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FUNKCJE SPEDYCJI W PROCESIE WSPÓŁDZIAŁANIA 

TRANSPORTU Z OTOCZENIEM

Streszczenie. Artykuł poświęcony Jest omówieniu funkcji. Jakie 
pełni spedycja w procesie współdziałania transportu z otoczeniem. 
Działalność spedycyjna poprzez realizację tych funkcji winna przy­
czynić się do zapewnienia dodatkowych korzyści uczestnikom trans­
portowego współdziałania. Na przeszkodzie w realizacji tego efektu 
stoję ograniczenia wynlkajęce z ekonomicznych i organizacyjnych uwa­
runkowań tego procesu. Ograniczenia te może częściowo złagodzić prze­
prowadzana obecnie reforma gospodarcza.

Pojęcie spedycji Jest w różnorodny sposób definiowane przez wielu au­

torów między Innymi z uwagi na fakt dosyć trudnego oddzielenia czynności 
czysto spedycyjnych od innych zwięzanych z wykonywaniem proceau transpor­

towego.
W literaturze z zakresu transportu przeważa poględ, iż spedycja będęca 

swolstę gałęzię transportu Jest działalnośclę zarobkowę, polegaJęcę na or­
ganizowaniu przemieszczeń ładunków w zastępstwie zleceniodawcy oraz na wy­

konywaniu zwięzanych z tę organizację czynności pomocniczych. Jednak bez 

przemieszczania, którym winni zajęć się przewoźnicy.
Powiężenie zatem funkcji spedycyjnych z transportowymi Jest duże, bez 

względu na różne powiężenia organizacyjne. Spedycja pełnięc funkcję orga­
nizatora procesów transportowych winna uwzględniać korzyści wszystkich za­
interesowanych w efektywności procesu transportowego zarówno użytkowników 

transportu (otoczenie) , Jak 1 przewoźników.
W praktyce gospodarczej większość przedsiębiorstw wykonujęcych spedy­

cję. zajmuje się zarówno czynnościami organizacyjnymi jak i przewozami. 
Sę to więc przedsiębiorstwa spadycyjno-przewozowe. Wyjętek stanowi Przed­

siębiorstwo Spedycji Krajowej (PSK), które nie poeladajęc własnego taboru 
prowadzi działalność w ramach współpracy z przedsiębiorstwami: PKP, pu­

blicznego i branżowego transportu drogowego (Spedycja - Transport), inny­
mi podmiotami gospodarczymi w wyniku zawartej umowy o świadczenie usługi 

spedycyjnej (Spedycja - Producent) będż z innymi wykonawcami usług spedy- 
cyjno-przewozowych na bazie umów lub stosunków łęczęcych te przedsiębior­

stwa. Stęd uczestnictwo spedytora w procesie współdziałania transportu z 
otoczeniem można ujęć w postaci następujęcych zależności:
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Transport T  Spedycja —  r  Producent

Trensport Spedycja Transport

Transport Spedycja = £ :  Klient (osoby fizyczna)

Funkcje spedytora w poszczególnych rodzajach współdziałania polegaję
n a :

1. Organizowaniu 1 wykonywaniu we współdziałaniu z przedsiębiorstwami; 
PKP, publicznym i branżowym transportem drogowym, czynności zwięzanych z 

przewozem przesyłek oraz procesami ładunkowymi.

2. Organizowaniu 1 wykonywaniu regularnego przewozu drogowego przesy­
łek oraz przewozów w ramach wykorzystania próżnych przebiegów ciężarowych 
pojazdów samochodowych.

Przykładem realizacji ww. funkcji Jest między Innymi organizacja prze­

wozu przesyłek drobnych oraz organizowanie tzw. przewozów bezpośrednich 
przesyłek drobnych od nadawcy do odbiorcy lub od nadawcy do ekspedycji 
przeznaczenia.

Przedsiębiorstwo Spedycji Krajowej na zlecenie PKP organizuje też do­
wóz - odwóz przesyłek ekspresowych PKP. Celem tej formy obsługi spedycyj­
nej Jest umożliwienie PKP zawierania z nadawcami umowy o przewóz przesy­

łek ekspresowych w relacji "dom - dom". PSK organizuje ten dowóz - odwóz
na zlecenie PKP Jako podwykonawca.

Innę formę uczestnictwa spedytora w funkcji organizatora procesu trans­

portowego Jest forma kompleksowej obsługi spedycyjno-przewozowej przed­
siębiorstw, na terenie których PSK posiada ajencje.

Usługi spedycyjno-przewozowe organizowane przez PSK w remach tej dzia­
łalności polegaję na:

- wykonywaniu przewozów przesyłek na podstawie umowy przewozu zawartej z 
nadawcę,

- nadawaniu w Imieniu nadawcy do przewozu przesyłek wagonowych,
- wykonywaniu czynności przeładunkowych,

- zapewnieniu kontenerów 1 palet skrzyniowych do przewozów,
- wykonywaniu czynności spedycyjnych zwięzanych z nadaniem lub przyjęciem 

przesyłek,

- prowadzenie doradztwa spedycyjnego Q s )  s. 47].

W zakresie organizowania 1 obsługi regularnej komunikacji towarowej do 
obowlęzków spedytora należy:

- badanie potoków ładunków,

- opracowanie w porozumieniu z PPKS rozkładów Jazdy samochodów ciężarowych,
- organizowanie odprawy przesyłek,

- zapewnienie terminowego wykonywania czynności ładunkowych (j(3) s. 22J.

3. Organizowanie 1 wykonywanie obsługi torów ogólnego użytku na sta­
cjach kolejowych w zakresie odprawy przesyłek wagonowych i wykonywaniu 
zwięzanych z nię czynności ładunkowych 1 spedycyjnych.
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4. Mechanizacja czynności ładunkowych na styku transportu kolejowego i 

samochodowego.

W ramach Obsługi torów ogólnego użytku spedytor organizuje w imieniu 
klientów przewóz przesyłek mesowych wraz z ich dowozem i odwozem taborem 

samochodowym od nadawców i przeładunku do wagonu oraz z wagonu na samo­
chód i przewozu do odbiorców £(4 ) s. 75^. Rola spedytora polega głównie 

na skróceniu czasu trwania czynności ładunkowych i przyspieszeniu w ten 

sposób cyklu transportowego.
W przypadku przemieszczeń ładunku na wagonie grożęcych uszkodzeniem ła­

dunku, wagonu lub zagrożeniem bezpieczeństwa ruchu, PSK poprawia ustawie* 

nie ładunków w przesyłkach wagonowych, celem umożliwienia ich dalszego 

przewozu.
Funkcja spedycji sprowadza się do procesów przeładunkowych oraz wyko­

rzystania magazynów PSK [(B) e. 4s].

5. Gospodarka kontenerami i paletami w ramach organizowanych przewo­
zów.

6. Organizowanie przewozów w wielkich kontenerach w komunikacji krajo­

wej i międzynarodowej.

W przewozach wielkich kontenerów Przedsiębiorstwo Spedycji KraJowaJ 

spełnia funkcję organizatora lędowych przewozów w komunikacji krajowej i 
międzynarodowej. Wykonuje ponadto na zlecenie przedsiębiorstw krajowych i 

zagranicznych czynności zwlęzane ze składowaniem kontenerów.

Pełnlsnie przez spedycję ww. funkcji w procesie współdziałania trans­
portu z otoczeniem przyczynia się do uzyskania dodatkowych korzyści przez 

uczestników tego procesu.
Dla przewoźnika działalność spedycyjna przynosi następujęce pozytywne 

zjawiska:

- odcięZanle kolei od przewozu przesyłek drobnych 1 niektórych przesyłek 

wagonowych na krótkich odległościach.
- usprawnienie obsługi torów ogólnego uZytku stacji kolejowych przez wy­

konywanie scentralizowanej obsługi w zakresie prac dowozowych i przeła­
dunkowych ,

- upowszechnianie przewozu towarów w Jednostkach ładunkowych, tj. pale­

tach 1 kontenerach,
- zmechanizowanie w znacznym zakresie czynności ładunkowych, w tym na 

styku transportu kolejowego 1 samochodowego oraz PSK-kllent,
- rozwinięcie układu sieci regularnej komunikacji towarowej Jako jednej z 

najbardziej ekonomicznych form przewozu,

- lepsza wykorzystanie środków przewozowych (wagonów i samochodów) [(2) a. 
53].

Otoczeniu natomiast działalność spedytora przynosi następujęce korzyś­
ci :
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- odciężenie od zadań nie związanych bezpośrednio z działalnością podsta­
wowa ,

- uniknięcia kłopotów związanych z gromadzeniem nadmiernych zapasów maga­
zynowych ,

- regularny, rytmiczny przewóz towarów między ośrodkami przemysłowymi.

Na przeszkodzie realizacji w pełni tych korzyści przez uczestników 

transportowego współdziałania stoi w obecnej trudnej sytuacji gospodar­
czej kraju szereg ograniczeń wynikających z tzw. uwarunkowań (ekonomicz­

nych i organizacyjnych) procesu współdziałania [(6) ss. 43-44].

W zbiorze uwarunkowań ekonomicznych (określonych przez liczbę, rozmiar 

i sprawność przedmiotów i podmiotów uczestnlczęcych we współdziałaniu) 
ograniczenia dotyczę:

- niedostatecznej ilości i złej Jakości taboru (uniwersalnego 1 specjali­

stycznego), urzędzeń przeładunkowych oraz jednostek ładunkowych (palet 
i kontenerów), a takie opakowań,

- kłopoty z pozyskaniem pracowników, głównie robotników obsługujących ro­

boty przeładunkowe,

- trudności zwiększenia powierzchni magazynów spedycyjnych (poprzez mo­

dernizację i budowę), brak warsztatów naprawczych taboru i sprzętu spe­

dycyjnego, zbyt mała liczba stapowisk przeładunkowych i niewłaściwy front 
przeładunkowy (u nadawców 1 odbiorców),

zaś w zbiorze uwarunkowań organizacyjnych (wyznaczonych przez więzi i 
normy zachowania łęczęce podmioty współdziałania w procesie świadczenia 
usług przewozowych) ograniczeniami s ę :

- zbyt duże liczba nakazów (szczegółowych przepisów) utrudniajęcych swo­
bodę podejmowania decyzji,

- ustalanie priorytetów przewozowych komplikujących prawidłowe współdzia­
łanie ,

- zmiany prawne funkcjonowania przedsiębiorstw powodujęce chaos organiza­
cyjny,

- brak prawidłowego przepływu informacji (mało rozwinięty 9ystem Traneter
PKS) ,

- rozproszenie potencjału przewozowego i spedycyjnego (PSK, PKS, Spedycja 
branżowa),

- brak materialnych bodźców do minimalizowania działalności przewozowej 
(dla nadawców, odbiorców).

Orogę wlodęcę do poprawy tego stanu (a więc zapewnienia dodatkowych ko­

rzyści współdziałania transportu z otoczeniem poprzez zaangażowanie spe­
dytora) Jest kształtowanie uwarunkowań tego procesu w celu podniesienia 

efektywności procesu przewozowo-spedycyjnego orsz obniżki kosztów trans­
portu.

Efektywność procesu przewozowo-spedycyjnego zależy od:

- ścisłego współdziałania z nadawcami 1 odbiorcami przesyłek głównie po­
przez :
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a) dokładna ustalania wielkości i rodzaju, z.adań przewozowych,

b) ustalenia warunków dojazdu 1 przepustowości punktów przeładunkowych,

c) tarainowago i właściwego przygotowania przesyłek do przewozu i od­

bioru ,

- doboru odpowiednich pojazdów w zależności od: rodzaju ładunku, odległo­
ści przewozu, warunków u nadawców i odbiorców, sposobu wykonywania czyn­

ności przeładunkowych,
- właściwej organizacji przewozów związanej z: obsług* torów ogólnego u- 

żytku. przawozaai scentralizowanymi, w raaach pustych przebiegów [(l)e. 

38].

Spełniania tych zadań uzależnione Jest Jednak od dwóch podstawowych wa­

runków :

1. Zapewnienia trwałej równowagi strukturalnej aigdzy wielkości* po­
trzeb przewozowych a globalny* potencjał#» przewozowy» transportu (niedo­

bór potencjału przowozowago stwarza konieczność stosowania priorytetów 
przewozowych, co stewie przewoźnika w sytuacji prawie »onopoliatycznej wo­

bec ipedytora).
2. Wprowadzenia do polityki gospodarczej takich rozwlpzań funkcjonal­

nych, które zapewni* integracje celów wczystkleh uczestników proceeu współ­

działania z lntereae» ogólnospołeczny» [(7) a. 39],

Wprowadzana aktualni* w życia reforaa gospodarcza »a na celu zwlfksze- 

nle koordynacji działań al*dzy uczestnika»! współdziałania. Proponuje prze­
de wszystkl» zalany w uwarunkowaniach organizacyjnych tego procesu (pow­

stanie jednego przewoźnika, likwidacja rozdrobnionych przedsiębiorstw wy­
konujących apedycjf, większy wpływ władzy regionalnej na proces współ­

działania, »eźliwość dobrowolnego zrzeszania się itd.).
Należy tylko d*żyć, aby uwarunkowania ta kształtowały si* w optymal­

nych dla aiebie przedziałach, wówczas spedycja poprzez swoja funkcje Ja­

kie pełni w procesie współdziałania transportu z otoczenie» zapewni do­

datkowe korzyści Jego uczestnikoa.
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THE FUNCTION OF FORWARDING IN THE PROCESS OF COOPERATION 
OF TRANSPORTATION AND ENVIRONMENT

S u m m a r y

The article discusses the function performed by forwarding in the pro 

reas of cooperation of transportation and the snvironment. The forwarding 
»ctivity should contribute to ensuring additional arofite :o the oertici- 
osnts of t-ansport« tton cooperation. The restrictions resulting from the 

economic and organizational conditions of this prot.0 3 lnt< rfsrs with the 
realization of this effect. These restrictions msy ba partially nosed by 
the 4cof!0'"lc reform now being impleaanted


