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FUNKCJE SPEDYCJI W PROCESIE WSPOLDZIALANIA
TRANSPORTU Z OTOCZENIEM

Streszczenie. Artykut poswiecony Jest oméwieniu Ffunkcji. Jakie
pedni spedycja w procesie wspétdziatania transportu =z otoczeniem.
Dziatalno$¢ spedycyjna poprzez realizacje tych funkcji winna przy-
czyni¢ sie do zapewnienia dodatkowych korzysci uczestnikom trans-
portowego wspétdziatania. Na przeszkodzie w realizacji tego efektu
stoje ograniczenia wynlkajece z ekonomicznych 1 organizacyjnych uwa-
runkowan tego procesu. Ograniczenia te moze czesciowo ztagodzic¢ prze-
prowadzana obecnie reforma gospodarcza.

Pojecie spedycji Jest w réznorodny sposéb definiowane przez wielu au-
toréw miedzy Innymi z uwagi na fakt dosy¢ trudnego oddzielenia czynnos$ci
czysto spedycyjnych od innych zwiezanych z wykonywaniem proceau transpor-
towego.

W literaturze z zakresu transportu przewaza pogled, iz spedycja bedeca
swolste gatezie transportu Jest dziatalnoscle zarobkowe,polegaJece na or-
ganizowaniu przemieszczen 4adunkéw w zastepstwie zleceniodawcy oraz na wy-
konywaniu zwiezanych z te organizacje czynnos$ci pomocniczych. Jednak bez
przemieszczania, ktdrym winni zaje¢ sie przewoznicy.

Powiezenie zatem funkcji spedycyjnych z transportowymi Jest duze, bez
wzgledu na rézne powiezenia organizacyjne. Spedycja pedniec funkcje orga-
nizatora proceséw transportowych winna uwzglednia¢ korzys$ci wszystkich za-
interesowanych w efektywnos$ci procesu transportowego zaréwno uzytkownikoéw
transportu (otoczenie) , Jak 1 przewoznikéw.

W praktyce gospodarczej wiekszos¢ przedsiebiorstw wykonujecych spedy-
cje. zajmuje sie zarowno czynno$ciami organizacyjnymi jak 1 przewozami.
Se to wiec przedsiebiorstwa spadycyjno-przewozowe. Wyjetek stanowi Przed-
siebiorstwo Spedycji Krajowej (PSK), ktére nie poeladajec whasnego taboru
prowadzi dziatalnos¢ w ramach wspétpracy z przedsigebiorstwami: PKP,  pu-
blicznego i1 branzowego transportu drogowego (Spedycja - Transport), inny-
mi podmiotami gospodarczymi w wyniku zawartej umowy o $wiadczenie ustugi
spedycyjnej (Spedycja - Producent) bedz z innymi wykonawcami ustug spedy-
cyjno-przewozowych na bazie uméw lub stosunkéw *eczecych te przedsiebior-
stwa. Sted uczestnictwo spedytora w procesie wspétdziatania transportu z
otoczeniem mozna uje¢ w postaci nastepujecych zaleznos$ci:
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Transport T Spedycja - r Producent
Trensport Spedycja Transport
Transport Spedycja =£: Klient (osobyfizyczna)

Funkcje spedytora w poszczegélnych rodzajach wspétdziatania polegaje

na:

1. Organizowaniu 1 wykonywaniu we wspoéddziataniu z przedsiebiorstwami;
PKP, publicznym i branzowym transportem drogowym, czynno$ci zwiezanych z
przewozem przesytek oraz procesami +adunkowymi

2. Organizowaniu 1 wykonywaniu regularnego przewozu drogowego przesy-
tek oraz przewozéw w ramach wykorzystania préznych przebiegbéw cigzarowych
pojazdéw samochodowych.

Przyktadem realizacji ww. Ffunkcji Jest miedzy Innymi organizacja prze-
wozu przesytek drobnych oraz organizowanie tzw. przewozéw bezposrednich
przesytek drobnych od nadawcy do odbiorcy lub od nadawcy do ekspedycji
przeznaczenia.

Przedsiebiorstwo Spedycji Krajowej na zlecenie PKP organizuje tez do-

w6z - odwéz przesytekekspresowych PKP. Celem tej formy obstugi spedycyj-
nej Jest umozliwieniePKP zawierania z nadawcami umowy o przewdéz przesy-
tek ekspresowych w relacji "dom - dom™. PSK organizuje ten dowéz - odwéz

na zlecenie PKP Jako podwykonawca.

Inne forme uczestnictwa spedytora w funkcji organizatora procesu trans-
portowego Jest forma kompleksowej obstugi spedycyjno-przewozowej przed-
siebiorstw, na terenie ktdrych PSK posiada ajencje.

Ustugi spedycyjno-przewozowe organizowane przez PSK w remach tej dzia-
talnosci polegaje na:

- wykonywaniu przewozéw przesytek na podstawie umowy przewozu zawartej z
nadawce,

- nadawaniu w Imieniu nadawcy do przewozu przesytek wagonowych,

- wykonywaniu czynno$ci przetadunkowych,

- zapewnieniu konteneréw 1 palet skrzyniowych do przewozoéw,

- wykonywaniu czynnos$ci spedycyjnych zwiezanych z nadaniem lub przyjeciem
przesytek,

- prowadzenie doradztwa spedycyjnego Qs) s. 47].

W zakresie organizowania 1 obstugi regularnej komunikacji towarowej do
obowlezkéw spedytora nalezy:

- badanie potokéw +adunkow,

- opracowanie w porozumieniu z PPKS rozktadéw Jazdy samochodéw ciezarowych,
- organizowanie odprawy przesytek,

- zapewnienie terminowego wykonywania czynno$ci #adunkowych @ s. 22J.

3. Organizowanie 1 wykonywanie obstugi toréw og6élnego uzytku na sta-
cjach kolejowych w zakresie odprawy przesytek wagonowych i wykonywaniu
zwiezanych z nie czynnos$ci 4adunkowych 1 spedycyjnych.
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4. Mechanizacja czynnos$ci +4adunkowych na styku transportu kolejowego i
samochodowego.

W ramach Obstugi tordéw ogdlnego uzytku spedytor organizuje w imieniu
klientéw przewéz przesytek mesowych wraz z ich dowozem i odwozem taborem
samochodowym od nadawcéw i przetadunku do wagonu oraz z wagonu nha samo-
chéd 1 przewozu do odbiorcéw £(4) s. 75”. Rola spedytora polega g#oéwnie
na skréceniu czasu trwania czynnos$ci +*adunkowych i przyspieszeniu w ten
spos6b cyklu transportowego.

W przypadku przemieszczen +*adunku na wagonie grozecych uszkodzeniem #4a-
dunku, wagonu lub zagrozeniem bezpieczenstwa ruchu, PSK poprawia ustawie*
nie +tadunkéw w przesytkach wagonowych, celem umozliwienia ich dalszego
przewozu.

Funkcja spedycji sprowadza sie do proceséw przetadunkowych oraz wyko-
rzystania magazynéw PSK [(B) e. 4s].

5. Gospodarka kontenerami i paletami w ramach organizowanych przewo-
z6w.

6. Organizowanie przewozéw w wielkich kontenerach w komunikacji krajo-
wej 1 miedzynarodowej.

W przewozach wielkich kontenerdéw Przedsiebiorstwo Spedycji KraJowal
spednia funkcje organizatora ledowych przewozéw w komunikacji krajowej i
miedzynarodowej. Wykonuje ponadto na zlecenie przedsiebiorstw krajowych i
zagranicznych czynnosci zwlezane ze sktadowaniem kontenerdw.

Pednlsnie przez spedycje ww. funkcji w procesie wspétdziatania trans-
portu z otoczeniem przyczynia sie do uzyskania dodatkowych korzysci przez
uczestnikéw tego procesu.

Dla przewoznika dziatalno$¢ spedycyjna przynosi nastepujece pozytywne

zjawiska:

- odcieZanle kolei od przewozu przesytek drobnych 1 niektérych przesytek
wagonowych na krétkich odlegtos$ciach.

- usprawnienie obstugi tordéw ogélnego uZytku stacji kolejowych przez wy-
konywanie scentralizowanej obstugi w zakresie prac dowozowych i przeta-
dunkowych ,

- upowszechnianie przewozu towardéw w Jednostkach +*adunkowych, tj. pale-
tach 1 kontenerach,

- zmechanizowanie w znacznym zakresie czynnos$ci #4adunkowych, w tym na
styku transportu kolejowego 1 samochodowego oraz PSK-kllent,

- rozwiniecie uktadu sieci regularnej komunikacji towarowej Jako jednej z
najbardziej ekonomicznych form przewozu,

- lepsza wykorzystanie $rodkéw przewozowych (wagonéw i samochodoéw) [(2) a.
53].

Otoczeniu natomiast dziatalnos¢ spedytora przynosi nastepujece korzy$-
ci:
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- odciezenie od zadan nie zwigzanych bezposrednio z dziatalnos$cig podsta-
wowa ,

- unikniecia ktopotdw zwigzanych z gromadzeniem nadmiernych zapas6w maga-
zynowych ,

- regularny, rytmiczny przewéz towaréw miedzy osrodkami przemystowymi.

Na przeszkodzie realizacji w pedni tych korzys$ci przez uczestnikow
transportowego wspétdziatania stoi w obecnej trudnej sytuacji gospodar-
czej kraju szereg ograniczen wynikajacych z tzw. uwarunkowan (ekonomicz-
nych i organizacyjnych) procesu wspétdziatania [(6) ss. 43-44].

W zbiorze uwarunkowan ekonomicznych (okreé$lonych przez liczbe, rozmiar
i sprawno$¢ przedmiotéw i podmiotéw uczestnlczecych we wspotdziataniu)
ograniczenia dotycze:

- niedostatecznej ilosci i ztej Jakosci taboru (uniwersalnego 1 specjali-
stycznego), urzedzen przetadunkowych oraz jednostek #4adunkowych (palet
i konteneréw), a takie opakowan,

- k¥opoty z pozyskaniem pracownikéw, gddédwnie robotnikédw obstugujacych ro-
boty przetadunkowe,

- trudnos$ci zwiekszenia powierzchni magazynéw spedycyjnych (poprzez mo-
dernizacje i budowe), brak warsztatéw naprawczych taboru i sprzetu spe-
dycyjnego, zbyt mata liczba stapowisk przetadunkowych i niewkasciwy front
przetadunkowy (u nadawcéw 1 odbiorcéw),

za$ w zbiorze uwarunkowan organizacyjnych (wyznaczonych przez wiezi i
normy zachowania #eczece podmioty wspétdziatania w procesie $Swiadczenia
ustug przewozowych) ograniczeniami se:

- zbyt duze liczba nakazéw (szczegdédtowych przepiséw) utrudniajecych swo-
bode podejmowania decyzji,

- ustalanie priorytetéw przewozowych komplikujacych prawiddtowe wspétdzia-
tanie ,

- zmiany prawne funkcjonowania przedsigebiorstw powodujece chaos organiza-
cyjny,

- brak prawidtowego przeptywu informacji (mato rozwiniety 9ystem Traneter
PKS) ,

- rozproszenie potencjatu przewozowego i1 spedycyjnego (PSK, PKS, Spedycja
branzowa),

- brak materialnych bodZzcéw do minimalizowania dziatalnosci przewozowej
(dla nadawcéw, odbiorcow).

Oroge wlodece do poprawy tego stanu (a wiec zapewnienia dodatkowych ko-
rzysci wspotdziatania transportu z otoczeniem poprzez zaangazowanie spe-
dytora) Jest ksztattowanie uwarunkowan tego procesu w celu podniesienia
efektywnos$ci procesu przewozowo-spedycyjnego orsz obnizki kosztéw trans-
portu.

Efektywno$¢ procesu przewozowo-spedycyjnego zalezy od:

- $cistego wspoétdziatania z nadawcami 1 odbiorcami przesytek gtdédwnie po-
przez :
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a) doktadna ustalania wielkosci 1 rodzaju, z.adan przewozowych,
b) ustalenia warunkéw dojazdu 1 przepustowos$ci punktéw przetadunkowych,
c) tarainowago i wkasciwego przygotowania przesytek do przewozu i od-

bioru ,

- doboru odpowiednich pojazdéw w zalezno$ci od: rodzaju +4adunku, odlegto-
Sci przewozu, warunkéw u nadawcéw i odbiorcéw, sposobu wykonywania czyn-
nosci przetadunkowych,

- wkasciwej organizacji przewozéw zwigzanej z: obstug* toréw ogo6lnego u-
zytku. przawozaai scentralizowanymi, w raaach pustych przebiegéw [(I)e.
38].

Spedniania tych zadan uzaleznione Jest Jednak od dwéch podstawowych wa-
runkow :

1. Zapewnienia trwatej roéwnowagi strukturalnej aigdzy wielkosSci* po-
trzeb przewozowych a globalny* potencjat#» przewozowy» transportu (niedo-
b6r potencjatu przowozowago stwarza konieczno$¢ stosowania priorytetéw
przewozowych, co stewie przewoznika w sytuacji prawie »onopoliatycznej wo-
bec ipedytora).

2. Wprowadzenia do polityki gospodarczej takich rozwlpzan funkcjonal-
nych, ktére zapewni* integracje celdéw wczystkleh uczestnikéw proceeu wspot-
dziatania z Intereae» og6lnospoteczny» [(7) a. 39],

Wprowadzana aktualni* w zycia reforaa gospodarcza »a na celu zwlfksze-
nle koordynacji dziatan al*dzy uczestnika»! wspétdziatania. Proponuje prze-
de wszystkl» zalany w uwarunkowaniach organizacyjnych tego procesu (pow-
stanie jednego przewoznika, likwidacja rozdrobnionych przedsiebiorstw wy-
konujacych apedycjf, wiekszy wptyw whkadzy regionalnej na proces wspot-
dziatania, »ezliwo$¢ dobrowolnego zrzeszania sie itd.).

Nalezy tylko d*zy¢, aby uwarunkowania ta ksztattowaty si* w optymal-
nych dla aiebie przedziatach, wéwczas spedycja poprzez swoja funkcje Ja-
kie pe#ni w procesie wspétdziatania transportu z otoczenie» zapewni do-
datkowe korzysci Jego uczestnikoa.
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THE FUNCTION OF FORWARDING IN THE PROCESS OF COOPERATION
OF TRANSPORTATION AND ENVIRONMENT

Summary

The article discusses the function performed by forwarding in the pro
reas of cooperation of transportation and the snvironment. The forwarding
»ctivity should contribute to ensuring additional arofite :o0 the oertici-
osnts of t-ansport«tton cooperation. The restrictions resulting from the
economic and organizational conditions of this proto 3 Int< rfsrs with the
realization of this effect. These restrictions msy ba partially nosed by
the 4cof!0""Ic reform now being impleaanted



