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STRATEGIA ZARZADZANIA PROJEKTAMI Z ZAKRESU
SRODKOW TRANSPORTU SZYNOWEGO

Streszczenie. Podczas wieloletniej realizacji projektow celowych Komitetu
Badan Naukowych KBN Instytut Pojazdéw Szynowych dopracowat sie wiasnej
metodologii oraz strategii zarzadzania (kierowania) projektami. Praca zawiera
wybrane problemy z tego zakresu, zwracajac szczeg6lng uwage na rozpatrywanie
i analize projektu jako okre$lonego przedsiewziecia rozwojowego odpowiadaja-
cego standardom miedzynarodowym.

PROJECT MANAGEMENT STRATEGY RELATED TO RAIL
TRANSPORT VEHICLES

Summary. Owing to many year experience gained upon implementation of
projects assigned by the Committee for Scientific Research, the Institute of Rail
Vehicles has developed its own methodology and strategy in project management.
This paper deals with selected problems of project management with special con-
sideration of analysing projects as certain developmental undertakings meeting
international standards.

1L WPROWADZENIE

Ukierunkowana na potrzeby klienta gospodarka rynkowa stawia okreslone wymagania dla
realizacji projektéw rowniez na etapie badawczo-rozwojowym. Przeprowadzone wtedy prace
studialne, opracowana dokumentacja konstrukcyjna dla budowy prototypu, jego badania ho-
mologacyjne i eksploatacyjne sg podstawg do podjecia etapu wdrozeniowego projektu.
Szczegdlnie wazne jest studium przedinwestycyjne tzw. feasibility study, ktére stanowi pod-
stawe decyzji przeniesienia koncepcji projektu w faze realizacji [1],

Powyzsze zasady sg istotne rowniez dla srodk6éw transportu szynowego, ktore zaliczane sg
do ztozonych obiektéw technicznych o duzych naktadach inwestycyjnych. Nie sg one objete
tzw. badaniami podstawowymi; nalezg do badan stosowanych, tj. majacych sprecyzowany cel
praktyczny o charakterze wdrozeniowym.
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Instytut Pojazdow Szynowych Politechniki Krakowskiej, majacy rozbudowang wspotpraca
z jednostkami przemystowymi, zainicjowat z nimi przed Kkilku laty realizacjg tzw. projektow
celowych dofinansowanych ze srodkéw Komitetu Badan Naukowych. W ich wyniku po-
wstato wiele nowoczesnych rozwigzan konstrukcyjnych, zwlaszcza z zakresu wagonéw towa-
rowych, ktére przygotowywane sg do podjecia produkcji lub tez znajduja sig na etapie badan
homologacyjnych i eksploatacyjnych. Zdobyte doswiadczenie pozwolito na dopracowanie sig
wiasnej metodologii oraz strategii zarzadzania projektami. Odpowiada ona standardom mie-
dzynarodowym z zakresu realizacji przedsiewzie¢ rozwojowych, uwzgledniajgc ocene efek-
tywnosci oraz mozliwo$¢ finansowania przedsiewziecia w fazie inwestycyjnej i operacyjnej.

2. PROJEKT JAKO PRZEDSIEWZIECIE ROZWOJOWE

Pozycja firmy na rynku nie zalezy tylko od sprawnosci zarzadzania, ale rowniez od podej-
mowanych przedsiewzie¢ dotyczacych rozwoju, modernizacji, strategii finansowej. Przez
pojecie przedsiewziecia nalezy tutaj rozumieé zbiér wszystkich dziatan podejmowanych dla
realizacji okre$lonego celu, ktérym najczesciej jest rozwoj przedsiebiorstwa. Plan realizacji
tych dziatan wraz z odpowiednimi dokumentami, opracowaniami studialnymi i badaniami
stanowi podstawe projektu.

W og6lnosci przedsiewziecia, a tym samym projekty mozna podzieli¢ na [2]:

« odtworzeniowe, dotyczace zastepowania zuzytych lub przestarzatych urzadzerh nowymi,

¢« modernizacyjne,

« innowacyjne, modyfikacje wytwarzanych wyrobdw,

« rozwojowe, ktorych celem jest zwiekszenie potencjatu produkcyjnego lub tez wdrozenia
nowych wyrobow,

Rys. 1 Fazy cyklu projektu
Fig. 1 Stages of project cycle
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e strategiczne, o charakterze defensywnym, defensywno-ofensywnym i ofensywnym,
¢ dotyczace ustroju spotecznego,
» dotyczace interesu publicznego.

W przypadku $rodkdw transportu szynowego w wiekszosci mamy do czynienia z projek-
tami rozwojowymi, ktérych rozwdj od wstepnego pomystu do ich eksploatacji zostat sche-
matycznie przedstawiony na rys. 1. Obejmuje on trzy fazy: przedinwestycyjng, inwestycyjng i
operacyjna. Kazda z nich zawiera etapy obejmujace zaréwno dziatania konsultingowe, jak i
inwestycyjne oraz produkcyjne.

Nalezy podkresli¢ istotng role fazy przedinwestycyjnej, zawierajacej badania marketingo-
we, analizy techniczne, finansowe i ekonomiczne, ktéra w zasadzie daje podstawe do podjecia
decyzji i decyduje o sukcesie podjetego przedsiewziecia.

3. METODOLOGIA REALIZACJI PROJEKTU

Postep techniczny zwigzany z unowoczes$nianiem technologii, wprowadzanie w transpor-
cie nowych metod przewozowych, szczegblnie w transporcie kombinowanym, wymagaja
realizacji projektow dotyczacych konstrukcji srodkéw transportowych o korzystnych witasno-
§ciach uzytkowych. Wprowadzenie na rynek transportowy nowej konstrukcji $rodka trans-
portowego jest przedsiewzieciem o stosunkowo diugim okresie realizacji, wynoszacym zwy-
kle od 2 do 3 lat. W przypadku konstrukcji standardowych okres ten moze by¢ znacznie skro-
cony, wéwczas wytwoérca moze uruchomi¢ produkcje znacznie szybciej, bo juz w przeciggu
okoto 1roku. Na rys. 2 podano og6lne etapy prac nad nowg konstrukcja srodka transportowe-
go. O ile opracowanie dokumentacji konstrukcyjnej polega na wykorzystaniu nowoczesnych

Studium mozliwosci
M
Studium feasibility
badania rynkowe
strategia marketingowa
ocena efektywnosci
| JR—

Raport oceniajacy

Zatozenia techniczne

Dokumentacja konstrukcyjna

Budowa prototypu

|
Badania homologacyjne
- . | -—

Badania eksploatacyjne

Ocena

Rys. 2. Etapy prac nad nowa konstrukcja $rodka transportowego
Fig. 2. Stages of work on new transport vehicle structure
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Rys. 3. Podstawowe etapy dziatan marketingowych producenta srodkéw transportowych [3]
Fig. 3. Basic stages in marketing activities of transport vehicles producers

metod projektowania, budowa prototypu wymaga okresu czasu od 5 do 6 miesiecy, to badania
homologacyjne i eksploatacyjne mogga by¢ zrealizowane w przeciggu od 1do 1,5 roku.
Przedsiebiorstwo zajmujgce sie produkcjg i sprzedazag srodkéw transportowych powinno
wypracowaé¢ odpowiednig strategie marketingowgq bedaca reakcja na postawione sobie zada-
nia. Strategie marketingowg nalezy opracowac nie tylko w sytuacjach zagrozen, lecz takze w
firmach majacych doskonalg pozycje na rynku i sytuacje finansowg. Na rys. 3 przedstawiono
zasadnicze etapy dziatan marketingowych podejmowanych przez producenta $rodkéw trans-
portowych, ktére rowniez nierozerwalnie wigzg sie¢ z przedstawionymi na rys. 2 etapami prac
nad nowga konstrukcja srodka transportowego.

Zasadnicze strategie dziatan marketingowych to strategie:
e rozwoju, ukierunkowane na uzyskanie wzrostu produkcji srodkéw transportowych,
« zachowania osiggnietej pozycji ijej utrzymania lub ograniczenia,
» selektywnego rozwoju, a wiec rozwoju okreslonych wyrobow i wycofywania sie z innych.
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4. ZARZADZANIE PROJEKTEM

Koncepcja zarzadzania projektem, obejmujgca wszystkie cykle zycia $rodka transportowe-
go z uwzglednieniem logistycznie zorientowanego podejscia ,,concurrent engineering” przed-
stawiono na rys. 4. Filozofia ,,concurrent engineering” okre$lana jest jako systematyczne i
zintegrowane podejscie do tworzenia i transformacji débr fizycznych z uwzglednieniem pro-
cesOw' nastepujacych po fazie ich projektowania, wiaczajagc w to wytwarzanie, eksploatacje i
recyrkulacja [4,5].

Rys. 4. Zarzadzanie projektem z wykorzystaniem technik ,,concurrent engineering” i obszary ich zastosowania
Fig. 4. Project management concept ulilising concurrent engineering methods

Definiowanie produktu dokonywane jest na poczatku cyklu projektowania metodami mar-
ketingowymi, a nastepnie opis ten transformowany jest szczegétowo na opis techniczny. Do-
konywana jest identyfikacja zadan i celéw, jakie ma spetnia¢ projektowany produkt oraz
okreslenie istotnych atrybutéw jego cyklu zycia (DFV), ktére sg nastepnie wprowadzane do
proceséw projektowania (QFD). W dalszym definiowaniu produktu, ktére odbywa sie juz na
drodze ustalenia konkretnych witasnosci konstrukcyjno-technologicznych, istotng role spetnia
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analiza potencjalnych btedow i ich nastepstw (FMEA) oraz projektowanie dla wytwarzania i
montazu (DFMA).

Korzysci wynikajace z techniki ,,concurrent engineering” mozna maksymalizowa¢ poprzez
zastosowanie komputerowo wspomaganego projektowania i wytwarzania (CAD/CAM). Przy-
czynia sie ono bowiem, poprzez zastosowanie wspélnej bazy danych, do szybkiego, w szcze-
golnosci automatycznego, opracowania technologii, oprzyrzagdowania i analizy kosztow.

Do istotnych elementéow przedstawionej koncepcji zarzadzania projektem nalezy réwniez
jakos¢ wyrobu, ktdrej zapewnienie nie ogranicza sie tylko do sterowania jakosciag produkcji,
ale rozpoczyna sie juz podczas tworzenia koncepcji produktu.

Wykorzystanie w dziedzinie planowania i sterowania produkcjg systeméw zarzgdzania
(MPR I, MPR II) umozliwia szybkie i doktadne zaspokojenie potrzeb klientéw, szybkie re-
agowanie na zmiany konstrukcyjne i technologiczne oraz $ciste sterowanie zapasami i pro-
dukcjg w toku. Systemy te spetniajg zatem wymogi systemu zarzgdzania produkcjg wspotcze-
snego przedsiebiorstwa w gospodarce rynkowej.

5. PRZYKLADY REALIZACJI PROJEKTOW

W latach 1995-1998 Instytut Pojazdéw Szynowych, przy wspo6tpracy z Komitetem Badan
Naukowych i krajowymi podmiotami gospodarczymi, podjat realizacjg pieciu projektow, w
tym trzy z nich dotyczg bezposrednio srodkéw transportu szynowego. Sa to dwa projekty wa-
gondéw cystern 911 Ra i 455R oraz jeden projekt wagonu samowytadowczego 439V.

Wagon cysterna typu 91 IRa przeznaczony jest do przewozu produktow naftowych na ko-
lejach WNP oraz UIC w systemie przewozow przestawczych, polegajagcym na wymianie
wozkdw. Wagon spetnia europejskie wymagania bezpieczenstwa i jako$ci przewozdw,
ochrony srodowiska oraz utrzymania. Dzieki zastosowaniu znormalizowanych i zunifikowa-
nych zespotéw przewidziany jest do eksploatacji zarbwno w przewozach catopociggowych,
jak i wagonowych. Opracowana konstrukcja jest pewnym wzorcem, na bazie ktérego moga
powsta¢ wagony o innym przeznaczeniu (wagony kryte, platformy itp.).

Wagon samowytadowczy typu 439V przeznaczony jest do przewozu materiatow sypkich
luzem, takich, jak: mocznik, saletra amonowa, siarczan amonu, polifoska lub zboza. Zatadu-
nek wagonu dokonywany jest przez dach odchylny otwierany z pomostu, natomiast roztadu-
nek przez 8 lukéw roztadunkowych zaréwno na boki, jak i na miedzytorze. Wagon charakte-
ryzuje sie niskg masg wtasna, co wptywa korzystnie najego parametry eksploatacyjne.

Wagon cysterna typu 455R przeznaczony jest do przewozu gazoéw skroplonych propan-
butan. Zapewnia on wysokgajako$¢ przewozéw, gtdwnie w zakresie bezpieczeristwa i ekolo-
gii. Spetnienie warunkéw bezpieczenstwa osiggnieto miedzy innymi poprzez zastosowanie
nowoczesnego osprzetu, praktycznie eliminujgcego mozliwo$¢ powstawania nieszczelnosci i
wycieku przewozonego tadunku.

6. PODSUMOWANIE

Zaprezentowana strategia zarzadzania projektami z zakresu srodkow transportu szynowego
jest podsumowaniem doswiadczen zdobytych w trakcie realizowanych tzw. projektéw celo-
wych przy wspotpracy z krajowymi podmiotami gospodarczymi, a dofinansowanych ze $rod-
kéw Komitetu Badan Naukowych. Odpowiada ona standardom miedzynarodowym realizacji
przedsiewzie¢ rozwojowych, uwzgledniajagc ocene efektywnosci oraz mozliwo$¢ finansowa-



Strategia zarzadzania projektami z zakresu $rodkow transportu szynowego 143

nia przedsiewziecia w fazie inwestycyjnej i operacyjnej. Wynikiem realizacji tej strategii jest
opracowanie wielu nowoczesnych rozwigzan konstrukcyjnych wagondw, ktére obecnie przy-
gotowywane sg do podjecia produkcji lub tez znajdujg sie na etapie badan homologacyjnych i
eksploatacyjnych.
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Abstract

This paper includes selected problems concerning project management in the scope of rail
transport vehicles. Special attention is paid to consideration and analysis of projects as certain
developmental undertakings meeting international standards. Stages and methodology of
project implementation and principles of project management applying concurrent engineer-
ing as well as selected examples of rail transport vehicles projects designed by the Institute of
Rail Vehicles of Technical University in Cracow have been presented have been discussed.



