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LOGISTYKA A PRZEWOZY TRANZYTOWE

Streszczenie. Artykut poswiecony jest roli dziatan logistycznych w realizacji prze-
wozoéw tranzytowych. Koncentruje sie na zagadnieniach dotyczacych tranzytu przez te-
rytorium Polski, zagrozeniach ze strony konkurencyjnych szlakéw, problematyce loka-
lizacji, wyposazenia i znaczenia centréw logistycznych w przewozach tranzytowych.

LOGISTIC AND TRANSIT TRANSPORT

Summary. Article is devoting the role of logistics’ activities in transit transport. It's
concentrating on problems with transit through Polish territory, the menaces from others
transport routes , locations problems, equipment’s questions and meaning of logistics
centres in transit transport.

1 WSTEP

Logistyka jako dziedzina naukowo-badawcza zajmuje sie procesami sprawnego i efek-
tywnego zarzgdzania przeptywami surowcéw, materiatdw do produkcji, wyrobéw gotowych i
zwigzanej z nimi informacji.

Wyréznia sie trzy podstawowe zadania stawiane logistyce [1]:

t koordynacje przeptywu surowcéw, materiatéw do produkcji i wyrobéw gotowych do kon-
sumentow;

« minimalizacje kosztéw tego przeptywu;

e podporzadkowanie dziatalnos$ci logistycznej wymogom obstugi klienta.

W przeszto$ci zagadnienia logistyki byty nieco zaniedbywane, jednakze w ostatnim czasie
coraz bardziej zwraca sie na nie uwage. Powodem sg zmiany, jakie nastgpity w Swiatowej
gospodarce, a mianowicie: dgzenie do podwyzszenia efektywnos$ci produkcji, oferowanie
coraz szerszej palety towaréw, zmiany w podej$ciu do problematyki utrzymywania zapaséw,
rosngce zastosowanie komputeréw zaré6wno przez przedsiebiorstwa, jak i ich klientéw, wzrost
kosztéw transportu oraz globalizacja dziatan przedsiebiorstw, nabywajacych surowce do pro-
dukcji oraz sprzedajacych swoje wyroby na rynkach catego $wiata [1],
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Zmiany polityczne w Europie w ciggu ostatnich lat wptynety takze na duze przemiany w
sektorze transportowym Polski. W wiekszoséci branz polski rynek stat sie rynkiem konsu-
menta, zwiekszyt sie wachlarz oferowanych towaréw i zmienito podejscie do zarzadzania
zapasami.

Otwarcie sie gospodarek krajéw Europy Srodkowo-Wschodniej na Zachéd i stopniowe
przechodzenie na gospodarke rynkowa ujawnito szereg réznic w rozwoju gospodarczym tych
panstw. Szczeg6lnie wyraznie wida¢ zaniedbania w infrastrukturze transportowej, taborze
oraz w rozwoju telekomunikacji.

Liberalizacja polskiego rynku transportowego i che¢ integracji z rynkiem transportowym
Unii Europejskiej spowodowaty rozszerzenie oferty ustug transportowych i konieczno$é
podniesienia ich jako$ci. Zagraniczni kontrahenci dgza do zakupienia przewozéw odpowia-
dajacych wysokim standardom. Zaistniaty popyt zmusi oferujgcych do tworzenia zintegrowa-
nych pakietow ustug logistycznych, bedacych kombinacjg r6znego rodzaju ustug czastko-
wych zwigzanych z przewozem, jego zarzadzaniem, sktadowaniem produktéw itp., w zalez-
nosci od zyczen klienta i palety ustug oferowanych przez dane przedsiebiorstwo [2]. Taka
zintegrowana ustuga logistyczna rozliczana i sprzedawanajest jako jednostka.

Konieczna stanie sie wspoétpraca firm transportowych w kraju i za granica, a takze koope-
racja kilku gatezi transportu. Przystapienie do Unii Europejskiej i przyjecie warunkéw ryn-
kowych przyspieszy zmiane przedsiebiorstwa transportowego w ustugodawce logistycznego,
Tego bowiem wymagajg standardy miedzynarodowe. Polska zmuszona jest do realizacji kon-
kretnych dziatan pozwalajacych na dostosowanie naszej gospodarki do wymogoéw i poziomu
obowigzujgcego w krajach Unii Europejskiej. Najtrudniejsze do realizacji bedg inwestycje
modernizacyjne w transporcie. Sg one bowiem czasochtonne i kapitatochtonne, a majgc na
uwadze duze zaniedbanie w tym zakresie w naszym kraju, ich efekt w peini bedzie mozna
oceni¢ dopiero po wielu latach.

2. OGOLNE ZAGADNIENIA DOTYCZACE TRANZYTU

Miedzynarodowa wymiana towarowa stanowi podstawowa przyczyne przemieszczen
przedmiotéw, os6b, energii i informacji z jednego panstwa do drugiego. Ustugi przewozowe,
w szerokim tego stowa znaczeniu, czesto sg Swiadczone na terytorium panstwa trzeciego,
lezagcego na trasie przewozu. Mamy wtedy do czynienia ze specyficznym rodzajem prze-
wozu, mianowicie z przewozem tranzytowym. Pojecie to stosuje sie zamiennie z ter-
minem tranzyt. Stowo tranzyt pochodzi od tacifskiego stowa transiré - przechodzié¢, przejez-
dzaé [3],

Aby zaistniatlo zjawisko, ktére okreslamy jako tranzyt, konieczne jest spetnienie kilku
warunkéw, a mianowicie [4]:

e musi by¢ kraj, ktérego kupcy lub organizacje handlowe badz przemystowo-handlowe re-
prezentuja okre$long podaz towaréw, ktére zamierzajg sprzeda¢ kupcom zagranicznym;

« musi by¢ kraj, ktorego kupcy lub organizacje handlowe bgdZz przemystowo-handlowe -
reprezentanci strony popytowej - zgtaszaja zapotrzebowanie na towary oferowane przez
potencjalnych dostawcéw, o ktérych mowa wyzej;

« musi by¢ trzeci kraj, przez ktérego terytorium przestane zostang tranzytem tadunki beda-
ce rezultatem zawartej transakcji miedzy dwiema wymienionymi stronami reprezentujg-
cymi podaz i popyt.

Dla rozwoju tranzytu przez terytorium Polski duze znaczenie majg wielko$¢ i struktura
geograficzna handlu zagranicznego Rosji, Ukrainy, Biatorusi, republik battyckich z panstwa-
mi Europy Zachodniej, miedzynarodowa wspotpraca w celu realizacji potgczen transporto-
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wych miedzy Europg i Azjg (w tym dla transportu kombinowanego) i modernizacja infra-

struktury transportowej wigzacej sie z trasami komunikacyjnymi, bedacymi przedmiotem

wspdblnego zainteresowania kilku panstw oraz potgczeniami transeuropejskimi.

Potozenie geograficzne sprawia, ze Polskajest dogodnym krajem tranzytowym dla:

* Niemiec i krajéw bytego ZSRR w relacji Wschéd - Zachéd - Wschéd;

e Czech i Stowacji dla przewozéw w relacji Potudnie - P6tnoc - Potudnie, wynikajacych z
handlu zagranicznego tych krajéw drogg morskg gtéwnie z panstwami skandynawski-
mi, Wielka Brytanig i Ameryka Pétnocng przez polskie porty morskie;

e Wegier, Rumunii, Butgarii, Austrii dla przewozéw tranzytowych w relacji P6tnoc - Po-
tudnie - Pdéinoc przez polskie porty. Jest to droga alternatywna w stosunku do przewo-
z6w towarowych tych krajéow przez porty Morza Czarnego i Adriatyku;

e innych krajéow prowadzacych handel zagraniczny z wyzej wymienionymi oraz innymi
partnerami w relacji Wschéd - Zachéd - Wschod (Belgia, Holandia, Francja, Iran, Mon-
golia, Japonia) i w relacjach Péinoc - Potudnie - P6inoc (kraje skandynawskie i nad-
battyckie, Szwajcaria, Wtochy i inne).

Rozwdj infrastruktury transportu, jej rola dla realizacji celéw tranzytowych nabiera szcze-
gélnego znaczenia w obliczu zaostrzajacej sie konkurencji na rynku przewozéw tranzytowych
w Europie. Wynika to bowiem z faktu, ze zmieniaja sie relacje pomiedzy potozeniem geogra-
ficznym itranzytem. O wyborze relacji tranzytowej decyduja takie czynniki, jak:
¢ jakos$¢ ustug transportowych, a co sie ztym wigze:

e gwarantowany czas przewozow,

e bezpieczenstwo przesyiki,

e baza informacyjno - ustugowo - pomocnicza.

Na czoto wysuwajg sie wiec przestanki wynikajace z jakosci ustug tranzytowych oraz wa-
runkéw natury ekonomicznej. Dla uzyskania pozytywnych relacji na tych ptaszczyznach nie-
zbedna jest nowoczesna, zmodernizowana infrastruktura.

Rozbudowa nowoczesnego systemu potaczen kolejowych, drogowych i wodnych - konku-
rencyjnych dla polskich szlakéw tranzytowych, pozwala naszym konkurentom na oferowanie
kompleksowych ustug o coraz wyzszym standardzie.

Zagrozeniem dla polskich szlakéw tranzytowych jest transeuropejski system autostrad i
drég szybkiego ruchu oraz uktad nowoczesnych linii kolejowych taczacy kraje skandynaw-
skie z krajami Europy Potudniowej i Bliskiego Wschodu.

Nalezy wymieni¢ takze inwestycje transportowe w krajach skandynawskich, a wiec mosty
i tunele, taczace siecig kolejowg i drogowa Szwecje z Danig i wyspy dunskie z czescig lado-
wa Danii, poprzez co wszystkie kraje skandynawskie uzyskujg dogodne potgczenie lgdowe z
krajami Wspolnoty.

Zagrozeniem dla polskiego tranzytu jest kolejowo - promowe potgczenie Mukran - Kfajpe-
da, pozwalajgce znacznie skréci¢ czas transportu pomiedzy Niemcami a krajami WNP i obni-
zy€ koszty z nim zwigzane.

Magistrala kolejowa Lwow - Budapeszt - Wieden, z odgatezieniami na potudnie i zachéd
Europy stanowi dogodne i konkurencyjne dla polskiej trasy Wschéd - Zach6d - Wschéd po-
taczenie kolejowe dla przewozéw miedzy krajami Europy Zachodniej a Japonig i innymi
krajami Dalekiego Wschodu, przy wykorzystaniu kolei transsyberyjskiej na terytorium Rosji.

Réwnolegle z dotychczasowymi, wymienionymi wyzej, konkurencyjnymi drogami prze-
wozu pojawit sie nowy szlak - kanat Ren - Men - Dunaj. Pozwala on na potaczenie zespotu
portowego Antwerpia - Rotterdam - Amsterdam z portem w Konstancy nad Morzem Czar-
nym. Port ten, z kolei, posiada dogodne potgczenie morskie z Poti, ktéry w ostatnim czasie
spetnia role okna nie tylko dla Gruzji i wszystkich panstw kaukaskich, ale takze krajow Azji
Srodkowej.
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Powaznym zagrozeniem dla tranzytu przez Polske jest szlak wiodacy z Europy Zachodniej
przez port w Triescie, Morze Adriatyckie, dalej przez cie$niny Dardanele i Bosfor, Morze
Czarne do Poti. Kontrahenci zachodni wykorzystujg te droge transportu coraz czesciej, ze
wzgledu na niskgjakos$¢ ustug w Polsce i utrudnienia, zjakimi spotykajg sie na terenie Rosji i
Ukrainy w postaci trudnych do odzyskania gwarancji tranzytowych.

Realizacja obstugi tranzytu i ewentualne pozyskiwanie nowego wymaga zaoferowa-
nia warunkéw nie gorszych, jakie oferujg konkurencyjne potaczenia. Nizszy standard ozna-
cza konieczno$¢ obnizenia stawek, a jesli to nie wystarczy, oznacza rezygnacje kontrahen-
téw zagranicznych z tranzytu przez Polske. Czesto zdarza sie, ze uzytkownicy wybie-
rajg trasy drozsze, ale gwarantujace krotszy i bezpieczniejszy dowdz z petng obstuga spe-
dycyjng [5].

3. ZNACZENIE DZIALAN LOGISTYCZNYCH W PRZEWOZACH TRANZYTOWYCH

Potozenie Polski w centrum Europy powoduje, Ze posiada ona duze znaczenie w europej-
skim systemie transportowym. Przez nasz kraj przebiegajg wazne szlaki komunikacyjne, co
bezposrednio wptywa na wzrost ruchu zwigzanego z miedzynarodowg wymiang handlowg i
przewozami tranzytowymi.

Analiza szeregu okre$len pojecia tranzyt pozwala na wydzielenie trzech jego typoéw [6]:

e przeptyw przez obszar tranzytowy odbywa sie bez przerwy i technicznych zabiegéw;

e przew6z ma przerwy zwigzane z warunkami technicznymi, czyli przetadunkiem, konser-
wacjg lub zasilaniem (dokarmianie zwierzat, dotadowanie chtodni) oraz innymi operacja-
mi, np. manewrowymi na kolei;

e tadunek sktadowany jest przejsciowo na terytorium tranzytu, np. na obszarach wolnocto-
wych i po pewnych operacjach kontynuuje jazde.

Pierwszy typ dotyczy ptynnie przebiegajacego przewozu tranzytowego, ktéry nie wymaga
zadnych dodatkowych operacji, poza ustaleniem, ze tadunek przekroczyt granice panstwa
tranzytowego.

Wymienione w punktach drugim i trzecim rodzaje tranzytu przewiduja wypeinienie prac
tadunkowych, sktadowania, kompletacji, czyli prac czysto logistycznych.

W zrost warto$ci przewozonych towaré6w powoduje, ze konieczna jest minimalizacja czasu
trwania transportu. Na rynku transportowym funkcjonujg duze przedsiebiorstwa spedycyjne,
oferujgce szeroki zakres ustug logistycznych, wykraczajac przy tym poza zakres ustugi trans-
portowej. Rozw0j tego rodzaju ustug wigze sie z koniecznoscig tworzenia centréw logistycz-
nych.

Niestety w polskim systemie logistycznym brakuje, charakterystycznych dla krajéw roz-
winietych, elementéw infrastruktury logistycznej, jakimi sa centra logistyczne, bedace miej-
scami skrzyzowania sie kierunkéw przeptywu materiatéw i informacji, gdzie koncentrujg sie
procesy sktadowania tadunkéw, odbywa sie ich pakowanie i sortowanie. Skutkiem takiej sy-
tuacji jest niska efektywno$¢ przeptywu towaréw w Polsce i w wymianie miedzynarodowej.
Brak skoordynowania w przewozach, nieterminowe dostawy, konieczno$¢ utrzymania wyso-
kich poziomdéw zapaséw, brak informacji o przesytkach - to kilka z wielu elementéw podno-
szacych koszty transportu.

Centra logistyczne powinny by¢ zlokalizowane w poblizu duzych aglomeracji i powigzane
z gtébwnymi ciggami komunikacyjnymi. Sa one bowiem podstawowymi weztami w koryta-
rzach transportowych, stanowigcych potgczenie z miedzynarodowymi szlakami tranzytowymi
przechodzgcymi przez Polske.
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Zakres czynnoéci oferowanych przez centra logistyczne uzalezniony jest od ich rodzaju.
Wiekszo$¢ centréw realizuje standardowe ustugi, czyli sktadowanie towaréw, kompletacje
zamowien przeznaczonych dla wielu klientéw, przetadunek towaréw transferowych przecho-
dzacych od wielu dostawcoéw i przeznaczonych dla wielu odbiorcow. Niektére centra oferujg
takze ustugi uzupetniajace, takie jak: zabezpieczenie jakosci, obrobke towaréw, pakowanie,
ustugi naprawcze, obstuge reklamacji, transformacje odpadéw i inne, a takze ustugi publicz-
ne, tzn. bankowe, pocztowe, celne i informacyjne. Centrum logistyczne staje sie¢ wtedy logi-
stycznym centrum kompetencyjnym lub kompleksowym centrum ustugowym.

Duze centra logistyczne posiadajg rowniez wydziaty ustug administracyjnych, czyli wy-
dziaty opracowywania zlecen, przygotowywania pracy, przetwarzania danych, zarzadzania
transportem i inne. Stajg sie wiec punktowga infrastrukturg logistyczng niezbedng do spraw-
nego zarzadzania towarem i idgcg za nim informacja.

Dla przewozow tranzytowych centra logistyczne sg tym elementem infrastruktury, ktéry
pozwala na realizacje procesu tranzytowego bez zakidcen. Stwarzajg bowiem mozliwosé
prowadzenia monitoringu przez operatora logistycznego. Jego zadanie polega na obserwacji
trasy przebiegu z punktu widzenia jej wiasciwosci w powigzaniu z cechami tadunku oraz
$rodka transportu. Zagadnienie to jest bardzo istotne zwiaszcza w przypadku przewozu ta-
dunkéw niebezpiecznych, ponadgabarytowych lub fatwo psujgcych sie.

Ponadto istnieje mozliwos$¢ $ledzenia przesytki, co daje statg orientacje o przestrzennej
alokacji $rodka transportu, zmniejsza ryzyko, na jakie narazona jest przesytka tranzytowa, i
ma istotne znaczenie dla zachowania terminowos$ci dostaw.

W centrach logistycznych istnieje takze mozliwo$¢ przeadresowania przesytki tranzyto-
wej, w przypadku gdyby nastgpita odmowa przyjecia tadunku przez docelowego odbiorce
jeszcze w czasie trwania transportu na terenie kraju tranzytowego.

Wigczenie sie Polski w systemy logistyczne Unii Europejskiej juz obecnie wymusza prace
nad podjeciem inwestycji modernizujagcych drogi transportowe wraz z rozmieszczonymi na
nich centrami logistycznymi. Pozwoli to, uwzgledniajac otwarcie sie Europy na wschéd, nie
tylko lepiej wykorzysta¢ polskie mozliwos$ci tranzytowe, ale takze otworzy mozliwosci han-
dlowe dla polskich produktow.
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Abstract

The article include informations about the role of logistics’ activities in transit transport
through Polish territory. It characterize an idea of logistic and discuss the main problems of
this field of science. Moreover it’s describing problems of transit transport through our
country. It brings to our attention an importance of geographical location, to the quality of
service and to the economics’ respects. It stress an insignificant of becoming sharpen compe-
tition on the European transit transport market.

In article we could find the characteristic of logistics centres, the description of range its
activities, its location and role of it as points infrastructure indispensable for the right manage
of goods and following after them information.



