X1l KONFERENCJA NAUKOWA ZN POLITECHNIKI SLASKIEJ 1998
,POJAZDY SZYNOWE ‘98~ Seria: TRANSPORT z.33, nrkol. 1394

Janusz WOC11

CENTRUM LOGISTYCZNE W KATOWICACH JAKO SKEADNIK
STRATEGII PKP

Streszczenie. W artykule dokonano oceny problemu budowy centréw logistycznych
w Polsce. Przeanalizowano wady i zalety lokalizacji takich centréw. Wskazano na
korzysci, jakie daje lokalizacja takiego centrum w Katowicach - Muchowcu.

LOGISTIC CENTRE IN KATOWICE AS A COMPONENT OF PKP
STRATEGY

Summary. In this paper an assessment of prblem of ligistic centres in Poland.
Advantages and disadvantages of localization of such centres has been analysed. The
advantages of localization of logistic centre in Katowice Muchowiec has been
presented.

1. KORYTARZE TRANSPORTOWE EUROPA - AZJA

Historycznie rzecz bioragc, mozemy domys$lac sie, ze w zamierzchtych czasach, w ktérych
nie byto samochodu i kolei, Krakéw byt miejscem SKRZYZOWANIA Wisty i Wyzyny
Krakowsko - Czestochowskiej. Znaczenie polityczne miasta byto duze, bowiem sprawowanie
wiadzy - dla wiadcéw Wawelu i poprzedzajacych Wawel zamkéw obronnych tego miejsca -
dawato Krakowowi mozliwosci zarzadzania coraz to wiekszym obszarem. Utworzenie tu
stolicy panstwa polskiego dawato kontrole nad korytarzem transportowym obchodzacym od
péinocy Karpaty, ktéry w dalszym ciggu nazywaé sie bedzie - K4. Jak wiemy z przekazéw
historycznych, znaczenie miasta w $redniowieczu zalezalo od warunkéw obronnych, co
dawato Krakowowi znaczng przewage nad sasiadujgcymi miastami. Dalszy rozwdéj Krakowa
wyobrazamy sobie jako skrzyzowanie korytarza K4 z Wistg. W tamtych czasach Wista byta
réwniez droga wodng, jak i linig orientacyjng dla podrézujgcych konno na péinoc. Tak wiec,
Krakéw powstat w miejscu skrzyzowania drég o strategicznym znaczeniu W-E i N-S, ktéry w
dalszym ciggu roboczo nazywa sie korytarzem K 1.

W czasach gwattownego rozwoju kolei, a p6zniej - drég samochodowych, dalszy
rozw6j Krakowa doprowadzi! do dzisiejszego uktadu miasta, bardzo atrakcyjnego
turystycznie, ktory jednak nie byt przygotowany do roli gtéwnego skrzyzowania korytarza K4
z korytarzem KIl. W okresie PRL-u, w nowych granicach paAstwowych Krakéw przestat by¢
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strategicznym skrzyzowaniem dr6g, na rzecz Katowic, co doprowadzito do wyksztatcenia
dzisiejszego uktadu spotecznego i gospodarczego. Wojewoddztwo katowickie zamieszkuje
dzisiaj prawie 4 min mieszkancéw, a wiec czterokrotnie wiecej, niz w Krakowie. Dzisiaj dla
Polski korytarz transportowy K4 w towarowym transporcie tranzytowym ma nie mniejsze
znaczenie niz K2, korytarz W-E, przez Poznan i Warszawe.

Do niedawna wydawato sie, ze gornictwo wegla kamiennego oraz hutnictwo w
wojewo6dztwie katowickim sg zyskownymi dziedzinami gospodarki. W czasach PRL-u
dawano do zrozumienia, ze wt#asSciwie, mimo trudnosci systemowych gospodarowania,
wynikajagcych z niesprawnego ustroju, sg to dziedziny bardzo optacalne, tak jak to byto w
okresie miedzywojennym, kiedy wojewo6dztwo katowickie byto najbogatszym wojewddztwem
przedwojennej Polski. A wiec dawano do zrozumienia, ze Katowickie dofinansowuje inne,
biedne regiony oraz inne ,nieproduktywne” grupy zawodowe - nauczycieli i pielegniarki.
Czasem jeszcze dzisiaj takie opinie panujg w $rodowiskach gérniczych, czego objawem jest
niedawna wypowiedZ premiera Buzka, wyrazajaca troske o kondycje psychiczng goérnikéw
styszgcych, ze ciaggle sie do nich doptaca. Mozna zrozumie¢ nowego premiera, ktéry dobrze
zna problemy S$lgskie, jest to jednak wypowiedZ troche niebezpieczna, poniewaz powraca
pytanie: kto doptaca do nierentownego gdrnictwa i hutnictwa? OdpowiedzZ jest znana: cata
Polska doptaca do nierentownych dziedzin gospodarki.

Nic powinno sie traktowaé wojewo6dztwa katowickiego jako regionu straconego, ktory
jak kto$ ztoSliwie powiedziat ..nalezy zatopi¢, aby poprawi¢ krajobraz” 'Fen region to
olbrzymi potencjat ludzki, ktéry powinno sie przeformowaé, tak jak to odbyto sie w Wielkiej
Brytanii, Francji, a teraz w Niemczech. Jeste§my, niestety, duzo biedniejszym
spoteczenstwem, niz nasi zachodni sasiedzi. Na tym polega sedno tego problemu, ze nie
mozna oczekiwaé na ,cudowne” rozwigzania, to znaczy w krotkim czasie przeformowac
zbankrutowane dziedziny gospodarki w cudowny sposéb na dobrze prosperujgcy interes. Bo
gdyby to bylo mozliwe, to nasi zachodni sasiedzi wpadliby na to wcze$niej. Natomiast
zamrozenie stosunk6w gospodarczych z PRL-u jest krétkowzroczng polityka, ktérg w naszym
wspo6lnym interesie nalezy zmieni¢.

Pierwszym zdrowym pomystem, jaki jest obecnie wdrazany, sa $laskie strefy
ekonomiczne zachecajace zachodnich inwestoréw. Wydaje sie. ze w ten sposéb uda sie
przetama¢ bariere psychiczng wséréd Katowiczan, chociaz wiadomo, ze jest to ,kropla w
morzu potrzeb”. Drugim zdrowym pomystem, jaki ostatnio pojawit sie. jest budowa centréw
logistycznych na Slasku. Systemy transportowe na $wiecie ulegly w ostatnich latach duzej
przemianie wywotanej pojawieniem sie centréw logistycznych. W dzisiejszym stanie
gospodarki Polskie Koleje Panstwowe, réwniez w ostatnim okresie reformuja sie, ponad
potowa natadunku przewozéw towarowych dokonuje sie na terenie Slaskiej DOKP. Innymi
stowy, centrum przewoz6éw towarowych PKP znajduje sie w Katowicach, ktére z tego
wzgledu sg pierwszym kandydatem na lokalizacje centrum logistycznego. Nalezy zatem jak
najszybciej wykonaé¢ studium wykonalnos$ci takiego projektu. Budowa takiego centrum jest
bardzo kosztowna, naktady oceniane sg na wielko$¢ tego samego rzedu, co naktady na
budowe autostrady z Krakowa do Katowic.

Dla systemu transportowego regionu centra logistyczne, co do roli. sg podobnym
sktadnikiem, jak stacje rozrzgdowe i kontenerowe w sieci PKP. Znane sg rézne niemieckie
centra logistyczne, ktére stanowig poligony doswiadczalne dla nowych projektéw. Wynika z
tych doswiadczen szybko rosngca rola centréw logistycznych dla systemu transportowego
kraju. Poniewaz Katowice sg zdecydowanie najwiekszym weztem transportowym Polski, to tu
powinno jak najszybciej powsta¢ centrum logistyczne, bo daje to najwieksze oczekiwane
efekty. Katowice sg ,,$rodkiem ciezkosci” katowickiego zespotu miejskiego i to zapewnia
najwiekszg efektywno$¢ dziatania. Z drugiej strony Katowice sg strategicznym
skrzyzowaniem Polski, co pozwala oczekiwaé¢ na najefektywniejszg lokalizacje centrum
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logistycznego. Wydaje sie, ze dobrze jest wykorzysta¢ istniejace strefy ekonomiczne, aby
przedstawié propozycje lokalizacji centrum logistycznego na Slasku. Mozna na przyktad
zaproponowaé lokalizacje w Katowicach Muchowcu w miejscu istniejacej stacji rozrzadowej.
Tak wiec. jednym z wazniejszych elementéw strategii PKP powinno sta¢ sie przygotowanie
oferty dla ewentualnych inwestoréow w budowe Centrum Logistycznego w Katowicach, ktére
z uwagi na swe wyjatkowe potozenie w szczegdlny sposéb spetniaja podstawowe kryteria,
jakie powinna spetnia¢ lokalizacja centrum logistycznego. Nie - Gliwice, lezagce za daleko od
centrum konurbacji katowickiej. Nie - Dgbrowa Gérnicza, z tych samych wzgleddw, lecz
Katowice. Przeciez chodzi o miejsce, ktére w dzisiejszych obrazach struktury obcigzenia sieci
PKP lezy w centrum powstawania potokéw ruchu towarowego i jako takie jest
bezkonkurencyjne w przewozach kolejowych i samochodowych, co daje oczekiwane zyski z
eksploatacji centrum logistycznego wieksze, niz np. Poznan. Jedno drugiego nie wyklucza,
jednak interes PKP powinien promowaé¢ Katowice, a nie Poznan.

2. RACJE EKONOMICZNE ZA PROPONOWANA LOKALIZACJA CENTRUM
LOGISTYCZNEGO KATOWICE MUCHOWIEC

Budowa centréw logistycznych w Polsce wydaje sie byé oczywista, skoro zachodni
sgsiedzi zbudowali takie obiekty i dobrze funkcjonujg pod wzgledem ekonomicznym. Mozna
wiec oczekiwaé, ze i w Polsce powstang centra logistyczne w miare wzrostu ruchu transportu
kombinowanego, #aczacego interesy ostro konkurujgcych branz transportowych. Mozna
stwierdzi¢, ze jest to swoisty znak czasu, znak ,wejscia Polski do Europy”. Problemem jest
natomiast zainteresowanie zagranicznych inwestoréw, chcacych zainwestowaé w polskie bazy
logistyczne. Z tego wzgledu zachety potencjalnych inwestoréw dotyczace polskich baz
logistycznych powinny by¢ gruntownie przeanalizowane pod wzgledem efektywnosci
ekonomicznej. Wydaje sie, ze w naszym polskim interesie nie powinno sie proponowac
inwestorom przedsiewzie¢ jawnie nieefektywnych, bowiem nawet gdy z jaki$ innych
wzgledéw inwestor da sie namoéwic¢ na przedsiewziecie nieefektywne, to straty bedg po obu
stronach.

Literatura metod oceny efektywnos$ci projektdw transportowych zawiera dwie klasy
metod [1.2J:

- metody extrapolacji lub generowania ruchu transportowego.

- metody optymalizacji systemow transportowych.

Sg to bardzo wyrafinowane metody, w ktérych w praktyce niezbedne jest wspomaganie
komputerowe. Z ogélnego punktu widzenia mozna zatozy¢, ze jednym z gtdwnych kryteriéw
lokalizacyjnych powinna byé maksymalna dostepno$¢ transportowa w obecnym systemie
transportowym Polski, bowiem powoduje to ,przycigganie” jak najwiekszego ruchu
transportowego. Mozna obawia¢ sie, ze dzisiejsza struktura przewozéw towarowych w rejonie
Katowic nie jest dobrg podstawg do prognoz tych przewozéw na przysztosé. W kolejowych
przewozach towarowych nadania z Slaskiej DOKP, mimo bardzo duzego spadku tych
przewozéw, stanowig caly czas potowe natadunku wagonéw PKP. Cze$¢ przewozéw wegla
odbywa sie dzisiaj samochodami, ktére rozjezdzajg ostatnie nie zniszczone odcinki drég.
Mozna wiec powiedzie¢, ze dla rejonu Katowic w miejsce spadku przewozéw kolejowych
pojawity sie przewozy samochodowe. Obecna struktura przewozéw towarowych w rejonie
Katowic zmienia¢ sie bedzie powoli, w miare racjonalizacji wydobycia wegla. W miejsce
przewozoéw wegla pojawia sie przewozy kombinowane obstugujagce nowe dziatalnosci
gospodarcze w miejscach ich powstawania. Nalezy oczekiwaé, zc nowe dziatalnosSci
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gospodarcze, bedg wywotywaty duzo wiecej ruchu transportowego niz dzisiaj z uwagi na
wzrastajgcg réznorodnos$¢ struktury gospodarczej rejonu Katowic. Z tego mozna oczekiwac
dwukrotnego zwiekszenia dzisiejszego ruchu samochodowego i kolejowego w rejonie
Katowic za 10 lal. Jest to bardzo ostrozna prognoza globalnego wzrostu ruchu transportowego
w rejonie Katowic, patrzac na wzrost ruchu transportowego w Zachodniej Europie w
przeksztatconych okregach weglowych.

W bardzo diugiej perspektywie (30 lat) nalezy oczekiwaé, ze w wojewddztwie
katowickim pojawig sie nowe przewozy towarowe wynikajagce 2z przeksztatconych
dziatalno$ci gospodarczych, ktére w dalszym ciggu bedg sprawiaé, ze rejon Katowic
pozostanie nadal centrum przewozéw towarowych w Polsce. Z tego wzgledu
bezkonkurencyjna wydaje sie propozycja lokalizacji pierwszego centrum logistycznego w
Polsce w Katowicach, poniewaz zapewnia to najwieksza dostepno$¢ transportowg dzisiaj, jak
i w dalekiej perspektywie. Innymi stowy, z ekonomicznego punktu widzenia jest to
najefektywniejsza lokalizacja, bowiem gwarantujgca najwieksze oczekiwane potoki ruchu
transportowego.

W ostatnim czasie pojawity sie doniesienia prasowe o wynikach badan efektywnosci
ekonomicznej budowy autostrady A2 (Berlin- Warszawa) przeprowadzonych przez ekspertow
amerykanskich, podwazajagcych ekonomiczng celowo$¢ tego projektu. Oceniono ponownie
ruch na przysztej autostradzie A2 na s tys. pojazdéw na dobe. a wiec o potowe mniej, niz to
oceniano poprzednio, co prowadzi do wniosku o nieoptacalnos$ci tego projektu. To zawsze tak
bywa w inwestycjach transportowych, ze gdy trzeba zainwestowa¢ wtasne pienigdze, oceny
oczekiwanych efektow sg ostrzejsze. W ostatnim okresie dziatajg na wyobraznie inwestoréow
dwie porazki w oczekiwaniu zyskéw z eksploatacji autostrady meksykanskiej oraz
wegierskiej. Jest to potwierdzenie obawy, ze w panstwach ubogich nie wszystkich
potencjalnych klientéw bedzie sta¢ na korzystanie z ptatnej autostrady.

Ten negatywny wynik badan efektywnosci budowy autostrady A-2 ma rewolucyjne
znaczenie w sprawie gtéwnego korytarza transportowego miedzy Niemcami a Polska. Zawsze
przedstawia sie jako gtéwny korytarz transportowy tgczacy Berlin z Warszawa, a nie na
przyktad Berlin - Krakéw. Mozna z grubsza rozumowa¢ nastepujaco. Korytarz transportowy
Berlin- Warszawa obstuguje réwniez Poznan i £6dz, natomiast korytarz transportowy Berlin -
Krakéw obstuguje réwniez Wroctaw i 4-milionowe Katowice w szerokim sensie, wiec
korytarz transportowy Berlin - Krakéw ma wieksze znaczenie, niz Berlin - Warszawa,
poniewaz ma wiekszy potencjat przewozowy! Mozna wiec stwierdzi¢, ze historyczny korytarz
transportéw)' K-4 (Wroctaw-Krakéw) ma wiekszy potencjat transportowy, niz Poznanh-
Warszawa. Z pozoru duze znaczenie transportowe Poznania w ruchu towarowym wynika z
bliskosci Berlina i jest traktowaniem Poznania w roli centrum ruchu towarowego Polski, a
wiec w roli Katowic. To jest niebezpieczny stereotyp na temat roli Poznania w systemie
transportowym Polski. Niebezpieczny, bo lansujacy nieefektywne inwestycje, w korytarzu
transportowym Bcrlin-Warszawa.

Obecnie istniejg w sferze wstepnych ustalen trzy koncepcje lokalizacji centrum
logistycznego w wojewodztwie katowickim: Katowice Muchowicc, Dabrowa Gornicza-
Gotondg oraz Gliwice-Kanat. Tylko Katowice Muchowiec jest koncepcja spetniajgcag postulat
Srodka obszaru najwiekszej dostepnosci transportowej. Pozostate lezg na skraju wojewddztwa
katowickiego, a wiec sg zdecydowanie gorszymi koncepcjami lokalizacji pod wzgledem
oczekiwanej efektywnosci eksploatacji. Z drugiej strony lokalizacje pozostate zwigzane sg z
niejasng perspektywa $ciggniecia nowego ruchu transportowego, z uwagi na dotychczasowe
zte doswiadczenia eksploatacyjne. Chodzi oto, ze linia LHS nigdy nie miata sensu
ekonomicznego, czego dowodem jest bardzo maty ruch dotychczas, i nie mozna oczekiwac,
ze w cudowny spos6b linia ta zacznie nagle przycigga¢ bardzo duzy ruch.
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Natomiast druga konkurencyjna propozycja lokalizacji centrum logistycznego w
Gliwicach-Kanale zwigzana jest z ideg odbudowy Odry jako drogi wodnej, co
najprawdopodobniej nastapi z przyczyn nietransportowych. Po ostatniej powodzi koncepcja ta
uswiadomita nam skale inwestycji dla odbudowy Odry jako drogi wodnej. Nie mozna sobie
wyobrazié duzego ruchu transportowego na Odrze, generowanego przez Slask. Nawet gdy
nastapi wzrost ruchu transportu kombinowanego, to nie bedzie on korzysta¢ z Odry. Innymi
stowy, trudno sobie wyobrazi¢ zwiekszenie ruchu transportowego na Odrze, gdy nie bedzie
sie wozi¢ wegla na wielka skale, 'l ak wiec, nie mozna liczy¢ na zwiekszenie efektywnosci
bazy w Gliwicach -Kanale w stosunku do lokalizacji w Katowicach Muchowcu.

Najbardziej dostepne transportowo sg skrzyzowania gtéwnych drég. Propozycja
lokalizacji centrum logistycznego w Katowicach Muchowcu wydaje sie bezkonkurencyjna,
bowiem lezaca na skrzyzowaniu dréog A-4 i Kl oraz na magistrali kolejowej - potudniowej
obwodowej Katowic z mozliwoscig wyjazdu na linie E-30 i E-65 oraz wszystkie pozostate
kierunki ruchu kolejowego. Istniejgca infrastruktura kolejowa w rejonie Katowic jest
szczegOlInie rozwinieta i na dobrym poziomie technicznym. Natomiast skrzyzowanie drog w
rejonie Katowic nalezg do gtéwnych skrzyzowan drég strategicznych w Polsce.

Niebezpieczenstwo ztej lokalizacji centrum logistycznego wydaje sie oczywiste, gdy
wezmiemy pod uwage, zc partykularne interesy, ktére majg na celu beznadziejne podniesienie
efektywnosci linii EHS, czy marginalne przewozy po Odrze sg skazane na niepowodzenie.

Minusem proponowanego centrum logistycznego w Katowicach Muchowcu jest
umiejscowienie na terenach szkdéd gérniczych, co wigze sie ze zwiekszonymi naktadami
inwestycyjnymi oraz zwiekszonymi kosztami eksploatacyjnymi, trudnymi na ogdl do oceny.
Teren dzisiejszej stacji rozrzadowej Katowice Muchowicc byt juz wielokrotnie
remontowany, co pozwala oczekiwaé, ze wiekszo$¢ naktadéw zostata poniesiona, natomiast
teren jest juz ustabilizowany. Gdyby okazalo sie, ze nic jest ustabilizowany, to mozna by
ustali¢ warunki eksploatacji z gérnictwem.

Zagrozenie szkodami goérniczymi jest powaznym problemem technicznym i
ekonomicznym. W interesie regionu, a wiec rowniez i gérnictwa lezy ozywienie gospodarcze
tego terenu. Dlatego nalezy jasno stwierdzi¢, zc w sytuacjach konfliktow intereséw
dzisiejszych zaldg gérniczych a interesu ich dzieci nalezy wybiera¢ przyszto$¢é. Z drugiej
strony podwyzszone naktady inwestycyjne i eksploatacyjne obiektéw gospodarczych na
terenach szkéd gérniczych sa cena, jakg nalezy poprzez rézne sposoby zachety ponosi¢, dla
reaktywacji gospodarczej tych obszaréw.

PKP powinny w sprawie lokalizacji centrum logistycznego w Katowicach Muchowcu
petni¢ role zastepczego inwestora, to znaczy wyksztatci¢ forme promocji takich
restrukturyzacji, wybiegajacych daleko w przyszto$¢. Centrum decyzyjne PKP w sprawie
strategii znajduje sie w Biurze Strategicznym Dyrekcji Generalnej PKP w Warszawie. Z
uwagi na obecne zmiany systemy zarzadzania PafAstwem Biuro Strategiczne PKP powinno
mie¢ swoich przedstawicieli w Katowicach na poziomie Sejmiku Samorzagdowego. Moze
odbudowaé przy tej okazji Zaktad Slagski CNTK lub OBET, ktére ponownie mogty by byé
przedstawicielami PKP w Katowicach. Z Warszawy trudno bada¢ ztozone problemy
transportowe wojewo6dztwa katowickiego.

3. TENDENCJE ODSRODKOWE MIAST KZM

Katowicki Zesp6t Miejski - KZM - stanowi, jak wiadomo, zespét miast w promieniu
okoto 30 km od Katowic, ktére tgcznie majg okoto 2 min mieszkahcédw, jest wiec
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najwiekszym zespotem miejskim w Polsce, ktéry traktowany jest niewtasciwie, poniewaz jest
nietypowg konurbacjg miejska, to znaczy, zespotem policentrycznym, gdzie tatwo rozbudzié¢
tendencje odsrodkowe, gdy brakuje odpowiednich instytucji czuwajgcych nad interesem
regionalnym. W starym modelu zarzadzania z Warszawy, w sprawach regionu katowickiego,
tendencje od$rodkowe dajg faktyczng mozliwos¢ realizacji zasady: dziel irzadz. Wydaje sie,
ze w interesie diugookresowym Warszawy powinna by¢ jak najwieksza samodzielno$é
regionéw, bowiem takie systemy, jak pokazujg rézne historyczne i obecne przykiady
efektywnoséci zarzadzania panstwem, czego najlepszym dowodem byta katastrofa
ekonomiczna poprzedniego systemu, do ktérego niektérzy bardzo sie przyzwyczaili. Tak
wiec. na przyktad strategia PKP powinna by¢ opracowywana we fragmentach, w ramach
odpowiednich strategii w regionach, a nastepnie sktadana w strategie PKP. Dlaczego bardzo
szacowne Biuro Strategiczne PKP lepiej widzi problemy strategiczne Katowic i okolic, niz
specjalisci pracujacy na szczeblu regionalnym w Katowicach. Z Warszaw}' wielu probleméw
nie wida¢ dobrze. Problemy transportowe KZM sg zbyt ztozone i analizowane branzowo nic
sg rozwigzywane optymalnie. Dlatego w dzisiejszych warunkach Biuro Strategiczne Dyrekcji
Generalnej PKP powinno zlecié¢ cykliczny temat ,,Obstuga kolejowa obszaru Slaskiej DOKP
w latach 2000 - 2020" do opracowania w Zaktadzie Inzynierii Ruchu Instytutu Transportu
Politechniki Slaskiej w Katowicach.

4. OKRES PRZEJSCIOWY DO NOWEGO, EFEKTYWNIEJSZEGO ZARZADZANIA
PANSTWEM

To. co jest dzisiaj, jest znacznie gorszg sytuacja, niz byta w czasach PRL-u, kiedy
funkcjonowaly Instytucje Regionalne, dbajace o Interes Regionu (tzn. wojewoédztwa kato-
wickiego). Wiekszo$¢ tych instytucji rozpadta sie na ,sprywatyzowane zespoty
konsultacyjne", monopolizujagce swo6j odcinek dziatalno$ci. W dzisiejszej sytuacji, na styku
interesu publicznego i prywatnego mozna domys$la¢ sie najgorszych rzeczy. Dopdki nie
powstang wojewo6dztwa samorzadowe formalnie reprezentujgce interes regionalny, nalezy
przygotowaé jaka$ proteze samorzadowa reprezentujgca interes regionalny. Mozna na
przyktad uruchomi¢ projekty badawcze prowadzone przez $lagskie uczelnie w sposéb
cykliczny i pod kontrolg spoteczng. W przyszto$ci mozna by sprébowaé zbudowaé czy
odbudowa¢ instytucje dbajace o dobrze rozumiany interes regionu. Federacja gmin $laskich
nie wyraza interesu regionalnego, ajest sumg intereséw poszczegdlnych gmin, niestety.

Nie powinno dziwi¢, ze nie udaje sie rozwigza¢ zitozonych probleméw rozwoju
transportu w wojewoédztwie katowickim, jako sumy rozwiagzan poszczeg6lnych gmin. Tak
wiec. Zwigzek Gmin nic jest tutaj ,,winny” braku zainteresowania statym dziataniem na rzecz
regionalnych opracowan transportowych. Jedyna ,wina” Zwiagzku jest brak zrozumienia dla
konieczno$ci powotania Instytucji Nadzorujacej Transport Go6rnoSlaski w cato$ci, co mozna
sobie tlumaczyé nieufnosciag gmin do instytucji ograniczajagcych ich samodzielnos¢,
wyksztatcong w okresie PRL-u. Zwigzek Gmin wojewo6dztwa katowickiego powinien stale
popiera¢ tematy KBN zamawiane przez Wojewode Katowickiego, ktdre obecnie wykonywane
sg przez $laskie uczelnie.
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Abstract

Transport systems have been modified last years. It was caused by appearing of Logistic
Centers. In this paper the role of these centers in transport systems has been presented.
Nowedays about half of loading in Polish railways is realized on the territory of Silesian
DOKP. This means that a centre of freight traffic activity lines of Katowice. This is the reason
for localization of Logistic Centre in Katowice. This paper presents the advantages of such
localization of Logistic Centre.



