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Wykorzystanie wybranych srodkow i sposobow pozyskiwania i
przetwarzania danych dla potrzeb wyprzedzajacego planowania jakosci z
uwzglednieniem potrzeb klienta, jako elementu przygotowania produkcji

na przykladzie wybranej branzy

Projekt wdrazania nowego wyrobu do produkcji seryjnej, to bardzo wazny element
dziatalnosci przedsiebiorstwa. Zrealizowany z sukcesem projekt wdrozeniowy daje mozliwosé

przyjecia kolejnych zaméwien produkcyjnych.

Przedmiotem rozprawy sa badania nad podniesieniem skutecznosci produkcyjnych
projektow wdrozeniowych poprzez uzupelienie luki proceduralnej dotyczacej obszaru
komunikacji, oraz zwigkszenie elastycznosci asortymentowej polskich producentéw czgsci

samochodowych w odpowiedzi na zmienne trendy rynku motoryzacyjnego.

Efektem opisanych w rozprawie prac jest opracowanie koncepcji nowego, uniwersalnego
modelu projektu wyprzedzajacego planowania jakosci wyrobu, do zastosowania wsrod
dostawcow, w oparciu o dotychczasowy model APQP stowarzyszenia AIAG. Koncepcja ta
zostala zweryfikowana na podstawie wynikow badan zwiazanych z wykorzystaniem CNG jako
paliwa ekologicznego i alternatywnego paliwa dla branzy motoryzacyjnej.

Opracowany model podniesie skutecznos¢ prowadzonych projektéw wdrazania nowych
wyrobow do produkcji masowej ze szczegdlnym uwzglednieniem branzy motoryzacyjnej, w

dwoch aspektach:



1. Uzupelnienia fazy zbierania danych wejsciowych sthuzacych do planowania projektu o
analiz¢ potrzeb uzytkownikéw koncowych. Wiedza o potrzebach uzytkownikow stanowic
bedzie punkt wyjscia do projektowania i rozwijania wlasnych konstrukcji wyrobu. Mozliwosé
samodzielnego projektowania wyrobu, ktory odpowiada na pojawiajace sie trendy rynkowe,
ma na celu wigksze usamodzielnienie si¢ dostawcow czgsci i podzespotdw od korporacji i méc

proponowac¢ swoje rozwigzania techniczne, pozostajac wlascicielami know-how.

2. Dodania sposobu klasyfikacji ryzyka w projekcie, uwzgledniajacego komunikacje i
wspotprace zespolu projektowego. Klasyfikacja ryzyka dotyczaca zespotu projektowego,
zastosowana w punktach kontrolnych projektu, uwzglednia wazny dla projektu aspekt, jakim
jest skuteczna komunikacja i wspétpraca. Informowanie o szansach i zagrozeniach dla projektu
wplywa na zakres i rodzaj wsparcia jakiego czlonkowie zespolu moga sobie na wzajem
udziela¢. Przeklada sie to na umiejetnos¢ radzenia sobie zespotu projektowego w sytuacjach

kryzysowych.





