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1. Formalna prezentacja rozprawy, uwagi ogé6lne

Przedstawiona do recenzji praca sktada si¢ z 16 rozdziatéw zawartych na 182 stronach
tekstu wraz z wykazem literatury liczacym 71 pozycji oraz spisem tabel 1 rysunkow oraz
osmiu dotgczonych zalgcznikow (liczgcych 34 strony).

Ukiad pracy, sposdb ujgcia tematu w poszczegdlnych rozdzialach mozna uznaé
za poprawny. Tematyka pracy jest poswigcona zagadnieniom zarzadzania procesami
realizacji projektow wdrozeniowych nowych wyrobdw w przemyéle motoryzacyjnym. Zakres
pracy ukierunkowano na usprawnienie proceséw rozpoznawania 1 oceny potrzeb odbiorcow
koncowych wyrobdw z poziomu dostawcdw (materiatdw, komponentdw) oraz uwzglednienie
czynnikow ryzyka w trakcie realizacji takich projektow jakimi moga by¢ niedostateczne
komunikacje i brak wspétpracy wérdd czlonkdw zespotu projektowego.

Przedstawiony problem jest jednym z najbardziej istotnych elementow procesow
zarzadzania projektami wdrazania nowych wyrobéw w przemysle motoryzacyjnym.

W pracy mozna wyrozni¢ cziery czeSci. Czes¢ pierwsza o wstgp, ogoélna analiza
literatury okreslenie celu i zakresu pracy (rozdzial pierwszy i drugi). Czesé druga to analiza
literatury zwigzana z badaniami wlasnymi; z zakresu realizacji projektéw wdrozeniowych
w przedsiebiorstwach w tym w branzy motoryzacyjnej (rozdzial trzeci, pigty, dziewiaty),
zarzadzaniem jakoscig (rozdzial czwarty), postrzeganiem klienta jako odbiorcy wyrobdéw
(rozdzial szésty), analiza stanu wiedzy z zakresu zarzadzania zespolami projektowymi
(rozdzial siédmy, 6smy). Czgséé badawcza, (cze$é trzecia), zostala zawarta w rozdzialach
od dziesigtego do pictnastego. W czesel te] scharakteryzowano stan obecny 1 przyszly rynek
CNG w Polsce (rozdziat dziewiaty i dziesigty), przedstawiono plan badan w pracy (rozdziat
Jedenasty), dokonano oceny zdolnosci komunikacyjnych zespoléw  projektowych,




przeprowadzono studium potrzeb i korzysei nowego wdrazanego wyrobu z punktu widzenia
potrzeb uzytkownikow CNG, przeprowadzono oceng 1 klasyfikacje ryzyka realizowanego
projektu, przedstawiono propozycj¢ opracowanego nowego autorskiego modelu realizacii
projektu wdrozeniowego (rozdzial dwunasty, trzynasty, czternasty i pietnasty). Czes¢ czwarta
stanowi podsumowanie pracy, ktore zawarto w ostatnim, szesnastym rozdziale.

2. Ocena zamierzenia badawezego

Glownym celem rozprawy jest uzupehienie istnigjacych standardow planowania
1realizacji projektow wdrozeniowych o autorska koncepcje wyprzedzajacego planowania
jako$ei wyrobu. Opracowanie koncepcji dostosowano do warunkéw  produkeyinych
przemystu motoryzacyjnego. Koncepcje oparto na dodatkowych metodach pozyskiwania
danych wejsciowych i zmianie podejécia w ocenie ryzyka w projekcie oraz opracowanin
nowego schematu postgpowania w toku realizacji projektu. Zmieniony schemat postepowania
uwzglednia analize potrzeb uzytkownika przez dostawcow 1 ocene zdolnosci do komunikacji
interpersonalnej oraz wspétpracy w zespotach projektowych.

Przedstawiona w pracy tematyka nawigzuje do coraz czgsciej wystgpujace] w praktyce
produkeyinej potrzeby zarzadzania procesami wdrazania do produkcji nowych wyrobow.
W ostatnich latach w przemyéle motoryzacyjnym znaczgco wzrosta liczba wdrazanych
nowych wyrobéw do produkcji przy coraz bardziej zaostrzonych kryteriach reziméw
Jakosciowych, czasowych i kosztowych. Stad nacisk na skuteczne 1 efektywne wykorzystane
zasobow kadrowych przedsmpblorstw W Warunkach narastajqcej konkurency dyna_nuczme

Z Waznlej Szych i poszuklwanych narze;dm stosowanych w praktyce produkcyj nej.

Opracowane w ramach pracy analizy i zaproponowany tok postgpowania moze
przyczyni¢ si¢ do podniesienia skutecznosci funkcjonowania przedsiebiorstw produkeyjnych.
Stad. prébe podjecia opracowania uwazam za trafng, wychodzaca naprzeciw zapotrzebowaniu
gospodarki.

3. Ocena merytoryczna rozprawy

Merytoryeznie pracg oceniam pozytywnie. Uzyskane wyniki badan, opracowana
procedura mogg przynies¢ wymierne korzysci w praktyce produkeyjnej.
Przedstawione w ramach pracy analizy moga znalez¢é zastosowanie przy przygotowaniu
produkcji 1 zarzgdzaniu projektami wdrazania nowych wyrobow. Nacisk na skracanie
termindw, zachowanic warunkOw ograniczajgcych zwigzanych z jako$cia 1 kosztami
wdrozemia nowych wyrobow a nastepnie spelnienie zaloZzel parametrow realizowanej
produkeji spowodowal rozwo] metod ksztaltowania proceséw przygotowania produkcji.
Przyktadem moga by¢ tu stosowane w przemysle motoryzacyjnym metody DIFA (analiza
technologicznosci konstrukeji z punktu widzenia montazu - j. ang. Design for Assembly —
DFA). Szczegdlng uwage coraz czgsciej w procesach przygotowania produkeji poswigcea si¢
zagadnieniom oceny ryzyka w wykonywanych dzialaniach projektowych. Duze znaczenie
w ocenie ryzyka w procesach projektowania produkeji maja wzajemne relacje z kolejnymi
odbiorcami potwyrobéw 1 odbiorcami produktu finalnego. Zagadnienie to ma szczegdlne
znaczenie, zwlaszeza w zlozonych tancuchach dostaw.
Uzyskane w ramach pracy wyniki badan, wysuniete wnioski sg przyczynkiem do rozwoju
metod zarzadzania zlozonych proceséw przygotowania produkcji.



Na uwage zastuguje kompleksowos¢ przeprowadzonych w pracy badan od analizy stanu
zagadnienia w praktyce, przez analiz¢ problemu badawczego, do opracowania modelu oceny
ryzyka w procesach projektowych uwzgledniajgcych czynnik komunikacji. Wysunicte
wnioski z przeprowadzonych badan zweryfikowano w praktyce na przykladzie dwoch
zespolow projektowych.

Niemmniej w pewnych fragmentach tekstu chcialbym przedstawié pewne niescistodci,
ktérych czeéé ma charakter dyskusyjny, sg nimi uwagi, ktére zestawiono w grupy odnoszace
si¢ do poszezegbdlnych czedei dysertacii.

Rozdzialy zwiazane z wstepem, celem i zakresem pracy, ogéing analizg literatury
(rozdzial pierwszy, drugi i trzeci)

Ta czgsC pracy uwazam za poprawng. Okreslone cele szczegétowe pracy uwazam za
trafhe i wychodzace naprzeciw zapotrzebowaniu praktyki produkeyjne;j.
Wydaje si¢ jednak ze z tresci sformutowanych w pracy tez mozna wysnué wniosek iz sg
- one spelnione. Wydaje si¢ ze w przypadku tak przyjetego tematu 1 okre§lonym zakresie pracy
moze lepigj sformulowaé cel lub cele pracy, kidre nastepnie powinno sie w badaniach
whasnych wykazaé, ze zostaly one zrealizowane. MozZna np. postawi¢ za cel glowny pracy:
» Opracowanie modelu realizacji projektu wdrozenia do produkcii nowych wyrobow
wykorzystujgcego koncepcje wyprzedzajgcego planowania jakosci wyrobu, klasyfikacie
- ioceny mozliwych do wystgpienia ryzvk w irakcie realizacji projektu ze szczegolnym
- uwzglednieniem problemow komunikacyjnych w zespolach projeltowych”.
Pozytywnie oceniam wysunigte w pracy cele szczegdlowe, zanueszczonq

charakterystyke opisywanych. w literaturze zagadnien zwigzanych z  przygotowaniem

procesow wdrozeniowych.

Za dyskusyjne w tej partii materiahu uwazam jednak:

— Dlugi, zlozony tytul pracy, nalezatoby rozwazyé czy zamiast tytutu "Wykorzystame :
wybranych $rodkow 1 sposobdw pozyskiwania i przetwarzania danych dla potrzeb
wyprzedzajacego planowania jakosci z uwzglednieniem potrzeb klienta, jako elementu
przygotowania produkeji na przykladzie wybranej branzy”, dysertacje zatytutowaé np.
jako; ,Pozyskiwanie 1 przetwarzanie danych dla potrzeb planowania jakosci w
procesach przygotowania produkcji”, a w celu 1 zakresie pracy uszczegdlowié
przedmiot tematyki badawczej”.

— stosowanie przez autora w tekscie i na rysunkach np. na rys. 2 na str. 8 i dalszych
w pracy poje¢ w }. polskim 1 w j. angielskim.

Rozdzialy zwigzane z analizg literatury zwiazana z zakresem pracy (rozdzial czwarty,
piaty, szdsty, siédmy, ésmy i dziewiaty)

Przedstawiony tok postgpowania, przytoczona analiza literatury bezposrednio zwigzana
7z badaniami wlasnymi obrazujg nowe trendy w procesach zarzgdzania projektami,
Przedstawiono standardy zwigzane z jakos$cia zgodnie z wymaganiami TATF 16949,
wykonywaniem zlecefi produkcyjnych, opisano zagadnienia wyprzedzajgcego planowania
jakosci wyrobu, etapy wykonywania projektu. Stosunkowo duzo miejsca w opracowaniu
poswiecono zagadnieniom postrzegania klienta i analizie jego potrzeb i wymagan oraz
komunikacji w zespolach projektowych. Scharakteryzowano w pracy koncepcje ,,Inzynierii
potrzeb” zaproponowana przez promotora pracy, okreslono wplyw Internetu na ksztattowanie



potrzeb klienta. Przedstawione w pracy ww. zagadnienia stwarzaja podstawy do opisywanych
w kolejnych rozdziatach badan wlasnych.

Tq cze$é pracy zamyka rozdzial dziewiaty traktujacy o stanie obecnym i perspektywach
rozwoju branzy motoryzacyijnej w Polsce.

Za dyskusyjne w tej partii materialu uwazam jednak:
— brak, chociaz marginalnego, ustosunkowania si¢ do waznego zagadnienia dotrzymania
zalozonych w projekcie kosztéw docelowych projektowania i1 czasow realizacii,
— brak wspomnienia o wplywie liczby uczestnikéw zespoldw projektowych, zwlaszcza
w wieloetapowych projektach na czas realizacji i pracochtonno$¢ projektu,
— brak krotkie; charakterystyki rozwoju narzedzi projektowych majacych wplyw
na przygotowanie produkcji (modelowanie, symulacja, animacija itd.).

Cz¢s¢ badawcza (trzecia) zawarta w rozdzialach od dziesigtego do pietnastego

Na uwage zastluguje kompleksowo$¢ badan, przeprowadzenie analiz w rdznych
obszarach, pomimo to 1 tak nie wyczerpano duzej liczby zagadnien zwigzanych np. ze
zlozonoscig projektu, miejscem. projektowania a miejscem wdrozenia, mozliwymi
inwestycjami w projekcie, mozliwoscig wyboru dostawcow itd.

W rozdziale dziesigtym przedstawiono problem mozliwos$ci wykorzystania metanu jako
paliwa samochodowego. Wykorzystanie metanu jako paliwa moze mie¢ duze znaczenie
wokresie przejéciowym miedzy coraz wiekszymi wymaganiami dotyczacymi ochrony
$rodowiska ze tradycyjnych silnikéw spalinowych a nadchodzacg era elektro-mobilnosci.
Uzasadniono tym samym w rozdziale jedenastym przedmiot badan opisywanych w kolejnych

rozdziatach.
W pozostatych rozdzialach pracy na uwagg zastuguja:

- badania ankietowe zwigzane z prowadzeniem projektéw wdrozeniowych, zebrane
w dane, ktore raczej pracownicy przedsiebiorstw niechetnie przekazujg.

- wyciagniete wnioski wynikajgce z analiz ankietowych,

- przeprowadzone w rozdziale 13 analizy zwigzane z opracowaniem studium potrzeb
ikorzysci wynikajgcych =z zastosowania CNG jako paliwa do silnikow
samochodowych, ‘

- przeprowadzenie badai ankietowych w zakresie mozliwosci zastosowania CNG
na grupie kierowcow,

- przeprowadzenie oceny ryzyka realizowanego projektu,

- zaproponowanie nowego autorskiego wg autora modelu projektowania wdrozeniowego,
zaproponowany model wychodzi mnaprzeciw tendencjom rozwoju metod
projektowania, umozliwiajac na drodze modelowania, symulacji 1 animacji
komputerowe] skuteczng i efektywna komunikacje migdzy zespolem i/lub zespotami
projektowymi a poddostawcami, kooperantami i klientami koncowymi.

Za dyskusyine w tej partii materialu uwazam jednak:

— brak analiz statystycznych zwigzanych z analizg otrzymanych wynikow badan,
dotyczacych pracy zespotow projelktowych (otrzymane wyniki z ankiet potraktowano
jako jeden zbior, a moze warto by bylo przeprowadzi¢ analize odpowiedzi jakie byty
w poszczegolnych zakladach, w ktorych przeprowadzono badania, badania
przeprowadzono w 7 zakladach i otrzymano 27 odpowiedzi)

— zaproponowany wg autora model projektowania wdrozenia nowego wyrobu jest
oparty tak jak inne wspolczesne modele na projektowaniu wspolbieznym, rozwdj
narzedzi projektowania (np. oprogramowanie do animacji) umozliwia wlaczenie si¢ na

4



kazdym etapie projektowania klientow projektu i jego wspotprojektowanie, w pracy
nie wspomniano o takiej mozliwosci,

—  brak wspomnienia w charakterystyce rynku CNG w branzy motoryzacyjnej w krajach
osciennych np. Czechach,

—  brak uwzglednienia kosztéw inwestycji stacji CNG, potrzeb zapewnienia serwisu,
okresu amortyzacji podjetych przedsiewzigé inwestycyjnych, odniesienia si¢ do
regulacji prawnych np. dotyczacej akcyzy - brak konkretnych ,twardych” danych
w pracy tym zakresie.

Rozdzial szesnasty zwiazany z podsumowaniem, wnioskami i uwagami do pracy

Uwazam, Ze przedstawienie toku postepowania byloby jednak pelniejsze gdyby na koncu
pracy w podsumowaniu podano w jasny sposéb cechy okreslajgce nowos¢ i oryginalnosc
opisywane] metody w stosunku do wczesniej opisywanych sposobow postgpowania
np. w procedurach zwigzanych z przygotowywaniem produkcji, wdrazaniem do produkcji
nowych wyrobow.,

Przeprowadzone analizy, wnioski kofcowe z punktu widzenia zatozonego zakresu pracy
uwazam za poprawne _

Mimo poprawnie sformutowanych wnioskdéw, uwazam, ze zbyt malo uwagi poswiecono
w nich mozliwoSciom zastosowania opisywanego sposobu postgpowania w roznych
warunkach produkcymych np. produkcji me zwigzane] z branzg samochodows. Uwazam,
ze rozwigzywany problem moze znalezé zastosowanie. w praktyce gospodarczej.
W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci gospodarczej w danej branzy, rozpatrywany zbior
czynnikow moze podlegaé jednak rdznej konfiguracji. Czy okreslony w pracy model bedzie

wiedy uniwersalny?

4. Literatura

Zestaw zrodet literaturowych uwazam za poprawny. Wydaje mi si¢ jednak, Zze dla
usprawnicnia zapoznania si¢ ze zrodtami literaturowymi nalezatoby podaé przy niektorych
pozycjach  ksigzkowych, periodykach naukowych, publikacjach zamieszczonych
w wydawnictwach konferencyjnych — numery stron, na ktérych zamieszczono tekst oraz
pehy opis organizatordw konferencji — np. poz. [50], poz. [54].

5. Uwagi redakceyjne.

Ponadto w tresci rozdziatéw mozna znalez¢ drobne niedcistosei czy bledy redakcyjne
nie majace istotnego wplywu na merytoryczna oceneg pracy np.:

- str. 4 — przedstawione wyrazenia na str. 4 1 5 sa ,,akronimami” i ,terminami” a zatem
tytut w postaci cytuje ,,Skroty 1 terminy uzyte w pracy” powinien by¢ sformutowany
nastepujaco ,, Akronimy i terminy uzywane w pracy”,

- str. 8 —rys. 2, na rysunku sa pojecia w j. polskim i j. angielskim,

- str. 30 — wydaje sie, ze w wykazie akronimoéw powinny sie¢ znalezé wyjasnienia
réwniez innych pojec pojawiajacych sie w tekscie np. IATF, VDA 1td.,

- str. 35 —rys.11. brak opisow akronimow PEP, RGA, KE, DE itd.,

- str. 38 — rys.13, w miejsce pojecia ,,pilot” lepiej mozna by uzyé pojecia ,.seria
pilotazowa”,4

- str. 51 —rys. 15, na zamieszczonym rysunku znajduja si¢ nazwy w . angielskim,



- str. 66 — 67, niepotrzebnie w rozdziale 6smym podano tytuly podrozdziatow 8.3,
8.3.1., 8.3.2 - wjezyku polskim i jezyku angielskim, jak trudno byloby przettumaczy¢
nazwe metody na j. polski to wystarczyto podac tytul np. ,.Metoda ....”

- str. 89 — nieczytelny rysunek (male litery), brak wyjasnienia niektorych pojec
np. RGO, ML), Ml1, itd.

- str. 137 i 141 — zestawienie zamieszczonych ilustracji i tabel (chodzi o tytuly
zestawien) oznaczono numerami w taki sposob jakby to byly rozdzialy, zwykle
w opracowaniach naukowych nie stosuje si¢ tak zredagowanych numeraciji,

- str. 137 — zwykle spis rysunkow 1 tabel umieszceza si¢ po zestawieniu literatury,

- str. 142 — zamieszczona czes$¢ pracy ujmujgca zatgezniki réwniez zwykle nie podlega
numeracji tak jakby to byl kolejny rozdzial dysertacji,

- str. 167 — nieczytelna tabela (male litery),

- str. 168 — czy koniecznie trzeba podawac tytuty w j. angielskim? — w zalgczniku 6
tytul podano w j. angielskim, a po tytule zamieszczono tekst ankiety w j. polskim,

- str. 176 tres¢ pracy zwigzanej z zestawieniem bibliografii oznaczono numerem 20,
zwykle w opracowantach nie numeruje si¢ takiego typu zestawien.

6. Wnioski koncowe

Oceniajgc przedstawiona prace doktorska pragne, mimo podanych wyze] uwag,
podkresli¢ nastepujace jej walory, do ktérych mozna zaliczyé:
— zasadno$é podjetej tematyki badawcze;,
— znajomos¢ 1 umiejetnos¢ przedstawienia aktualnego stanu zagadnienia,

— praktyczne podejscie do rozwigzania problemu.
W pracy autor wykazal si¢ znajomoscia wspotczesnych narzedzi zarzadzania produkcja
i umiegjetnoscia ich doboru stosownie do wymagan wdrozeniowych.
Pragn¢ podkreslié duza zlozonos¢ tematu, ktory ze wzgledu na zakres pracy musial
by¢ ograniczony, pracochtonnodé wykonania pracy oraz znajomosc¢ problematyki badawczej
przez doktoranta, ktora byla podstaws wykonania dysertacji.

Powyzsze czynniki sklaniaja do stwierdzenia, ze praca pomimo przedstawionych uwag
spelnia - wymagania stawiane pracy doktorskiej oraz ze doktorant na podstawie
przeprowadzonych badafi wykazal sie ogllna wiedzg teoretyczng w zakresic systemoéw
zarzgdzania produkcja w  przedsiebiorstwach produkcyjnych oraz umiegjetnosciami
samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Biorge pod uwage sformuldwane wyzej opinie, stawiam wniosek o uznanie pracy” jako
spelniajacej ustawowe wymagania stawiane rozprawie doktorskiej w zakresie nauk
technicznych w dyscyplinie ,.inZzynieria produkcji” oraz wnioskuje o dopuszcezenie doktoranta
do publicznej obrony pracy.

Bielsko-Biata,15.04.2019,




