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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr ;{nz. Adama Gérniaka
pt.: , Wykorzystanie wybranych sSredkéw i SpOS({b(’iW pozyskiwania i przetwarzania
danych dla potrzeb wyprzedzajgcego planowania jakosei z uwzglednieniem potrzeb
klienta, jako elementu przygotowania produkeji na przykladzie wybranej branzy”

pod kierunkiem prof. dr hab. inZ. Jana KaZzmierczaka oraz dr inz. Katarzyny Midor

Recenzje opracowano na zlecenie Dzickana Wydzialu Organizacji i Zarzadzania
dr hab. inz. Krzysztofa Wodarskiego, prof. nzw. w Pol. S1. na podstawie uchwaty Rady ww.
Wydziahu z dma 27 marca 2018.

Przedmiotem recenzji jest praca wykonana przez Pana mgr inz. Adama Gorniaka
dotyczaca problematyki wyprzedzajacego planowania jakosci, jako elementu przegotowania
produke;i.

Przedwstepne planowanie stawia okreSlone wymagania, dotyczace informacyi,
potrzebnych zwtlaszcza dla wyboru koncepcji  wdrozenia do produkeji nowego wyrobu.
Informacje wykorzystywane w planowaniu przedwstepnym jakosci pochodzg zazwycza)
z wielu zrodel, ktdre w branzy motoryzacyine] dzielone sg na wewnetrzne 1 zewngtrzne.
Pojawia si¢ zatem zagadnienie zarzadzania feedback miedzy toczacymi si¢ fazami projektu,
a aktualnie rozwijang koncepcja wyrobu czy tez realizacja kolejnego projektu. Zrealizowany
z sukcesem projekt jest wartoscia dodana do przedsigbiorstwa tym wigksza im efektywniej
jego realizécja przebiegata (np. w funkeji czasu czy tez kosztow). Zarzgdzanie projektami jest
szerokim zagadnieniem i ukazato si¢ juz wiele publikacji naukowych na ten temat, jednak
nalezy przyzna¢ racj¢ doktorantowi, Ze istnieje luka w zakresie analizy wzajemnych relacji

pomiedzy metodami pozyskiwania danych, zdolnosciami komunikacyjnymi oraz zdolnoscig
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identyfikacji potrzeb klienta w aspekcie oceny ryzyka realizacji projektu 1 poprawy
efektywnosci wyprzedzajacego planowania jakoscl.

Autor w pracy podjal si¢ do§¢ trudnego zadania uzupelnienia standardéw planowania
irealizacji projektu wdrozeniowego opartego na koncepcji wyprzedzajacego planowania
jakosci wyrobu w branzy motoryzacyjnej. Jest to bardzo ambitny cel poniewaz jak pokazuje
praktyka, standardy planowania wedlug ktérych obecnie funkcjonuje branzy motoryzacyjna
nie zawsze standaryzuje wszystkie procesy zwigzane z obszarem przetozenia wymagan
klienta na jezyk technologii i techniki dedykowany dla konkretnego dostawcy lub producenta
wyrobu gotowego (OEM).

I. Ogolna ocena rozprawy

Struktura pracy obejmuje szesnascie rozdziatlow, opatrzonych wykazem skrotow
uzywanych w rozprawie, o tacznej objetosci 182 stron, w tym 61 rysunkéw, 11 tabel oraz 8
zalacznikow. Wykaz literatury zawiera 71 pozycji, ktore ukierunkowane sa bardzo
bezposrednio na potwierdzenie postawionych w pracy tez. W pracy ewidentnie widoczna jest

przewaga podejécia praktycznego w prezentowanej materii teoretycznej i empirycznej.

Wskazuje to na doswiadczenie zawodowe doktoranta w zakresie zarzadzania projektami oraz
jakoscia. Konsekwencja tego jest przeniesienie praktyk projektowych jak réwniez jezyka
branzowego bezposrednio do pracy doktorskiej. Nie jest to zarzut merytoryczny jednak dla
osoby z poza obszaru wdrozeniowego moze stanowi¢ to utrudnienie w ocenie i analizie
poruszanych w doktoracie zagadnien. Dobor pozycji literaturowych réwniez zostat dokonany
w aspekeie bezposredniej przydatnodcei i aplikacyjnosei do rozwiazania konkretnego problemu
projektowego, co skutkuje pewnym zubozeniem analizy tzw. tla badawczego. Moze by¢ to
postrzegane jako pewnego rodzaju uchybienie, jednak w mojej opinii mimo skromnej ilosci
publikacji s3 one dobrane poprawnie w sposob przemslany i bardzo syntetyczny.
Recenzowana dysertacje mozna umiesci¢ w ghdéwnym nurcie badan nad zarzadzaniem
projektami wdrozeniowymi ze szczegdlnym uwzglednieniem wyprzedzajacego planowania
jakodci. Dlatego mozna uznal, ze podjgta w rozprawie doktorskiej pana mgra inz.
Adama Gérniaka tematyka jest z naukowego punku widzenia a przede wszystkim

praktycznego aktualna i wazna.
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I1. Uwagi ogolne i szczegdlowe dotyezace poszezegdinych rozdzialéw

We wstepie do problematyki pracy doktorskiej (rozdzial 1) Pan mgr inz. Artur

Gorniak zwiezle przedstawil praktyczne znaczenie zarzadzania projektami wdrozeniowymi

w branzy motoryzacyjnej wyraznie podkreslajac, ze poprawa prowadzenia nowych projektow

wdrozeniowych w obszarze wytwarzania dobr jest mozliwa bezposrednio poprzez

usprawnienie procesow rtozpoznawania i oceny potrzeb klientéw koncowych z poziomu

dostawcow z uwzglednieniem czynnika ryzyka. Wskazal rdwniez, ze proces zarzadzania

moze zosta¢ zaklocony przez niedostateczng komunikacje i brak wspdlpracy pomiedzy

cztonkami zespotu projektowego.

W rozdziale drugim doktorat sformutowat cel rozprawy jak rowniez nastepujace tezy:

e Poszerzenie zakresu pozyskiwania i przetwarzania danych wejSciowych przez

dostawcow do projektow wdrozeniowych o dane dotyczgce poitrzeb koncowego

uzythownika, przycoyni sie¢ do poprawy efektywnosci isiniejgcych  modeli

wyprzedzajqcego planowania jakosci w branzy motoryzacyjnej.

e Skutecznos¢ komunikacji i kooperacji wewngtrz i na zewngtrz zespolu

projektowego moze stanowic determinantg oceny ryvzyk dia projekiu.

Sformulowania te sa poprawne merytorycznie, jednoznaczne i konkretnie informujace

co Doktorant powinien udowodni¢ w oparciu o wyniki wtasnych badan.

Na realizacje pracy doktorskiej sktadaja sig:

krytyczna analiza literatury problemu,

analiza istnicjacych standardow zarzadzania projektami branzy motoryzacyjnej
pod katem komunikacji i wspdtpracy,

sformutowanie i weryfikacja koncepcji uzupemienia procedur realizacji
standardow zarzadzania projektami,

uzupetnienie standardéw AIAG i VDA o identyfikacje potrzeb uzytkownika,
uzupetlnienie standardow AIAG i VDA o analizg ryzyka zwiazanego z
komunikacjg i wspotpraca w zespole projektowym,

wykorzystanie wybranego przykladu (zasilanie CNG) do zilustrowania
sposobu identyfikacji potrzeb klienta,

sformutowanie wnioskow.

Dobér metod jest wiasciwy do postawionych celow 1 problemow badawczych

podejmowanych w dysertacji. Nie wzbudza zatem zastrzezen, co do poprawnosci

metodycznej.
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Struktura pracy jest bardzo rozbudowana, autor w poszczegblnych rozdzialach
analizuje zagadnienia zwiazane bezposrednio z celem pracy, zaczynajac od zagadnien
projektowych, zapewnienia jakosci, konczac na zagadnieniach komunikacji w zespole
projektowym. |

Jako zakres pracy doktorskiej przyjeto branz¢ motoryzacyjna, a w jej ramach proces
planowania i realizacji projektu wdrozeniowego w warunkach przedsiebiorstw produkcyjnych
zlokalizowanych w Polsce, ze szczegdlnym uwzglednieniem wojewddziwa Slaskiego,
dolnoslaskiego i lubelskiego. W pracy wykorzystano badania ankietowe do oceny zdolnosci
komunikacyjnych zespoldéw projektowych, studium przypadku analizy potrzeb klienta oraz
ocene 1 klasyfikacje ryzyka realizowanego projektu. Nalezy wskaza¢ ze Doktorantowi udalo
sic uzupelnié¢ luke w procedurach realizacji projektow wdrozeniowych w obszarze

komunikacji pozwalajacej na podniesienie skutecznosci wdrazania projektow.

Doktorant nie uniknal licznych bledéw edycyjnych w pracy jak rowniez bledow
w odwolaniach do pozycji bibliograficznych miedzy innymi:

Str. 17 odwotanie do planu projektu wg. Pawlaka [49] powinno by¢ 48,

Str. 25 odwotanie do pozycji [43] powinno by¢ 42,

Str. 40 odwolanie si¢ w tresci do rozdziatu 0 dysertacji, ktérego po prosu nie ma.
Str. 46 odwolanie sie do normy [SO 9001 [50] powinno by<¢ 49,

Str. 96 odwolanie do pozycji [39] powinne by¢ 38,

Str. 116 odwolanie do pozycji [29] powinno by¢ 28.

Praca ma wile uchybiefi pod wzgledem edytorskim i stylistycznym jest to bezopornie
staby punkt pracy, jednak warto$§¢ merytoryczna oraz aplikacyjno$¢ przedstawionych

rozwigzan rownowazy niedociagniecia techniczne pracy.

W pracy sg jednak zagadnienia wymagajace wyjasnienia w trakcie obrony pracy.
Najwazniejsze z nich to:
e W pracy wskazujemy na konieczno$¢ uzupelnienia standardéw AIAG i VDA
o identyfikacje potrzeb uzytkownika oraz o analize ryzyka zwigzanego
z komunikacjg 1 wspolpracg w zespole projektowym. Jak sama nazwa
wskazuje jest to zatwierdzony standard obowiazujacy w cale] branzy
motoryzacyjnej. Jako organizacja - podmiot nie mozemy ingerowal

w zatwierdzony standard. 7 punktu widzenia organizacji mozemy jedynie
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uzupeni¢ wyzej wymienione standardy o zapisy i wymagania nasze]
organizacji oraz wewnetrznego izewngtrznego fancucha dostaw. W jaki
sposdb zamierza doktorant uzupelnié zapisy przedmiotowych standardow?
Jedna z metod przetozenia wymagan klienta na jezyk techniczny, z ktorych
korzystaja projektanci wyrobu jest Quality Function Deployment, dlaczego
zostala ona pominieta zardwno w czeéci teoretycznej jak i badawczej?

Czy w $wietle dotychczasowych doswiadezen Doktorantka mozna zapewni¢
jednoznacznie wigksza efektywno$¢ przygotowania projektu produkcji
z wykorzystaniem  wyprzedzajacego planowania jakosci w  oparciu
0 zaproponowane zapisy uzupetiajace standardy AIAG1 VDA ?

Czy przyjeta liczno$é préby w badaniach ankietowych oceny zdolnosci
komunikacyjnych  zespotdw  projektowych  jest  wystarczajaca  dla
wiarygodnosci otrzymanych wynikow?

Czy weryfikacja opracowanego modelu realizacji projektu wyprzedzajgcego
planowania jakosci wyrobu w oparciu o studium przypadku wykorzystania

paliwa CMG jest wystarczajaca do stwierdzenia jego skutecznosci

i przydatnosci?

III. Podsumowanie oceny rozprawy

Podsumowujgc nalezy podkresli¢ ze:

Autor pracy wykazal si¢ poprawnym opanowaniem warsztatu naukowego
prezentujac znajomosé zagadnien zwiazanych z zarzadzaniem projektami
wdrozeniowymi. Nalezy jednak wskaza¢, ze w wielu obszarach mamy
odniesienie si¢ do analizowanych zagadnieh z poziomu operacyjnego —
praktycznego niz naukowego, przez co praca w wielu obszarach ma charakter
utylitarny.

Udowodniono, ze lepsze zrozumienie potrzeb uzytkownika pomoze w bardziej
elastycznym 1 wcezedniejszym  dopasowaniu  mozliwoéei  produkcyjnych
dostawcébw do  zapotrzebowania odbiorcow  zwigzanych  z frendami

rynkowymi.
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o Wykazano w pracy, ze zdolno$¢ czlonkéw zespolu do skutecznego
komunikowania sie, pozwala wykorzystaé wiedze kazdej z oséb w zespole
projektowym, a poprzez wzajemne wsparcie, podnosic efektywnos¢ zespotu.

e Przyjety cel rozprawy zostat zrealizowany.

Whniosek koficowy

Rozprawa doktorska Mgr inz. Adama Goérniaka pt.: ,,Wykorzystanie wybranych
srodkow 1 sposobow pozyskiwania i przetwarzania danych dla potrzeb wyprzedzajacego
planowania jako$ci z uwzglednieniem potrzeb klienta, jako elementu przygotowania
produkcji na przykladzie wybranej branzy” pod kierunkiem prof. dr hab. inz. Jana
Kazzmierczaka oraz dr inz. Katarzyny Midor stanowi oryginalne rozwiazanie problemu
naukowego 1 wykazuje 0g6lng wiedze teoretyczng Doktoranta w zakresie Inzynierii Produkcji
oraz potwierdza mnabycie umiejetnodci samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.
Stwierdzam, ze recenzowana dysertacja spelnia wymagania Ustawy o stopniach naukowych i
65, poz. 595) stawiane rozprawom doktorskim i wnosze o dopuszczenie jej do publiczne]

obrony.
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