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PROJEKTOWANIE SYSTEMOW MASZYNOWYCH Z
UWZGLEDNIENIEM NORM ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO

Streszczenie. System zarzgdzania $rodowiskiem przedsiebiorstwa, ze wzgledu na przyjeta
polityke ochrony $rodowiska oraz sposoby jej realizacji, moze:

- stanowi¢ samodzielng wewnetrzng strukture organizacyjng przedsiebiorstwa, spetniajgca
wymagania prawne Panstwa, dostosowane do wymagan dopuszczalnych zrzutéw do
Srodowiska,

- by¢ realizacja samodzielnej inicjatywy przedsiebiorstwa stanowigcej deklaracje
polepszania stanu $rodowiska i idacg poza spetnianie wymagan dopuszczalnych zrzutéw,
ktére okreslono jako dobrowolne zobowigzanie ekologiczne,

- by¢ dostosowany do normy lub miedzynarodowej regulacji prawnej i takimi sg systemy
dostosowane i certyfikowane na zgodno$¢ z regulacja UE EMAS oraz normg PN-EN 1SO
14001.

W artykule przedstawiono metody i procedury stosowane przy wdrozeniu systemu
zarzadzania S$rodowiskiem, opierajagc sie na doswiadczeniach zebranych w czasie
wprowadzania norm PN-EN ISO 14000 w Fabryce Elementéw Napedowych FENA

DESIGNING MECHANICAL SYSTEMS WITH TAKING
ENVIRONMENTAL MANAGEMENT STANDARDS INTO
CONSIDERATION

Summary. Environmental management system of the company, for the sake of established
environmental policy and the way of its realization, can:

be independent internal organizational structure of the company, which meet law

requirements of the state, adjusted to required acceptable drops into environment,

- be realization of company’s independant initiative which is environmental declaration
improvement and going beyond required acceptable drops into environment, which are
described as voluntarily ecological commitment,
be adapted to standards or international law regulation and these are systems adjusted and
certificated to conformity with UE EMAS decree and with PN-EN ISO 14001 standards.
In the article are shown methods of proceed when the environmental management system

is put into practice, on the basis of collected experiences in time when the system in Factory

of Machine Elements FENA was put into practice.
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1. WPROWADZENIE

Przy wprowadzeniu norm lub regulacji prawnych, np.: EMAS lub ISO, proces ten
regulowany jest obowigzujacymi procedurami normy. Na og6t dla ISO 14001 powotuje sie
odpowiedniego petnomocnika i wprowadza procedury we wszystkich dziatach w zaktadzie;
natomiast w przypadku regulacji EMAS stosuje sie rozwiazania podobne do omdéwionych w
odniesieniu do dobrowolnych zobowigzan, gdyz ta regulacja wychodzi z takich przestanek.

2. NORMY ZARZADZANIA SRODOWISKOWEGO SERII ISO 14000

Powstanie serii norm ISO 14000 wigze sie z konferencjag w Rio de Janeiro,
zorganizowang w 1992 roku przez Komitet ds. Srodowiska i Rozwoju Organizacji Narodéw
Zjednoczonych (UNCED). Przyjeto, iz baze tworzenia miedzynarodowych norm zarzgdzania
Srodowiskowego powinien stanowi¢ system norm ISO 9000. Rezultatem dialogu
prowadzonego przez obie organizacje bylo powstanie Strategicznej Grupy Doradczej ds.
Srodowiska (SAGE). W jej sktad weszli reprezentanci $wiata biznesu, $rodowisk rzadowych,
narodowych komitetéw normalizacyjnych, jak réwniez fachowcy zajmujacy sie
srodowiskiem. Zadaniem grupy byto ustalenie, czy miedzynarodowe normy zarzgdzania
Srodowiskowego:

spotkatyby sie z réwnie dobrym odzewem, co w przypadku zarzadzania jakoscia,
zwiekszytyby mozliwosci organizacji w zakresie dziatar srodowiskowych,
spowodowatyby szybsze ograniczenie barier handlowych.

INFORMACJA
PRODUKTY ,np.: sprzegta,hamulce,...
>
WSAD \
PROCES ODPADY, np.: yyéry metalowe,....

RECYRKULACJA

WEWNETRZNA
WEJSCIE OBIEG WYJSCIE

Rys. 1 ldeogram jakosciowy cyklu produkcyjnego stosownie do definicji CP
Fig. 1L Graph of the production cycle of the working machine

W wyniku prac prowadzonych przez SAGE utworzono w styczniu 1993 roku Komisje
Techniczng I1ISO nr TC 207, ktorej zadaniem byto opracowanie systemu miedzynarodowych
norm zarzadzania $rodowiskowego. Utworzono komisje specjalistyczne, prowadzace prace
oraz nadzoér nad opracowaniem norm 1SO 14000. Na podstawie doswiadczen z serii norm 1SO
9000, poszczegblne komisje opracowaty system norm pozwalajacy organizacji na ustalenie,
czy stosowany przez nig system zarzadzania umozliwia wykrycie lub przeciwdziatanie
zagrozeniu $rodowiska.
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Celem prac tych komisji stato sie opracowanie norm, by:
zawieraly wytyczne dla wskaznikow dziatania wzgledem Srodowiska,
- pozwalaty na prowadzenie naukowej oceny dziatan wzgledem $rodowiska,
okreslaty orientacje podejmowanych dziatan,
- stwarzaty warunki obiektywnosci dziatan, mozliwosci prowadzenia pomiaru,
powtarzalnosci dziatan oraz ich nieszkodliwosci dla uzytkownika

2.1. Struktura norm serii ISO 14000

Zgodnie z 0g6lng zasadg obowiazujgcag w 1SO, system norm ISO 14000 podzielono na
dwie zasadnicze kategorie:
- system norm specyfikacyjnych,

Rys. 2. Struktura systemu norm serii ISO 14000 [6]
Fig. 2. Structure of the standards 1SO 14000[6]
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Uwzglednienie kryterium przedmiotowego pozwala wydzieli¢ w kazdym z tych
systemow pewng liczbe mniejszych jednostek (rys. 2). | tak, w ramach systemu norm
specyfikacyjnych mozna wydzieli¢:

system specyflkacyjny zarzadzania srodowiskowego (EMS);
system oceny oddziatywania organizacji na srodowisko, a w jego ramach:
a) podsystem auditowania,
b) podsystem oceny obszaru $rodowiskowego,
c) podsystem oceny dziatania srodowiskowego (EPE);
system oceny produktu, a w jego ramach:
a) podsystem klasyfikacji srodowiskowej,
b) podsystem poje¢ i definicji,
c¢) podsystem procesu zycia wyrobu (LCA),
d) podsystem norm produktu (EAPS).

W ramach systemu norm doradczych mozna z kolei wydzieli¢:

- system terminologii,
system doradczy zarzgdzania Srodowiskowego (EMS).

Norma ISO 14004 stanowi zbiér og6lnych wytycznych dotyczacych zasad, systemow
i technik wspomagajacych. Zawarte sg w niej rowniez praktyczne rady dotyczace wdrozenia
lub ulepszenia Systemu Zarzadzania Srodowiskowego. Normy I1SO 14010-14012 dotycza
auditowania.

2.2. Bazowe koncepcje 1SO 14000

Funkcjonowanie systemu zarzgdzania Srodowiskiem w przedsiebiorstwie budowy
maszyn koncentruje sie przede wszystkim na przyczynach powstawania wplywoéw na
Srodowisko. Z tego tez powodu jedng z wazniejszych koncepcji w 1SO 14001 jest okre$lenie
zaleznosci pomiedzy aspektem $rodowiskowym i wptywem na Srodowisko.

Aspekt srodowiskowy definiowany jest jako: element dziatan organizacji, wyroby lub
ustugi, ktére moga wzajemnie oddziatywac ze sSrodowiskiem[3] (rys.3).

Wptyw na S$rodowisko zdefiniowano w tej normie jako: jakgkolwiek zmiane w
srodowisku, korzystna, jak i niekorzystng, ktéra w catosci tub czesciowo jest spowodowana
dziataniami organizacji, jej wyrobami lub ustugami[3].

DOSTAWCY Srodowisko

PRZEDSIEBIORSTWO
Dziatalnos¢
Produkty
Ustugi

KLIENCI

Rys. 3. Zalezno$¢ pomiedzy aspektami Srodowiskowymi a wptywem na Srodowisko w $wietle
wymagan 1SO 14001 [2]

Fig. 3. Dependence between environmental aspect and an influence on environment in the light of
ISO 14001 requirements [2]
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Celem wymagania normy (ujetym w pkt. 4.3.1, aspekty $rodowiskowe [6]) jest
zapewnienie, ze w przedsiebiorstwie sa realizowane systematyczne dziatania, ktére prowadzg
do identyfikacji aspektéw Srodowiskowych, oceny ich wptywu na Srodowisko, okreslenia
parametrow tego wplywu i wykorzystania tych informacji do ustalania celéw i zadan
Srodowiskowych.

Przedsiebiorstwo  powinno  opracowa¢  procedure identyfikacji  aspektéw
srodowiskowych. Powinna réwniez sporzadzi¢ wykaz zidentyfikowanych aspektéw oraz
wykazaé, jak zostat okreslony ich potencjalny i istniejgcy wptyw na Srodowisko (rys. 3). Tak
wiec identyfikacja aspektow jest procesem, w ktérym okresla sie i odpowiada na pytanie,
jakie sg relacje pomiedzy dziatalnoscigjednostki organizacyjnej, jej wyrobami i ustugami a
Srodowiskiem.

Zasadniczg ideg 1SO 14001 jest ciggta poprawa - ciggte doskonalenie. Zgodnie z
definicjg zawartg w normie, jest to proces usprawniania systemu zarzadzania srodowiskiem,
majacy na celu doskonalenie og6élnych efektow dziatalnosci prosrodowiskowej, zgodnie z
polityka ochrony srodowiska organizacji (rys.4).

Mozna powiedzie¢, ze jest to proces statej poprawy skutecznosci i sprawnosci systemu
zarzgdzania $rodowiskiem, ktorej celem jest doskonalenie osiggnietych efektow dziatalnosci
srodowiskowej, niekoniecznie we wszystkich obszarach.

CIAGLA POPRAWA
CIAGLE DOSKONALENIE

i k

Audyt Certyfikujacy 1SO 14001
Przeelad Kierownictwa

Ustanowienie
PROGRAMU ZARZADZANIA

SRODOWISKIEM
> struktura i

odpowiedzialno$¢

> procedury i praktyki
postepowania
szkolenie pracownikéw

gotowos$¢ na

Zdefiniowanie i ustanowienie przez najwyzsze
kierownictwo Polityki Ochrony Srodowiska

Rys. 4. Model funkcjonowania SZ$ wg wymagan standardu 1SO 14001 [2]
Fig. 4. Model of the Environmental Management System according to 1ISO 14001 requirements [2]
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3. SYSTEMY UNII EUROPEJSKIEJ ,EKOZARZADZANIE | SCHEMAT AUDITU”
(EMAS)

Systemy ,,Ekozarzadzanie i schemat auditu” (EMAS) oraz ,,Ekozarzadzanie i przepisy
prowadzenia auditow” (EMAS-R) powstaty w 1993 roku, zostaly zaaprobowane przez
ministrow ochrony $rodowiska krajow cztonkowskich Unii Europejskiej, a w 1995 roku
wprowadzone w zycie. Celem systeméw jest pomoc w zwerbalizowaniu czynnikéw
Srodowiskowych w sektorze produkcyjnym (zwitaszcza maszynowym) przez promocje zasad
zarzadzania $rodowiskowego oraz informowanie opinii publicznej o dziatalnosci
przedsiebiorstw w tym zakresie. Prezentuja one gruntowny schemat zarzgdzania i
auditowania, a w tym:

szczeg6towe normy dziatania,
mozliwo$¢ dokonywania weryfikacji przez strone trzecia,
mozliwo$é uwzgledniania zdania opinii publicznej.

EMAS jest wiec systemem odnoszagcym sie do konkretnej Srodowiskowej lokalizacji
przedsiebiorstwa przemystowego prowadzonej dziatalno$ci gospodarczej i w tym aspekcie
jego zastosowanie jest dobrowolne.

Podobnie jak w przypadku BS 7750 [7], EMAS dysponuje rejestrem skutkéw, na
ktérego podstawie przedsiebiorstwa muszg wyraznie okreslic skutki $rodowiskowe
spowodowane ich cato$ciowg dziatalnoscig zdecydowaé, ktore z nich sg najistotniejsze oraz
sformutowaé zadania i cele stuzace do ich zminimalizowania.

Korzysci wynikajagce z rejestracji systemu EMAS mogg dotyczyé zmniejszenia
sktadek ubezpieczeniowych, mniejszej czestotliwosci przeprowadzanych kontroli lokalnych
oraz oszczednosci finansowych zwigzanych z oszczednoScia energii czy tez zmniejszeniem
iloSci odpadow.

3.1. Najwazniejsze elementy EMAS

Dla przedsigbiorstw budowy maszyn, zasady EMAS stanowig narzedzie, ktorego
stosowanie pozwata na:
usystematyzowanie dziatan stuzacych ograniczeniu wptywu na srodowisko wynikajgcego
z charakteru procesow produkcyjnych,

- wykazanie, ze przedsiebiorstwo przestrzega przepisow prawnych z zakresu ochrony
Srodowiska,
informowanie spoteczenstwa o rezultatach dziatan przedsiebiorstwa na rzecz poprawy
Srodowiska.

Aby spetni¢ wymagania EMAS, przedsiebiorstwo musi podjaé¢ nastepujace dziatania

(rys.5):

- zdefiniowaé¢ polityke ochrony s$rodowiska zgodng z obowigzujgcymi przepisami w
zakresie ochrony $rodowiska,

- przeprowadzi¢ przeglad aspektow Srodowiskowych i wptywo6w na srodowisko,

- w spos6b ciaggty zmniejszaé oddziatywanie na $rodowisko swoich proceséw
produkcyjnych do momentu osiggniecia stosowania ekonomicznie osiggalnych
najlepszych dostepnych technologii,
stworzy¢ program S$rodowiskowy — program konkretnych dziatan prowadzacych do
poprawy stanu Srodowiska oraz do zgodnos$ci z obowigzujacymi przepisami,
stworzy¢, utrzymywac i doskonali¢ system zarzgdzania Srodowiskiem,

- przeprowadza¢ okresowe przeglady zgodnie z normami technicznymi okreslonymi
przepisami EMAS lub w ramach normy ISO 10011,
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- przygotowac i opublikowac raport ekologiczny,
poddac sie weryfikacji zewnetrznej.

Rys. 5. Przeglad wymagan rozporzadzenia EMAS [2]
Fig. 5. Review of the EMAS decree requirements [2]

4. RELACJE POMIEDZY ISO 14001 | ROZPORZADZENIEM EMAS

W 1993 roku w momencie wejscia w zycie rozporzadzenia EMAS nie istnialy inne
miedzynarodowe standardy dotyczace systemu zarzgdzania $rodowiskiem. Pierwsze normy
z serii 1SO 14000 w swojej oficjalnej wersji pojawity sie dopiero w 1996 roku. 1SO 14001
stosuje sie do wszelkiego rodzaju organizacji, ale nalezy doda¢, iz wymagania normy sg
fagodniejsze od wymagan Rozporzadzenia EMAS. Gtéwng rdznica jest brak w I1ISO 14001
obowigzku dotyczacego publikowania raportu ekologicznego (tabl.l).

W Polsce bardziej powszechne jest certyfikowanie zakladéw przemystowych,
zwiaszcza budowy maszyn na norme PN- EN ISO 14000, czego przyktadem moze byé
Fabryka Elementdw Maszynowych FENA, Katowice.

Na podstawie tego poréwnania mozna stwierdzi¢, ze oba systemy wymagaja w
przedsiebiorstwie:

zarzadzania na najwyzszym poziomie;
istnienia odno$nych procedur postepowania;
- przeprowadzania szkolen i auditowania.
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Tablica 1
ISO 14001 i rozporzgdzenie EMAS - poréwnanie gtéwnych cech i wymagan
Wymagania, cechy EMAS 1SO 14001
Zakres obowigzywania Unia Europejska Caty $wiat
Uczestnictwo Przedsiebiorstwa produkcyjne Wszystkie zainteresowane jednostki
organizacyjne
Najwazniejsze Ciagta poprawa stanu $rodowiska- stosowanie  Doskonalenie (ciggta poprawa) SZS
wymagania najlepszych dostepnych technik i technologii w celu realizacji celéw
Srodowiskowych
Ocena Walidacja przez akredytowanego weryfikatora Audyt certyfikujacy- spetnienie
bez uwzglednienia wymagan norm wymagan norm podstawg
certyfikacji
Formalne Zaswiadczenie o uczestnictwie w EMAS Certyfikat wydany przez jednostke
potwierdzenie certyfikujaca
Rejestracja Numer rejestracyjny UE Brak rejestru miedzynarodowego
Kontrola Audyt ekologiczny i kontrola przestrzegania Audyty wewnetrzne, coroczne
przepiséw prawnych odnoszacych sie do audyty zewnetrzne. Odnowienie
ochrony $rodowiska (co najmniej raz na 3 lata) certyfikatu co najmniej co 3 lata
Inne Konieczno$¢ publikacji raportu ekologicznego Brak koniecznosci raportowania

ekologicznego

Dodatkowym elementem przyblizajacym normy serii ISO 14001 do wymogow
stawianych przez system EMAS jest uwzglednienie w nich problemu zapobiegania
zanieczyszczeniu srodowiska.

System EMAS ma zastosowanie tylko w pafstwach cztonkowskich Unii Europejskiej,
podczas gdy norma ISO 14000 ma zakres globalny. EMAS dotyczy przede wszystkim kwestii
zwigzanych z dang lokalizacjg, podczas gdy ISO 14000 kiadzie silniejszy nacisk na towary
i ustugi, procedury operacyjne i ma zastosowanie w odniesieniu do organizacji, jak tez
konkretnych lokalizacji. 1SO 14000 jest mniej ograniczona, jezeli chodzi o zakres
podejmowanych dziatan. System EMAS ma w pewnych dziedzinach charakter Scisle
nakazowy i definiuje dziatania $rodowiskowe w kategoriach zastosowania najlepszej
z mozliwych technologii. Jest to szczegdlnie wazne w przypadku produkcji maszynowe;j.

Giéwna funkcja EMAS jest dziatanie, podczas gdy system norm ISO 14000 jest
skoncentrowany na dostosowywaniu. W ramach 1SO 14000 osoba auditujgca bada, czy
system jest dostosowany do przyjetych kryteridw, nie za$, czy jest po prostu adekwatny.

W odréznieniu od 1SO 14000, EMAS wymaga, by osobag weryfikujaca byt kto$
niezalezny od organizacji, legalizowat zamiary tej ostatniej odnoszgce sie do sprostania
wytycznym EMAS oraz by formutowana w tym wzgledzie opinia byfa wiarygodna.
Weryfikacja dokonana przez strone trzecig jest obowigzkowa przy tego typu zadaniach. W
ramach EMAS jest sprecyzowana czestotliwo$¢é przeprowadzania auditéw, czego brak w
systemie norm 14000.

5. WNIOSKI

Na przestrzeni ostatnich lat przedsigbiorstwa stosowaly rozne technologie zarzadzania
Srodowiskiem. Wiekszo$¢ z nich jednak ograniczata sie tylko do spetniania wymagan
prawnych.

Na podstawie zaprezentowanych i oméwionych rozwazan w powyzszym artykule
mozna sformutowaé nastepujace wnioski:

System Zarzadzania Srodowiskowego moze sta¢ sie integralng czeécia przedsiebiorstwa
tworzac z innymi systemami (Zarzadzania jakos$cig 1SO 9000) Zintegrowany System
Zarzadzania Przedsiebiorstwem,



Projektowanie systemow maszynowych z uwzglednieniem norm. 101

posiadanie certyfikatu Srodowiskowego poprawia wizerunek firmy w oczach klientéw, a
posiadajac taki certyfikat, polskie przedsiebiorstwo moze by¢é w wiekszym stopniu
przygotowane do wprowadzenia europejskiego systemu EMAS,

celem Systemu Zarzadzania Srodowiskiem jest zapobieganie, czyli minimalizacja,
ograniczanie, redukcja lub eliminacja czynnikéw szkodliwych dla srodowiska,

w przedsiebiorstwach budowy maszyn wprowadzenie systemu EMAS powinno by¢
nastepnym krokiem po wdrozeniu norm PN- EN ISO 14000.
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