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ROZWOJRYNKU TOWAROWEGO PRZEWOZOW KOLEJOWYCH
Z PERSPEKTYWY PRYWATNEGO OPERATORA PRZEWOZOWEGO

Streszczenie. Niniejsze opracowanie jest préba oceny rynku towarowych
przewozow kolejowych w Polsce u schytku 2004 roku. Bedzie to ocena subiektywna -
przedstawione zostanie spojrzenie prywatnego przewoznika kolejowego.

Wskazujgc gtéwne sity sit oddziatujacych na uktad rynkowy i oceniajac ich
dynamike, wywiedziono prognoze kierunkéw zmian.

THE GOODS MARKET DEVELOPMENT OF THE RAILWAY CARRIAGE
FROM THE PRIVATE TRANSPORT OPERATOR POINT OF VIEW

Summary. This particular introduction focuses on the trial of the market
assessment connected with the railway carriage of goods in Poland at the end of year
2004. It will be the subjective assessment- the private railway operator point of view
will be presented. Pointing out the main forces influencing on the market system and
estimating its dynamics, the flow forecast of changes has been established.

1. RYNEK TOWAROWYCH PRZEWOZOW KOLEJOWYCH - ETAPY
ROZWOJU

1.1. Rok 1998 - cenzurg

Transport kolejowy az do 1998 r. pozostawat dziedzing praktycznie wytgczong ze sfery
stosunkéw rynkowych, stanowigc swoistg enklawe w systemie ekonomicznym zdominowang
przez panstwowe PKP, korzystajgce z wszelkich przywilej6w monopolisty. Wprowadzona w
1997 r. ustawa o transporcie kolejowym zrewolucjonizowata relacje w tej sferze gospodarki,
dekretujgc otwarcie krajowej sieci dla konkurencji. Istota przyjetych rozwiagzan byto
oddzielenie zarzadzania infrastrukturg (droga kolejowg) od wykonywania przewoz6w, co
miato umozliwi¢ konkurencje réznych przewoznikéw wykonujacych przewozy na tej samej
sieci drog kolejowych.

Koncepcja ta w istocie stanowita wdrozenie dyrektyw unijnych, okredlajgcych kierunki
rozwoju systemu transportu kolejowego w krajach Unii dla zwiekszenia jego
konkurencyjnosci wobec innych branz. Nowoczesne w skali kontynentu regulacje prawne nie
zostaty w peini wprowadzone w zycie, poniewaz byty blokowane przez bronigce swej
monopolistycznej pozycji PKP, majagce silne wptywy polityczne. Brak faktycznego
wydzielenia z PKP struktur zarzadzajacych infrastrukturg umozliwiat tej firmie blokowanie
dostepu do sieci PKP innym przewoZznikom.
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1.2. Rok 2001 - regres rynku

Zadekretowany w ustawie o transporcie kolejowym, w jej 6wczesnym brzmieniu, poziom
liberalizacji rynku nie przystawat do stopnia zaawansowania restrukturyzacji PKP. Prace nad
ustawg o komercjalizacji, restrukturyzacji i prywatyzacji PKP bardzo szybko poszty w bardzo
niebezpiecznym kierunku - zmian w ustawie o transporcie kolejowym, zmierzajacych do
ograniczenia zakresu wczesniej udzielonych koncesji.

Zmiana roli koncesji i wykorzystanie ich jako narzedzia reglamentacji dostepu do rynku
daty efekt w postaci przedziwnego ksztattu rynku, na ktérym wspoétegzystowaty (bo przeciez
nie konkurowaty w peinym tego stowa znaczeniu) firmy o réznych uprawnieniach
wynikajacych z zakres6w ich koncesji: PKP CARGO SA - z petnym dostepem do rynku i
pozostali przewoznicy, ktérych koncesje zostaty ograniczone badz rzeczowo (mogli
przewozi¢ tylko okreslone towary), badz terytorialnie (mozliwo$¢ wykonywania przewozéw
tylko w $cisle okreslonych relacjach), albo - najcze$ciej - i rzeczowo i terytorialnie. Model
rynku skonstruowany w len sposéb odbierat przewoznikom mozliwos$ci rozwoju, ograniczajac
w nienaturalny sposéb szanse konkurowania nie tylko wewnatrz branzy, ale takze z
transportem samochodowym, a przy tym utrudniat przygotowania do podjecia konkurencji na
otwierajgcym sie w nieodlegtej perspektywie europejskim rynku przewozéw.

1.3. Rok 2002 - poczatek rzeczywistej liberalizacji rynku

Zmiany w systemie funkcjonowania transportu kolejowego spowodowane wejsciem w
zycie nowej ustawy o transporcie kolejowym (z 28.03.2003), a w szczeg6lnosci powotanie
instytucji regulatora rynku pod postacig Urzedu Transportu Kolejowego, zmiana istoty
certyfikatow uprawniajgcych do prowadzenia przewozoéw (liccncje-Swiadectwa kompetencji
zamiast koncesji-dopuszczen do udziatu w rynku) oraz wydzielenie w strukturach PKP SA
odrebnej spo6iki zarzadzajacej infrastrukturg - PKP Polskich Linii Kolejowych SA
doprowadzity do faktycznej liberalizacji rynku przewozéw kolejowych. Nie wydaje sie przy
tym, by stan ten miat sie zmieni¢, co wiecej, oczekiwaé nalezy zwiekszenia samodzielnos$ci
PKP PLK SA, co jest decydujagcym czynnikiem niedyskryminacyjnego dostepu do rynku
przewoznikéw spoza grupy PKP.

1. CHARAKTERYSTYKA RYNKU

Rynek przewozéw kolejowych w naszym kraju jest tworem miodym, z wszystkimi

przywarami tego wieku, ale szybko dojrzewajgcym ibardzo dynamicznie rozwijajagcym sie.
Ocena obecnej sytuacji rynkowej musi uwzglednia¢ co najmniej:

- poziom liberalizaciji,

- bariery wejscia,

- aktualne udziaty w rynku,

- potencjat i strategie konkurentéw,

- potencjat rozwojowy rynku,

- zachowania klientow.

2.1. Poziom liberalizacji rodzimego rynku przewozéw towarowych nalezy uznaé¢ za
relatywnie wysoki, a w kazdym razie nie powodujacy istotnych przeszkdd dla dziatania firm.

Czynnikiem decydujacym o stabilnosci warunkéw funkcjonowania rynku jest bez
watpienia poziom niezaleznosci PKP PLK od PKP Cargo. Petng gwarancje réwnego dostepu
do rynku da dopiero ostateczne wytaczenie PLK ze struktur PKP, jednakze obecna sytuacja
dzieki utworzeniu UTK i pragmatyce jego dziatania wydaje sie by¢ stabilna.
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2.2. Formalne bariery wejscia na rynek przewozu nie mogg by¢ zbyt wysokie, skoro licencje
posiada 45 przewoznikéw (stan na 12.07.2004 r.). Mozliwosci ekspansji w poszczegdlnych
segmentach ograniczajg jednak réwniez inne czynniki, jak: uzaleznienie technologiczne od
gatezi transportu, poziom ztozonos$ci przewozu, wymagania jakoSciowe, gestia transportowa,
powigzania wt#ascicielskie pomiedzy klientem a przewoznikiem, terminy kontraktow i
klauzule kontraktowe w istniejacych kontraktach, poziom rozproszenia po stronie popytu itd.
Rynek w dalszym ciggu charakteryzuje sie wyrazng dominacjg PKP CARGO.

2.3. Poziom udziatéw poszczegdblnych przewoznikéw w rynku, ktédrego roczne obroty siegaja
okoto 6 mld PLN, jest trudny do oszacowania z uwagi na brak poréwnywalnych statystyk.
Pewnym przyblizeniem jest statystyka PKP PLK SA, ktéra nie uwzgledniajednak przewozdéw
wykonywanych poza ich siecig (szczeg6lnie wyrazne przektamanie przy naszej firmie).
Wedle tych danych na rynku liczy sie 6 przewoznikow.

2.4. Strategie dziatania realizowane przez kazda z tych firm sg rézne , i tak:
- PKP Cargo, blokujac dostep do rynku konkurentom, wykorzystato monopolistyczng wtedy
pozycje do skutecznego zwigzania wieloletnimi umowami strategicznych klientow.

Celem firmy jest uzyskanie takiego poziomu , kontraktacji”, by 70% wptywdédw pochodzita
z umow wieloletnich. Wiekszo$¢ zawartych umoéw konczy wazno$¢ w 2005 r., cho¢ wiadomo
réwniez o umowach 10-letnich. PKP Cargo stara sie budowaé¢ wizerunek firmy logistycznej -
jedynej zdolnej sprosta¢ organizacji rozlegtych tancuchéw dostaw. Zauwazalny jest nacisk na
uruchamianie statych potaczen pociggami kontenerowymi z Europg Zachodnig. Firma
koncentruje sie na duzych odbiorcach, wyraznie odchodzac od drobnych klientéw.

- CTL do przewozéw towaréw chemicznych prowadzonych dzieki gestii transportowej
spedytora i ekspansji w kierunku bocznic zaktadéw chemicznych, w oparciu o ktére
organizuje kolejne przewozy, dotozyt przewozy wegla. W segmencie chemicznym podjat sie
wspdlnie z Rail4Chem spektakularnego przewozu do Niemiec. Jednocze$nie wychodzi poza
tradycyjny rynek, kierujagc oferty do duzych firm z branzy hutniczej i energetycznej. Firma
bardzo ekspansywna. Prowadzi state inwestycje taborowe.

- PolmicdzTrans, jak pokazujg statystyki, nic przejawia widocznej aktywnos$ci na rynku,
koncentrujgc sie na obstudze wiasciciela - KGHM, co wynika m.in.: z braku lokomotyw do
obstugi przewozow.

- PCC Rait Szczakowa SA rozpoczeta przewozy po sieci PKP PLK od wegla, ale wyraznie,
zapewne pod wplywem wiasciciela - PCC Kieruje sie réwniez w strone produktow
chemicznych. Odwazne projekty przewozéw miedzynarodowych, a od ubiegtego roku
realizuje przewozy wegla do ZEC Warszawa.

- PTKIiGK SA i PTKIiGK Sp. z 0.0. preferuja rozw6j przewozéw masowych, gtéwnie wegla
w powigzaniu z obstugg bocznic kopalnianych, jednocze$nie starajac sie wyjs¢ poza
tradycyjne dla siebie segmenty rynkowe, rozpoczynajac przewozy towaréw wysoko
przetworzonych i surowcéw chemicznych.

Pozycja rynkowa firm jest generalnie adekwatna do ich potencjatéw przewozowych, a w
szczeg6lnosci ilosci lokomotyw pociggowych. Poza PKP Cargo najwiekszym parkiem
lokomotyw pociggowych dysponujg w kolejnosci: CTL, PTKiGK Zabrze, PCC Rait
Szczakowa SA, a wagonowym: PTKIiGK Zabrze i PTKIGK Rybnik (weglarki) oraz CTL
(cysterny). Wszystkie jednak firmy spoza grupy PKP odczuwaja braki taborowe, ale z uwagi
na stosowang przez PKP Cargo blokade odsprzedazy witasnego taboru konkurentom, krajowa
podaz taboru jest nikta, a w segmencie lokomotyw pociggowych zupeinie zerowa.

Nalezy zwr6ci¢ uwage, ze udziat prywatnych operatorow w wykonanej na PKP PLK
pracy przewozowej w przewozach towarowych wzrést z 0,5% w 2002 roku do 2% w 2003
roku, a rok 2004 pokazuje trwato$¢ tego trendu.
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Rynek przewozéw kolejowych rozwija sie niezwykle dynamicznie, co jest pochodngjego
liberalizacji.

Potencjat rozwojowy rynku lezy jednak przede wszystkim w przewidywanym wzroscie
popytu na przewozy, zwigzanym ze wzrostem gospodarczym i zwiekszong wymiang
towarowg po wejsciu Polski do UE. Proekologiczne i prokolejowe zabarwienie polityki
transportowej UE jest kolejnym czynnikiem wzrostu przewozoéw kolejowych. Wsparcie
unijne dla przewoz6éw kombinowanych takze przyczyni sie do rozwoju tego rynku. Bardzo
istotnym czynnikiem rozwoju jest postep procesu liberalizacji rynkéw wewnetrznych w
krajach UE, a co szczegdlnie dla nas wazne nieskrepowany dostep do rynku przewoznikéw w
Niemczech i korzystne zmiany w tym zakresie w Czechach i Stowacji. Otworzyto to
mozliwos$ci wspoétpracy z operatorami przewozowymi tych krajow dla przejecia istniejacych i
nowych przewozéw na tory. Sukcesy przewoznikdéw spoza grupy PKP daty klientom wazny
sygnat, ze nie sg oni zdani na PKP Cargo. Spowodowato to ogromne ozywienie - okazato sie,
ze rynek jest gtodny dobrych ustug i rzetelnych przewoznikéw.

Nastgpita zmiana zachowan klientow - postawy konserwatywne, przywigzanie do
stosowanych stale rozwigzan w transporcie ustepujg sktonnosciom do podejmowania
eksperymentéw i zwigzanego z tym ryzyka. Przejawia sie to choéby w tym, ze o ile jeszcze 2
lata temu wiekszo$¢ zapytan ofertowych pod naszym adresem miata badz charakter badania
rynku, majacego na celu poprawe pozycji negocjacyjnej wobec PKP, badZz wymagata z
formalnych wymogéw stosowania procedury zamoéwien (konieczno$¢ zdobycia wiecej niz 1
oferty), tak obecnie zdecydowana wiekszo$¢ kontaktéw zmierza do zawarcia kontraktow.
Zostata przetamana w widoczny spos6b istotna bariera - klienci uzyskali $wiadomos$¢
mozliwosci realnego wyboru pomiedzy przewoznikami i ich ofertami i coraz lepiej uczg sie z
tej wiedzy korzystac.

W tej zywiotowej fazie rozwoju rynku ($wiadomos$ci rynkowej) wyraznie obnizyt sie
poziom lojalno$ci wobec aktualnych partneréw handlowych przewoznikéw. Zjawisko to ma
charakter generalny i obiektywny, a postawy nielojalne whrew pozorom nie muszg oznaczaé
niecheci do wigzania si¢ dlugoletnimi kontraktami. Oprécz klientéw zawsze skionnych
wypowiedzie¢ umowe aktualnemu partnerowi dla krétkotrwatej korzysci, nowych partneréow
poszukujg tez firmy preferujace stabilne warunki dziatania w dtugim czasie, bo postrzegaja to
jako szanse zmiany aktualnego niekorzystnego uktadu.

Sytuacja ta stwarza najlepsza okazje do zdobycia nowych klientéw, w okresie
najblizszych 2 lat zostang zawigzane najbardziej intratne kontrakty - rok 2006 powinien by¢
juz rokiem oczekiwania na nowe rozdanie - wejScie przewoznik6w spoza Polski. W tym
czasie zapewne dokona sie pierwszy podziat rynku przewozéw, ktéry ustabilizuje jego
strukture.

Oceniajac syntetycznie obecny ksztatt rynku, nalezy uzna¢, ze do osiggniecia
modelowego uktadu z wieloma zdolnymi z sobg konkurowaé przewoznikami, majgcymi
rownoprawny dostep do wszystkich linii kolejowych w kraju, jeszcze sporo brakuje, ale
zmiany, ktére juz sie dokonaty, prowadzg nas w tym kierunku.

Prognoza, czyli czego nalezy sie spodziewac¢ w nieodlegtej przysztosci.

Prognoza musi opiera¢ sie na ocenie, na ile czynniki, ktére doprowadzity do powstania
zalgzkéw rynku przewozow kolejowych, majg charakter trwaty. Nalezy zatem odpowiedzie¢
na pytania:

- czy swobodny dostep do rynku dla gwarantujacych bezpieczne przewozy operatoréw stanie
sie norma,
- czy proces usamodzielniania si¢ PKP PLK SA nie ulegnie zahamowaniu.

W obu kwestiach skazani jesteSmy na spekulacje, w matym tylko stopniu podbudowane
doswiadczeniem, sprébujmy jednak znalezé najbardziej prawdopodobne scenariusze rozwoju
sytuacji.
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Nowa ustawa o transporcie kolejowym, obowigzujacg od 1.06.2003 r. wprowadzita w
miejsce koncesji licencje na wykonywanie przewozéw, ktére majg by¢ certyfikatem
kompetencji przewoznika, przyznawanym wytgcznie wedtug merytorycznych kryteriow.
Ograniczenie dowolnosSci w przyznawaniu licencji w potgczeniu z powotaniem instytucji
regulatora w postaci Urzedu Transportu Kolejowego wydaje sie dobrze rokowaé rozwojowi
rynku przewozéw towarowych. Spodziewamy sie uporzagdkowania w praktyce zasad dostepu
do rynku, opartych na klarownie irzetelnie stosowanych procedurach.

Trudniej odpowiedzie¢ na drugie z pytan, bo pozycja PKP PLK SA w pewnym stopniu
zalezy od czynnikéw subiektywnych, z ktérych dla otoczenia najwazniejsza jest polityka
rzagdu wobec grupy PKP SA, a w blizszym planie polityka grupy PKP SA wobec PKP PLK
SA. Pojawiajace sie nawotywania do konsolidacji firm grupy PKP SA moga wywotywaé
obawy o podjecie prob Scislejszego podporzadkowania najwiekszego w kraju zarzadcy linii
interesom grupy. Wydaje sie jednak, ze instytucjonalne ramy dziatania PKP PLK SA
wyznaczone zapisami ustawy i determinacja zarzadu PKP PLK SA, by utrzymaé prorynkowy
kurs, poparta dotychczasowymi niepodwazalnymi sukcesami, pozwola tej firmie co najmniej
zachowa¢ dotychczasowg niezalezno$¢, co jest niezbednym warunkiem rozwoju rynku
przewozéw towarowych. Niemniej jednak wytgczenie PLK SA poza struktury grupy PKP SA
wydaje sie niezbhednym warunkiem gwarancji nieodwracalnosci procesu liberalizacji.

Pozostaje jeszcze jedna kwestia, istotna w konteks$cie rozwoju branzy i podniesienia jej
konkurencyjnosci wobec innych gatezi transportu - finansowanie utrzymania i rozwoju
infrastruktury.

Nowoczesny styl dziatania, przyjazne traktowanie przewoznikéw sg wazng warto$cig PKP
PLK SA, jednak uczynienie kolejnego skoku jako$ciowego nie bedzie mozliwe przy
aktualnym stanie infrastruktury kolejowej i $rodkach, jakie ta firma ma do dyspozycji.
Dotychczasowe regulacje w zasadzie zrzucaly caly ciezar finansowania infrastruktury na
przewoznik6w, poniewaz konstrukcja stawek udostepnienia linii kolejowych obejmowata
praktycznie wszelkie koszty infrastruktury. Efektem tego sgjedne z najwyzszych w' Europie
ceny dostepu do sieci kolejowej. Jakkolwiek brak dotychczas przepisow regulujgcych te
kwestie na gruncie nowej ustawy, to trudno sobie wyobrazi¢ w obecnych realiach, by czes¢
tych ciezaréw przejat na siebie budzet panstwa. Nie poprawi to pozycji transportu kolejowego
wobec innych branz, a dla PKP PLK SA oznacza¢ moze kolejne problemy, bo przeciez
wszyscy mamy Swiadomos$é, ze gteboko deficytowe regionalne przewozy pasazerskie uczynig
w finansach firmy potezng wyrwe.

W najblizszej perspektywie istotne zmiany dla rynku wigzg sie z 2 datami: 1.05.2004 -
wejscie Polski do UE i 2007 r. - otwarcie rynku dla konkurencji miedzynarodowej.

Pierwsza z dat oznacza zdecydowane utatwienie, uproszczenie i zmniejszenie kosztow
miedzynarodowej wymiany towarowej Polski z pozostatymi krajami UE. Dzieki temu
oczekiwany jest dynamiczny wzrost wymiany towarowej. Podobny poziom liberalizacji rynku
przewozow kolejowych w Polsce i w Niemczech, zdecydowane zmiany w tym Kierunku w
Czechach i Stowacji otwieraja szeroko mozliwosci przejecia cze$ci nowych potokéw
tadunko6w, a takze juz transportowanych przez firmy kolejowe. Nie jest to jedynie teoretyczna
konstrukcja, co potwierdzajg zrealizowane projekty wspélnych przewozéw PTKiGK SA z
firmami niemieckimi (HGK, Transpetrol) oraz czeskim przewoznikiem OKD Doprava.
Pierwsze z tych przewozéw zostaty zrealizowane w czerwcu br. w oparciu o dtugoterminowe
kontrakty.



180 B. Tofilski

Otwarcie rynku wewnetrznego dla zewnetrznej konkurencji bedzie zagrozeniem tylko dla
tych firm, ktére nie zdobedg znaczacej pozycji na rynku. Budowanie przewagi
konkurencyjnej w coraz wiekszym stopniu opiera¢ sie bedzie na konkurencji w sferze jakosci,
male¢ bedzie rola konkurencji cenowej. Dlatego uzyskana wcze$niej przewaga w organizacji
przewozéw, jako$ci obstugi relacji z klientem wymaga wsparcia nowoczesnymi $rodkami
taborowymi, odpowiednimi do podejmowanych zadan.

Transport kolejowy w wiekszym niz dotychczas stopniu obstugiwal bedzie dostawy
towar6w wysoko przetworzonych w ramach logistycznych taricuchéw obstugi klientéw.
Zachowujac co najmniej, jako branza, swg pozycje w przewozach towaréw masowych,
zwiekszat bedzie udziat w przewozach o duzym stopniu ztozono$ci, generujacych wyzsza
warto$¢ dodang. Zwiekszy to wydatnie mozliwosci finansowania rozwoju branzy.
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Abstract

The market of the carriage of goods during the last 6 years was in the process of the
substantial transformations. Very important for the development of the market relationships
were the law factors and the methods of market regulations used by the government. Modern
solutions, which are in the bill concerning the railway transport from 27.06.1997,
implementing as a rule the division between the carriage and the railway infrastructure
management, enabled the development of the rail competition.

Concentration system quickly became instrument of very fast development regulation,
that was impact to stop of international relation development in branch. Substitution
concession by license, establish institution of regulator of market as the department of
Railway Transport and establish the PKP PLK S.A as the separate subject of trade law, it
enable to realize role the free access to international railway system.

Thanks to this the qualitative jump in market development has occurred, on which
presently 45 carriers function. Short period of market operation in present shape causes that
domination of former monopolist - PKP Cargo is still its characteristic, however change in
client behavior on less conservative and still growing potential of operators outside PKP
group allow them to enlarge dynamically the market share.


http://www.utk.gov.pl
http://www.plk-sa.pl
http://www.ptkigk.com.pl
http://www.plkigk.pl
http://www.pkp-cargo.pl
http://www.plk-sa.pl
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The maintenance of his trend depends from guaranteeing non discriminate access to the
PLK network for all licensed operators- the eliminate of PLK from the PKP structures would
be a good solution. Taking into consideration that these circumstances will be fulfdled and the
solution will be found for price decreasing of using the railway way, railway transport has the
chance of development.



