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POTRZEBA ROZWOJU CENTRUM LOGISTYCZNEGO
W SEAWKOWIE Z PERSPEKTYWY STRATEGICZNEGO
ZNACZENIA DLA ROZWOJU GOSPODARCZEGO W POLSCE

Streszczenie. Przemiany w gospodarce naszego kraju powodujg, Ze nastepuje zmiana
preferencji rynkowych w ustugach transportowych. Centrum Logistyczne w Stawkowie
ze wzgledu na swoje wyjatkowe potozenie na styku kolei szerokotorowej i normalnotorowej
moze odegra¢ zasadnicza role w zakresie ustug sektora transportowo-spedycyjno-
logistycznego. Podejmujac zdecydowane dziatania, by $wiadczy¢ ww. ustugi na tym
obszarze, mozna wplyngé na catkowita zmiane preferencji dla transportu morskiego
i kolejowego.

THE NECESSITY OF LOGISTIC CENTRE DEVELOPMENT
IN SLAWKOW TAKING INTO ACCOUNT STRATEGIC MEANING TO
FURTHER ECONOMY IN POLAND

Summary. Transformation in Polish economy can causes to change market in area
of transport services. Logistic Centre in Slawkow in regard to specific location on the point of
contact of narrow gauged and broad gauged of rail, may play an essential role in frame
of logistic sector e.g. transport, forwarding and logistic. The carry out activities on this area
to provide an above mentioned services, may have influence on absolute change of references
for rail and marine transport.

1. WSTEP

Ostatnie lata przyniosty wiele zmian w funkcjonowaniu gospodarki zaréwno
w panstwach azjatyckich, jak i europejskich. Dynamiczny rozwoj gospodarki i zwigzanego
z nig rozwoju transportu wymaga kompleksowej obstugi, nowych rozwigzan, obnizki kosztéw
przewozu towardw, a takze lepszej jakosSci, niezawodnosci, elastycznosci i szybkosci dostaw.
Bardzo wazng role w kompleksowej obstudze klienta spetnia strategia i system logistyczny.
W Polsce jest wiele centrow dystrybucji, centrow magazynowo-dystrybucyjnych, terminali
przetadunkowych, ktére w mniejszym lub wiekszym zakresie spetniaja swoja role systemu
logistycznego. Jednak wyjatkowe oczekiwania wigzane sg z rozbudowg terminalu w
Stawkowie. Przeksztatcenie juz istniejgcego terminalu w Miedzynarodowe Centrum
Logistyczne (zwane takze Euroterminalem) umozliwia transportowe potgczenie Europy
z Azja. Koncepcja stanowi jedyng w swoim rodzaju szanse na stworzenie dodatkowego
silnego korytarza Wschod-Zachdéd, ktory wzmocnitby pozycje Polski jako kraju
tranzytowego, a takze stanowitby impuls dla rozwoju regionu Katowice, Krakdw.
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2. UZASADNIENIE ROZBUDOWY EUROTERMINALU

Rozbudowa Eroterminalu w Stawkowie jest przedsiewzieciem przyszto$ciowym,
zwigzanym z duzymi szansami na powodzenie i czerpanie profitow. Bardzo wazna jest jak
najszybsza realizacja poszczeg6lnych etapéw budowy. W kazdym etapie budowy
w kontek$cie mozliwosci transportowych pomiedzy Wschodem i Zachodem zadba¢ trzeba
o rozbudowe potaczen transportowych z Azja, bo Stawkéw to ,,brama kolejowa dla Azji.”

Zalety tej koncepcji to:

- utworzenie w regionie ok. 2800 nowych miejsc pracy,
bezposrednie korzysci makroekonomiczne (m. in. wplywy z podatkdw) w ciagu
pierwszych 10 lat w wysokosci 30 min euro przy wartosci inwestycji 32 min euro,

- uzyskany wynik na dziatalnosci operacyjnej moze by¢ dodatni juz w trzecim roku
przedsiewziecia,

- zaoszczedzenie do 20 dni przy transporcie towaréw droga lgdowa z Azji do Stawkowa bez
koniecznosci zmiany rozstawu kot lub przetadunku w porédwnaniu z transportem morskim,

- bezposrednia poprawa infrastruktury lokalnej i regionalnej, a takze wzmocnienie pozycji
regionu Katowic na tle Polski oraz w kontekscie miedzynarodowym.

Region Katowic z potencjatem pieciu milionéw mieszkancow jest idealnym obszarem
dla powstania centrum, podczas gdy przyktadowo Bohumin na terenie Czech (ok. 23 tys.
mieszkancow) nie spetnia ku temu koniecznych warunkéw. Zdecydowanie lepszym miejscem
dla budowy nowoczesnego centrum logistycznego jest Stawkdow.

Wojewoédztwo Slaskie jest silnie rozwiniete pod wzgledem gospodarczym; w jego
obrebie realizowanych jest wiele programow, ktére maja na celu podniesienie atrakcyjnosci
gospodarczej regionu (np. Specjalna Strefa Ekonomiczna Katowice). Potencjat regionu
stanowig mieszkancy, posiadajacy wysokie kwalifikacje zawodowe, co jest wazng zaletg
potencjalnego miejsca dla lokalizacji Centrum Logistycznego.

Z punktu widzenia techniki transportu, szczegdlne walory Stawkowa wynikajg
z przebiegajacej tam linii kolejowej szerokotorowej LHS, umozliwiajgcej bezposrednie
pofaczenie drogg ladowg z Azjg Wschodnig i Centralng.

Najlepszym rozwigzaniem bytoby utworzenie odrebnej spdétki ,,Euroterminal” jako
spotki Zarzadzajacej, ktora przejetaby koordynacje wszystkich dziatan logistycznych
w obrebie Centrum, jak réwniez zajetaby sie promocjg Centrum.

Aktualny scenariusz rozwoju w odniesieniu do uwarunkowan zewnetrznych jest
optymistyczny. Szczeg6lnie dotyczy to mozliwosci wykorzystania Srodkéw unijnych,
rozwoju gospodarczego i zwigzanego z tym zainteresowania importem, a takze eksportem
towarow.

Mimo tych pozytywdw scenariusz rozwojowy dla Stawkowa uzalezniony jest
od otoczenia polityczno-gospodarczego Polski.

Btedne decyzje w zakresie regulacji prawno - administracyjnych oraz regulacje
na rynkach przewozow kolejowych czy samochodowych moga bardzo ograniczy¢ szanse,
jakie dla Polski stwarza jak najszybszy rozwdj Euroterminalu w Stawkowie. Bytaby to wielka
szkoda, poniewaz z dzisiejszego punktu widzenia globalizacja i silna integracja polityczna
prowadzi do rozwoju handlu miedzynarodowego, w wyniku czego wzrastajg obroty
w eksporcie i imporcie. Ta tendencja dotyczy zaréwno Europy Wschodniej i Srodkowej, jak
tez Azji.

Proponowany Euroterminal pozytywnie wplynatby na wiele czynnikéw zwigzanych
z celem polityki transportowej. Dotyczytoby to czynnikdw technicznych, przestrzennych,
gospodarczych, spotecznych, a takze ekologicznych.
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3. KROTKA HISTORIA BUDOWY EUROTERMINALU SEAWKOW

Problem wykorzystania koricdwki ,.szerokiego toru rosyjskiego” w Stawkowie jest
znany od o$miu lat. Jest to temat zainteresowan wielu krajowych i zagranicznych konsorcji
projektowych oraz potencjalnych inwestordw. Niestety, opracowania i inwestycje
te wiasciwie nigdy nie zostaty wykorzystane.

Najpowazniejszym opracowaniem na ww. temat jest dokumentacja i uzasadnienie
ekonomiczne catej inwestycji wykonane przez niewielkg firme DORNIER. Odbyty sie takze
dziesigtki narad i konferencji z udziatem wiadz rzadowych, samorzadowych oraz
zainteresowanych gosci zagranicznych.

Aktualnie spotkg majacag mozliwos¢ dziatan w zakresie budowy Euroterminalu
ma Centrala Zaopatrzenia Hutnictwa SA. Obszar 140 ha zgodnie z decyzjg Agencji Rozwoju
Przemystu SA jest we wiadaniu CZH SA (od 2004 r.). 30. kwietnia 2004 r. obszar 50 ha
z tych 120 ha zostat wiaczony do Katowickiej Strefy Ekonomicznej. Pozwala to inwestorom
funkcjonowac¢ na warunkach specjalnych ulg podatkowych. W tych 50 ha znajduje sie obszar
18 ha bedacy w bezposrednim otoczeniu koricowki szerokiego toru. Na tym obszarze zgodnie
z przyjeta strategig przemian w CZH SA podjeto decyzje, by sprawniej pracowaé¢ nad
projektami uznanymi za priorytetowe. Za taki priorytet uznano Miedzynarodowe Centrum
Logistyczne - Euroterminal w Stawkowie (ma on funkcjonowa¢ jako Oddziat CZH SA).

W latach ubiegtych na terenie Euroterminalu przeprowadzono inwestycje, ktore
w chwili obecnej pozwalajg na obstuge ok. 35 tys. konteneréw rocznie. W lipcu 2004 r.
zostata wybudowana pierwsza cze$¢ plyty kontenerowej o pow. 5000 m2 przylegajacej
do normalnego i szerokiego toru. W pierwszej potowie 2005 r. powstat projekt budowy
nowego magazynu uniwersalnego, w ramach ktorego bedzie mozliwy przetadunek wszelkich
towardw w relacji wschod - zachdd i odwrotnie. Pod koniec 2005 r. CZH SA otrzymata
pozwolenie na budowe magazynu o pow. 7000 m2. Planowane jest zakonczenie tej inwestycji
na koniec 2006 r. Od 1 pazdziernika 2004 r. uruchomiono w Stawkowie Agencje Celng
EUROTERMINAL Stawkow.

Przedstawiona powyzej koncepcja rozwoju CZH SA nie do konca spehnia
oczekiwania entuzjastow tego przedsiewziecia. Dotyczy to zaréwno wiadz samorzadowych,
jak i kontrahentdw krajowych i zagranicznych. Powstajg rozne wersje bardziej dynamicznego
rozwoju w poblizu koncdwki szerokiego toru, a takze w innych nieodlegtych miejscach.

4. PRZESZKODY, UWARUNKOWANIA, ZAGROZENIA

Najwiekszym zarzutem co do rozwoju Euroterminalu w Stawkowie jest zbyt wolne
tempo postepu prac jego rozbudowy, niedostateczna promocja, brak dziatan zmierzajacych
do pozyskania klientow. Dotyczy to zaréwno importu, jak i eksportu. W duzej mierze zarzuty
te sg wynikiem polityki transportowej Polski, ktorej brakuje prawidtowej identyfikacji
i skutecznego lobowania za wiasnymi interesami gospodarczymi.

Polska bardziej koncentruje sie na rozwoju sieci drogowych, a przy braku $Srodkow
finansowych znacznie ogranicza nakfady na inwestycje, takze ogranicza nakiady na
utrzymanie i rozbudowe drég wojewddzkich i powiatowych

Uwzglednia¢ trzeba takze tendencje w prognozie przewozu tadunkéw. Mozna sie
spodziewac, ze struktura pracy przewozowej bedzie si¢ upodabnia¢ do struktury europejskiej,
a to znaczy, ze bedzie nastepowat spadek transportochtonnosci. Jedynie przyrost pracy
przewozowej przypadat bedzie na transport samochodowy.

Szczeg6lng role w rozwoju Euroterminalu w Stawkowie spetnia kolej szerokotorowa.
LHS koncowy punkt linii LHS to Stacja Stawkdéw-Potudnie (obecnie we wiadaniu CZH SA).



68 S. Brachaczek, W. Rejman

Od tej stacji wiodg jeszcze 3 odcinki szerokiego toru do: stacji paliw ,,Polski gaz”,
do Huty Katowice i do terminalu w Stawkowie (sktadowiska rud zelaza).

Istotne jest powiekszenie mozliwosci przepustowych (przynajmniej do 16 par
pociggéw na dzien) oraz rozbudowa i modernizacja tej linii. Aktualnie gtéwnymi klientami
LHS Sp. z 0. 0. sa: Huta Katowice, Polski Gaz, Polzug (przew6z konteneréw), Birtish Petrol
(BP), spedytorzy (Chemitrans, C. Hartwig, Trade Trans, Cargo Sped i inni). Sredni czas
przejazdu od granicy Polski do Stawkowa wynosi ok. 12-16 godzin.

Powigzanie Stawkowa z siecig ukrainskich kolei szerokotorowych poprzez LHS ma te
zalete, iz pozwala na unikniecie technicznych probleméw przy przejsciu z jednego systemu
kolejowego do drugiego.

Techniczng przepustowos$¢ na przejsciu granicznym ograniczaja:

- réznice w systemach trakcyjnych, sygnalizacyjnych i zabezpieczeniowych,
- roznica w skrajni,
- odmienne systemy hamowania i sprzegu,

dwie rézne szerokosci torow.
Pierwsze i drugie ograniczenie nie jest znaczace. Dwie ostatnie réznice wigzg sie z naktadami
czasu i kosztami. Przy wzrastajgcym imporcie/eksporcie towarow moze dojs¢ do zaktocen
technologicznych w obrebie stacji granicznych, ktdre juz spowolniajg proces transportu.

Kolejng przeszkodg jest zmiana prawa przewozowego (CIM-SMGS) na wschodniej
granicy. Wymaga to kazdorazowo wystawienia nowego listu przewozowego.

Unikniecie wystawiania nowych dokumentéw przewozowych na granicy moze przyczyni¢ sie
znaczgco do obnizenia czasu transportu.

Niedostateczne zainteresowanie sie¢ strony polskiej skierowaniem przewozowych
tadunkéw na LHS i Stawkéw powoduje zainteresowanie kontrahentdw innych znaczacych
partneréow tranzytowych. Na przyktad, Finlandia przejmuje 50% miedzynarodowych
tranzytowych przewozéw konteneréw magistralg europejsko-azjatycka. Pozytywem dla tego
kierunku jest szybka, petna odprawa celna na granicy rosyjsko-finskiej, takze to, ze na terenie
Finlandii istnieje kolej szerokotorowa, z Finlandii z portu Kotka mozliwe sg transporty
towarow statkami do innych portéw zachodnioeuropejskich.

Rzad rosyjski $wiadom atrakcyjnosci Magistralii Transsyberyjskiej realizuje specjalny
program modernizacji tego odcinka kolejowego (szczegélnie chodzi o skrdcenie czasu
przewozu). Aby Stawkéw mogt partycypowaé w tym transporcie, musi osiagnac i zapewnic
podobny standard przewozow kontenerowych, jaki oferuje przew6z przez Finlandie. Tylko
wtedy Stawkéw moze sta¢ sie tzw.” Rail Gate to Azja”. Uczestnikami handlu/transportu
pomiedzy Europg i Azja sg gtdwnie duze miedzynarodowe firmy logistyczne, ktore nalezy
zainteresowac dziatalnoscig w Stawkowie.

W aspekcie regionalnym wazne jest zainteresowanie polskich oferentéw tego regionu
i wykorzystanie aglomeracji Katowice/Krakdw (liczba mieszkancow powyzej 5 min.,
ponadprzecietna sita gospodarcza). Podstawg sukcesu tego projektu jest zaréwno
skoncentrowanie sie na aspekcie miedzynarodowym, jak i regionalnym.

W Polsce konkurencja dla Stawkowa moga by¢: Mataszewicze / Brzes¢, Dorohusk,
Hrubieszow, Medyka, Wolbrom. Pewne zagrozenia konkurencyjne na ptaszczyznie
regionalnej stwarzajg przede wszystkim wolne niewykorzystane powierzchnie przemystowe
w bezposrednim, ale takze dalszym otoczeniu terminalu w Stawkowie. Powierzchnie te
przyciagajg statg uwage ewentualnych inwestoréw i spedytorow. Bariera dla inwestycji jest
wysoki poziom stawek podatkéw od nieruchomosci (ok. 2 min. ztotych - rocznie) - ok. 15%
przychodéw w budzecie Stawkowa). Powazna bariergjest takze zta infrastruktura dojazdowa
do terminalu.
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Tablica 1

Ocena konkurencyjnosci wybranych lokalizacji wobec Centrum Logistycznego Stawkoéw

Znaczace,
Konkurencyjne
lokalizacje
Port Kotka
(stacja graniczna
Vainikkala)

Port w Talinie
Port w Rydze
Port w Ktajpedzie

Port w
Kaliningradzie

Chop
Wegry/Ukraina

Zalety

-konieczno$¢ przekroczenia
tylko jednej granicy
-bezposrednio do kraju UE
-kolej szerokotorowa na terenie
Finlandii

-oparta na tradycji dobra
wspotpraca pomiedzy fifskimi i
rosyjskimi urzednikami

-port liczacy sie juz na rynku
transportowo-logistyczym
-tylko jedno przejscie graniczne
-tor szeroki we wszystkich
krajach nadbattyckich
-mniejsze koszty eksploatacji
portu niz Portu Kotka
-wzrastajgce znaczenie
lokalizacji dzieki wejs$ciu do UE
-planowana rozbudowa portéw
do centréw logistycznych

-potozony daleko na zachodzie,
mozliwy réwniez transport
kolejag normalnotorowg

-potozenie w obrebie Korytarza
\%

-obecny duzy wolumen
transportowanych towaréw

-w przyszto$ci wazne potgczenie
w kierunku potudniowym, z
mozliwoscig dostepu do portéw
adriatyckich

Wady

-konieczno$¢ przewozu
promem do Europy
Srodkowej i Zachodniej,
co jest drogie i
czasochtonne

-wieksze koszty w
poréwnaniu z innymi
trasami

-przew6z promem trwa tu
krécej niz w przypadku
portu w

Kotce

-nizszy standard
-konieczna poprawa
infrastruktury
-pojawiajace sie
cze$ciowo problemy przy
odprawie celnej
-czesciowo konieczny
transport promem
-dotychczas niski
standard

-konieczno$¢ rozbudowy
istniejacej infrastruktury
-koniecznos$¢
przekraczania dwdéch
granic

-niski standard
-konieczno$¢ poprawy
infrastruktury

Zrodio: DSC Feasbility Study Final Raport 2002 r.

Ocena

-bardzo duzy konkurent
dla Stawkowa

-w przyszto$ci trzeba
bedzie sie liczy¢ z
problemem znaczacych
kosztow

-przyszty konkurent
(plan rozbudowy)

-w poréwnaniu ze
Stawkowem niskie ceny

-mozliwy konkurent

-bardzo duzy konkurent

5. WARIANTY DALSZEJ DZIALALNOSCI EUROTERMINALU

51.

Stworzenie odpowiedniej

infrastruktury dla zadan

podstawowych,

Zadania, jakie ma spetni¢ nowoczesne centrum logistyczne sg bardzo szerokie

ale takze

drugoplanowych moze skutkowa¢ znacznym wzrostem zatrudnienia. Funkcje te przedstawiajg

ponizsze tablice.
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Tablica 2

Podstawowe funkcje nowoczesnego centrum logistycznego

Transport / Przetadunek
Ustugi dystrybucyjne
Ustugi transportowe

Przetadunek

Sktadowanie/Magazynowanie
Sktadowanie drobnicy
Magazynowanie przy kontrolowanej
temperaturze

Sktadowanie materiatow
niebezpiecznych

Dodatkowe procesy
Proces przesytkowy
Proces uszlachetniania

Proces pakowania
-zatadowanie/roztadowanie

konteneréw
-materiaty sypkie

Sktadowanie materiatéw
masowych
Platforma logistyczna i telematyczna

Zrodto: DSC/Feasbility Study Finat Raport 2002 r.

Ustugi kontenerowe

Tablica 3
Funkcje drugoplanowe nowoczesnego centrum logistycznego

Infrastruktura Telematyka Ustugi dla Ustugi informacyjno-
przedsigbiorstw doradcze i inne
Zaopoatrzenie/dostawy Platforma Zarzad budynkami Zarzad i administracja

E - Commerce

Truck - Port Optymalizacja Sktad maszyn Ustugi zwiazane
Proceséw ruchu iurzadzen z kadrg
Pomieszczenia Samochody Wewnetrzne i Posrednictwo w
socjalne Ciezarowe/kontenery zewnetrzne ustugi przewozie i przetadunku
System sterujgco- kurierskie
Drogi itory identyfikacyjny Zarzadzanie procesami Centrum szkoleniowe
transportowymi

Ochrona i kontrola Marketing zwigzany z
centrum logistycznym

Wsp6lne zaopatrzenie

System informacyjny

Ustugi kontenerowe
Platforma logistyczno - telematyczna

rédto: DSC Feasibility Study Final Raport 2002 r.

5.2. Warianty dalszego rozwoju Euroterminalu w Stawkowie

Przyszte mozliwosci rozwoju Centrum Logistycznego w Stawkowie w duzej mierze
uzaleznione sg od decyzji naszego rzadu, Agencji Rozwoju Przemystu SA (dysponent
terenéw), a takze od CZH SA, jej udziatowcéw lub w przysztosci akcjonariuszy.

Po ustaleniu wiasnosci terenéw terminalu, ale takze terendéw w sasiedztwie terminalu
mozna liczy¢ na zdecydowane dziatania wiascicieli.

Dziatajaca tu spotka winna zdecydowanie nastawi¢ sie na generowanie zyskow i
wykorzysta¢ specyficzne zalety lokalizacji terminalu. Oferta logistyczna Stawkowa moze by¢
realizowana we wspotpracy z krajowymi i miedzynarodowymi przedsiebiorstwami
produkcyjnymi lub handlowymi o zapotrzebowaniu na ustugi logistyczne.

Aktualnie CZH sp. z o.0. jest witascicielem i dysponentem 18 h terenu na styku
szerokiego i normalnego toru. CZH sp. z 0.0. wydzielita Oddziat CZH SA, wiec od decyzji tej
spotki najbardziej uzalezniony jest dalszy rozwdj przedsiewziecia.

Wariant |

- spotka zarzadzajaca bedaca wiascicielem terenu stwarza odpowiednie warunki
infrastrukturalne, podzieli teren na parcele, dokona przebudowy terenu i umozliwi
dokonywania inwestycji na terenie Centrum,

- podejmie sie planowania budowy, utrzymania infrastruktury, dziatan marketingowych,

- dochody i zyski bedag generowane z wynajmu (lub sprzedazy) prywatnym inwestorom,
posrednictwa w zaopatrzeniu w media, innych ofert ustug,
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- przedsiebiorstwa beda prowadzity wilasng dziatalnos¢ i dokonywaly w jej zakresie
odpowiednich inwestyciji,

- zaangazowanie finansowe spdtki zarzadzajacej ograniczy sie do utrzymania
infrastruktury.

Wariant 11

- spotka zarzadzajgca bedgca wiascicielem podzieli teren na parcele, dokona przebudowy
terenu, stworzy warunki infrastrukturalne i przygotuje teren pod wykonanie inwestycji,

- w zaleznosci od potrzeb inwestoréw (krajowych i zagranicznych) spotka pobuduje
budynki, ktére zostang wynajete lub sprzedane zainteresowanym przedsiebiorstwom,

- spotka bedzie budowata i eksploatowata terminal. Inwestoréw pozyska poprzez dziatania
akwizycyjne, podejmie takze dziatania marketingowe oraz utrzymania infrastruktury
i budynkéw,

- dochody i zyski bedg generowane z wynajmu dziatek i zarzadzania terminalem oraz
posrednictwa w zaopatrzeniu w media.

Wariant ten obejmuje finansowanie, budowe, dzierzawe i sprzedaz budynkéw,
magazynéw. Wiaze sie on z ryzykiem i szerokim zakresem dziatalnosci.

Wariant 111

- spotka bedaca wiascicielem terenu zarzadza terenem, dzieli go na pojedyncze dziafki,

- spo6tka dokona inwestycji w infrastrukture, przygotuje teren pod inwestycje, zainwestuje
tylko w niektdre czesci terminalu,

- w pierwszej fazie nastapi budowa magazynéw i terminalu kontenerowego,

- w drugiej fazie w zalezno$ci od zainteresowania inwestoréw spotka zbuduje i udostepni
dodatkowe obiekty,

- przedsiebiorstwa zalezne, wspoétzalezne ewentualnie podwykonawcy beda dysponowaé
magazynami, uzytkowa¢ terminal kontenerowy i oferowa¢ klientom swoje ustugi, a
pozostate wolne powierzchnie zostang zaoferowane potencjalnym inwestorom,

- gltébwnym zadaniem spdétki bytoby pozyskanie inwestorow pasujgcych do koncepcji
dziatania i funkcji centrum logistycznego,

- dodatkowe zadania to dziatania marketingowe dla catego centrum, planowanie, budowa
oraz utrzymanie infrastruktury i budynkow,

- dochody/zyski generujg dziatalno$¢ operacyjna i dzierzawa, wynajem lub sprzedaz
pozostatych dziatek.

Wariant 11l mozna okresli¢ jako najbardziej optymalne rozwigzanie, jednak trzeba sie
liczy¢ z tym, ze w praktyce spotka zarzadzajagca moze modyfikowaé swoje dziatania

w zaleznosci od zewnetrznych uzaleznien czy wewnetrznych koncepcji.

6. BUDOWA CENTRUM LOGISTYCZNEGO W ZALEZNOSCI OD
SZACUNKOWEGO NATEZENIA PRZEPLYWU KONTENEROW

W pierwszej fazie budowy zasadniczym przedsiewzieciem jest stworzenie
odpowiedniej infrastruktury, a w szczegélnosci budowa magazynu o powierzchni ok.7000 m2.
Na dzialce o powierzchni ok. 24000 m2 z bezposrednim dostepem do linii kolejowej
szerokotorowej i normalnotorowej, przy zatozeniu przewidywanego przetadunku
75 kontenerow na dzien ( 18.750 TEU rocznie) w pierwszej fazie eksploatacji.

W drugiej fazie budowy centrum przewiduje sie¢ budowe magazynu o powierzchni
3000 m2 na dziatce 10000 m2 przy zatozeniu przetadunku 150 konteneréw dziennie
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i 37500 TEU rocznie. Przyjete wielkosci poparte sa wielkosciami dotyczacymi przeptywu
konteneréw i towaréw przez LHS.

Szacunek natezenia przeptywu konteneréw w procesie planowania terminalu
kontenerowego wigze sie z pewng trudnos$cig realistycznego szacunku.

Ponizsza tablica przedstawia analize Niemieckiego Forum Transportu, zawiera dane
szacunkowe na 2010 rok odnosnie do ruchu towarowego na osi Wschdd - Zachad.

Tablica 4
Wschéd-Zachoéd Zachéd-Wschod
Scenariusz oparty Scenariusz oparty Scenariusz oparty Scenariusz oparty
na niskiej wartosci na wysokiej na niskiej wartosci na wysokiej
kalkulacyjnej wartosci kalkulacyjnej wartosci
kalkulac wnej kalkulac fjnej
Podziat Liczba Podziat Liczba Podziat Liczba Podziat Liczba
wedtug wedtug wedtug wedtug
rodzajow rodzajow rodzajow rodzajow
transportu transportu transportu transportu
% kt % kt % kt % kt
Korytarz Kolej 50 3.350 50 3.850 55 3.630 55 4.565
1 Drogi 50 3.350 50 3.850 45 2.970 45 3.735
Korytarz Kolej 59 8.960 59 10.380 23 1.590 23 1.980
1 Drogi 41 6.240 41 7.220 a 5.310 77 6.620

Zrodto: DSC Feasbility Study Final Raport 2002 .

Przyjmujagc za punkt wyjsciowy w catkowitym transporcie towaréw czesc
kontenerowg réwng 10%, mozna stwierdzi¢, iz potencjal kontenerowy w obrebie IlI
korytarza waha sie pomiedzy: 2 210 000 ton i 2 620 000 ton (import, eksport) dla 10 ton
przypadajacych na 1 TEU mozna méwic o wielkosSciach kontenerowych rzedu 221 000 TEU
i 2620000 TEU (przyw6z i wywoz). Odpowiednio do kalkulacji udziatu na ryku
transportowym - 0k.7,5% (faza I) lub 15% (faza Il), bazujac na wielkosci $redniej 250 000
TEU - terminal moze umozliwi¢ przetadowanie 19 000 TEU Ilub ewentualnie 38 000 TEU
na rok. Wielkosci te mogg wzrosng¢ przy ogélnym wsparciu dziatalnosci terminalu oraz
odpowiednich dziataniach marketingowych.

7. UWAGI KONCOWE

Budowa Euroterminalu w Stawkowie jest bardzo wazng inwestycjg w zakresie
wykorzystania strategicznego potozenia Polski oraz linii szerokotorowej dochodzacej az do
Stawkowa. Przedstawione zalety rozbudowy Euroterminalu, zagrozenia, bariery, warianty
rozbudowy oraz mozliwosci rozwoju obrazuja szanse i zalety tego przedsiewziecia.

Nalezy podja¢ zdecydowane starania zaréwno czynnikow rzadowych, samorzadowych,
jak i zainteresowanych spotek w celu przyspieszenia budowy oraz dziatan marketingowych,
poniewaz tylko skonsolidowane dziatania pozwolg nie zaprzepasci¢ tej SZANSY!
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