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Podstawa wydania opinii jest: pismo dr hab. inz. Mariana Turka prof.. nadzw. w Politechnice
Slaskiej Dziekana Wydzialu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej w Gliwicach z dnia 30
wrzesnia 2010 rokul, a takze dotagczona do owego pisma rozprawa doktorska pt.: ,Przedsiebiorcza
orientacja organizacji a jej efektywnos¢ w warunkach rozwoju”, ktéra zostata przygotowana w
Katedrze Podstaw Zarzgdzania i Marketingu, pod kierunkiem naukowym prof. zw. dr hab. Mariusza
Bratnickiego, Zabrze 2010.

O
Konkluzja i rekomendacja
O

Konkluzja: Artykut 13 punkt 1 ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz. U. 2003 Nr 65
poz. 595) stanowi: ,Rozprawa doktorska przygotowywana pod opiekga promotora powinna stanowic
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego lub artystycznego oraz wykazywac¢ wiedze teoretyczng
kandydata w danej dyscyplinie naukowej lub artystycznej, a takze umiejetno$¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej lub artystycznej'.

Na podstawie analizy zataczonej rozprawy doktorskiej mgr Kamilli Butrym uwazam, ze
spetnia ona kryteria ustawowe. Moja ocena rozprawy doktorskiej jest jednoznacznie pozytywna.

Swoj wniosek uzasadniam nastepujgco i rozwijam to uzasadnienie w dalszej czesci recenzji:
Jest to praca, ktéra w swoim zamiarze dotyczy analizy zwigzkow przedsiebiorczej orientacji i jej
efektywnosci w organizacji w warunkach rozwoju i ktora jest dobrze osadzona w istniejgcej teorii, jak i
praktyce funkcjonowania polskich przedsiebiorstw. Doktorantka w rozprawie poprawnie i skutecznie
taczy dorobek naukowy w tym obszarze wiedzy z nowatorskim podejSciem do orientacji
przedsiebiorczej i efektywnosci organizacji w warunkach rozwoju. Doktorantka w rozprawie ukazuje
wage i potrzebe [przydatno$¢é] naukowego podjecia tego problemu, przez co wzbogaca wiedze
teoretyczng i formutuje praktyczne dyrektywy sprzyjajace wspieraniu orientacji przedsiebiorczej w
odniesieniu do zaistnialych napie¢ rozwojowych w organizacji. Praca ta wypetnia istniejgca w
literaturze z zakresu nauk o zarzgdzaniu luke; brakuje w niej bowiem opracowan naukowych, ktére
kompleksowo przedstawiatyby owg problematyke. Praca ta przygotowana jest na wysokim poziomie
merytoryczno - metodycznym i uwzglednia zaréwno dorobek teoretyczny, jak i badawczy
wspotczesnej teorii przedsiebiorczosci oraz nauk o zarzgdzaniu. Stawia zaréwno istotne pytania
teoretyczne, jak i praktyczne oraz dostarczana nie satysfakcjonujgcych odpowiedzi. Dokonuje analizy
i rozwiniecia teorii i praktyki. Stanowi ona oryginalne rozwigzanie tematu naukowego i wskazuje na
opanowang przez doktorantke wiedze teoretyczng w zakresie nauk o zarzadzaniu, a takze na
umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej'.

Rekomendacja dla Rady Wydzialu: wnosze zatem do Rady Wydzialu Organizacji i
zarzadzania Politechniki Slaskiej w Gliwicach - w my$l art. 13 Ustawy o stopniach .... , - wniosek o

1Rozprawa dotarta do recenzenta w dniu 18 pazdziernika 2010 roku.



przyjecie pracy pt.: ,Przedsiebiorcza orientacja organizacji a jej efektywnos¢ w warunkach rozwoju",
autorstwa Kamilli Butrym jako rozprawy doktorskiej zgodnie z obowigzujgcymi przepisami i uznaje za
witasciwe dopuszczenie mgr Kamilli Butrym do dalszych etapéw przewodu doktorskiego.
Recenzowana rozprawa doktorska mgr Kamilli Butrym pt.:. ,Przedsiebiorcza orientacja
organizacji ajej efektywnos¢ w warunkach rozwoju”, przygotowana pod kierunkiem naukowym prof.
zw. dr hab. Mariusza Bratnickiego ze wzgledu na jej poziom merytoryczno - metodyczny, zastuguje na
wyréznienie i nagrode Rektora Politechniki Slaskiej w Gliwicach, a takze na zgtoszenie jej na konkursy

organizowane przez Komitet Nauk Organizacji i Zarzgdzania Polskiej Akademii Nauk, czy
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa w Warszawie.
O
Wstep
O

Merytoryczna tresS¢ rozprawy - zawarta na 171 stronach - obejmuje wstep, cztery rozdzialy
merytoryczne oraz syntetyczng w swej tresci dyskusje, potraktowang jako zakonczenie. Czes¢
uzupetniajgca stanowi wykaz 225 pozycji cytowanej literatury; w tym 181 pozycji w jezyku obcym. llos¢
ujetych pozycji z zakresu literatury obcej, uwazam za wazna z punktu widzenia aktualnos$ci oraz rangi
dostepnosci zrodet, a tym samym jakosci recenzowanej rozprawy. lloS¢ przywotanych w rozprawie
pozycji obcojezycznych - z uwagi na oryginalnos¢ podjetej w rozprawie tematyki - uznaje za bardzo
satysfakcjonujgcg. Na podstawie zamieszczonej listy literatury polskiej z tego zakresu [44 pozycije],
doktorantka wskazuje, ze podjety w rozprawie problem nie jest jeszcze powszechnie dostrzeganym i
znanym. W spisie literatury dostrzeglem 1 pozycje z witasnego dorobku publikacyjnego doktorantki. W
tej czesci znajdujg sie takze spisy 18 rysunkéw, 4 tabel i 38 tablic oraz zatgcznik ilustrujgcy narzedzie
badawcze w postaci kwestionariusza zawierajgcego pytania skierowane do respondentéw. tgcznie

rozprawa wraz ze spisem literatury, rysunkow, tablic i tabel oraz zatgcznikiem, liczy 196 stron.
kk k

Rozprawe przeczytalem z duzym zainteresowaniem, gdyz w sposob kompetentny oraz
ciekawy poznawczo (w oparciu o wyniki wiasnych badan) opisuje kwestie stosunkowo nowg i dos¢
stabo rozpoznang w polskiej nauce z zakresu zarzadzania oraz praktyce funkcjonowania polskich
przedsiebiorstw.

kicie

W swojej ocenie skoncentrowatem sie - jak wczes$niej zaznaczylem - na wskazaniach i
wytycznych zawartych w art. 13 punkt 1 ustawy... ispelnieniu zawartych tam warunkéw. A zatem w
ocenie tej staratem sie stwierdzi¢, na ile dysertacja pt.: ,Przedsiebiorcza orientacja organizacji a jej
efektywnos¢ w warunkach rozwoju”, autorstwa Kamilli Butrym spetnia te wymagania. Osobiscie za
podstawe oceny rozprawy doktorskiej mgr Kamilli Butrym, przyjalem nastepujace kryteria: tematyke
rozprawy, zastosowane podejscie i metody badawcze, tezy ktérych broni doktorantka, kompozycje
oraz strone warsztatowg catej rozprawy. Szczegllng uwage przywigzuje do dwdch pierwszych
kryteriow, pozostale dwa stanowig element uzupetniajacy.

O

2. Tematyka rozprawy
O

Problematyka dotyczaca przedsiebiorczosci, orientacji przedsiebiorczej wspo6tczesnych
organizacji od kilku lat coraz czesciej staje sie przedmiotem dociekan badawczych realizowanych w
ramach dyscypliny nauk o zarzgdzaniu. Na ten temat w ostatnim okresie przygotowano - zwlaszcza w
zespotach naukowych zwigzanych z profesorem Mariuszem Bratnickim - zaréwno rozprawe
habilitacyjng2, jak i Kkilka rozpraw doktorskich. Problematyka ta znajduje sie w centrum
zainteresowania licznych osrodkéw akademickich (m.in. uniwersytetow ekonomicznych w Krakowie,
Wroctawiu, todzi, SGH w Warszawie oraz innych). Jest tez przedmiotem licznych konferenciji
naukowych. Z punktu widzenia poznawczego waznym jest, ze owa problematyka badana jest i
rozpatrywana :

e po pierwsze - w uwarunkowaniach towarzyszacych z jednej strony gospodarce Swiatowej, z
drugiej za$ - w powigzaniu z owg gospodarka - w uwarunkowaniach charakterystycznych dla
gospodarki polskiej.

e po drugie - w réznych przekrojach (orientacja, proces, funkcja), ptaszczyznach (strategiczna,
operacyjna) czy wymiarach prakseologiczno - ekonomiczno - finansowych (sprawnosgé,
efektywnosc, racjonalnosc, konkurencyjnosc, rozwaj) procesu zarzadzania
przedsiebiorstwem.

2 W. Dyduch: Pomiar przedsiebiorczosci organizacyjnej, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Seria: Prace
Naukowe Monografie i Opracowani; Katowice 2008.



Owe konteksty i towarzyszgce im uwarunkowania, znaczne wzbogacajg naszg wiedze o
rzeczywistosci, w ktorej funkcjonujg polskie przedsiebiorstwa i w ktdrej zachodzg realne procesy. Owa
rzeczywisto$¢ obejmuje zatem i wyznacza nowe, a jednoczesnie wazne dla nauk o zarzadzaniu
zagadnienia, zarowno teoretyczne, jak i praktyczne. Wida¢ wyraznie, ze problematyka ta zaczeta by¢
- w nauce polskiej w ostatnich latach - wyraznie i mocno, a nade wszystko poprawnie badawczo,
eksploatowana. W te optyke i dzialania wpisuje sie réwniez recenzowana rozprawa mgr Kamilli
Butrym.

Praca ta nawigzuje tego kontekstu funkcjonowania rzeczywistosci polskich przedsiebiorstw,
ktéry poprzez wykorzystanie orientacji przedsiebiorczej zwieksza ich efektywnos¢ i stuzy ich
rozwojowi, a takze ksztaltuje i wplywa na konkurencyjnosé. Za stuszny punkt wyjscia do rozwazan
doktorantki, nalezy uznac jej stwierdzenie, ze: podstawg do podjecia ... tego tematu [BN] byta chec
konceptualizacji oraz dogtebnego zbadania orientacji przedsiebiorczej, ktéra wielokrotnie doczekata
sie rzetelnej analizy empirycznej, ale dotychczas niewiele badan dotyczyto jej operacjonalizacji w
warunkach polskich, [s. 5], Ow punkt wyjécia - w sensie sposobu myslenia doktorantki o badanym i
rozpatrywanym problemie - przewija sie przez calg rozprawe, co daje sie wyraznie - czytajac jg -
zaobserwowac. Stanowi on rozwiniecie tezy, iz model wzrostu i rozwoju przedsiebiorstwa moze byc¢
narzedziem zarzadzania strategicznego w firmach i warunkiem wspomagajacym konkurencyjne
funkcjonowanie organizacji. Realizacji tego warunku stuzy¢ ma narzedzie utatwiajgce - jak pisze
autorka - kadrze menedzerskiej na rozwigzywanie probleméw dlugofalowych przez pryzmat
dzialalnosci biezgcej, redukujgc tym samym popetniane wczesniej btedy i umozliwiajgc organizaciji
powrét na Sciezke rozwoju. Stuzy temu stworzony przez doktorantke model zaleznosci, ktéry stanowi
modus faciendi opisujgcy analize orientacji przedsiebiorczej w kontekscie problemdéw rozwojowych,
szczegoblnie zas$ ich zwiazki z efektywnoscia organizacji, [s. 4-5]. Teza ta jest podstawg
sformutowanego celu giéwnego rozprawy3, a takze celéw poznawczych4 i celu praktycznego5 oraz
szesciu hipotez.

Przedmiotem rozprawy sa zatem problemy zwigzane z wykorzystaniem narzedzi [model
Simona - pomiar napie¢ rozwojowych; model Krelsera, Marino i Weavera oparte na operacjonalizacji
Covina i Slevina - pomiar orientacji przedsiebiorczej] dostosowanych do warunkéw polskich. Na tym
tle pragne zaznaczy¢, ze dotychczas, praktycznie nie spotkatem sie - poza recenzowang rozprawg-
z calosciowymi badaniami empirycznymi zwigzanych z analizg i oceng wykorzystania tych narzedzi
dla badania konfiguracji problemowej skladajgcej sie z: orientacji przedsiebiorczej - efektywnosci -
rozwoju. Z tego punktu widzenia rozprawa stanowi dzieto pionierskie i oryginalne, a przedmiot
podjetych przez autorke badahn uznaje za nowy i pozyteczny6. Dokladne jego poznanie jest bardzo
cennym zabiegiem. W tym znaczeniu autorka rozprawy czyni wiele przeprowadzajgc ciekawg cho¢ -
w moim odczuciu - malo krytyczna analize i dyskusje literatury oraz przeprowadzajgc wiasne badania
empiryczne. Niewatpliwie rozprawa - dzieki przeprowadzonym, bardzo ciekawym i dobrze
metodycznie ugruntowanym badaniom - stanowi¢ bedzie w nauce o skutecznym i efektywnym
zarzgdzaniu przedsiebiorstwem, kolejny postep w zasobach pozyskanej na bazie badah empirycznych
wiedzy. Podjeta w rozprawie problematyka nabiera szczegdlnie waznego znaczenia w sytuacji
dynamicznych i skokowo dokonujgcych sie zmian w otoczeniu przedsiebiorstwa, z ktérymi to
zmianami, aby mogto ono przetrwac i rozwija¢ sie, musi sobie poradzi¢, m.in. upatrujgc szansy w
analizie i wykorzystaniu powyzej wspomnianej konfiguraciji.

W tym miejscu pragne zauwazy¢, ze podjety problem posiada charakter interdyscyplinarny.
Jego poznanie - w sensie prakseologicznie rozumianej sprawnos$ci - wymaga znajomosci rozwigzan i
wiedzy nie tylko z zakresu organizacji i zarzadzania, ale takze ekonomiki, finanséw, statystyki i wielu
innych. Wyraz temu - poprzez strukture poruszanych w rozprawie zagadnien i sposéb analizy - data
jej autorka.

Przedstawiona do recenzji rozprawa posiada charakter monografii i miesci sie - jako
analizujaca narzedzie stuzgce gtownie projekcji oraz kontroli strategicznej - w nurcie problematyki
zarzgdzania strategicznego przedsiebiorstwem.

3 Jest badanie poprzez model zalezno$ci, orientacji przedsiebiorczej w kontekécie problemoéw rozwojowych i ich zwigzkéw z
efektywno$cia organizacji, [s.5],

4 Sa to: analiza i usystematyzowanie réznych podej$¢ do orientacji przedsiebiorczej oraz koncepcji rozwoju i napie¢
rozwojowych; weryfikacja zbudowanych narzedzi badawczych w warunkach polskich; identyfikacja wymiaréw orientacji
przedsigbiorczej [3 wymiary]; ustalenie wptywu orientacji przedsigbiorczej i jej poszczegéinych czynnikéw na efektywnos$¢
organizacji; empiryczna weryfikacja napie¢ rozwojowych [ w tym poszukiwanie ich wymiarowoécij; ustalenie wplywu napie¢
rozwojowych organizacji na jej efektywno$¢ oraz wymiary orientacji przedsiebiorczej; okre$lenie réwnoczesnego wplywu
orientacji przedsiebiorczej i napie¢ rozwojowych na efektywnos$¢ organizacji, [s.5],

50bejmuje on zbudowanie narzedzia do badania orientacji przedsiebiorczej i napie¢ rozwojowych, [s.5].

6 Podjeta w rozprawie problematyka i spos6b jej rozwigzania, obok waloréw poznawczych, posiada wazne znaczenie
aplikacyjne nie tylko dla polskich przedsiebiorstw, a takze szerzej dla instytuciji.



Wyodrebniajgc podjety w rozprawie przedmiot badan, autorka koncentrowata sie nie tylko na
naukowo - literaturowym jego ogladzie. Szczegdlnie cennym jej osiggnieciem jest fakt, ze podjeta ona
takze badania empiryczne, ktére skoncentrowane zostaly na konstrukcji wkasnego narzedzia. A zatem
doktorantka rozprawg wniosta wklad w budowe zasobu narzedzi stuzgcych zarzgadzaniu
strategicznemu.

Pragne podkresli¢, ze w toku catej swojej pracy badawczej, autorka konsekwentnie dgzyta do
rozwigzania postawionego w tytule rozprawy problemu badawczego. Owa konsekwencja znalazia
swoOj wyraz przede wszystkim w rozdziale 3 i 4 [badania empiryczne; patrz s. 101 - rys. 10 pt
Teoretyczny model badawczy] oraz tzw. podsumowujgcej dyskusji [patrz s. 169 - rys. 19 pt. Docelowy
zweryfikowany model badawczy].

Podjetg w rozprawie tematyke badawczg zaliczam do waznych i bardzo aktualnych nie tylko
teoretycznych, ale i praktycznych zagadnien z zakresu nauk o zarzgdzaniu, zwlaszcza zarzadzania
strategicznego przedsiebiorstwem. Moim zdaniem - jej poznanie - wymaga wiasnych, polskich badan,
uwzgledniajacych specyfike warunkéw towarzyszgcych funkcjonowaniu polskich przedsiebiorstw. Z
tego wzgledu posiada ona zar6wno uzasadnienie naukowe, jak i praktyczne. ROwnoczesnie co jest
szczegoOlnie istotne dla rozpraw doktorskich, podjeta problematyka zawiera w sobie zaréwno
zagadnienia ogdélno - poznawcze, jak i proby aplikacyjne (por. art. 13 punkt 1 ustawy ... .). Uwazam,
ze w tym sensie jest to zagadnienie nowe. Moim zdaniem dobrze sie stalo, ze rozprawa ta powstala.

Na zakonhczenie tego punktu oceny, pragne zatem podkreslic, ze tematyka recenzowanej
rozprawy doktorskiej zostata podjeta w sposdb poprawny, dobrze dobrana i prawidtowo sformutowana,
co niewatpliwie pozwolito na realizacje wymogow stawianych rozprawom doktorskim.

3. Zastosowane podej$cie badawcze i metoda badan
O

Kluczem do oceny rozprawy jest zawsze stawiany i weryfikowany w pracy, problem
badawczy7, formutowana teza, [syntetyzuje ona problem badawczy; cho¢ trzeba zauwazy¢, ze nie
zostala ona jednoznacznie sformutowana [usterka], recenzent przyjat - jak wyzej - jej treS¢ uwaznie
czytajgc rozprawe] oraz hipotezy czyli przypuszczenia badawcze8 W tym zakresie uwazam, ze
sformutowany problem badawczy (zdefiniowany wilasciwie w tytule rozprawy), teza, hipotezy
wyrazajgce cele badawcze, sg logicznie ze sobg powigzane i nosne badawczo, a ich weryfikacja
posiada charakter empiryczny i analityczny, a wiec wilasciwy. Niemniej jednak traktuje jako usterke
fakt, ze autorka nie okreslita sie w jakiej perspektywie [koncepcji] badawczej, metodycznej -
indukcyjnej czy dedukcyjnej - osadzita swojg rozprawe. Po zapoznaniu sie z treScig rozprawy i jej
zatozeniami oraz przebiegiem badan i analiza wynikbw, wiem w jakiej jest ona osadzona
perspektywie, jednak w pracy awansowej, naukowej fakt taki nie powinien ujs¢ uwadze autorki.

Jezeli chodzi o tzw. podejscie i metode badawcza, zastosowang w recenzowanej rozprawie,
to pewng jej czes¢ (por. rozdzialy 1 - 2) stanowi uznana w nauce, chociaz niezbyt nowatorska,
opisowa charakterystyka zjawisk i proceséw. Wykorzystana zostata ona przez doktorantke bardziej do
przedstawienia, anizeli oceny dotychczasowego piSmiennictwa. Znajdujemy w tych rozdziatach
rozwazania dotyczgce [rozdziat 1] dwOch zagadnien - orientacji przedsiebiorczej ijej pomiaru z punktu
widzenia efektywnos$ci oraz [rozdziat 2] konceptualizacji rozwoju organizacji [definicja organizacyjnego
rozwoju, wskazniki pomiaru rozwoju z punktu widzenia celu badan]. Dobrze to Swiadczy o wiedzy
autorki. Niewatpliwie wartoScig obu rozdziatow jest wieloaspektowos¢ spojrzenia na problem. Autorka
wykorzystata ten atut, m.in. systematyzujgc wiedze w badanym obszarze, ktora stata sie
fundamentem jej dalszych rozwazan. Dokonana - z punktu widzenia postawionych przed rozprawa
celéw, stanowi niewatpliwie bardzo cenny zabieg metodyczny, podnoszgcy walory rozprawy. Mysle,
ze rozwazania zawarte w rozdziatach 1 i 2, pozwalajg operacjonalizowa¢ stricte badawcze
poszukiwania i wyjasnienia podjetego problemu, co ma gtéwne miejsce w rozdziale 3 i 4. Rozwazania
te pozwolity nakresli¢ narzedzia (system pomiaru i badania wplywu oraz zaleznosci) do arsenatu
narzedzi umozliwiajgcych m.in. menedzerom tworzenie warunkéw i budowanie - poprzez
przedsiebiorczg - zrebow efektywnych konkurencyjnych zachowan przedsiebiorstw na $cieszce
rozwoju.

7 Zostatl on wyrazony przez autorke w tytule rozprawy; szkoda ze autorka nie rozwineta owego problemu za pomoca pytan
badawczych. Zwiekszytoby to warto§¢ poznawczg rozprawy i dociekliwo$¢ badawcza autorki.

8 Doktorantka sformutowata pie¢ hipotez - przypuszczen badawczych, [por. s. 6 oraz s. 100]. Oto one: HP.1. - ,Istniejg trzy
wymiary orientacji przedsiebiorczej: proaktywno$¢, innowacyjno$é, podejmowanie ryzyka™, HP.2. - ,lIstnieje wplyw orientacji
przedsiebiorczej na efektywnos$¢ organizacji", HP.3. - ,Istniejg trzy wymiary napie¢ rozwojowych - zwigzane z kultura
organizacji, z zarzagdzaniem informacjami oraz ze wzrostem organizacji*, HP.4. - ,Istnieje wplyw intensywno$cii zakresu napie¢
rozwojowych na efektywno$¢ organizacji*. HP.5. - ,Istnieje wptyw intensywnos$ci i zakresu napie¢ rozwojowych na orientacje
przedsiebiorcza™ HP.6. - ,Istnieje rownoczesny wplyw orientacji przedsiebiorczej oraz intensywnos$ci i zakresu napiec
rozwojowych na efektywno$¢é organizaciji”.



Pozostale rozdziaty, ktorych tres¢ jest wynikiem badan wilasnych doktorantki [tj. rozdziat 3-4]
posiadajg charakter badawczo - analityczny i oparte sg na metodach badan ilosciowych, bez
wykorzystania metod badan jakosSciowych; mysle, ze 2 - 3 case study mogly bardziej wzbogacic¢
analize podjetego zagadnienia. Wskazywanie przez doktorantke - patrz s. 100 - na fakt uzycia w
trakcie testowania hipotez w procesie badann empirycznych metod analizy iloSciowej i jakosSciowej; te
ostatnie metody jako$s mi chyba umknely, ja ich nie dostrzegtem; prosze zatem o wyjasnienie
tej sprawy.

Przyjete przez doktorantke postepowanie badawcze jest zrozumiale i dobrze badawczo
uzasadnione. To bardzo cenna cecha. Podnosi ona jako$¢ tej rozprawy. Odczuwam z tego powodu
zadowolenie intelektualne. Dobrze uzasadniona zostala droga [cykl badawczy] oraz sposéb
pozyskania informacji o badanym problemie [patrz zatgcznik - kwestionariusz badan] i obiektach
badan. Przedstawiony sposéb procedowania oraz argumentacje za nim, mozna by uzna¢ za
wzorcowe, godne polecania innym doktorantom, gdyby poprawniej zostat opisany dobér ujetych do
badania przedsiebiorstw. Nie dostrzegtem informacji o technikach doboru proby, tj. jak wybrane
zostaty obiekty, ktérym udostepniono kwestionariusze i ktére poddano badaniom opinii. Czy
byt to dobér celowy czy losowy, jezeli losowy to w jakim zakresie byla to préba
reprezentatywna, jaki byt opert losowania, jaka jest sita i zakres wnioskowania, czy wnioski
mozna uogolni¢ na catg populacje polskich organizaciji, itp.

Uwazam, ze tre$S¢ rozdzialu 3 jest wazna i wiarygodna badawczo. Postuzyta ona z jednej
strony prezentacji metodyki badawczej, z drugiej zas weryfikacji hipotez dotyczacych relacji pomiedzy
orientacjg przedsiebiorczg a efektywnoscig funkcjonowania organizaciji.

Warto podkresli¢ - jako dobrg ceche pracy naukowej doktorantki - fakt, iz w tekScie tego
rozdziatu [3, podobnie jak i w odniesieniu do rozdziatu 4] okreslita ona metodyke, ktorg sie bedzie
postugiwacé. Fakt ten pozwolit recenzentowi okresli¢ samodzielnos¢ i wydzieli¢ sposréd innych wkiad
wiasny doktorantki w rozwd6j nauk o zarzadzaniu. Tak wiec wiem, co jest rzeczywiscie jej autorstwa.

Logiczng kontynuacjg badawczg umozliwiajgcg bardziej peilng realizacje celu rozprawy jest
rozdziat 4. Pozwala on okresli¢ zaleznosci pomiedzy orientacjg przedsiebiorczg a problemami
rozwoju. Nastepuje w nim w oparciu o badania ilosciowe, statystyczne testowanie pozostatych
hipotez. Pozwala to na konfrontacje zatozen z modelu teoretycznego z wnioskami zaobserwowanymi
empirycznie a dotyczgcymi badanych w modelu zaleznosci. Pozwolito to na sformutowanie
docelowego, zweryfikowanego modelu badawczego. Rozdzial 4, podobnie jak i wczes$niejszy, zostat
przygotowany i oparty na podstawie badan wiasnych doktorantki. Wysoko oceniam wyniki badania, ich
analiza jest bardzo profesjonalna. Wskazuje to na kolejny walor rozprawy.

Autorka - jak wczesniej zaznaczytem - bardzo starannie przedstawita swoj sposob myslenia i
prowadzenia badan oraz procedure rozwigzywania sformutowanego problemu badawczego. Pragne w
tym miejscu podkresli¢ klarowna konstrukcje hipotez, ktére stanowig 0§ badawczg a takze zakreslajg
obszar, wokét ktérego prowadzita ona analize teoretyczng w oparciu o literature, jak i prace
analityczne w oparciu o badania empiryczne.

W oparciu o doktadng analize rozprawy stwierdzam, ze podstawowa przyjeta w rozprawie
metodg badawczg w sferze sformutowanych w niej probleméw, sg studia literaturowe oraz
szczegolowe badanie ilosciowe.

Generalnie przyjeta w recenzowanej pracy metodyke badan, uznaje za witasciwg z punktu
widzenia, rozwigzania sformutowanych przez autorke w rozprawie probleméw. Biorgc pod uwage
cytowane na wstepie recenzji wymogi stawiane rozprawom doktorskim, stawiane w pracy problemy
badawcze, uznaje za poprawnie sformutowane, tworzace tgcznie zwartg, teoretycznie i empirycznie
poprawng formute naukowg. Pozwala ona doktorantce wykazac¢ sie zarowno niezbedng wiedzg
teoretyczng, jak i znajomoscig warsztatu badawczego, przejawiajacego sie w umiejetnosci
samodzielnego prowadzenia pracy naukowej. Dokonana analiza metodyczna rozprawy pozwala mi
stwierdzi¢, ze jest to praca oryginalna w pelnym tego stowa znaczeniu, zar6bwno w aspekcie
postawienia problemu, jak i sformutowania celu badawczego oraz podjetej préby jego rozwigzania.

O
4. Kompozycja strukturalna rozprawy
O

Lektura rozprawy wskazuje na 0ogolng poprawnos¢ uktadu strukturalnego. Konstrukcja pracy -
skltadajgca sie z czterech rozdziatbw, wstepu i stanowigcej bilans weryfikacji hipotez dyskusja
[zakonczeniem] - jest logiczna i przejrzysta, dobrze realizuje zasade przechodzenia od og6tu do
szczegotu.

Tres¢ zawartg w dwoch pierwszych rozdziatach - rozdziatach literaturowych - oceniam
pozytywnie. Cechuje jg walor teoriopoznawczy. Warto podkreslic, ze doktorantka wykazala sie
znakomitg znajomoscig literatury Swiatowej. Ponad 80 procent wykorzystanych do jej przygotowania



pozycji napisanych jest w jezyku angielskim. Tres¢ dwdéch pierwszych rozdziatbw stanowi wyraz
umiejetnosci doktorantki w wyrazaniu wtasnych pogladéw na bardzo zlozong rzecz, a takze dowdd
poswiadczajacy jej wiedze i duzg umiejetnos¢ w pozyskiwaniu zrodet o badanym problemie.

Dwa ostatnie rozdziaty ktadg nacisk na analize danych empirycznych zwigzang z weryfikacja
sformutowanych hipotez. Sg to moim zdaniem najlepsze, a zarazem kluczowe dla rozprawy rozdzialy.
Doktorantka - wedlug przyjetej i opisanej konwencji badawczej oraz poprawnie zbudowanego
narzedzia badawczego - skoncentrowala sie w nich, na prébie zbadania na podstawie wyodrebnionej
procedury [patrz s. 99 - 116] sformutowanego problemu naukowego. Wyniki owej proby analizy
empirycznej [poprawnie uzasadnionej na w/w stronach] - m.n. dzieki uzytemu narzedziu
badawczemu - sg ciekawe. Potwierdzajg one przypuszczenia autorki zawarte w sformutowanym
problemie naukowym. Przeprowadzone badanie [cho¢ nie wszystkie - por. hipoteza 4] pozytywnie
weryfikuje przyjete zatozenia. Prace konczy dyskusja wyrazajgca sie ciekawymi, oryginalnymi i
syntetycznie wyrazonymi wnioskami wyjasniajgcymi badany problem i propozycjami praktycznymi
skierowanymi do zarzgdzajacych organizacjami. W ten sposOb autorka spina rozprawe w sensie
metodycznym i merytorycznym. Rozdzialy 3 i 4 uznaje - z punktu widzenia podjetych do rozwigzania
problemoéw badawczych rozprawy - za bardzo wazne, oryginalne i inspirujgce. W pelnym zakresie
spetnity one moje oczekiwania.

U
5. Strona warsztatowa
O

Przedstawiona do opiniowania rozprawa doktorska cechuje sie kompleksowoscig,
gruntownoscig i wnikliwoscig dociekan, zwtaszcza w przypadku badan pierwotnych, co w awansowej
pracy naukowej, przygotowywanej na stopien naukowy stanowi istotny jej walor. Praca napisana jest
poprawnym, bardzo komunikatywnym jezykiem.

Generalnie doktorantka zadbala o precyzyjne wyjasnienie uzywanych pojec i zjawisk. Cho¢ w
dwoch przypadkach owa precyzyjnos¢ zostata zachwiana. W pierwszym z nich chodzi o niewtasciwe
postugiwanie sie pojeciem ,firma”"9. Owo pojecie nie moze by¢ dowolnie stosowanym okresleniem na
podmiot gospodarczy, tj. ,organizacje” lub ,przedsiebiorstwo”. ,Firma” jest jednoznacznie okreslonym
terminem prawniczym i oznacza ,nazwe kupca” (por. Ksh). Dlatego niewlasciwym jest uznawanie tego
terminu jako synonim terminu ,przedsiebiorstwo”, w taki sposoéb jak to czyni autorka. W drugim pragne
autorce zwrdéci¢ uwage, ze w pracy naukowej, nalezy rozroznia¢ takie kategorie, jak: ,metoda™,
.metodyka” czy ,metodologia”. Niestety autorka o tym w rozprawie zapomniata, bowiem majac na
mysli metodyke postepowania uzywa okreslenia metoda, czy metodologia.

Ponadto rozprawa zawiera bardzo starannie wykonane ilustracje graficzne, tabele i tablice,
ktére syntetyzujg wiele watkébw rozwazan i sprawiajg, ze ich odbiér przez czytelnika jest
komunikatywny. Pozytywng ocene recenzowanej pracy podkresla dodatkowo fakt, ze nie jest ona
przecigzona nadmierna rozwlektosScig interpretacyjna i gadulstwem.

Wazng cechg poprawnosci konstrukcji treSci i strony warsztatowej rozprawy sa wprowadzenia
do poszczego6lnych rozdziatbw oraz ich - zamieszczonego na koncu kazdego z rozdziatlow -
syntetycznego podsumowania. W spos6b wyrazny ufatwiajg one zrozumienie idei autorki, tre$ci tam
zamieszczonych oraz pozwalajg czytelnikowi zrekapitulowa¢ przeczytany tekst z punktu widzenia
najwazniejszych poruszanych w nim kwestii. Oceniam zabieg ten bardzo pozytywnie i polecam go
innym autorom przygotowujgcym prace awansowe na poziomie doktoratu.

W rozprawie nie dostrzegam istotnych uchybiehr wartych podjecia polemiki i wskazan.
Recenzent nie chce uchodzi¢ za drobiazgowego, tylko po to aby cokolwiek wskazac.

O
6. Reasumpcja - ocena ogodlna
Il

Moim zdaniem poruszana w rozprawie problematyka jest wazng i dotad w Polsce, w
poruszanym przez autorke zakresie mato znang. Nadaje to rozprawie niewatpliwie nowatorski
charakter. Rozprawa zatem wnosi do teorii zarzgdzania strategicznego nowe elementy. Uwazam, ze
wyartykutowane wnioski nawigzujg do postawionych hipotez. Ponadto wskazujg na kierunki stuzace
ich wykorzystaniu przez praktykOw w zarzadzania wspoétczesnym przedsiebiorstwie, w celu tworzenia
przez nie wtasnego, bogatszego potencjatu konkurencyjnosci. W tym tkwi oryginalny wklad autorki w
rozwigzanie podjetego zagadnienia naukowego, zwtaszcza ze oparty on zostat na przeprowadzonych
badaniach empirycznych. Wszystko wskazuje na to, ze jest to praca naukowa o charakterze
unikalnym, ktéra spetnia trzy podstawowe funkcje, tj. poznawczg, metodologiczng i prakseologiczna.

9Jest to termin do$¢ powszechnie uzywany w pracy.



AAA

Dokonujgc syntetycznej oceny rozprawy stwierdzam, ze recenzowana rozprawa doktorska
ngr Kamilli Butrym pt.: ,Przedsiebiorcza orientacja organizacji a jej efektywnos¢ w warunkach
ozwoju”, przygotowana pod kierunkiem naukowym prof. zw. dr hab. Mariusza Bratnickiego rozprawa,
jtanowi oryginalne rozwigzanie tematu naukowego i wskazuje na opanowang przez
loktorantke wiedze teoretyczng w zakresie nauk o zarzadzaniu, a takze na umiejetnos¢
jamodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Il
7. Wnioski rekomendujace
O

Recenzowana rozprawa doktorska mgr Kamilli Butrym pt.: ,Przedsiebiorcza orientacja
organizacji a jej efektywnos¢ w warunkach rozwoju”, przygotowana pod kierunkiem naukowym prof.
zw. dr hab. Mariusza Bratnickiego:

O po pierwsze - odpowiada warunkom okreslonym w art. 13 punkt 1, ustawy z dnia 14 marca

2003 roku ... ,

O po drugie - rekomenduje Radzie Wydzialu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej w

Gliwicach, wniosek o dopuszczenie mgr Kamilli Butrym do publicznej obrony,

O po trzecie - w wyniku pozytywnej jej obrony, nadanie mgr Kamilli Butrym stopnia doktora nauk
ekonomicznych w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu.

Ponadto moim zdaniem rozprawa ze wzgledu na jej poziom merytoryczno - metodyczny,
zastuguje na wyréznienie i nagrode Rektora Politechniki Slaskiej, a takze na zgloszenie jej na
konkursy organizowane przez Komitet Nauk Organizacji i Zarzgadzania Polskiej Akademii Nauk,
Towarzystwo Naukowe Organizacji i Kierownictwa w Warszawie.

Bogdan Nogalski

Przodkowo, dnia 14 grudnia 2010 roku.



