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1. Podstawa opracowania recenzji

Recenzje rozprawy doktorskiej opracowano na podstawie uchwaly Rady Wydziatu
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej z dnia 02. 06.2010 r.

Recenzowana rozprawa dotyczy waznego teoretycznego i praktycznego problemu z
zakresu nauk o zarzgdzaniu, mianowicie zarzgdzania przedsiebiorstwami energetycznymi.

Cele przedsiebiorstw w tym produkcyjnych takich jak (energetyka ,gornictwo,
petrochemia), ulegaja ciggtym zmianom pod wptywem warunkéw zewnetrznych. Zmiany te
dotycza przede wszystkim rynku, konkurencji, technologii, spotecznosci lokalnej
oraz Srodowiska naturalnego.

Pojawienie sie nowych postaw konsumentéw upowszechnito poglad, ze postindustrialne
przedsiebiorstwo jest zdolne nie tylko pozostawac efektywne w warunkach przymusu ze
strony panstwa, ale rowniez wzig¢ na siebie odpowiedzialno$¢ wobec Srodowiska
przyrodniczego oraz spoteczenstwa.

W zwigzku z tym wspotczesne przedsiebiorstwa stajg przed nastepujgcymi wyzwaniami (wg

Preisner L.):

- petne uwzglednianie w analizie kosztéw réwniez tych zwigzanych z ochrong i
zanieczyszczeniem $rodowiska przyrodniczego,

- stosowanie strategii dziatania polegajagcej w duzej mierze na wdrazaniu technologii
prosrodowiskowych, umozliwiajgcych oszczedne gospodarowanie zasobami naturalnymi,

- konieczno$¢ realizacji zasad rozwoju zréwnowazonego, przeniesionych na realia
przedsiebiorstwa rynkowego.

W programach dziatalnos$ci przedsiebiorstw znalez¢ mozna polityke ekologiczng
polegajacg na podejmowaniu takich dziatan w zakresie produkcji débr, czy Swiadczenia
ustug, ktore nie beda mie¢ negatywnego wptywu na srodowisko naturalne, badz ogranicza ten
wptyw do minimum. O ile w strategii wiekszosci przedsiebiorstw, odnoszonej do problemdw
ochrony $rodowiska spotyka sie wcigz jeszcze akcenty oparte na dziataniach ograniczajgcych



sie do likwidacji skutkéw, to obecnie, co raz wiecej krajow - dostrzegajac, ze wtasciwg droga
postepowania jest likwidacja zanieczyszczen u zrodta - zaczyna stosowacé polityke
antycypacyjna, czyli zapobiega powstawaniu zanieczyszczen.

Nalezy podkresli¢, ze w zakresie dziatan odnoszonych do stosowania technologii
proekologicznych obserwuje sie rozwdj technologii sprzyjajagcych zaréwno czynnym jak
i biernym rozwigzaniom w tym zakresie. Przyktadem dziatan czynnych jest rozwoj
technologii nakierowanych na eliminacje odpaddw o wysokim wspo6tczynniku emisji
szkodliwych substancji - biernych za$, m.in. dziatanie polegajace na zastepowaniu
energochtonnych i materiatochtonnych technologii, wskazywanymi zwiaszcza do stosowania
w krajach mniej zamoznych z uwagi na mniejsze zaangazowanie srodkéw finansowych w ich
wykorzystywanie.'

Coraz szerzej upowszechniana, sprzyjajgca Srodowisku naturalnemu polityka produkciji,
wyrdznia sie zamiarem zwiekszania udziatu w rynku produktéw nieszkodliwych dla
Srodowiska ijest obliczana na zado$¢uczynienie postulatowi wzrostu jakoSciowego. Staje sie
to mozliwe w nastepstwie konsekwentnie uruchamianych dziatan modyfikujacych
i innowacyjnych wobec produktow doskonalonych, zwtaszcza w odniesieniu do kwestii
ochrony $rodowiska.

Przedsiebiorstwo przysztosci - précz zadan ekonomicznych, zwigzanych z osigganiem
rentownosci, innowacyjnosci, elastycznosci i sprawnosci w warunkach dziatania w bardzo
ztozonym otoczeniu - stoi w obliczu wyzwan odnoszacych sie réwniez do zagadnien
innowacyjnosci i kreatywnosci zwiaszcza tych, ktére uwzgledniajg problematyke ochrony
Srodowiska naturalnego. Bez uwzgledniania tej grupy zagadnien nie bedzie mozliwe
osigganie przez przedsiebiorstwa konkurencyjnosci w stopniu umozliwiajgcym mu
przetrwanie i rozw6j w dtuzszej perspektywie.

Recenzowana rozprawa dotyczy koncepcji integrowania systeméw zarzgdzania
zwigzanych z zarzadzaniem $rodowiskowym oraz odpowiedzialnos$cig spoteczng do systemow
zarzgdzania przedsiebiorstwem mogacych mie¢ swoje odzwierciedlenie w narzedziu
zarzgdzania strategicznego, jakim jest Strategiczna Karta Wynikow.

Doktorantka podkresla, iz cele zwigzane z ochrong $rodowiska sg wazne z punktu
widzenia rozwigzan logistycznych i ekonomicznych przedsiebiorstwa.

Ze wzgledu na coraz szersza i czestszg implementacje celow zwigzanych z dziataniami
zwigzanymi ze Srodowiskiem naturalnym oraz aspektami spotecznymi, recenzowana rozprawa
zostata poswiecona opracowaniu metody oceny dziatalnosci proekologicznej
przedsiebiorstw wytwdrczych.

Doktorantkajednostki dobrata w taki sposdb, aby postawione wcze$niej hipotezy na
temat stopnia spetnienia przez nie zasad dziatalnosci proekologicznej mogty postuzyé
do okreslenia, czy opracowana metoda moze stuzyé do oceny dziatalnosci
proekologicznej przedsiebiorstw wytworczych.

Zainteresowanie aspektami srodowiskowymi oraz spotecznymi jest wieksze
w przedsiebiorstwach duzych oraz produkcyjnych, z branz o szczegdlnym wptywie na
Srodowisko oraz spoteczenstwo. Z tego wzgledu Doktorantka zdecydowata sie na wybor
trzech z trzynastu elektrocieptowni z terenu Slaska w celu weryfikacji opracowanej metody
oceny dziatalnosciproekologicznejprzedsiebiorstw wytworczych. W zwigzku z tym, moim
zdaniem koncepcja zarzadzania tego typu przedsiebiorstwem, mogtaby by¢ rozbudowana
0 perspektywe srodowiska oraz perspektywe spoteczna. Koncepcja ta moze by¢ realizowana
za pomocg Strategicznej Karty Wynikéw, w ramach ktérej wyrdznia sie rézne metody



implementacji celow $rodowiskowych i spotecznych do systemu zarzadzania
przedsiebiorstwem. Zagadnienie to zostato czeSciowo opisane w rozdziale 2.6.

Chciatbym réwniez zwréci¢ uwage, ze opisane szkoty zarzadzania (planistyczna,
pozycyjna, zasobowa czy ewolucyjna) moga odnosic sie do aspektéw spotecznych
i ekologicznych. Zdaniem Doktorantki najbardziej reprezentatywng szkotg do tego podejscia
jest szkota zasobowa oraz pozycyjna. Szkota ewolucyjna raczej (wedtug Doktorantki) nie
pasuje do koncepcji zwigzanej z ochrong Srodowiska - aspekty zwigzane ochrong srodowiska
muszg by¢ ciggle monitorowane i planowane w duzej perspektywie - nalezatoby gtebiej
uzasadnic¢ ten wywod.

W rozprawie przeprowadzone badania, organizacja tych badan, zostata dobrze
udokumentowana.

2. Ocena metodyczna rozprawy

Praca obejmuje 254 strony, 55 rysunkow, 44 tabele. Do pracy dotgczono 5 zatgcznikow.

Praca sktada sie z oSmiu rozdziatow. Cztery stanowig czes$¢ literaturowa, a kolejne cztery
cze$¢ praktyczng. Catos¢ poprzedzona wstepem i podsumowaniem w postaci wynikéw badan.

Rozdzialy pracy obejmuja:

Rozdziat 1. - Miejsce dziatan proekologicznych w strategii przedsiebiorstwa wytwdérczego -

stron 16
Rozdziat 2. - Dziatalno$¢ proekologiczna przedsiebiorstw - stron 32
Rozdziat 3, - Cele dziatalnosci proekologicznej przedsiebiorstwa - stron 34
Rozdziat 4. - Ocena dziatalnosci proekologicznej przedsiebiorstw wytwdrczych - stron 14
Rozdziat 5. - Przedsiebiorstwa wytwércze stuzace do weryfikacji metody - stron 4

Rozdziat 6. - Wybor najwazniejszych celéw dziatalnosci proekologicznej przedsiebiorstwa -
stron 22

Rozdziat 7. - Ocena dziatalnosci proekologicznej przedsiebiorstw wytwoérczych za pomoca
logiki - stron 34

Rozdziat 8. - Wspomaganie decyzji menedzerskich na podstawie opracowanej metody -
stron 16



W rozdziale pierwszym opisano miejsce celéw srodowiskowych oraz spotecznych w
strategii przedsiebiorstwa. Dokonano poréwnania strategii sSrodowiskowych oraz strategii w
ujeciu klasycznym.

W rozdziale drugim zaprezentowano przeglad literatury z zakresu dziatan
proekologicznych przedsiebiorstwa oraz zredagowano definicje dziatalnosci proekologicznej
przedsiebiorstw wytwoérczych. Nastepnie dokonano przegladu dorobku zwigzanego z
pomiarem dziatalnosci proekologicznej, rozwoju zréwnowazonego, odniesiono sie do tematu
wskaznikdw zagregowanych, co byto podstawg do uzasadnienia istotno$ci opracowania
metody oceny dziatalnos$ci proekologicznej przedsiebiorstw wytworczych. Przedstawiono
réwniez tematyke Strategicznej Karty Wynikéw w kontekscie dziatarh proekologicznych.

W rozdziale trzecim zidentyfikowano cele dziatalnosci proekologicznej
przedsiebiorstw wytwaérczych, ktore zostaty podzielone, w sposéb podobny jak w
Strategicznej Karcie Wynikéw, w ramach czterech obszaréw: obszaru wiedzy i rozwoju,
obszaru dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z ochrong $Srodowiska, obszaru klienta oraz
obszaru finansowego.

W rozdziale czwartym uzasadniono wybdr logiki rozmytej do oceny dziatalnosci
proekologicznej przedsiebiorstw wytworczych. Opisano rowniez sposéb wnioskowania
rozmytego zastosowanego w metodzie. Wybor logiki rozmytej jako narzedzia
obliczeniowego wykorzystanego w opracowanej metodzie zwigzany jest z charakterystyka
dziatan proekologicznych przedsigbiorstw.

W rozdziale pigtym zaprezentowano przedsiebiorstwa, na podstawie ktérych dokonano
weryfikacji metody, oraz uzasadniono ten wybd6r. Wybrane elektrocieptownie to
elektrocieptownie znajdujace sie na terenie Slaska. Elektrocieptownie podzielono sie na
przedsiebiorstwa, ktére nalezg do duzego koncernu energetycznego oraz na te, ktore sg
spoétkami skarbu panstwa. Wybrano jedng elektrocieptownie, ktora jest czescig duzego
koncernu energetycznego oraz dwie, ktére sg spotkami skarbu panstwa.

W rozdziale sz6stym dokonano wyboru najwazniejszych celéw dziatalnosci
proekologicznej. Wyboru tego dokonano w ramach czterech wczesniej zdefiniowanych
obszaréw. W ramach tych obszar6w wyodrebniono cele, ktére zostaty poddane
weryfikacji za pomocg metody wzglednej waznosci obiektow. Sposréd celow w kazdym
obszarze wybrano te najwyzej ocenione przez ekspertow. Do dalszych rozwazan
z kazdego obszaru wybrano cele postugujac sie zasadg Pareto. Dobrano odpowiednie
wskazniki oraz warto$ci docelowe dla poszczeg6lnych lat. Wyboru tego dokonano na
podstawie analizy literaturowej oraz we wspétpracy z ekspertami z badanych
elektrocieptowni. Po wyborze wskaznikow, wykorzystano odpowiednie funkcje
normalizujgce. Normalizacje wskaznikow przeprowadzono w celu uproszczenia
whnioskowania rozmytego i unikniecia sptaszczenia wynikoéw agregaciji.

W rozdziale si6dmym przedstawiono opracowang metode i zweryfikowano jg
na podstawie trzech wybranych elektrocieptowni, zaprezentowano wyniki obliczen.
Przedstawiono potgczone ze sobg programy MS Excel oraz FuzzyTech
oraz zaprezentowano wyniki pracy.



W rozdziale 6smym zaprezentowano metode jako przydatng z punktu widzenia
wspomagania decyzji menedzerskich. Nastepnie dokonano podsumowania badan oraz
zredagowano wnioski koncowe.

Tres¢ pracy odpowiada tytutowi rozprawy. Rozdziaty sg merytorycznie i logicznie
powigzane z przyjetym modelem badawczym iprzeprowadzonymi badaniami empirycznymi.
Wpracy wystepuje zgodnos¢ tresci zawartej w rozdziatach z ich nagtéwkami. Badawczy
problem dotyczacy opracowania metody oceny dziatalno$ci proekologicznej
przedsigbiorstw wytworczych z wykorzystaniem zbioru wskaznikow i logiki
rozmytej, ktéry zostat w rozprawie dobrze okreslonypod wzgledem zasiegu i sposobu ujecia.

Na podkre$lenie zastuguje fakt, ze:

Doktorantka uzasadnita wybdr logiki rozmytej do oceny dziatalnosci proekologicznej
przedsiebiorstw wytworczych (rozdziat V). Opisata rowniez sposéb wnioskowania
rozmytego zastosowanego w metodzie. Zaprezentowata przedsiebiorstwa ( rozdziat V), na
podstawie ktorych dokonata weryfikacji metody, oraz uzasadnita ten wybér.

Dokonano réwniez wyboru najwazniejszych celéw dziatalnosci proekologicznej. Wyboru

w ramach czterech wcze$niej zdefiniowanych obszaréw oraz zweryfikowano metode
(rozdziat VI i VII).

Metode opracowania tematu, sposdb prowadzenia badain uwazam za prawidtowy. Metoda ta
jest wiasciwa dla badan w naukach o zarzadzaniu.

Uwaga moja dotyczy zbyt duzego ,,rozdrobnienia” poszczeg6lnych czesci (rozdziatéw) np.:
rozdziat 1-16 stron, rozdziat 4-14 stron, rozdziat 5- 4 strony.

Bibliografia podzielona na dwie czesci tj.
e opracowania zwarte - 155 pozycji,
e akty prawne oraz normy - 12 pozycji.

Cytowana bibliografia w rozprawie obejmuje pozycje z zakresu:
e programowania zrébwnowazonego rozwoju przedsiebiorstw,
* modeli strategicznych przedsigbiorstw energetycznych,
« finansowania inwestycji ekologicznych w przedsiebiorstwie,
e kompetencji strategicznych na poziomie organizaciji,
» podstaw zarzadzania ekologicznego przedsiebiorstwem,
e zarzadzania innowacjami,
* wykorzystania wskaznikéw do oceny efektow dziatalnosci srodowiskowej.

Literatura jest prawidtowo dobrana do tematu i zakresu pracy. W spisie literatury zwracajg
uwage publikacje wydane przez:

» Urbaniak M.: Zarzadzanie jakoScig, Srodowiskiem oraz bezpieczenstwem w
praktyce gospodarczej, Wydawnictwo Difin, Warszawa 2007.

e Wagner M.: Integration of Environmental Management with Other Managerial
Functions of the Firm. Empirycal effects on Drivers of Economic Performance. Long
Range Planning 40, 2007.

» Weber M.: The business case for corporate social responsibility: a company-level
measurement approach for CSR, European Management Journal 26, 2008.



* Weckarnagel M., Monfreda Ch, Schilz N.B., Erb K.H., Haberl H., Krausmann F.:
Calculating national and global ecological footprint time series: resolving
conceptual challenges, Land Use Policy 21, 2004.

* Famielec J.: System finansowania ochrony Srodowiska w Polsce, Wydawnictwo
Akademii Ekonomicznej w Krakowie, KrakH 2005.
100. Nierzwicki W.: Zarzadzanie Srodowiskowe, Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne,
Warszawa 2006

e Czaja S, Fiedor B., Graczyk A., Jakubczyk Z.: Podstawy ekonomii $rodowiska i
zasobow naturalnych, wydawnictwo C.H. Beck, Warszawa 2002.

» Jabtonski J.: Zarzadzanie Srodowiskowe jako warunek ekologizacji przedsiebiorstwa,
PrOa modelu teoretycznego, Wydawnictwo Politechniki Poznanskiej, Poznarn 2001.

Wydaje sie, ze nalezato poszerzyé ilos¢ pozycji literatury z zakresu zarzgdzania
przedsiebiorstwami energetycznymi, a tym samym mie¢ mozliwo$¢ poréwnania metod
i strategii wprocesach ichfunkcjonowania.

Koniecznym rowniez bytoby scharakteryzowanie nowoczesnych metod zarzgdzania i ich
wptywu na efektywnos$é dziatalnosci zwigzanej z ochrona Srodowiskowa.

W pracy zrealizowano nastepujace etapy:

- analize literaturowag z zakresu miejsca celow Srodowiskowych i spotecznych
w strategii przedsiebiorstwa,

- analize literaturowaq z zakresu dziatan proekologicznych przedsiebiorstw oraz
z zakresu logiki rozmytej,

- opracowanie metody oceny dziatalno$ci proekologicznej przedsiebiorstw wytworczych
opartej na wnioskowaniu rozmytym,

- dob6r wskaznikow do oceny dziatan proekologicznych oraz ich wartosci docelowych

- wyodrebnienie najwazniejszych celéw dziatalnosci proekologicznej przedsiebiorstw za
pomocg metody eksperckiej wzglednej waznosci obiektow oraz metody Pareto,

- normalizacje wskaznik6w za pomoca dobranych funkcji normalizujgcych,

- ocene dziatalnosci proekologicznej przedsiebiorstw wytworczych i rekomendacije dla
doskonalenia tych dziatan.

Kazdy rozdziat rozprawyjest prawidtowo zaplanowany. Pracajako catos¢jest bardzo zwartg
i spéjna.

Materiat empiryczny i badawczy dotyczy przede wszystkim:

* miejsca dziatan proekologicznych w strategii przedsiebiorstwa wytwdrczego,
dziatalnosci proekologicznej przedsiebiorstw,

» celow dziatalnoSci proekologicznej przedsiebiorstwa,

» oceny dziatalnos$ci proekologicznej przedsiebiorstw wytwaérczych,

» przedsiebiorstw wytworczych stuzacych do weryfikacji metody,

e wyboru najwazniejszych celéw dziatalnosci proekologicznej przedsiebiorstwa,

e oceny dziatalnosci proekologicznej przedsiebiorstw wytwdérczych za pomocg logiki
rozmytej,

* wspomagania decyzji menedzerskich na podstawie opracowanej metody.

Pojecia, definicje Doktorantka uzywa prawidtowo, zachowata witasciwy dystans do
wypracowanych koncepcji, praktycznych rekomendacji badaczy i uczonych.



Zalgczone tablice, tabele i rysunki pozwalajg na przeprowadzenie weryfikacji wywoddw,
stwierdzen zawartych w rozprawie, dobrze dokumentujg rozwazania.
Zewnetrznaforma rozprawyjest wtasciwa ipoprawna.

3. Ocena merytoryczna rozprawy

Dla realizacji celu niniejszej pracy oraz zatozonych zadan badawczych Doktorantka
wykorzystata r6zne metody badawcze miedzy innymi takie jak:

- analiza literaturowa,

- wywiad ustny niestandaryzowany,

- metoda wzglednej waznos$ci obiektow,

- ankieta wsérdd ekspertow stosowana w ramach metody wzglednej waznosci obiektow,
- metoda Pareto,

- normalizacja wskaznikdw za pomoca funkcji matematycznych,

- wnioskowanie rozmyte typu Mamdaniego.

Cel gtéwny: opracowanie metody oceny dziatalnosci proekologicznej przedsiebiorstw
wytwaérczych z wykorzystaniem zbioru wskaznikéw i logiki rozmytej

Cel badawczy: ocena dziatalnosci proekologicznej wybranych przedsiebiorstw wytworczych

Cel utylitarny: wspomaganie podejmowania decyzji proekologicznych w oparciu o wyniki
oceny

Nakreslony cel pracy pozwolit na sformutowanie tezy pracy:

, Ze istnieje potrzeba opracowania metody badawczej w postaci procedury stuzgcej ocenie
proekologicznej dziatalnoS$ciprzedsiebiorstw wytworczych z wykorzystaniem zbioru
wskaznikow i logiki rozmytej.

Hipotezy badawcze:

» Elektrocieptownia X spetnia wymogi zasad dziatalnosci proekologicznej i ciggle
sie doskonali w tym kierunku.

e Elektrocieptownia Y spetnia wymogi w mniejszym stopniu i rowniez ciggle sie
doskonali w tym kierunku.

» Elektrocieptownia Z nie wykazuje potencjatu do doskonalenia.

Doktorantka bardzo dobrze poradzita sobie z doborem metod i technik do badania tak
bardzo ztozonego problemu. Nalezy podkresli¢, ze strategie Srodowiskowe sg okresSlane i
realizowane w wielu przedsiebiorstwach wyborczych. Majg istotny wplyw na proces
funkcjonowania tych przedsiebiorstw.

Nalezy zauwazyé,(co podkresla rowniez Doktorantka) ze strategia $rodowiskowa jest:
- spoiwem roznych obszaréw dziatalnosci przedsiebiorstwa,
- wskazuje co przedsiebiorstwo powinno robi¢, aby zmniejszy¢ swoja ucigzliwos$¢ dla
Srodowiska,



- pokazuje w jaki sposdb organizacja dostosowuje sie do wymagan ochrony $rodowiska oraz
zapobiega powstawaniu zanieczyszczen,

- realizujgc strategie srodowiskowa przedsiebiorstwo jest w stanie zapewni¢ sobie
przewage konkurencyjng i sukces rynkowy,

- realna i mozliwa do wdrozenia,

- proaktywna, czyli wybiega w przysztosc,

- powinna wzorowac sie na zatozeniach dynamicznego modelu ochrony Srodowiska.

Oprécz strategii i podejs¢ srodowiskowych w ujeciu historycznym, Doktorantka zwrécita
uwage réwniez na strategie rynkowe w powigzaniu z celami zwiazanymi z ochrong
$rodowiska (takimi strategiami sg strategia pasywna, defensywna, innowacyjna, ofensywna)
oraz na strategie z podziatem z punktu widzenia zarzgdzania strategicznego strategia
rozwojowa, stabilizacyjna, restrukturyzacyjna.

Wymienione strategie Doktorantka uszeregowata od najbardziej pozadanych z punktu
widzenia ekonomicznego oraz srodowiskowego do najmniej pozgdanych:
- rozwojowa/ofensywna Srodowiskowa,
- rozwojowal/innowacyjna srodowiskowa,
- restrukturyzacyjna w ujeciu dynamicznym/innowacyjna srodowiskowa,
- restrukturyzacyjna w ujeciu dynamicznym/ofensywna srodowiskowa,
- stabilizacyjna/pasywna Srodowiskowa,
- restrukturyzacyjna/pasywna $rodowiskowa,
- defensywna/pasywna $rodowiskowa,
- defensywna/defensywna Srodowiskowa.

W dalszej czeSci recenzji pragne zwroci¢ uwage na kilka zagadnien, ktére moim zdaniem
moga mie¢ wptyw na proces zarzadzania oraz konkurencyjnos¢ przedsiebiorstw,

a mianowicie:

- w przedsigbiorstwach XXI wieku coraz powszechniej utrwala sie Swiadomos$¢ ekologiczna
wyrazana przekonaniem o koniecznosci stosowania polityki ochrony kurczacych sie
Swiatowych zasobOw energii i surowcow,

- w konstruowaniu programéw przebudowy przedsiebiorstw w ich dostosowywaniu do
wymagan otoczenia uwzgledniane sg w coraz szerszym zakresie dziatania proekologiczne,

- kadra menedzerska powinna charakteryzowac sie rosngcg Swiadomoscig ekologiczna,

- dzisiaj mamy do czynienia ze stosunkowo tatwym dostepem do informacji dotyczacych
najlepszych i najnowoczes$niejszych rozwigzan technicznych, technologicznych i
srodowiskowych,

- dziatalnos$¢ proekologiczna przedsiebiorstw opiera sie na racjonalnej gospodarce zasobami
naturalnymi i ciggtym zmniejszaniu wptywu na Srodowisko,

- dziatalnos$¢ proekologiczna to dgzenie rdwniez do zapewnienia godnych i bezpiecznych
warunkéw pracy oraz wzrostu konkurencyjnosci co ma $cisty zwigzek z ptynnoscia
finansowg przedsiebiorstw.

Tezapracy zostata uzasadniona. Doktorantka osiggneta sformutowany cel badan.
Wyniki badan

Doktorantka podkresla, ze:
- teoria zbior6w rozmytych cieszy sie obecnie duzym zainteresowaniem i



praktyczne zastosowania przetwarzania rozmytej informacji spotyka sie w wielu
systemach informatycznych,

- metody przetwarzania informacji oparte na logice rozmytej sg przydatne wtedy, gdy nie ma
modelu matematycznego, ktory mozna wykorzysta¢ do opisania rzeczywistosci,

Doktorantka wskazata najwazniejsze cele dziatalnoSci proekologicznej przedsiebiorstw
wytworczych, a mianowicie:

- w ramach obszaru wiedzy i rozwoju: odpowiedni poziom naktaddw inwestycyjnych
w zakresie ochrony $rodowiska, wdrozenie systemu zarzgdzania srodowiskowego,
stosowanie systemu motywacyjnego pracownikéw, wdrozenie systemu zarzgdzania
bezpieczenstwem i higieng pracy,

- w ramach obszaru dziatalnosci operacyjnej zwigzanej z ochrong $rodowiska: zwiekszenie
efektywnosci produkcji energii oraz zuzycia surowcéw i materiatdbw, przestrzeganie
przepisow zwiazanych z ochrong $rodowiska, zmniejszanie emisji do atmosfery SO2, NOx,
gazow cieplarnianych, pytdw, produkcja energii ze zrodet odnawialnych, brak nie
rutynowych kontroli przeprowadzanych przez WI0S,

- w ramach obszaru klienta: utrzymanie udziatu w rynku na odpowiednim poziomie,
konkurencyjna cena ciepta (taryfy), niezawodno$¢ dostaw, brak skarg spotecznosci lokalnej
z powodu hatasu, zanieczyszczen powietrza i innych,

- w ramach obszaru finansowego: odpowiednia rentownos$¢ przedsiebiorstwa, utrzymanie
odpowiedniej ptynnosci finansowej.

Doktorantka zdecydowata sie na wykorzystanie logiki rozmytej w ramach opracowywanej
metody do oceny dziatalnosciproekologicznej przedsiebiorstw wytwdrczych. Wybor ten
zwigzanyjest z charakterystykg dziatan proekologicznych przedsiebiorstw. Logika rozmyta
okazata sie skutecznym narzedziem zastosowanym w celu agregacji wskaznikow.

Doktorantka dokonata:

- przypisania do kazdego celu wyodrebnionego w ramach czterech obszaréw dziatalnosci,
wskaznikow za pomocg metody wywiadu nie standaryzowanego oraz analizy literaturowej,

- redakcji definicji dziatan proekologicznych przedsiebiorstw - sg to systematyczne dziatania
przedsiebiorstwa, ktére sg nastawione na racjonalng gospodarke zasobami naturalnymi oraz
ciggte zmniejszanie wptywu na srodowisko przy jednoczesnym pozytywnym wplywie na
efekty ekonomiczne przedsiebiorstwa,

- opisu dziatalnosSci proekologicznej przedsiebiorstwa w czterech obszarach: obszarze wiedzy
i rozwoju, dziatalnoSci operacyjnej zwigzanej z ochrong srodowiska, obszarze klienta
i obszarze finansowym,

- doboru trojkatnych, zmiennych funkcji przynaleznosci, co spowodowato, iz otrzymano
odpowiedni poziom wrazliwosci na zmiany poszczegélnych wskaznikéw, o czym Swiadczg
uzyskane wyniki dla trzech elektrocieptowni,

- wykonania obliczen dla trzech elektrocieptowni, poréwnanie wynikéw z zatozeniami
wstepnymi oraz opracowanie mapy dziatalnosci proekologicznej,

- okreslenia poziomu speinienia zasad dziatalnoSci proekologicznej dla trzech
elektrocieptowni.



Potwierdzono hipotezy badawcze postawione dla trzech ocenianych za pomoca metody
elektrocieptowni X, Y i Z. Elektrocieptownie te wedtug oceny uzyskanej za pomocg
opracowanej metody, spetniajg zasady dziatalnosciproekologicznej w stopniu pokrywajgcym
sie z zatozeniami wstepnymi:

- Elektrocieptownia X spetnia zasady dziatalnosci proekologicznej i wykazuje potencjat
do dalszego doskonalenia,

- Elektrocieptownia Y czesciowo spetnia zasady dziatalno$ci proekologicznej i wykazuje
potencjat do doskonalenia,

- Elektrocieptownia Z nie wykazuje potencjatu do doskonalenia.

Ocena dziatan proekologicznych zapomoca opracowanej metody okazata sie byé
pomocna w okresleniu profilu strategicznego organizacji:
- Elektrocieptownia X jest przedsiebiorstwem, ktére dziata opierajac sie na zasadach strategii
restrukturyzacyjnej dynamicznej i srodowiskowej innowacyjnej,
- Elektrocieptownia Y posiada cechy, ktére mogg wskazywac, ze w przesztosci stosowata ona
strategie defensywng polegajgcg tylko na przetrwaniu, a aktualnie stosuje ona strategie
restrukturyzacyjng naprawczg oraz innowacyjng $srodowiskowa,
- Elektrocieptownia Z jest organizacjg, ktéra stosuje strategie defensywng zaréwno
w obszarze konwencjonalnym, jak i w obszarze zwigzanym z ochrong srodowiska.

Ocena dziatalnosci proekologicznej trzech elektrocieptowni wg doktorantki pozwala
stwierdzi¢, ze problemem jest brak systemu motywacyjnego wspomagajacego swiadomosé
proekologiczng pracownikéw oraz brak wykorzystania energii ze zrédet odnawialnych.

Merytorycznie praca jest poprawna. Nastepujace czesci rozprawy zostaty opracowane na
dobrym poziomie naukowym.

W pracy zaprezentowano bardzo interesujacy materiat badawczy, ktéry powinien

zainteresowa¢ kadre kierowniczg przedsiebiorstw wytwdrczych, ale rdwniez
specjalistéw z zakresu zarzgdzania.

Uwagi szczegbtowe:

pkt.l.

str. 12- ,,Zwolennicy szkoty planistycznej twierdzg...” - brak powotania sie na autoréw.
- czy stowo ,,przedsiebiorstwo” i ,,firma” sg stosowane zamiennie?

str. 14 - ,Kolejngszkola zarzadzania strategicznego...” - brak powotania sie na autoréw,

pkt. 1.1.

str. 17 - ,,podejscie systemowe. Bardzo wazne jest... wspomagajacych zarzadzania” - prosze
0 wyjasnienie.

str. 19 - ,,Najbardziej reprezentatywng szkotg...z ochrong srodowiska” - prosze uzasadnic,

pkt. 2. - 2.2.
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str. 37 - Wyszczeg6lnienie obszaréw dziatalnosci i oceny organizacji w dziatalnosci
proekologicznej przedsiebiorstwa wydaje sie uzasadnione. Moim zdaniem nalezato
jednak gtebiej scharakteryzowaé¢ wymienione obszary.

pkt.2.4.
str. - 40; 41; 47 - systemy wskaznikow oceny proekologicznej przedsiebiorstw powinny

oceniac przede wszystkim nastepujace parametry lub czynniki. Prosze
wskazaé jakie i uzasadnié.

pkt.2.6.

str. 52 - Strategiczna Karta Wynikéw, a w jej ramach rozbudowanie o perspektywe

Srodowiska miato by istotne znaczenie z punktu widzenia zarzadzania strategicznego

i operacyjnego. Cele dziatalnosci proekologicznej przedsiebiorstwa mozna odnosié¢
do odpowiednich perspektyw (pkt. 3, str. 60). Totez wyodrebnienie samodzielnej
perspektywy srodowiska moim zdaniem mogtoby uporzadkowac system celéw do
realizaciji.

pkt.3.- 3.3.1.

str. 91 - Czy przedsiebiorstwo istnieje tylko dla zysku?

pkt. 4.-4.1.

str. 112 - , W niniejszej pracy ze wzgledu na... przestrzeni rozwazan X” - prosze o
merytoryczne wyjasnienie stwierdzen.

pkt. 5.

str. 118 - Przedsiebiorstwa wytworcze stuzace do weryfikacji metody zostaty dobrane
zgodnie z wcze$niej zdefiniowanymi kryteriami. Czy grupa przedsiebiorstw nie jest
zbyt mata, aby wyniki weryfikacji mogty by stanowi¢ uniwersalne narzedzie dla
tego typu przedsiebiorstw?

pkt. 5.1.4.

str.-121 - W nawiazaniu do poprzedniego punktu - czy wybrane jednostki do weryfikacji
moga by¢ reprezentatywne dla tej grupy przedsiebiorstw?

pkt.6.1.

str. 122-0 ile sama weryfikacja ekspertow nie budzi zastrzezen to ich ilo§¢(18) do badania
tak ztozonego problemu na pewno tak. Prosze wyjasni¢ czy nie byto mozliwosci
poszerzenia tej grupy ekspertow?
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pkt. 7.-7.3; 7.4, 7.5; 7.6.
str. 163-168 - wyniki wnioskowania mozna byto poszerzyé.
Podsumowanie

str.202 - ,Na tej podstawie...pozytywnym wptywie efekty ekonomiczne przedsiebiorstwa
oraz zaspokojeniu potrzeb interesariuszy” - niezrozumiate.

4. Ocena koncowa

Na podstawie sformutowanych ocen metodycznej i merytorycznej rozprawy mozna
stwierdzié, ze Pani mgr inz. Anna Sedek. jest dobrze zorientowana w problematyce podjetej
w rozprawie doktorskiej. Przygotowana rozprawa Doktorantki stanowi oryginalne
rozwigzanie problemu naukowego. Na rozwigzanie problemu badawczego w recenzowanej
pracy sktadajg sie udokumentowane badania, odpowiedzi, stwierdzenia i wnioski naukowe.

Opracowana metoda moze mie¢ zastosowanie w procesie podejmowania decyzji K
przedsiebiorstwie w zakresie dziatan proekologicznych. Stuzy ona do pozyskiwania danych,
ich przetwarzania oraz dostarcza wstepnego komentarza. Menedzer w warunkach
decyzyjnych moze monitorowaé¢ wskazniki w mniejszych odstepach czasu. niz jest to
zastosowane w pracy oraz okre$li¢ odpowiednie wartosci docelowe tych wskaznikow.

Wykorzystanie i charakterystyka metody:

- w procesie badawczym Doktorantka wykazata, ze w przypadku obszaru klienta, wskazniki
nie wykazujg zmiennosci. Udziat elektrocieptowni w rynku raczej maleje, ceny w
poréwnaniu z innymi no$nikami sg konkurencyjne, a skargi spotecznosci lokalnej raczej nie
wystepujg. W tym obszarze metoda ta powinna by¢ udoskonalona i powinny by¢
przeprowadzone bardziej szczegétowe badania,

- opracowano narzedzie informatyczne jako potgczone ze sobg dwa programy: MS Excel oraz
FuzzyTech. Za pomocg arkusza Excel mozna wprowadzi¢ dane oraz otrzymaé wyniki.

- opracowano roéwniez mape dziatalnosci proekologicznej. Mapa ta wskazuje na istnienie
licznych zwigzkow przyczynowo skutkowych pomiedzy wybranymi celami dziatalnosci
proekologiczne;j.

W zwigzku z pewnymi przedstawionymi i nasuwajgcymi sie uwagami pozwalam sobie zadac
Pani Doktorantce kilka pytan liczac na bardzo zwieztg odpowiedz:

- Perspektywa globalizacji rynkéw wywotuje zbiorowg odpowiedzialno$é przedsiebiorstw za
$rodowisko naturalne - jakie dziatania legislacyjne nalezy Pani zdaniem podjaé, aby utatwic
przedsiebiorcom budowanie strategii proekologicznych w przedsiebiorstwach?

- Upowszechniany jest system finansowania inwestycji proekologicznych ze Zzrodet
zewnetrznych. Jaki Pani zadaniem nalezy zbudowaé system finansowania, aby sprzyjat
przedsiebiorstwom, ktorych kondycja finansowa nie zawsze pozwala na angazowanie
Srodkow wiasnych?
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- Czy powstawanie grup nacisku (formalnych i nieformalnych) i rosngca Swiadomos$¢
spoteczenstw przyczynia sie tworzenia klimatu sprzyjajacego przedsiebiorstwom nie
mogacych sprosta¢ wyzwaniom otoczenia oraz jakie dziatania powinny by¢ podjete w
stosunku do tych podmiotdw, ktérych dziatania proekologiczne sg tylko w sferze wyzwan?

- Jezeli nie mozna okresli¢ jednoznacznie czy przedsiebiorstwo jest proekologiczne, czy nie.
Co Pani zdaniem powinno decydowac o tym, ze przedsiebiorstwo jest proekologiczne
w stopniu bardzo dobrym, a co w dobrym?

Podjety przez Doktorantke problem posiada duze znaczenie dla praktyki zarzagdzania
przedsiebiorstwami energetycznymi.

Chciatbym podkresli¢c  znaczenie witasciwej konstrukcji metodyki badawczej z punktu
widzenia poprawnosci i wiarygodnosci procesu badawczego.
Doktorantka wykazata sie wiedzg teoretyczna z nauk o zarzadzaniu. Przeprowadzita
i dobrze zinterpretowata wyniki swoich badan.

Opracowana metoda ma charakter na tyle og6lny, ze po modyfikacjach moze mie¢
zastosowanie rowniez w innych przedsiebiorstwach niz opisywane (np.: gérnictwie,
petrochemii, motoryzacji, budownictwie itp.).

Uwzgledniajgc powyzsze uwagi uznaje, Ze recenzowana rozprawa doktorska spetnia wymogi
obowigzujgcej Ustawy o tytule naukowym istopniach naukowych z dnia 14 marca 2003
roku; artykut 13; ustep 1(Dz. U. Nr 65/2003, poz. 595) w zwigzku z czym moze by¢
dopuszczona do publicznej obrony.

Henryk Dzwigot
43-267 Suszec
u. Sw. Jana 17
tel. 604071960
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