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1. Obszar problemowy pracy; uwagi do tez pracy oraz celéw badawczych

Tworzenie i rozwdéj nowych sieciowych (w tym klastrowych) systemow
organizacyjnych jest praktycznym wypetnieniem koniecznosci zapewnienia skutecznych,
efektywnych struktur organizacyjnych dla realizowania regionalnych strategii rozwoju
organizacji  gospodarczych i publicznych. Wspo6iczesne  korporacje gospodarcze,
przedsiebiorstwa, organizacje publiczne rozwijajg sie jako organizacje sieciowe, w ktdrych
podejmowane sg duze przedsiewziecia - projekty o réznym zakresie innowacyjnosci. Przy
czym, rozwijana kooperacja i wspOtpraca w sieciach wielu réznych organizacji oparta jest,
w coraz szerszym zakresie, na umiejetnosciach kreowania i wykorzystywania nowej,
innowacyjnej wiedzy tworzonej wsréd partnerow tej wspdtpracy. RoOwniez regiony
gospodarcze w Unii Europejskiej to podmioty ksztaltujgce swoj strategiczny rozwoj,
jako miejsca (milieu) wspétpracujacych ze sobg innowacyjnych organizacji. Struktury
organizowania klastrow innowacyjnych, technologicznych, jako: wspétpracujagcych ze soba
dla okreslonych celéw przedsiebiorstw, organizacji naukowo-badawczych
oraz wspomagajacych te struktury instytucji administracyjnych, dynamizujg rozwoj
innowacyjnych technologii w regionie (patrz: instrumenty tzw. potrojnej heliksy).
Organizowanie i rozwo6j klastrow biznesowych, przemystowych i innowacyjnych
(technologicznych) to proces formutowania wspdtczesnych struktur organizacyjnych
dla podejmowania i realizacji strategii innowacyjnego rozwoju regionu.

Podejmowane w Polsce, we Francji, a takze w wielu innych krajach prace badawcze
i projektowe dla podjecia i realizacji przedsiewzie¢ dotyczacych proceséw organizowania
i rozwoju klastréw (szczegodlnie tych, ktdre nazywane sg klastrami innowacyjnymi
i technologicznymi) w kontekscie regionalnego rozwoju, odpowiadajg na rzeczywiste
i uSwiadomione potrzeby praktyki zarzadzania strategicznego, na poziomie rozwigzywania

problemow rozwoju regionalnego i rozwoju lokalnego.



Autorka, Pani mgr Iwona Zabinska, w swojej dysertacji doktorskiej sformutowata
kilka tezl zasadnie wpisujgcych sie w racjonalizacje proces6w rozwigzywania

zasygnalizowanych wczes$niej obszar6w problemowych.

Tezy Autorki, a szczegdlnie Jej teza pierwsza, traktujgca o Scistych zwigzkach
pomiedzy poziomem i potencjatem innowacyjnego rozwoju regionoéw, a ilosciowg
i jakosSciowg strukturg sieci formutowanych i rozwijanych przez organizowane w regionach
klastry, ukierunkowane sg na potrzeby praktyki zarzgdzania innowacyjnym rozwojem
regionéw; w szczeg6lnosci odpowiadajg oczekiwaniom  regionalnych  strategéw
na opracowanie uzytecznych metodyk analizy strategicznej oraz metodyk formutowania

i wdrazania regionalnych strategii innowacji.

W tym zakresie prac mieszczg si¢ zamierzenia konstruowania metodyk dla szacowania
i pomiaréw charakterystyk potencjatu kapitatu intelektualnego, w tym spotecznego,
w regionach, oceny potencjatu innowacyjnosci regionéw, a takze uzytecznych metodyk
dla  racjonalizacji procesOw  organizowania i rozwoju  klastrow  biznesowych
oraz innowacyjnych, jako (jak juz wcze$niej podkreslono) struktur dynamizujacych (milieu)

lokalne miejsca wdrozen tych regionalnych strategii innowacji.

Pytania badawcze, jakie sformutowano w pracy dla rozwigzania (w ramach
oryginalnie i wuzytecznie sformutowanych tez) stanowig dobrg podstawe badawczg
dla konstruowania tych metodyk. Tym bardziej, ze Autorka podejmuje swoje prace
w kontekscie analiz porownawczych procesoOw organizowania i rozwoju klastrow (jako
struktur innowacyjnego rozwoju regionéw o réznym potencjale strategicznym) w Polsce
i we Francji. Niewatpliwie mozliwo$¢ prowadzenia miedzynarodowych analiz
poréwnawczych stwarza dobrg podstawe dla racjonalnego konstruowania tychze metodyk

(w pracy nazywanych modelami, scenariuszami).

Cele pracy'-¥ Autorka sformutowata bardzo ambitnie, zbyt ambitnie. Zatozone cele
badawcze dobrze wypetniajg pytania badawcze oraz tezy pracy, tylko, ze zakres celéw
przyjetych do realizacji wypeinia i okreSla duzy program badawczy, o charakterze
miedzynarodowych prac badawczych i projektowych, do ktdérego realizacji Autorka nie jest
przygotowana, ani tez, ktérego realizacji nie jest w stanie podja¢ samodzielnie.

- Istnieje zwigzek pomiedzy poziomem rozwoju regionéw a liczba klastrow wystepujacych w regionach.
- Ocena stopnia rozwoju klastréw technologicznych moze by¢ dokonana na podstawie analizy wybranych zmiennych,
istotnych dla procesu tworzenia i rozwoju Klastrow.
- Metoda scenariuszy pozwala na opracowanie modeli procesu powstawania i rozwoju klastrow technologicznych
w wybranych warunkach gospodarczych. Modele takie moga by¢ wykorzystanejako podstawa decyzji zwigzanych z tym
procesem.
~Cel gtowny: opracowanie rekomendacji dla tworzenia i rozwoju klastrow technologicznych w odniesieniu do polskiej
ifrancuskiej gospodarki.
Cele szczeg6towe:
1) analiza i identyfikacja klastrow technologicznych na terenie Polski i Francji,
2) identyfikacja kluczowych czynnikéw rozwoju klastrow technologicznych,
3) opracowanie scenariuszy rozwoju klastréw technologicznych,
4) ocenafunkcjonowania wybranych klastréw technologicznych na podstawie opracowanych scenariuszy.



Oceniam wiec, ze oryginalne pytania badawcze, jakie zakre$lono w pracy doktorskiej
zostaty podjete i rozwigzane na poziomie dostatecznym. Ich podjecie, stan rozwigzania przez
Autorke stwarza dobrg podstawe do dalszych badan.

2. Uwagi do zastosowanych metod badawczych

Dla uzasadnienia tezy pracy, podejmujac w ograniczonym zakresie zatozone cele.
Autorka zaprojektowata zasadny (do zatozonych celow) program badawczy. Na program ten
ztozyty sie nastepujagce fazy kolejnych przedsiewzie¢ badawczych i projektowych.

Mianowicie:

- dyskusja polityki innowacyjnej w Polsce i we Francji w kontekscie proceséw

powstawania i rozwoju klastréw innowacyjnych, technologicznych;

- analiza i diagnoza aktualnego stanu w zakresie tworzenia i rozwoju klastrow
technologicznych, w kontekscie analizy potencjatu regiondéw (analiza lokalnych

skupien klastrow w regionach);

- rozpoznanie (na podstawie literatury oraz istniejgcych wynikdw) stanu zmiennych
wplywajacych na procesy tworzenia sie i rozwoju klastrow technologicznych

w regionach;

- opracowanie metody scenariuszowej (modelu) organizowania i rozwoju klastrow
w roznych uwarunkowaniach zewnetrznych (typ polityki w zakresie rozwoju
klastrow, atrakcyjno$¢ sektora, czyli poziom rozwoju sektora wilasciwego dla
klastra, potencjat regionu, czyli jego atrakcyjno$é¢ ze wzgledu na rozwo6j klastra)
oraz uwarunkowaniach wewnetrznych (innowacyjno$¢ cztonkéw klastra oraz
poziom wspdtpracy zarébwno w ramach klastra, jak i z zewnetrznymi partnerami).
Metody analizy i symulacji w réznych wariantach (optymistycznych, posrednich
i pesymistycznych) proceséw rozwoju klastrow (w mozliwie petnym cyklu ich
zycia);

W dalszym postepowaniu badawczym Autorka przeprowadzita:

- badania ankietowe dla wybranych celowo organizacji klastrowych i opracowata
rekomendacje mozliwe do wykorzystania dla racjonalizacji proceséw klastrowania
w warunkach polskich regionéw i polskich przedsiewzie¢ klastrowych.

Pozostate tezy Autorki sg oczywiste i stuszne.

1. Opracowane przez Doktorantke scenariusze pozwalajg tylko na og6lne wnioskowanie
w zakresie formowania i rozwoju klastréw' technologicznych. Uwazam, ze nalezatoby
w dalszych pracach te metodyki wzbogaci¢ i uszczeg6towi¢ o wyniki uzyskane
z innych metod, stosowanych w klasycznej analizie strategicznej. Ponadto, sadze,
iz celowe jest rozszerzenie opracowanej metodyki scenariuszowej o wyniki
szczegbtowych analiz sektorowych dla oceny mozliwosci tworzenia kastra, a takze
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jego rozwoju, dokonane w oparciu o diagnoze zrédet przewagi konkurencyjnej klastra
(w oparciu na przyktad o analize kompetencji i procesu tworzenia wartosci), jak
rbwniez o metode tzw. diamentu Porteru. Opracowana przez Autorke metoda
scenariuszowa pozwala na tworzenie ogo6lnych modeli rozwojowych klastra. Stad.
dokonana ocena funkcjonowania wybranych Kklastrow przy uzyciu tej metody

scenariuszy moze by¢ tez, niestety, tylko ogdlna.

Mam, zatem, pytanie do Autorki: co uprawnia Doktorantke do stosowania
w procesach oceny tworzenia i rozwoju klastrow stabo udokumentowanego w pracy
zestawu li tylko pieciu czynnikéw, jako istotnych zmiennych uzywanych

W opracowanej metodzie scenariuszowej?

Autorka pisze, ze zaproponowata ,nowg metodologie” oceny procesu tworzenia
i rozwoju klastrow. Kilkakrotnie odsyta czytelnika do tej kluczowej kwestii
(do podrozdziatu 5.2.), a jak mozna sie domysleé, chodzi tu o czynniki wynikajgce
z uwarunkowan zewnetrznych, przyjete przez Autorke jako podstawowe istotne
zmienne Jej ,metodologii" (ktére wymienione sg w podrozdziale 4.2. i krotko tylko
scharakteryzowane w podrozdziale 10.2. recenzowanej pracy).

Opisany wcze$niej proces badawczy zostat podjety dla zrealizowania celéw pracy
oraz opracowania kierunkowych rekomendacji w formie zarysu metodyki proceséw
organizowania klastréw jako struktur skutecznego wdrazania strategii innowacyjnego

rozwoju regionow.

Analiza i identyfikacja klastrow technologicznych na terenie Polski i Francji zostata
dokonana w oparciu o dostepne juz badania i Zrédta literaturowe oraz pogtebiona
przez Autorke analizg skupisk, ujawniajagcg zréznicowanie wewnetrzne regionéw
pod wzgledem rozwoju technologicznego i gospodarczego. Dla identyfikacji
kluczowych czynnikéw rozwoju klastrow technologicznych postuzyta Autorce analiza
dotychczasowej literatury oraz wstepne analizy potencjatu regionow i sektoréw.
Na podstawie zgromadzonej wiedzy Autorka podjeta sie opracowania scenariuszy
rozwoju klastrow technologicznych - jako og6lnej metody, pozwalajgcej,
po dokonaniu bardziej szczeg6towych badan i analiz, na opracowanie kierunkowych
wnioskéw i rekomendacji. Opracowata, wiec, samodzielnie pewng metodyke (a nie

metodologie), ktéra po rozwinieciu powinna by¢ dalej weryfikowana, bowiem:

a) Zalozony zakres prac badawczych i projektowych przewyzsza mozliwosci
jednej osoby, a takze, chyba, i przygotowanie Autorki do podjecia tak
ambitnych prac. Niemniej jednak podkreslam oryginalnos¢
zaprojektowanego przez Autorke procesu badawczego, polegajaca
na kompleksowym, uwzgledniajagcym wzajemne oddziatywanie polityki
innowacyjnej panstwa, wtadz regionu, potencjatlu innowacyjnego regionu
(kapitat spoteczny, organizacyjny, technologiczny) na procesy formowania

irozwoju klastrdw technologicznych.



b)

c)

d)

Generalnie dobor technik i metod zastosowanych w badaniach oceniam jako
zasadny. Niemniej jednak, szkoda, ze Autorka nie uwzglednita w swym
doborze narzedzi roznych innych metod stosowanych w zakresie
diagnozowania innowacyjnosci. Nie skorzystata na przyktad z istniejgcych
juz w opracowaniach dla oceny polityki innowacyjnej regionow takich
metod: ich wynikoéw, jak na przyktad: analiza samorzgdowego indeksu
innowacyjnosci czy tez regionalnych rankingéw innowacyjnosci.
Opracowane scenariusze tworzgce pewne wzorcowe modele mogtyby by¢
podane w formie bardziej rozwinietej dla konkretnych adresatéw' w zakresie
polityki tworzenia i rozwoju klastrow' po uwzglednieniu powyzszych metod
oraz bardziej szczeg6towych wynikéw analiz strategicznych.

Duzg warto$cig pracy bytoby to, aby wnioski i spostrzezenia opracowanych
przez siebie modeli Autorka przeanalizowata pod katem bardziej
optymistycznego rozwoju regiondéw i optymistycznego rozwoju klastrow
dla tego celu w regionach, ktore na przyktad charakteryzowane w pracy sa

w scenariuszach posrednich i pesymistycznych.

Doceni¢ nalezy, iz Autorka w sposéb otwarty mowi o swoich problemach
badawczych i o niemoznosci pozyskania wiarygodnych informacji, jednakze
nalezatoby zapyta¢: jaka jest, wiec, wartos¢ weryfikacyjna badan
przeprowadzonych w oparciu 0 opracowane scenariusze oraz jaki byt cel
stosowania tych metodyk w zakresie prowadzonych badan ankietowych
w' aspekcie tworzenia i rozwoju klastrow ,technologicznych” jako struktur

innowacyjnych rozwoju regionow".

Autorka stwderdza, iz: kwestionariusz ankiety moze by¢ wykorzystywany
jako narzedzie badania i oceny klastrow ze wzgledu na innowacyjnos¢
i charakter wspdtpracy firm klastra. To oczywdscie prawda, lecz gtownym
mankamentem przeprowadzonych badahA ankietowych jest brak mozliwosci
dokonania analizy strategii organizowania danego klastra, zarowno strategii
0go6lnej jak tez strategii konkurencyjnej firm oraz strategii technologicznych
i zmian w tym zakresie. Z dokonanych przez Autorke opiséw klastrow nie
w peini wiadomo: czy chodzi o technologie procesu wytwarzania czy
technologie zarzadzania, technologie wyrobu czy tez o inny rodzaj
technologii, i czy te rézne technologie sg w jaki$ sposdb celowo ze sobg
powigzane. Centralnym punktem strategii technologicznej jest rodzaj
przewagi konkurencyjnej, jaki zamierza klaster osiggna¢. Zmiany
technologiczne sg tylko jednym z podstawowych czynnikéw wplywajgcych
na konkurencje i proces tworzenia wartosci przez firmy klastra.
Diugoterminowy proces tworzenia wartosci potwderdza rzeczywisty
innowacyjnos$¢. Pewne ogo6lne informacje w zakresie innowacyjnych
technologii daje pytanie 11-te ankiety, jednakze na podstawie
przeprowadzonych badan  ankietowych nie mozna szczegdtowo
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zdiagnozowac: gdzie istnieja gtdwne ~kompetencje” klaslra

w calym procesie tworzenia wartosci.

4. Uwagi do struktury' istrony formalnej opracowania

a) Praca sklada sie z dwdch «czeSci - monograficznej oraz raportu
z przeprowadzonych badan i prac projektowych. Cze$¢ monograficzna
pracy to tyle co proba prezentacji wiedzy na temat istoty klastrow. proceséw
ich tworzenia i rozwoju oraz polityki wspierania proces6w klastrowania
w kontekscie stosowanej polityki innowacyjnego rozwoju regionu. W czesci
monograficznej réwniez Autorka zatozyta bardzo ambitny, a tyle
co czesciowo zrealizowany, zamyst prezentacji polityki innowacyjnej
w odniesieniu do regionébw w Polsce i we Francji. Jest to cze$é
charakteryzujgca to zagadnienie w sposob bardzo ogdlny. Cytowane
i wykorzystywane w cze$Sci monograficznej pracy pozycje literatury, jak
rbwniez prezentowane wyniki badan réznych autoréw, w niewielkim tylko
stopniu dajg podstawe do oceny, iz Autorka opracowata monografie
klastrow, co nie byto celem zresztglej pracy. Zamierzenie to przerosto,
co zreszta juz podkreslono, mozliwosci Autorki. Zawezony zakres
wykorzystywanych przez Autorke doniesien innych autoréw, liczne biedy,
takze w zakresie odniesien do wtasnego nawet tekstu, sq przyczyng obawy
recenzenta przed publikacjg tej czeSci dysertacji. W przypadku gdyby
Autorka zechciata publikowa¢ cze$¢ monograficzng pracy, nalezatoby ja
rozszerzy¢, a takze popracowacé nad strong edytorska.

b) Autorka podjeta prébe definiowania klastra technologicznego. Uwazam
jednak, ze istniejg juz znane klasyfikacje (np. Szultki, Brodzickiego i innych
autoréw) dos¢ dobrze charakteryzujgce i opisujgce to, co Autorka nazywa
klastrami technologicznymi. Zwracam uwage na celowo$¢ i koniecznosé
pojeciowego réznicowania zakresu i przedmiotu terminéw ,technologia” -
jako szczegdlnej wiedzy dla rozwigzywania problemdéw technicznych
w réznych obszarach. Mozna sie domysla¢, iz pojecie to moze by¢ roznie
rozumiane w literaturze polskiej oraz francuskiej. Autorka jednak nie
definiuje tego pojecia doktadnie w swojej pracy, podobnie jak nie
zdefiniowata w wystarczajgcy sposob, co rozumie przez pojecie ,,sektor”.

Druga cze$¢ pracy to raport z badan. Opracowane wnioski oddajg zakres
przeprowadzonych badan, lecz sg zbyt ogdlne (i oczywiste) w kontekscie
zamierzonych celéw pracy doktorskiej. Przykiadowo mozna zacytowac
whnioski og6lne ze strony 149 pracy, gdzie Autorka stwierdza, ze:

o skonstruowanie scenariuszy rozwoju klastrow technologicznych dotyczy
identyfikacji czynnikow na poziomie mikro (firmy z klastra), mezo (sektor)
i makro wptyw polityki na rozwéj gospodarczy),



0 cmaliza czynnikéw klastréw technologicznych wymaga zastosowania

ré6znorodnych metod i technik.

¢) Whnioski szczegotowe z przeprowadzonych badan wskazujg, natomiast,
na niewielkg wiarygodnos¢ przeprowadzonych prac badawczych (mata
préba) oraz na fakt, iz podjete prace badawcze przekraczaja mozliwosé ich
realizacji przez jedng osobe i wymagajg pracy catego zespotu.

5. Uwagi redakcyjne

W pracy zauwazytem duzg liczbe bitedéw redakcyjnych, brak odniesien do Zrddet
literaturowych, nielogiczne sformulowania; ponadto Autorka pisze o sobie konsekwentnie

w rodzaju meskim.

W niosek koncowy

Podstawowa teza pracy o istotnym zwigzku pomiedzy rozwojem regionu a liczbg
klastrow wystepujacych w regionach oraz sformutowane na jej podstawie pytania badawcze
okre$lajg oryginalny i naukowy charakter podjetego przez Autorke problemu badawczego.
Waznos$¢ rozwoju struktur klastrowych dla budowania innowacyjnego rozwoju regionu
okre$lajg uzyteczno$¢ praktyczng podjetych przez Autorke zagadnien. Uzyskane wyniki
badan, a takze praktyczne rekomendacje dla ksztattowania polityki klastrowej w regionach

zadowalajgco wypetniajg cele pracy.

Autorka wykazata sie dobrym przygotowaniem i wiedzg dla podjecia ambitnego
przedsiewziecia badawczego, i to w uktadzie miedzynarodowych analiz.

Recenzowana praca doktorska Pani mgr lwony Zabinskiej pt. ,Procesy formutowania

i rozwoju klastréw technologicznych w regionach Polski i Francji”:

- spetnia kryteria i odpowiada warunkom okreslonym w art. 13 punkt 1, ustawy z dnia

14 marca 2003 roku,

- stawiam wniosek do Rady Wydziatu Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej
o dopuszczenie mgr lwony Zabinskiej do publicznej obrony,

- stawiam wniosek w wyniku pozytywnej obrony pracy o nadanie mgr lIwonie
Zabinskiej stopnia doktora nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk o zarzagdzaniu.



