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POLSCE I WE FRANCJI

Sprawozdanie przygotowat
Dimitri UZUNIDIS, Uniwersytet Littoral Cote d’Opale (Francja)

Ponizsze sprawozdanie stanowi dodatek do sprawozdania dotyczacego pracy Pani
ZABINSKIEJ, ktére przestatem w lipcu 2010 r. W swoim sprawozdaniu potozytem nacisk na
problemy ze strukturg pracy oraz najej stabe punkty w zakresie teorii. Kandydatka probowata
ulepszy¢ prace za pomocg czestszych odwotan do postepéw teoretycznych i analizy
ekonomicznej w obrebie klastrow. Wysitek ten jest szczegOlnie widoczny w sekcji
poswieconej pochodzeniu oraz zatozeniom teorii klastrow (str. 13-43) i 74-77. Kandydatka
rowniez przedstawita liste zalecen dotyczacych wydajnej polityki w zakresie klastrow (str.
51-57). Ten pomyst wydaje sie bardziej interesujacy i pokazuje, ze kandydatka prébowata
lepiej zrozumieé¢ interaktywny charakter aktor6w otoczenia innowacyjnosci. Probowata
rowniez lepiej okresli¢ jego obszar badan (poszczegdlne klastry we Francji i w Polsce).

Jednakze, specjalista w tej dziedzinie nie moze poczu¢ sie w petni zadowolony z analizy
dokonanej przez autorke, ktora cho¢ skorzystata z dobrych zrédet informacji, to jednak
niewystarczajaco je zaakcentowata, zwtaszcza w odniesieniu do ewolucji klastrow i polityki
innowacji. Autorka stwarza wrazenie, iz positkuje sie teorig cyklu zyciowego klastrow w
sposob bezkrytyczny i bez odwotania sie do odnowienia ,starych praktyk” poprzez
zestawienie r6znych technologii i nowych organizacji przemystowych. Problem pracy polega
na tym, ze autorka nie wykazuje synergistycznego podejscia, aby zaprezentowac ograniczenia
klasteringu oraz paradoksow teorii ,linearnych”. Pod tym wzgledem, pomimo postepu,
pozostaje do$¢ krytyczny wobec pracy, niemniej jednak zaprezentowane w pracy dane i
trafno$¢ przyktadow z literatury pokazujg, iz egzaminatorzy powinni zacheca¢ Panig
ZABINSKA do dalszej pracy w przysztosci. Daje prezentacji korzystng ocene pomimo wielu
moich pytan i watpliwosci co do rzeczywistego wktadu czynionego za pomoca tych badan.
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SPRAWOZDANIE DOTYCZACE PRACY

IWONY ZABINSKIEJ
(29 lipca, 2010 r.)

PROCES POWSTAWANIA | ROZWOJU KLASTROW TECHNOLOGICZNYCH W
POLSCE | WE FRANCJI

Sprawozdanie przygotowat
Dimitri UZUNIDIS, Uniwersytet Littoral Céte d’Opale (Francja)

Przedmiotowa praca przedstawiona przez lwone Zabifnska byta nadzorowana przez dwoéch
recenzentéw z dwoch uniwersytetow: Politechniki Slaskiej (Polska) oraz Ecole Nationale
Superieure des Mines Saint-Etienne (Francja). Praca liczy 158 stron, wliczajagc w to
bibliografie oraz zatgczniki, i sktada sie z 13 rozdziatéw. Rozdziaty 2 do 6 stanowig czes¢
teoretyczng pracy (jak twierdzi kandydatka), za$ rozdziaty 7 do 13 cze$sé empirycznag

(obserwacja, analiza, wyniki).

Praca jest dobrze napisana. Jej styl jest bardzo bezposredni i posiada cechy wspolne ze
sprawozdaniem. Teza pracy, aspekty krytyczne analizy, wskazniki i wyniki zostaty
zaprezentowane w sposob lakoniczny, w zwigzku z czym odbiorca ma problem ze
zrozumieniem sposobu rozumowania kandydatki oraz potgczen empirycznych iteoretycznych
badanych faktow' (patrz: przyktad motywacji wspéipracy pomiedzy aktorami klastra, str. 21 i
dalsze, lub fazy cyklu zyciowego klastra, str. 25 i dalsze, bez krytycznej analizy i

kompletnego wnioskowania).

Autorka stosuje odwotania poparte danymi liczbowymi, ktore i3czag sie z numerowang
bibliografig. Przyktady i zwigzki z teorig nie zawsze sg oczywiste.

Autorka stwierdza, ze ,klastry technologiczne, szczeg6lnie klastry nowych technologii,
odgrywajg znaczacg role w procesie stymulowania konkurencyjnos$ci i innowacyjnosci
regionéw; z tego powodu witadze publiczne wykazujg ogromne zainteresowanie i
zaangazowanie w tworzenie i rozwijanie struktur tego rodzaju™ (str. 10) (ale z jakich
powodéw? Na jakiej podstawie teoretycznej?) Giownym przedmiotem badan jest analiza
powstawania i rozwoju klastréow technologicznych w Swietle polskiej i francuskiej
gospodarki. Autorka nakresla panorame klastrow w tych dwoch krajach i bada ze szczegdlng
uwaga francuski klaster chemiczny « Axelera » w Regionie Rodano-Alpejskim oraz « Green
chemistry », klaster chemiczny w wojewddztwie zachodniopomorskim. Wybdr tych klastrow
podyktowany jest ze wzgledu na a) ich specjalizacje w wysokiej i Sredniowysokiej
technologii (autorka odwotuje sie do klasyfikacji OECD1w zalgcznikach, bez wyjasnienia i

1lOrganisation for Economic Co-operation and Development - Organizacja Wspotpracy Gospodarczej

i Rozwoju.
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krytyki tej klasyfikacji) i b) podobienstwo przemystow, ktore sg zlokalizowane w obrebie
klastra.

W pracy, autorka prébuje odpowiedzie¢ na cztery pytania:

1) Czym jest klaster technologiczny?
2) Jak sg skoncentrowane klastry technologiczne w Polsce i we Francji?

3) Jakie etapy i czynnoSci wystepuja w procesie powstawania i rozwoju klastra
technologicznego?
4) Jakie czynniki majg decydujagcy wptyw na powstawanie i rozw0j klastrow

technologicznych?

Kandydatka z jednej strony proponuje rézne metody iloSciowe badan i analizy klastrow,
jednakze z powodu braku danych, przeprowadzita badanie za pomocg ankiety zaadresowanej
do przedsiebiorstw i instytucji zlokalizowanych w dwoch klastrach. Z drugiej strony,
drugorzedne dane pochodzity z wewnetrznych Zrddet, takich jak: dane z urzedow
statystycznych, dane z rzgdowych organdéw administracyjnych (w tym informacje z
Internetu), informacje internetowe opublikowane przez analizowane klastry, materiaty
promocyjne z klastrow technologicznych, badania i publikacje przytoczone w bibliografii.

Badania prowadzg autorke do nastepujacych stwierdzen: ,Chemiczny klaster ‘Green
Chemistry’ z wojewddztwa zachodniopomorskiego posiada typowg strukture Kklastra
lokalnego ztozonego gtéwnie z matych i Srednich przedsiebiorstw. Przewazajaca cze$¢
przedsiebiorstw w grupie jest witasnoscig polskich przedsiebiorcow. Pod wzgledem
konkurencyjnosci, klaster posiada $rednig pozycje lokalng” (str. 110). Nastepnie, podana jest
lista ograniczen, ktore pokazuja, ze klaster ten znajduje sie w fazie embrionalnej. Autorka
rekomenduje rdézne, bardziej przejrzyste cele, lepiej rozwiniete potgczenia systemowe,
polepszong wiedze, itd. Panstwo (?) powinno, w zwigzku z tym, interweniowac celem
wymuszenia bezposredniej lub posredniej klasteryzacji...

Jezeli chodzi o klaster Axelera we Francji, to funkcjonuje on «na szczeblu miedzynarodowym
i posiada silng, konkurencyjng pozycje we Francji. Klaster ten skiada sie z kombinacji
krajowych i zagranicznych firm. Duza liczba przedsiebiorstw wskazuje na to, ze klaster
osiagnat swojg mase krytyczng...”. Autorka zaleca rozwdj atrakcyjnosci klasterow celem
usprawnienia  transferow technologicznych. Zaleca rowniez pokonanie barier
biurokratycznych (str. 112 i dalsze). W takim razie, jak potgczy¢ rozwdj klastrow we Francji i
Polsce przy mniejszej interwencji ze strony panstwa?

Problemem pracy jest to, ze brak jej gruntownej analizy teoretycznej. Autorka definiuje
klaster w  kontekécie dwoéch  atrybutéw:  «geograficznej  bliskosci  potgczonych
przedsiebiorstw, funkcjonujgcych w pokrewnych sektorach; interakcji oraz horyzontalnych i
wertykalnych powigzan pomiedzy firmami a publicznymi i naukowymi instytucjami
badawczymi” (str. 18). Gtéwnym autorem, ktérego kandydatka cytuje w swojej pracy celem
omoéwienia problemu klastréw jest M. Porter. Czy to wystarczy? Charakter aktoréw i ich
produktywnych, finansowych oraz gospodarczych relacji, czy tez rola panstwa i lokalnych

wiadz publicznych wymagajg kompletnej i gruntownej analizy.

Strona 3z 6



Tlumaczenie uwierzytelnione zjezyka angielskiego

Pojecia ,klastrow” i ,klastréw innowacji” (lub ,sieci innowacji”) nie sa ujednolicone ani
osadzone w solidnych ramach analitycznych. Ponadto, niektére kwestie kluczowe zwigzane z
przestrzennym/geograficznym skalowaniem klastrow oraz charakterem i formg interakcji
aktorow wewnagtrz klastrdw innowacji (i sieci) pozostajg otwarte pomimo, ze zostaty szeroko
oméwione w literaturze. Co wiecej, dochodzimy do wniosku, ze w zasadzie nasze
zrozumienie mechanizmoéw rzadzacych dynamika powstawania, budowy i ewolucji
klasteringu innowacji i zjawisk zwigzanych z tworzeniem sieci opiera sie na tylko
czesciowych, fragmentarycznych i wreszcie bardzo niestabilnych  fundamentach
teoretycznych i analitycznych. Jestem przekonany, ze tylko w drodze wysitkéw
zmierzajagcych ku lepszemu analitycznemu osadzeniu zagadnien i silnej integracji
interdyscyplinarnej badacze spoteczni bedg w stanie udowodnié, ze procesy zwigzane z
tworzeniem sie klastréw i sieci nie sg iluzjg ani tajemniczymi zjawiskami, ale raczej
prawdziwymi sitami sprawczymi dynamiki innowacji w przestrzeni kreatywnej.

Klaster, jako system innowacji, opisuje relacje (naukowe, technologiczne, przemystowe,
gospodarcze, finansowe, polityczne) pomiedzy instytucjami prywatnymi a publicznymi
(przedsiebiorstwa, laboratoria badawcze i inzynieryjne, administracje...). Ogdtem, na relacje
te sktada sie przeptyw finansow i informacji oraz ruch oso6b. Celem tego systemu jest
generowanie innowacji (nowych organizacji, nowych towaréw i procesow, nowych zrodet,
nowych kombinacji zrodet produktywnych). System ten wspomaga tworzenie biznesu na
szczeblu lokalnym ipomaga w okre$laniu przewagi konkurencyjnej catosci i poszczegdlnych
jej cztonkéw. Rola panstwa i lokalnych witadz publicznych powinna by¢ lepiej rozumiana: jak
polityka fiskalna, polityka atrakcyjnosci lub polityka przemystowa, czy wreszcie polityka
innowacji mogg utworzy¢ zmienne i systemowe relacje pomiedzy aktorami i potencjalnymi
cztonkami? Jak rozwijajg sie mechanizmy selekcji i potgczen pomiedzy przemystami
wewnatrz klastra (lub przed jego powstaniem)? Jakie sg najbardziej relewantne metody
rzagdzenia? Systemowy charakter relacji definiujagcych otoczenie ekonomiczne i spoteczne
umozliwia odpowiedzenie na pytanie, co przyczynia sie (lub nie) do klasteringu aktywnosci (i

innowacji).

Proponujemy autorce liste publikacji, ktore moga sie okaza¢ pomocne w kontynuowaniu jej
badan nad tym przedmiotem:

Ahuja G. (2000) Sieci wspotpracy, dziury strukturalne i innowacja: strategia poroéwnan
podtuznych. Kwartalnik Zarzgdzania i Teorii Administracji, 45 (3): 425-455.

Audretsch D,, Feldman, M. (1996) Efekty zewnetrzne wiedzy oraz geografia i powstawanie
innowacji. Amerykanski Przeglad Ekonomiczny, 86 (3): 630-640.

Sierpien.

Baptista R,, Swann, P. (1998) Czy firmy w klastrach stajg sie bardziej innowacyjne? Polityka

Badan, 27: 525-540.

Beccatini G. (1990) Okreg przemystowy Marshalla jako pojecie socjoekonomiczne. W
Beccatini G,, Pyke F. i Sengenberger W. (red.), Okregi przemystowe i wspdtpraca pomiedzy
firmami we Wloszech. Genewa: Miedzynarodowy Instytut Badan nad Praca.

Bekele G. W., Jackson R. W. (2006) Teoretyczne spojrzenie na klastry przemystowe. Instytut
Badan Regionalnych, Praca badawcza 2006-5, Uniwersytet Stanu Zachodnia Wirginia, str.

26.
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Bresnahan T., Gambardella A., Saxenian A. (2002) Wktad starej gospodarki w wyniki nowej:
formacja klastrow w nowych Dolinach Krzemowych. Letnia konferencja zorganizowana
przez DRUID', poswiecona “Dynamice przemystowej nowej i starej gospodarki - kto wzoruje
sie na kim? ”, Kopenhaga / Elsinore, 6-8 czerwca, str. 31.

Casper S. (2007) Jak powstajg i stajg sie trwate klastry technologiczne? Powstawanie sieci
spotecznej i mobilno$¢ pomiedzy firmami wewnatrz biotechnologicznego klastra w San
Diego. Polityka Badan, 36: 438-455.

Casper S., Murray F. (2005) Kariery i klastry: analiza dynamiki sieci kariery klastréw
biotechnologicznych. Dziennik Inzynierii i Zarzgdzania Technologia, 22: 51-74.

Castilla E., Hwang H., Granovetter E., Granovetter M. (2000) Sieci spoteczne w Dolinie

Krzemowej. W C.
Chiaroni D., Chiesa V. (2006) Formy powstawania klastrow przemystowych w

biotechnologii. Technovation,26: 1064-1076.

Cooke P. (2002) Klastry biotechnologiczne jako systemy innowacji regionalnej/sektorowej.
Miedzynarodowy Przeglad Nauki Regionalnej, 25 (1): 8-37.

Den Hertog P., Roelandt T. J. A. (1999) Analiza klastrow i tworzenie polityki opartej na
klastrach : aktualny stan wiedzy. W T. J. A. Roelandt i P. den Hertog (red.), Analiza klastréw
i polityka oparta na klastrach: nowe perspektywy i przestanki w polityce innowacji, Paryz:
OECD.

Eto H. (2005) Przeszkody dla powstawania parkdw wysokich/nowych technologii,
przedsiewzie¢ i klastréw w Japonii. Prognozowanie Technologiczne i Zmiany Spoteczne, 72:
359-373.

Feldman M. P. (1999) Nowa ekonomia innowacji, procesy zewnetrzne i aglomeracja:
przeglad badan empirycznych, Ekonomia innowacji i nowej technologii, 8: 5-25.

Feldman M. P. (2003) Dynamika lokalizacyjna przemystu biotechnologicznego Stanow
Zjednoczonych: efekty zewnetrzne wiedzy.

Gordon I. R., McCann P. (2005) Innowacja, aglomeracja i rozwdéj regionalny, Dziennik
Geografii Gospodarczej 5: 523-543.

Ketels C., Sovell O. (2006) Klastry w 10 nowych panstwach cztonkowskich UE. Raport,
Europe INNOVA

Marshall A. (1903) Zasady ekonomiki przemystowej (Cze$¢ Pierwsza Zasad ekonomiki),
Wydanie Trzecie (Wydanie Pierwsze: 1892), Londyn: Macmillan and Co., Limited.

Martin R., Sunley P. (2006) Zalezno$¢ od S$ciezki i regionalna ewolucja gospodarcza.
Dziennik Geografii Gospodarczej, 6: 395-437.

Martin, R., Sunley, P. (2003) Dekonstrukcja klastrow: chaotyczna koncepcja czy polityczne
panaceum? Dziennik Geografii Gospodarczej, 3: 5-35.

Moon-Lee, W. F. Miller, M. Cong Hancock i H.S. Rowen (red.), Przewaga Doliny
Krzemowej, Stanford: Stanford University Press, 218-247.

Nooteboom B. (2004) Innowacja, uczenie sie i dynamika klastrow. Esej nr 44, Tilburg
University, kwiecien, str. 24

OECD (1999) Zwiekszanie innowacji: podejscie klasterowe, Paryz: OECD.

OECD (2001) Klastry innowacyjnee : mechanizmy napedzajace narodowe systemy innowacji,

Paryz: OECD.
OECD (2007), Konkurencyjne klastry regionalne. PodejScie z punktu widzenia polityki

narodowej, Paryz: OECD.

2Danish Research Unit for Industrial Dynamics - Duniska Jednostka ds. Badarn nad Dynamika. Przemystowg
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Passiante G., Secundo G. (2002) Od geograficznych klastréow innowacji do wirtualnych.
Konferencja ERSA32002, Dortmund, 27-31
Preissl B., Solimene L. (2003) Dynamika klastréw i innowacji. Heidelberg i Nowy Jork:

Physisca-Verlag.
Prevezer M. (1997) Dynamika przemystowego klasteringu w biotechnologii. Ekonomia

Matego Biznesu, 9: 255-271.

Rallet A., Torre A. (2001) Proximite geographigue ou proximite organisationnelle ? Une
analyse spatiale des cooperations technologigues dans les reseaux localises d’innovation.
Economie Appliguee, LIV (1): 147-171.

Rallet A., Torre A. (Eds.) (1995) Economie industrielle et economie spatiale. Bibliothegue de
Science Regionale, Paris: Economica.

Rallet A., Torre A. (Eds.) (2007) Ouellesproximitespour innover ?, Paris: LTlarmattan.
Romanelli E., Khessina O. M. (2005) Regionalna tozsamos$¢ przemystowa: konfiguracja
klastréw i rozwéj gospodarczy. Nauka o Organizacji, 16(4): 344-358.

Saxenian A. (1994) Przewaga regionalna. Kultura i konkurencja na przyktadzie Doliny
Krzemowej i Drogi 128. Cambridge (MA): Harvard University Press.

Saxenian A. (1999) Potgczenie Dolina Krzemowa-Hsinchu: spotecznosci techniczne i
przemystowy upgrading. Mimeo, Uniwersytet Kalifornijski w Berkeley, 27 wrzes$nia, str. 34.
Saxenian A. (2006) Nowi Argonauci: przewaga regionalna w gospodarce globalnej.
Cambridge (MA): Harvard University Press.

Scott A. (2004) Perspektywa geografii gospodarczej. Dziennik Geografii Gospodarczej, 4:
479-499.

Scott A. (2006) Przedsiebiorczos$¢, innowacja i rozwdj przemystowy: ponowne rozpatrzenie
geografii i twdrczego pola. Ekonomia Matego Biznesu, 26: 1-24.

Pomimo, ze pracy brakuje gruntownych podstaw teoretycznych i pomimo niewystarczajgcego
rozwiniecia analizy, wyniki wydajg sie by¢ satysfakcjonujace (nawet jezeli mechanizmy
rozwoju klastrow nie zostaly wystarczajgco dobrze zbadane, pordwnaj: ekonomia
ewolucyjna). Mozna zatem stwierdzi¢, ze kandydatka osiggneta cel, jakim byto rozwigzanie
problemu naukowego, aczkolwiek jej wiedza z zakresu nauki zarzadzania (klastrami)
powinna zosta¢ rozwinieta. Praca moze by¢ zaprezentowana, natomiast autorka powinna
kontynuowa¢ swoje badania, opierajgc sie na teorii systemow rzadzenia z jednej strony oraz

analizie geograficznej z drugiej.
Ja, tlumacz przysiegty jezyka angielskiego, Jolanta Konowalczyk, zaswiadczam zgodnos$é

niniejszego ttumaczenia z dokumentem wjezyku angielskim, okazanym mi w dniu 26 sierpnia
2011; rep. nr 45/08/2011. (15 stron obliczeniowych).

3ERSA - European Regional Science Association -
Europejskie Stowarzyszenie Nauki Regionalnej

Strona 6z 6



