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Recenzja rozprawy doktorskiej mgr inz. Aurelii Rybak pt.:
»Analiza i ocena mozliwych strategii produkcji wegla kamiennego dla zaspokojenia

sezonowych potrzeb odbiorcéow”

Opracowana recenzja jest podzielona na nastepujace czesci:
1. Ocena doboru tematu, og6lna charakterystyka i ocena metodyczna pracy.
2. Ocena merytoryczna pracy.
3. Uwagi krytyczne i dyskusyjne.
4

Whniosek koncowy.

1. Ocena doboru tematu, ogdlna charakterystyka i ocena metodyczna pracy.

Sprzedaz wegla kamiennego jest w szczegdlny sposéb zalezna od cyklicznych zmian
zapotrzebowania na rynku, ktére wynikajg gtébwnie ze zmian temperatury otoczenia
charakterystycznych dla naszej strefy klimatycznej. Sezonowa zmienno$¢é zapotrzebowania
wptywa na stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych zaktadéw wydobywczych.
Przemyst wydobywczy posiada znaczng bezwiadno$¢ z punktu widzenia szybkiego
dostosowania swoich zdolno$ci produkcyjnych do zmian zapotrzebowania. W przypadku
spadku zapotrzebowania na rynku mozna zaobserwowac szereg niekorzystnych ekonomicznie
okolicznosci, jak na przyktad konieczno$¢ magazynowania nadwyzek wegla, z ktérg wigzg sie
okre$lone koszty skitadowania lub tez obnizenie poziomu produkcji, z ktorym wigzg sie
koszty wynikajace ze zmniejszenia sie stopnia wykorzystania zdolno$ci produkcyjnych, tzw.
koszty state nieuzyteczne. Zagadnienie wypracowania rozwigzan polegajacych na w miare
elastycznym dopasowaniu wielko$ci produkcji do zmian na rynku wegla kamiennego, z
jednoczesnym utrzymaniem wysokiego stopnia wykorzystania zdolnosci produkcyjnych jest
zagadnieniem istotnym z punktu widzenia efektywnego ekonomicznie funkcjonowania
zaktadow wydobywczych w warunkach rozwinietej gospodarki rynkowej. Opracowanie

efektywnych ekonomicznie strategii produkcji wegla kamiennego dla zaspokojenia



sezonowych potrzeb odbiorcow w warunkach duzej konkurencji na rynku wegla kamiennego
jest zagadnieniem trudnym a podjecie studiéw, badan i analiz w tym zakresie badawczym
uwazam za celowe. Opiniowana praca doktorska prezentuje wyniki takich witasnie badan,
uwienczone opracowaniem i weryfikacja odpowiednich modeli prognozowania wielkosci
sprzedazy wegla kamiennego.

Praca sktada sie z 212 stron i obejmuje wstep, cztery rozdziaty merytoryczne, zatgcznik i
spis literatury.

We wstepie opisano w skrocie istote zjawiska sezonowosci sprzedazy w gérnictwie wegla
kamiennego oraz scharakteryzowano strukture pracy, sformutowano teze pracy, podano jej
cel naukowy i utylitarny oraz okreslono zakres.

Rozdziat 1 posiada charakter szerokiego przegladu literatury poswieconego gtdéwnie
strategiom produkcji wegla kamiennego. Przeglad rozpoczyna sie od przytoczenia definicji
strategii, zarzadzania strategicznego oraz planowania strategicznego. Kolejno Autorka
charakteryzuje sezonowos$¢ popytu w gérnictwie wegla kamiennego, sposoby zapobiegania
ujemnym skutkom sezonowos$ci oraz strategie dopasowania mocy produkcyjnej do potrzeb
rynkowych. Poddaje analizie dwie skrajne strategie, tj. elastyczng strategie produkcji oraz
strategie stabilnego wydobycia. Omawia $rodki wspomagajace te strategie (w przypadku
elastycznej strategii produkcji - leasing i outsourcing kadrowy, w przypadku strategii
stabilnego wydobycia - problem magazynowania zapasow wegla, sekurytyzacje, preliminarz
i factoring). Na zakonczenie rozdziatu dokonuje podsumowania oraz zestawia tabelarycznie
zalety i wady a takze szanse i zagrozenia analizowanych strategii.

Rozdziat 2 stanowi czes¢ badawcza pracy i poswiecony jest gtdwnie analizie wahan
sezonowych popytu na wegiel kamienny wydobywany w Kompanii Weglowej S.A. oraz
opracowaniu modelu tych wahan, ktéry mogtby postuzyé prognozowaniu wydobycia oraz
zapotrzebowania na wegiel kamiemiy w Kompanii Weglowej S.A. We wstepnej czesci
rozdziatlu podano wyniki analizy prawidtowosci zaobserwowanych dotychczas w wielkosci
wydobycia w gdérnictwie wegla kamiennego w Polsce przy uzyciu krzywej sigmoidalnej
Boltzmanna oraz funkcji produkcji Cobba-Douglasa. Nastepnie opisano dziatalnos¢
produkcyjng Kompanii Weglowej S.A. i przytoczono miesieczne statystyki wydobycia i
sprzedazy za okres 2003-2009, na podstawie ktérych dokonano identyfikacji sktadowych
szeregu czasowego dla potrzeb prognozowania wielkosci wydobycia i sprzedazy w
przysztych okresach.

W rozdziale 3 przedstawiono 3 scenariusze makrootoczenia spotki weglowej, ktdre moga

postuzy¢ testowaniu tworzonych strategii wydobycia wegla kamiennego. Przedstawiono



spos6b opracowania formularza odpowiedniej ankiety kierowanej do ekspertow oraz wyniki
przeprowadzonych badan ankietowych nad identyfikacjg sktadnikéw otoczenia wptywajacych
na funkcjonowanie przedsiebiorstwa gorniczego. Przedstawiono 3 scenariusze do roku 2015
dotyczace makrootoczenia spétek weglowych: optymistyczny, pesymistyczny i najbardziej
prawdopodobny. Przedstawiono ocene wariantow strategicznych w Swietle utworzonych
scenariuszy oraz przeprowadzong na podstawie badann ankietowych ocene strategii
funkcjonowania spotki weglowej z punktu widzenia miernikow ze sfery ekonomicznej,
spoteczno-ekonomicznej i satysfakcji klienta.

Rozdziat 4 obejmuje podsumowanie i wnioski koncowe.

Podjecie zagadnienia przedstawionego w pracy uwazam za celowe. Problem podjety w
pracy jest wazny i aktualny w obecnych realiach gospodarczych. W pracy wyodrebniono trzy
zasadnicze merytorycznie czesci: cze$¢ posSwiecong przegladowi literatury, cze$¢ badawczg
oraz cze$¢ obejmujaca scenariusze makrootoczenia spotki weglowej. Konstrukcja pracy jest
przejrzysta, sposOb przedstawienia zagadnienia podjetego w pracy uwazam za
komunikatywny. Pewne uwagi dotyczg strony edytorskiej i graficznej, ktdrg nalezy
dopracowa¢ przed opublikowaniem. Stwierdzam, Zze ocena metodyczna pracy jest

pozytywna.

2. Ocena merytoryczna pracy.

Autorka we wstepie pracy nawigzata do istoty zjawiska sezonowoS$ci sprzedazy w
gérnictwie wegla kamiennego, sformutowata teze rozprawy, wytyczyta cele: naukowy i
utylitarny a takze okres$lita zakres pracy niezbedny do udowodnienia tezy.

Realizujac zatozone cele badawcze Autorka:

» przeprowadzita studia literaturowe materiatu zrédtowego z zakresu zarzadzania
strategicznego, sezonowosci popytu, elastycznych systemoéw produkcyjnych, srodkow
wspomagajacych elastyczng produkcje, sposobdéw stabilizacji wydobycia,

» wykorzystata krzywg sigmoidalng modelu wydobycia gérnictwa wegla kamiennego w
latach 1993-2006,

* poddata analizie pozyskane dane na temat wydobycia i sprzedazy wegla w Kompanii
Weglowej S.A. w latach 2003-2010, potwierdzita wystepowanie wahan sezonowych w
badanych szeregach czasowych i okreslita metody, ktére mozna wykorzystaé do
prognozowania wielko$ci wydobycia i sprzedazy, z ktérych zaproponowata metode

analizy harmonicznej,



» szeregi czasowe sprzedazy i wydobycia wegla w Kompanii Weglowej S.A. poddata
dekompozycji sezonowej z uzyciem programu Statistica Census | i Census |IlI,
stwierdzajagc w obu przypadkach wzrost badanych warto$ci w pierwszym kwartale, w
drugim - znaczny spadek, a maksymalne warto$ci - na przetomie trzeciego i
czwartego kwartatu,

» opracowata modele dla dwdch skrajnych strategii wydobycia wegla kamiennego w
Kompanii Weglowej S.A.: elastycznej strategii wydobycia oraz strategii stabilnego
wydobyecia,

* wykorzystujac rezultaty przeprowadzonych badan eksperckich opracowata 3
scenariusze makrootoczenia spétek weglowych, a nastepnie zidentyfikowata mocne i
stabe strony kazdej z analizowanych strategii,

» wykorzystujagc badania eksperckie wyznaczyta kryteria oceny kazdej z badanych
strategii, przeprowadzita wielokryterialng analize poréwnawczg i opracowata
syntetyczny miernik oceny strategii, dzieki czemu mozna okre$li¢ skutecznos$c
strategii w zaleznoS$ci od scenariusza makrootoczenia,

» przeprowadzita symulacje objasniajacg relacje zachodzace pomiedzy naktadami na
produkcje a zmianami jej wielkosci w oparciu o funkcje Cobba-Douglasa,

» sformutowata wnioski o istotnym znaczeniu dla praktyki goérniczej.

Konstrukcja pracy z merytorycznego punktu widzenia jest poprawna. Jej opracowanie
wymagato duzego wkiadu pracy studialnej i badawczej. Autorka wykazata sie znajomoscig
zaawansowanego aparatu matematycznego, znajomos$cig metod eksperckich, pogtebiong
znajomoscig klasycznych i nowoczesnych metod prognozowania. Istotnym wkiadem
Doktorantki do stanu zagadnienia z zakresu podjetej problematyki badawczej jest:

opracowanie i weryfikacja modeli prognozowania wydobycia oraz zapotrzebowania
na wegiel kamienny na przyktadzie Kompanii Weglowej S.A.,
opracowanie scenariuszy makrootoczenia spotki weglowej.

Pozytywnie oceniam merytoryczny aspekt pracy.

3. Uwagi krytyczne i dyskusyjne.
Oceniajac przedtozong rozprawe doktorska chciatbym przedstawi¢ nastepujace uwagi

krytyczne i dyskusyjne.



10.
11.

12.

W pracy pojecia: ,strategia” i ,taktyka” sg uzywane zamiennie. Nalezatoby
ujednolici¢ co rozumie sie pod pojeciem ,strategia”, a co pod pojeciem ,taktyka” i
konsekwentnie uzywac tych poje¢ w sposob wiasciwy.

Wyijasnienia wymaga sformutowanie na str. 25: ,,Na podstawie powyzszego wzoru
postawiono teze, ze wzrost Zo jest wprost proporcjonalny do AQ i odwrotnie”.

Na str. 26 w podpisie do rys. 9 jest: ,,Zalezno$¢ kosztow catkowitych produkcji od
rodzaju stosowanych mocy produkcyjnych” podczas, gdy o0$ pozioma oznacza
»wielkos¢ produkcji”.

Niejasne jest zdanie na str. 33: ,,Europejskie koncerny energetyczne stosujgc polityke
tworzenia koncerndéw energetycznych nie tylko radzg sobie lepiej na niestabilnym
rynku..

Na str. 58 i kolejnych stronach uzywa sie zamiennie stowa factoring lub faktoring,
nalezatoby ujednolici¢ zapis.

Na str. 64 jest: ,,Najwieksze rezerwy wegla kamiennego w Europie znajdujg sie
Polsce, Czechach, Wielkiej Brytanii, Niemczech oraz Hiszpanii”. Zapewne chodzi o
zasoby wegla w Unii Europejskiej, bowiem znaczne zasoby wegla znajdujg sie
rowniez na Ukrainie i europejskiej czesci Rosji.

Wyjasnienia wymaga zdanie na str. 91: ,,Ocena ta wykazata takze, iz produkcja wegla
kamiennego ma malejgcg wydajnos¢, czyli wzrasta ona wolniej niz naktady na nig.”
Na str. 93 - wyjasnienia wymaga stwierdzenie: ,,Pozostate 16% to wegiel koksujacy
(6%), wegiel gruby (6%).”

Na str. 99 w tabeli 8 podano, ze suma wydobycia w KW S.A. w 2003 roku wynosita
5139310 t/rok, a w tabeli 9, ze suma sprzedazy w KW S.A. w 2003 roku wynosita
4798040 t/rok - wytania sie pytanie, czy jest to biad, czy Swiadomie podane
wielkosci.

Na str. 138 brak blizszych objasnien do wzordw (2.68) i (2.69).

Na str. 141 mamy: ,,Poziom kosztu jednostkowego KP obliczono jako iloraz kosztow
catkowitych oraz wielkoSci produkcji. Zalezny jest on bezposrednio od poziomu
produkcji - maleje, gdy wydobycia wzrasta i odwrotnie.” Na str. 142 mamy zapis:
»Dzieki tej symulacji dowiedziono, iz 10% zmiana produkcji in plus powoduje ok. 3%
wzrost KP, taka sama zmiana in minus obnizyta koszt jednostkowy o 3,3%.” Zdania te
sg W wyraznej sprzecznos$ci i wymagaja wyjasnienia.

Dyskusyjny moze byé tytut rozdzialu 2: ,Prognozowanie wydobycia oraz

zapotrzebowania na wegiel kamienny w KW S.A.”. Tre$¢ rozdziatu dotyczy okresu



2003-2010, a wiec okresu przesztego podczas, gdy pojecie prognozowanie dotyczy
okresu przysztego.

13. Wyodrebnienie zatgcznika w postaci czterech stron uwazam za zbedne.

4. Whniosek koncowy.

Na podstawie ocen pracy, metodycznej i merytorycznej, stwierdzam, ze mgr inz. Aurelia
Rybak jest dobrze zorientowana w problematyce podjetej w ramach pracy doktorskiej.
Problem badawczy, ktéry podjeta, stanowi wazne zagadnienie z punktu widzenia praktyki
planowania wydobycia i sprzedazy wegla kamiennego. Sformulowane powyzej uwagi
dyskusyjne nie umniejszajg zasadniczej wartosci pracy doktorskiej. Przedtozona rozprawa
prezentuje oryginalne rozwigzanie przez Autorke zagadnienia naukowego oraz wykazuje Jej
0g6lng wiedze teoretyczna i umiejetnos¢ samodzielnego prowadzenia pracy naukowej w
dyscyplinie naukowej ,,gornictwo i geologia inzynierska”.

Zgodnie z obowigzujgcg ustawa o stopniach naukowych i tytule naukowym z dnia 14
marca 2003 r. (Dz.U. Nr 65, poz. 595 ze zm. w Dz.U. z 2005 r., nr 164, poz. 1365)
stwierdzam, ze recenzowana praca doktorska mgr inz. Aurelii Rybak pt.: ,,Analiza i
ocena mozliwych strategii produkcji wegla kamiennego dla zaspokojenia sezonowych
potrzeb odbiorcéw” spetnia warunki stawiane rozprawom doktorskim okreslone w

Ustawie w art. 13, ust. 1 i przedktadam wniosek o dopuszczenie do publicznej obrony.



