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Ad.l.

Ogdlna charakterystyka pracy doktorskiej.

Przedtozona do recenzji praca doktorska sktada sie ze wstepu, pieciu rozdziatow
merytorycznych, wnioskdw, bibliografii i oSmiu zalgcznikdw. Bibliografia zawiera
135 pozycji. Zalgczniki zawierajg materialy stanowigce podstawe wnioskowania
ujetego w czesci zasadniczej pracy a zwitaszcza w rozdziatach nr 5 i 6. Sg to wzory
ankiet, szczegdtowe obliczenia dotyczace miar i wskaznikow ryzyka kryzysowego
poszczegolnych obiektdw, charakterystyki techniczne wybranych obiektow, procedury
operacyjno - ratownicze stuzb ratowniczych, opisy procedury akcji ratowniczej po
wypadku masowym lub katastrofie przemystowej stwarzajacej zagrozenia dla ludzi
i Srodowiska w zwigzku z obiektami infrastruktury krytycznej kopalni.

Na wstepie do pracy doktorskiej Autorka przytacza istotne postanowienia aktow
prawnych w szczeg6lnosci:

—> Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 24 czerwca 2003r. w sprawie obiektow
szczeg6lnie waznych dla bezpieczenstwa i obronno$ci panstwa oraz ich
szczegdlnej ochrony,

—> Rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia 9 listopada 2007r. w sprawie wykazu
przedsiebiorcow o szczegb6lnym znaczeniu gospodarczo - obronnym,

-> Ustawa z dnia 26 kwietnia 2007r. o zarzgdzaniu kryzysowym.

Z wymienionych aktéw prawnych wynika, ze istotnym zadaniem administracji
rzgdowej jest posiadanie rozwigzan organizacyjnych i prawnych pozwalajagcych na
sprawne zarzadzanie w przypadku wystgpienia sytuacji kryzysowej. Cytowana ustawa
definiuje pojecie zarzgdzania kryzysowego w nastepujacy sposob: ,,jest to dziatalnosé
organow administracji publicznej bedaca elementem kierowania
bezpieczenistwem narodowym, ktéra polega na zapobieganiu sytuacjom
kryzysowym, przygotowaniu do przejmowania nad nimi kontroli w drodze
zaplanowanych dziatan, reagowaniu w przypadku wystgpienia sytuacji
kryzysowych, usuwaniu ich skutkéw oraz odtwarzania zasobow i infrastruktury
krytycznej.”

Tworzenie planow na wypadek kryzysu obowiazuje réwniez zaktady goérnicze w
czeSci powierzchniowej. Sa one zaliczane do kategorii obiektow o szczegdélnym
znaczeniu gospodarczo - obronnym panstwa. Obiekty te wymagajg wiec szczeg6lnej
ochrony i nalezy opracowa¢ dla nich specjalne plany pozwalajagce na objecie ich
planami antykryzysowymi tworzonymi na szczeblu gminy, powiatu, wojewddztwa i
panstwa. Kopalnie zalicza sie do obiektow, na terenie ktérych moze dojs¢ do
powaznych zagrozen oraz sytuacji kryzysowych, dlatego tez powinny byc¢
uwzglednione w planach zarzadzania kryzysowego tych organdw.

Idea wpisywania sie zaktadéw goérniczych w Krajowy System Ratowniczo -
Gasniczy poprzez zdefiniowanie obiektow infrastruktury Kkrytycznej i ich
wartosciowanie oraz opracowanie i wdrozenie okreslonych procedur jest myslg
przewodnig pracy doktorskie, Doktorantka rozwija te mys$l w rozdziatach 5 i 6 swojej

pracy.



W kolejnym, drugim rozdziale pracy doktorskiej okreslony zostat cel, teza i
zakres pracy. Wskazany zostat przedmiot badan, technika pozyskiwania danych oraz
gtéwne kryterium wartoSciowania i klasyfikacji obiektow zaliczanych do
infrastruktury krytycznej. Wskazano takze na mozliwo$¢ wykorzystania wynikow
pracy w kopalniach do opracowania procedur reagowania kryzysowego.

W rozdziale trzecim zamieszczono szczeg6towe definicje i okreslenia opisujgce
istote zarzgdzania kryzysowego.

Doktorantka cytuje tutaj, w $lad za literaturg, liczne definicje zarzadzania
kryzysowego. Podsumowujgc te definicje Doktorantka stwierdza, ze zarzadzanie
kryzysowe jest:

—> dziedzing zarzadzania bezpieczernstwem,

—» integralng czeScig zarzgdzania organizacjg,

—> przeciwdziataniem rozprzestrzenianiu sie niepozadanych zjawisk,

—» dziatalnos$cig polegajgca na odtwarzaniu stanu normalnego lub utrzymaniu tego
stanu mimo wystgpienia symptomoOw sytuacji kryzysowej.

Rozdziat czwarty stanowi swego rodzaju wstep do rozdziatow zasadniczych,
ktorymi sa rozdziaty 5 i 6. Doktorantka przypomina, ze terminy takie jak:
infrastruktura krytyczna, obiekty szczeg6lnie wazne dla bezpieczenstwa i obronnosci
panstwa, obiekty podlegajagce obowigzkowej ochronie pojawity sie wraz
z przystgpieniem Polski do Unii Europejskiej. Przedtem nasze spojrzenie na
zagrozenia terrorystyczne, zwitaszcza w sferze przemystowej, byto niedoszacowane.
Po 11 wrzes$nia 2001r. w Nowym Yorku oraz w Bostonie w dniu 15 kwietnia 2013r.
a takze w wielu innych miejscach $wiata nasze zachowanie w tym wzgledzie powinno
ulec zmianie. Takim niedowarto$ciowanym obszarem pod wzgledem bezpieczenhstwa
jest gornictwo, zwilaszcza powierzchnia kopaln, gdzie znajduje sie wiele obiektéw
decydujacych o bezpieczenstwie gérnikdéw i pozostatych pracownikéw kopalni.

Doktorantka wskazuje na obiekty szczegdlnie wrazliwe wymieniajac je na liscie
obiektéw objetych infrastruktura krytyczna. Obiekty te podlegajg ochronie, ktora
polega w szczegdlnos$ci na dziataniach zmierzajgcych do zapewnienia funkcjonalnosci,
ciggtosci dziatania i integralno$ci tej infrastruktury krytycznej. W tym rozdziale
Doktorantka przytacza takze rozwazania naukowcéw z krajow UE na temat
infrastruktury krytycznej i sposobéw jej chronienia. Z rozwazan tych wynika, ze
problem nie jest rozwigzany do konca i wymaga dalszych badan.

W rozdziale piatym zdefiniowano problem ochrony obiektow szczeg6lnie
waznych dla bezpieczenstwa i obronnos$ci panstwa w sektorze goérnictwa. Ustalono
liste obiektow objetych infrastrukturg krytyczng i okre$lono zagrozenia, ktére moga
wptywaé¢ na ich prawidilowe funkcjonowanie. Infrastrukture krytyczng kopalni
wyznaczono analogicznie do infrastruktury krytycznej Panstwa. Przytoczono akty
prawne, ktére zobowigzujg przedsiebiorce gorniczego do utrzymywania kontaktu z
formacjami zarzgdzania kryzysowego, obrony cywilnej i Panstwowej Strazy Pozarnej.
Stwierdzono, ze istnieje potrzeba pogtebienia tej wspoOtpracy.



W dalszej czesci rozdziatu opisano wykorzystany w pracy model matematyczny,
ktory umozliwit identyfikacje obiektow infrastruktury krytycznej kopalni.
Zastosowano metode opartg o grupowy sondaz opinii ekspertdw oraz analize
dyskryminacyjna.

Ustalono pierwszy zbior obiektow tworzac tzw. zbior podstawowy. Nastepnie w
wyniku badan ankietowych mozna byto ustali¢ prawdopodobiefstwo wystapienia
zagrozenia kryzysowego w danym obiekcie oraz wielko$¢ ryzyka skutkow
wystgpienia sytuacji kryzysowej. W ten sposéb mozna byto wytoni¢ zesp6t obiektow
majacych istotny wptyw na bezpieczenstwo kopalni, odrzucajac te mniej istotne.

Doktorantka opisuje szczeg6towo procedury prowadzenia badan ankietowych,
sondazu opinii ekspertow, doboru ekspertdw, ich kompetencji i aktywnosci oraz
zastosowania tzw. analizy dyskryminacyjnej wykazujagc duza wiedze teoretyczng w
tym zakresie i umiejetnosci praktycznego jej wykorzystania. W efekcie
przeprowadzonych badan, obliczen i analiz uzyskano wz6r na liniowag funkcje
dyskryminacyjng, ktéra umozliwia tatwg klasyfikacje obiektdw zaliczanych do
infrastruktury krytycznej. Mozna ocenia¢, czy badany obiekt ma faktycznie duze
znaczenie dla bezpieczenstwa czy tez nie.

W rozdziale szdstym Doktorantka poddaje weryfikacji model matematyczny
przyjety do wyznaczenia waznos$ci obiektow infrastruktury kryzysowej. Celem
weryfikacji jest wykorzystanie przeprowadzonych badaiA do opracowania mapy ryzyka
kryzysowego kopalni, ktora wskazywac bedzie rodzaj i zasieg zagrozen oraz wielkosc
i kategorie ryzyka skutkéw ich oddziatywania. Mapa taka wskazywa¢ bedzie obszary,
ktore stang sie, w razie potrzeby, polem dzialania stuzb ratownictwa naziemnego.
Mapy moga sie réwniez staé czescig terytorialnych planéw zarzadzania kryzysowego.

W tym rozdziale Autorka wprowadza wskaznik okreSlajagcy Miare Ryzyka
Kryzysowego (MRK). Jest to kombinacja przyczyn i skutkéw zdarzenia kryzysowego
dla poszczegdblnych obiektéw infrastruktury krytycznej. Innym wskaZnikiem jest
Wskaznik Ryzyka Kryzysowego (WRK), ktéry roéwniez ocenia sie dla
poszczegolnych obiektéw. Doktorantka podaje wzér na obliczenie tego wskaznika a
takze rozwigzanie graficzne w postaci diagramu. WskaZznik Ryzyka Kryzysowego
okre$la sie w procentach - im wyzszy procent tym wieksze zagrozenie moze
spowodowac uszkodzony obiekt dla bezpieczenstwa. W analizowanym przyktadzie
obiektem takim sg wentylatory gtéwne, dla ktorych wskaznik ryzyka kryzysowego
wynosi 57,05% ijest najwyzszy ze wszystkich analizowanych obiektow.

W dalszej czesci rozdziatu, powotujac sie na obowigzujace przepisy o zarzadzaniu
kryzysowym, Doktorantka podaje schemat procedur jakie powinny by¢ opracowane w
kopalni w celu nalezytej wspodtpracy stuzb kopalnianych z Panstwowym Systemem
Pozarowo - Gasniczym oraz z Powiatowymi Centrami Zarzadzania Kryzysowego, na
terenie ktorego dziata kopalnia.

Rozdziat si6dmy zatytutowany ,,Wnioski” jest w zasadzie podsumowaniem tego
co wynika z pracy doktorskiej. W wielkim skrdocie Doktorantka przedstawita przebieg
badan i analiz przeprowadzonych w toku prac nad doktoratem i osiggniete wyniki.
Szczegblng uwage zwrdcono na wyznaczone w pracy Wskazniki Ryzyka
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Kryzysowego (WRK) oraz Miary Ryzyka Kryzysowego (MRK), ktére to wskazniki
obliczone zostaty dla kazdego obiektu zaliczonego do infrastruktury krytycznej.

Istotne jest takze, wg Doktorantki, opracowanie procedur reagowania
kryzysowego oraz mapy ryzyka kryzysowego kopalni jako opisu potencjalnie
negatywnych skutkow zagrozenia dla ludzi, srodowiska i mienia oraz infrastruktury.
Priorytetowym przedsiewzieciem wg Doktorantki jest skoordynowanie dziatan
gorniczego systemu ratownictwa z dziataniami naziemnych jednostek ratowniczych
Krajowego Systemu Ratowniczo - Gasniczego.

Ocena merytoryczna pracy doktorskiej

Zgodnie z obowigzujagcym ustawodawstwem kopalnie muszg by¢ zaliczane do
obiektow uwzglednianych w terytorialnych planach zarzgdzania kryzysowego ze
wzgledu na ryzyko mozliwosci wystapienia na ich terenach powaznych zagrozenh oraz
sytuacji kryzysowych.

Obiekty znajdujgce sie na terenie kopalni powinny by¢ wiec zaliczone do
odpowiednich grup i Kkategorii ryzyka poprzez utworzenie tzw. infrastruktury
krytycznej. Recenzowana praca doktorska ma witasnie utatwié wyboér tych obiektow i
ocene ewentualnego ich zagrozenia co wymagac bedzie zarzadzania kryzysowego.

Celem naukowym  pracy jest opracowanie modelu matematycznego
umozliwiajagcego klasyfikacje i wartoSciowanie gtéwnie powierzchniowych obiektow
kopalni  majacych kluczowe znaczenie dla bezpieczeAstwa pracownikéw
zatrudnionych pod ziemig, w obiektach powierzchniowych oraz ludnosci zamieszkatej
w otoczeniu zewnetrznym kopalni.

Obiekty dotowe kopalni objete sg systemem ratownictwa gdrniczego, ktére
powinno takze S$cisle wspotpracowaé z ratownictwem naziemnym, zwlaszcza
w przypadku wiekszych akcji ratowniczych.

Przedmiotem badan sg obiekty zaliczone do infrastruktury krytycznej kopalni.
Gtownym kryterium wartosciowania i klasyfikacji jest wielko$¢ ryzyka skutkéw
bedgcych nastepstwem zagrozenh o charakterze kryzysowym.

Technikg pozyskiwania danych do modelu identyfikacji obiektow infrastruktury
krytycznej byly techniki ankietowe - wywiad Kkierowany. Wywiady te
przeprowadzone zostaly w zaktadzie gérniczym i w Wydziale Zarzadzania
Kryzysowego Wojewody Slaskiego. Ponadto w badaniach wykorzystano techniki
grupowego sondazu opinii ekspertdw oraz metode analizy dyskryminacyjnej.

Podstawowym celem praktycznym pracy jest opracowanie sytemu zarzadzania
kryzysowego w kopalni i sprawdzenie skuteczno$ci jego dziatania. Umozliwi to
wigczenie tego systemu do terytorialnych Planéw Zarzadzania Kryzysowego. Celem
posrednim pracy jest podziat na kategorie ryzyka obiektéw infrastruktury krytycznej
co pozwoli skupi¢ uwage na obiektach wysokiego ryzyka. Wyniki tej pracy mogga by¢
wykorzystane w kopalni do opracowania procedur zarzadzania kryzysowego.

W oparciu o wstepng analize zgromadzonych materiatdw Doktorantka formutuje
nastepujaca teze:



»Istnieje  mozliwo$¢ opracowania metody, ktéra umozliwi klasyfikacje
i identyfikacje obiektow kopalni oraz ocene ryzyka skutkéw zagrozen
kryzysowych...”

Stosujac wymienione wczesniej metody badawcze Doktorantka skutecznie
udowadnia stuszno$¢ postawionej tezy w rozdziatach 5 i 6 pracy doktorskiej.
W rozdziatach 3 i 4 Doktorantka bardzo obszernie nasSwietla problematyke
zarzadzania kryzysowego wykazujac sie duzg wiedzg teoretyczng w tym zakresie.

W rozdziale 3 Doktorantka trafnie ilustruje proces zarzgdzania kryzysowego
(Rysunek 1) w formie czterech dziatan:

-> zapobieganie,
—» przygotowanie,
—» reagowanie,
—» odbudowa.

Doktorantka analizuje w tym rozdziale réznego rodzaju sytuacje kryzysowe
powotujac sie na przepisy i literature. Sytuacje te sg czasem odlegte od zasadniczego
tematu, jakim jest gornictwo. W efekcie rozdziat ten jest bardzo obszerny (ok. 40%
catej pracy) co zaktoca proporcje miedzy pozostatymi istotnymi (5, 6) rozdziatami.

Zastosowane w pracy doktorskiej techniki badawcze sg szczeg6towo analizowane
i uzasadniane, zwilaszcza dobor ekspertow i ich kompetencje oraz analiza
dyskryminacyjna. Takie podejscie Doktorantki do zagadnienia sprawia, ze uzyskane
wnioski pracy sg przekonywujgce i moga by¢ polecane do zastosowania praktycznego
w kopalniach zwtaszcza do opracowania procedur zarzgdzania i reagowania
kryzysowego.

Podsumowujac ocene merytoryczng pracy doktorskiej stwierdzam, ze:

—» temat pracy jestjasno sprecyzowany ajego wybdr przekonywujacy,

-» dobor literatury jest zgodny profilowo i gatunkowo z tematem i zakresem
pracy,

—» praca stanowi rozwiniecie zastosowania znanych technik badawczych
w obszarze dotad nie objetym takimi badaniami i na takg skale,

—» rezultaty osiggniete przez Doktorantke w wyniku realizacji tej pracy mozna
uzna¢ za istotng podbudowe naukowg w dziedzinie poprawy bezpieczenstwa
pracy w gdrnictwie,

-» rozwigzany w pracy doktorskiej problem naukowo - badawczy dotyczy
znacznego obszaru bezpieczenstwa, niemniej jednak wymaga dalszych badan
co potwierdzajg rowniez niektorzy, cytowani przez Doktorantke naukowcy z
krajow Unii Europejskiej. Mam nadzieje, ze Doktorantka zechce sie zajmowac
tym problemem rowniez po obronie doktoratu,

— przedmiot rozprawy doktorskiej jest prawidtowo osadzony w realiach
praktycznych. Na potrzebe takiego dziatania wskazujg liczne akty terroru na
sSwiecie,

—> praca, podobnie jak wszystkie prace z zakresu bezpieczenstwa, ma charakter
interdyscyplinarny,
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-> obrana przez Doktorantke metoda zbierania i opracowywania materiatu
zrédtowego zapewnia wiarygodnosé uzyskanych wynikéw,

—> sposob interpretacji i formutowania wnioskow jest teoretycznie poprawne,

-» stosowany w pracy jezyk, nazewnictwo i okreslenia nie budza zastrzezen.

Oryginalnym rozwigzaniem prezentowanym w pracy doktorskiej jest opracowanie
i zweryfikowanie modelu zarzadzania kryzysowego w sytuacji zagrozenia dla
obiektdw infrastruktury krytycznej kopalni. Model ten w pierwszej kolejnosci
umozliwia identyfikacje i klasyfikacje obiektow kopalni majgcych istotny wptyw na
bezpieczenstwo zatogi i otoczenia kopalni a nastepnie pozwala na ocene ryzyka
skutkéw zagrozen kryzysowych. Jest to istotny wktad Doktorantki w rozwoj nauki w
dziedzinie bezpieczenstwa pracy w gornictwie.

Uwagi krytyczne

Generalnie przedstawiona do recenzji praca doktorska napisana jest poprawnie.
Drobne usterki literowe omowione zostaly juz w bezpo$redniej rozmowie z
Doktorantkg. Moim zdaniem, przed ewentualng publikacja pracy warto bytoby
zmniejszy¢ objeto$¢ rozdziatu 3, ktory zaktdca proporcje w stosunku do rozdziatow
zasadniczych, ktorymi sg rozdziaty 5i 6.

Podobnie rozdziat 7 zatytutowany ,Wnioski”, jest w zasadzie podsumowaniem
pracy. Rowniez, przed ewentualng publikacjg pracy nalezatoby wyartykutowac istotne
whnioski chociazby taki, ze badania nad poruszanym w pracy problemem nalezy
kontynuowac.

Przedstawione uwagi krytyczne nie umniejszajg istotnej wartosci naukowej pracy
doktorskiej i sgjedynie uwagami porzadkowymi.

Wniosek kohcowy

Przedstawiona do mojej recenzji praca doktorska p.t. ,ldentyfikacja obiektow
infrastruktury krytycznej kopalni ze wzgledu na rodzaj i wielko$¢ ryzyka skutkow
wystgpienia sytuacji kryzysowych”, ktorej autorka jest Pani mgr Maja Taraszkiewicz
- kyda spetnia wymagania stawiane pracom doktorskim okreSlonym w ustawie
o stopniach i tytule naukowym z dnia 14 marca 2003r. (Dz. U. Nr 65 z dnia
16 kwietnia 2003r. poz. 595).

W mojej ocenie Doktorantka wykazata sie rowniez obszerng wiedzg z zakresu
zarzadzania kryzysowego, dziatania stuzb ratownictwa naziemnego oraz metod analiz
matematycznych. Przedstawione w pracy doktorskiej rozwigzania majg takze walory
utylitarne.

W Swietle powyzszych stwierdzeh wnioskuje do Rady Wydziatlu Gdrnictwa i
Geologii Politechniki Slaskiej o dopuszczenie przedlozonej pracy doktorskiej do
publicznej obrony.
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