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1. Formalna prezentacja rozprawy, uwagi ogolne

Przedstawiona do recenzji praca sktada sie z 10 rozdziatéw zawartych na 203 stronach
tekstu wraz z wstepem, wnioskami koncowymi, wykazem literatury liczacym 122 pozycje
oraz spisem tablic i rysunkéw i siedmiu dotgczonych zatlgcznikéw (liczgcych 21 stron).

Uktad pracy, spos6b ujecia tematu w poszczegdlnych rozdziatach mozna
uznac€ za poprawny. Tematyka pracy jest posSwiecona zagadnieniom transportu wewnetrznego
traktowanego jako proces taczacy magazynowe procesy logistyczne z procesami wytwarzania
na wydziatach produkcyjnych.

Gtdbwnym celem pracy byto opracowanie modelu systemu transportu wewnetrznego
integrujgcego przeptyw materialowy z magazynu na wydziaty produkcyjne. Kolejnym
zatozeniem celu pracy byto aby opracowany model moégt by¢é wykorzystywany
do wspomagania przebiegu proces6w produkcyjnych w warunkach jednostkowej
i matoseryjnej produkcji. Przedstawiony problem jest jednym 2z najbardziej istotnych
elementéow zarzadzania procesami logistycznymi przeptywow materiatowych

w przedsiebiorstwach.

W pracy mozna wyroznic¢ trzy czesci. Czes¢ pierwsza teoretyczna to rozdziat pierwszy,
drugi, trzeci i czwarty. Cze$¢ badawcza zostata zawarta w rozdziatach od pigtego
do dziesigtego. Czes$¢ trzecig stanowi podsumowanie pracy, ktére zawarto na korficu pracy.

W rozdziale pierwszym przedstawiono cel i zakres wykonywanej pracy. W rozdziale
drugim scharakteryzowano wspoéiczesne warunki realizacji wewnetrznych procesow
logistycznych w przedsiebiorstwach. W rozdziale trzecim i czwartym przedstawiono
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infrastrukture obiektobw magazynowych, przeprowadzono analize stosowanych w praktyce
produkcyjnej technologii informatycznych wspomagajacych procesy logistyczne
w przedsigebiorstwach.

W rozdziatach sktadajgcych sie na czes¢ druga pracy przedstawiono koncepcje modelu
badania zintegrowanego systemu transportu wewnetrznego, dokonano wyboru podmiotu
badan, okreslono problemy metodologiczne badanego systemu transportu, przeprowadzono
analize i ocene funkcjonowania systemu, przedstawiono na podstawie opracowanego modelu
propozycje usprawnien wybranych elementéw procesu magazynowania i transportu,
zaproponowano procedury oceny systemu transportu.

W  ostatniej czes$ci, czesci trzeciej sformutowano wnioski koncowe, zalecenia
praktyczne zwigzane z wykorzystaniem opracowanego modelu.

2. Ocena zamierzenia badawczego

Przedstawiona w pracy tematyka nawigzuje do coraz czesciej wystepujgcej w praktyce
produkcyjnej potrzeby zarzgdzania procesami produkcyjnymi w warunkach jednostkowej
i matoseryjnej produkcji. W ostatnich latach znaczgco wzrosta koniecznos¢ skutecznego
i efektywnego wykorzystania systeméw magazynowych i transportu wewnetrznego
w przedsiebiorstwach. W warunkach narastajacej konkurencji, dynamicznie zmieniajgcego sie
rynku sprzedazy, krotszych okreséw zamoéwien i dostaw, opracowanie systemu zarzgadzania
opartego na zintegrowanym modelu proceséw wytwarzania, systemu transportu
wewnetrznego i magazynowego jest jednym 2z wazniejszych i poszukiwanych narzedzi
mogacych znalez¢ zastosowanie w praktyce produkcyjnej.

Pomimo pozyskania doswiadczen z wielu réznych wdrozen procedur postepowania,
tematycznie zwigzanych z zagadnieniami opisywanymi w pracy, zastosowania oprogramowan
klasy WMS, ERP w praktyce produkcyjnej, wiele przedsiebiorstw nadal napotyka w tym
zakresie trudnosci w efektywnym i skutecznym ich wykorzystaniu. Np. wiele przedsiebiorstw
ma trudnosci w kompleksowym zastosowaniu wszystkich mozliwosci wynikajgcych
z integracji oprogramowania, infrastruktury transportowej, stosowanych zasad gospodarki
materiatowej, procedur organizacyjnych oraz procesOw zarzadzania przeptywami
materiatlowymi i powigzania z r6znymi innymi systemami przedsigebiorstwa.

Opracowane w ramach pracy analizy i zaproponowane procedury mogga przyczynic¢ sie
do podniesienia skutecznosci funkcjonowania przedsiebiorstw produkcyjnych. Stad probe
podjecia opracowania uwazam za trafnag, wychodzacg naprzeciw zapotrzebowaniu

gospodarki.

3. Ocena merytoryczna rozprawy

Merytorycznie prace oceniam pozytywnie. Uzyskane wyniki badan, opracowane analizy
i oceny funkcjonowania systemow transportu wewnetrznego i magazynowego moga znalez¢
zastosowanie przy projektowaniu systemoéw zarzgdzania przedsiewzieciami logistycznymi
oraz przynies¢ wymierne korzysci w praktyce produkcyjnej.

Na uwage zastuguje kompleksowos$¢é przeprowadzonych badan od analizy stanu
zagadnienia w praktyce, przez analize problemu badawczego (na przyktadzie wybranego
przedsiebiorstwa), analize wzajemnych oddziatywan miedzy ogniwami fancucha dziatan
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logistycznych do zaproponowania usprawnien wybranych dziatan w procesach
transportowych i magazynowych oraz opracowania modelu zintegrowanego transportu
wewnetrznego i magazynowego wspierajgcego procesy wytwarzania.
Zastosowanie opracowanego modelu, zastosowanie opracowanych procedur podejmowania
decyzji jest szansg dla rozwoju proceso6w zarzadzania, poprawy konkurencyjnosci
przedsiebiorstw.

Niemniej w pewnych fragmentach tekstu chciatbym przedstawi¢ pewne niescisto$ci,
ktorych czes¢ ma charakter dyskusyjny, sg nimi uwagi, ktdore zestawiono w grupy odnoszgce
sie do poszczegdblnych czesci dysertaciji.

Rozdzialy zwigzane z wstepem, celem i zakresem pracy, analiza literatury (rozdziat
pierwszy, drugi i trzeci)

Ta cze$¢ pracy uwazam za poprawng. Duzag zaletg tej czesci pracy, biorgc pod uwage
kompleksowy i ztozony program badan wiasnych, jest zamieszczony w rozdziale pierwszym
przejrzysty schemat realizowanych badan wtasnych w pracy. Pozytywnie réwniez oceniam
zamieszczong charakterystyke opisywanych w literaturze zagadnien zwigzanych
z identyfikacjg procesow logistycznych w obiektach magazynowych, infrastrukture
magazynowa oraz wymagania funkcjonalne systemoéw transportowych.

Za dyskusyjne w tej partii materiatu uwazam jednak:

- Brak wykazu umownych oznaczen i zastosowanych skrétéw, co utrudnia czytanie
pracy.

- W pracy na str.26, 27, 28 przedstawiono w spos6b bardzo skrétowy krdotka
charakterystyke oprogramowania klasy WMS, MRP |, MRP Il i ERP, traktujac je
jakby jako oddzielne oprogramowania. Tymczasem ERP jest programem, ktory nalezy
traktowac¢ jako kolejny etap rozwoju MRP I, MRP Il, majacy w swych modutach
ich mozliwos$ci funkcjonalne.

- W rozdziale 3, traktujgcym o infrastrukturze magazynowej i transportowej pominieto

coraz czeosciej stosowane w transporcie wewnetrznym mobilne wézki AGV.
W podrozdziale 3.3. na str. 44 - 48 - ,Dokumentacja charakteryzujaca obieg
informacji w relacji magazyn - produkcja”, uwazam w tym rozdziale za zbedny opis i
podawanie wzorow dokumentéw PZ, RW, itd., nalezaloby rozwazy¢ czy czesc
fragmentéw tego tekstu (zawierajgcego w pewnej czesci dane podrecznikowe) nie
nalezatoby umiesci¢ w zatgczniku do pracy,

- W przedstawionych w pierwszej czesci pracy problemach logistycznych pominieto
aspekty harmonogramowania realizowanych operacji wytwarzania, pominieto
opisywane w literaturze problemy grupowania zlecen wytwarzania na etapie
organizacyjnego przygotowania produkcji (w czasie podejmowania decyzji
o uruchomieniu zlecen warsztatowych). Problemy te sg bardzo istotne z punktu
widzenia realizowanych przeptyw6w materiatlowych w przedsiebiorstwach.

- Pominieto ro6wniez dokonujgce sie wspobiczesnie w tym wzgledzie postepy technologii
informatycznych dotyczace rozwoju systemow ERP i zwigzane z nimi
oprogramowania CRM i WMS, pojawiajgce sie na wspobiczesnym rynku
oprogramowania integrujace wszystkie obszary dziatan w przedsiebiorstwach jakimi
sg DELMIA i TECHNOMATIX, oraz mozliwosci modelowania i symulacji oraz
wirtualizacji procesow logistycznych.

- W skrécie potraktowano roéwniez aspekty gospodarki magazynowej, sposoby
okreslania zapasow, zapasO6w w produkcji w toku, czasowych powigzan

3



kooperacyjnych tak istotnych z punktu widzenia zatozonych w pracy jednostkowych

warunkach produkciji.

Przedstawione wyzej ostatnie uwagi dotyczg potrzeby sprecyzowania zakresu pracy.
Uwazam, ze ze wzgledu na ztozonos$¢ zagadnien logistycznych nalezatoby na str. 13
doktadniej uscisli¢ przedmiot opracowania - podaé, ze opracowany w pracy model zwigzany
jest z okreslonymi wczes$niej harmonogramami wykonywanych zadan wytwarzania.

Rozdziaty zwigzane z badaniami wlasnymi (rozdziat czwarty, piaty, szosty i siodmy)

Przedstawiony tok postepowania, przytoczone przykiady obrazuja nowe trendy
w procesach zarzadzania procesami logistycznymi. Na uwage zastuguje podjecie proby
kompleksowosci przeprowadzonych badan, przeprowadzenie analiz w réznych obszarach,
pomimo to i tak nie wyczerpano duzej liczby zagadnien zwigzanych np. ze zmiang miejsc
zatrudnienia pracownikow, zatrudniania dodatkowych kadr, strategii utrzymywania zapasow,
powigzan kooperacyjnych, tworzeniem procedur zarzgdzania przez jakos¢ itd.

W tej czesci pracy na uwage zastuguja:

- opracowanie modelu badania zintegrowanego systemu transportu wewnetrznego
i magazynowego,

- przeprowadzenie procedury wyboru obiektu badan, jako lidera branzy produkcyjnej
maszyn i urzadzen do branzy gdérniczej,

- przeprowadzenie wyboru ekspertéw na podstawie oceny ich kompetencji,

- przeprowadzenie analizy warunkéw funkcjonowania i opracowanie specyfikacji
problemoéw metodologicznych systemu logistycznego w wybranym przedsiebiorstwie
produkcyjnym,

- przeprowadzenie analizy i oceny funkcjonowania systemu logistycznego,
zaproponowanie usprawnien wybranych jego elementow,

-przedstawione przyktady weryfikacji przedstawionych wnioskéw racjonalizujagcych

system.

Za dyskusyjne w tej partii materiatu uwazam jednak:

- brak pogtebionej analizy problemu identyfikacji materiatbw w magazynie, transporcie
i na stanowiskach roboczych, co jest przedmiotem wdrozen w wielu zakladach
i Zré6dtem eliminacji szeregu zakt6cen,

- brak pogtebionej analizy drég transportowych na trasie magazyn - stanowiska
robocze,

- str. 143 brak podania udziatébw w % poszczegdlnych zakidbcen w transporcie
wewnetrznym - tabl. 8.3,

- brak podania szczeg6tébw zwiazanych ze sposobem okreslania i pozyskania
przytaczanych danych w czesci pracy zwigzanej z weryfikacjg zaproponowanych
rozwigzah np. str. 155, 156.

Rozdziat zwigzany z podsumowaniem, wnioskami i uwagami do pracy
Przeprowadzone analizy, wnioski koncowe uwazam za poprawne. Uwazam,

ze przedstawienie toku postepowania bytoby jednak peitniejsze gdyby na koncu pracy
w podsumowaniu podano w jasny spos6b cechy okreslajace nowos¢ i oryginalnos¢
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opisywanej metody w stosunku do wczesniej opisywanych sposobéw postepowania
w literaturze.

Uwazam ponadto, ze we wnioskach mozna by poswieci¢ wiecej uwagi zastosowaniu
opisywanego sposobu postepowania w réznych warunkach produkcyjnych. Rozwigzany
problem moze znalez¢ szerokie zastosowanie w praktyce gospodarczej. W zaleznosci
od rodzaju dziatalnosci gospodarczej w danej branzy, rozpatrywany zbidr czynnikéw moze
podlegac¢ jednak réznej konfiguracji. Czy okreslony w pracy model bedzie wtedy naprawde
uniwersalny?

4. Literatura

Zestaw zrbodet literaturowych uwazam za poprawny. Wydaje mi sie jednak, ze dla
usprawnienia zapoznania sie ze zrédtami elektronicznymi nalezatloby podac¢ przy
poszczegoblnych pozycjach nazwe instytucji zwigzang ze zrédtem Internetowym.

Ponadto w zestawieniu publikacji przy niektérych pozycjach nie przestrzegano zasad
zestawienia w kolejnosci alfabetycznej - np.. poz. 14, 43 itd., nie podano stron przy
powotywaniu sie na artykuty w periodykach np. poz.108 na str. 175.

Roéwniez uwazam, ze przy podawaniu numeréw norm - poz. 8, 9, 10, 11 na str. 176
nalezato podac ich tytuty.

5. Uwagi redakcyjne.

Ponadto w tresci rozdziatdbw mozna znalez¢ drobne niescistosci czy btedy redakcyjne
nie majace istotnego wptywu na merytoryczng ocene pracy np.:

- str.28 - w.2 od dotu jest wyrazenie ,realnej fabryki”, powinnoby¢ ,,cyfrowej fabryki”,

- str. 47 - brak w opisie rys. 3.6 skrotu ,,ZW 7,

- str. 48 - brak w opisie rys. 3.6 skrotu ,RW 7,

- str. 49 - brak rysunku obrazujagcego dokumentprzemieszczania siemateriatu miedzy
magazynami M L,

- str. 64 - w czesSci zwigzanej z analizg literatury moze by mdéwiac o sektorze maszyn
gorniczych poprawniej nalezatoby uzy¢é¢ sformutowania ,np. w sektorze
maszyn goérniczych”,

- str.70 - brakuje na rys. 5.1 konsekwencji w opisie ,Kryterium opisu stanowiska
roboczego” w miejsce ,,""Stanowisko robocze”,

- str. 68 - przytoczono literature podajac tylko ogdlng nazwe i wydawnictwo - PWN,
nie podajgc doktadnego tytutu i roku wydania,

- str. 83 - niezrozumiaty wpis ,,5” w piatym wierszu w tabl. 6.2 przy ekspercie E2, E9
oraz ,,e” przy ekspercie EI| i ES8,

- str. 136 - w. 15 od dotu, brak podania zrédta przytaczanych udziatobw procentowych
kosztow,

- str.150 - rys. 9.1 - brak podania powierzchni w m2 (jest w m),

str.151 - rys.9.2. - brak podania dokladniejszego umiejscowienia regatu typu Lean
Lift w magazynie (na powierzchni magazynowej).



6. Wnioski koncowe

Oceniajac przedstawiong prace doktorskg pragne, mimo podanych wyzej uwag,
podkresli¢ nastepujgce jej walory, do ktérych mozna zaliczy¢:

- zasadnos$¢ podjetej tematyki badawczej,

- znajomos$¢ i umiejetnos¢ przedstawienia aktualnego stanu zagadnienia,

- przedstawienie propozycji usprawnien wybranych dziatan logistycznych w wybranym
przedsiebiorstwie,

- opracowanie uogoélnionego zintegrowanego modelu transportu wewnetrznego
i magazynowego,

- praktyczne podejscie do rozwigzania problemu.

W pracy autorka wykazata sie znajomoscig wspoitczesnych narzedzi zarzadzania
procesami logistycznymi w przedsiebiorstwie produkcyjnym.

Pragne podkresli¢ duzg ztozono$¢ tematu, ktéry ze wzgledu na zakres pracy musiat

by¢ ograniczony, pracochtonno$¢ wykonania pracy oraz znajomos$¢ problematyki badawczej
przez doktorantke, ktéra byta podstawg wykonania dysertacji.

Powyzsze czynniki sktaniaja do stwierdzenia, ze praca spetniata wymagania
ustawowe stawiane pracy doktorskiej oraz ze doktorantka na podstawie przeprowadzonych
badan wykazata sie ogo6lng wiedza teoretyczng w zakresie logistycznych systemow
zarzagdzania produkcja w przedsiebiorstwach produkcyjnych oraz umiejetnosciami

samodzielnego prowadzenia badan naukowych.

Biorgc pod uwage sformutowane wyzej opinie, stawiam wniosek o uznanie pracy jako
spetniajgcej ustawowe wymagania stawiane rozprawie doktorskiej w zakresie nauk
technicznych w dyscyplinie ,inzynieria produkcji” oraz wnioskuje o dopuszczenie
doktorantki do publicznej obrony pracy.

Bielsko-Biata, 12.02.2015.



