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Aktualnos¢ tematu - obszar problemowy rozprawy

Postepujacy proces globalizacji, dynamiczny rozwdj technologii informacyjnej
oraz tendencje w zakresie zarzgadzania przedsiebiorstwami produkcyjnymi
przyczynity sie do wzrostu konkurencji na Swiatowym rynku. We wspoitczesnych
przedsiebiorstwach istnieje silna presja do cigglego dostosowywania sie do
rosngcych wymagan klienta w zakresie m. in. skracania terminéw realizacji zlecen
produkcyjnych, redukcji kosztow zwigzanych z wytwarzaniem, poprawy jakosci
wyrobow i ustug, itd. W nowych warunkach globalnej konkurencji nastepuje
decentralizacja iskierowanie uwagi na kluczowe procesy w przedsiebiorstwie. Ten
trend powoduje potrzebe szczegétowej analizy proceséw produkcyjnych oraz
logistycznych w celu poszukiwania mozliwosci usprawnien prowadzacych do wzrostu
produktywnosci systemoéw produkcyjnych, a tym samym budowania przewagi
konkurencyjnej na rynku.
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Przedstawiona do opinii praca porusza aktualng i wpisujgca sie w nowoczesnhe
trendy problematyke usprawnienia przeptywéw materiatowych i informacyjnych
w systemach produkcji jednostkowej i matoseryjnej zwigzanej z przemystem
maszynowym. W pracy Doktorantka podjeta prébe poszukiwania usprawnien
procesow logistycznych poprzez analize podsystemu transportu wewnetrznego
i magazynowania w obiekcie magazynowym wspierajgcym procesy produkcyjne,
uwzgledniajgc specyfike produkcji jednostkowej 1 matoseryjnej przedsiebiorstw
wytwarzajgcych maszyny i urzadzenia gornicze. Szczegllna uwaga zostata
zwrécona na:

- analize cech funkcjonalnych systemu transportu wewnetrznego;

- dobér wskaznikbédw oceny systemu transportu wewnetrznego;

- dobor metod iloSciowych i jakosciowych, niezbednych do analizy systemu
transportu  wewnetrznego w magazynach zaopatrujgcych procesy
produkcyjne przedsiebiorstwa,;

- analize zintegrowanego modelu systemu transportu wewnetrznego dla
magazynow wspierajacych procesy produkcyjne (produkcja jednostkowa i
matloseryjna);

- opracowanie zalecen dla projektantow i eksploratorow systemu transportu
wewnetrznego dla badanego typu przedsiebiorstw produkcyjnych.

W pracy Doktorantka przyjeta dwie tezy:

1) ,Mozliwe jest opracowanie procedury analizy zintegrowanego modelu systemu
transportu wewnetrznego, systemu dla obiektu magazynowego wspierajgcego
procesy produkcyjne jednostkowe i matoseryjne, uwzgledniajacego specyficzne
cechy funkcjonalne systemu”.

2) ,Opracowana procedura moze by¢ podstawg do skonstruowania narzedzia,
skutecznie wspomagajgcego konfigurowanie modelu systemu transportu
wewnetrznego dla obiektbw magazynowych wspierajgcych procesy produkcyjne
jednostkowe i maloseryjne”.

Sugerowana przez Doktorantke potrzeba opracowania metod i technik oceny,
jak réwniez konfiguracji systemu transportu wewnetrznego i magazynowania w celu
usprawnienia przepltywéw materiatowych, a tym samym zapewnienia jak
najkrotszego czasu realizacji zleceh produkcyjnych oraz zapewnienia ciggtosci
przeptywéw materialowych w systemie wytwarzania maszyn i urzadzen goérniczych,

jest waznym argumentem przemawiajgcym za prowadzeniem badan w tym zakresie.
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Stad rozwazane w pracy problemy mozna uznac¢ za aktualne i istotne dla rozwoju

dyscypliny naukowej inzynieria produkcji.

Kompozycja rozprawy

TreSC pracy zostala przedstawiona na 203 stronach i sklada sie z 10
rozdziatdbw, wstepu, wnioskdédw koncowych oraz spisow literatury, tablic, rysunkéw
oraz zatgcznikow. Spis literatury zawiera 111 cytowanych pozycji bibliograficznych
oraz 11 Zrodet sklasyfikowanych jako inne (zrodia internetowe, polskie normy).

W rozdziale 1. Autorka rozprawy przedstawita cele zasadnicze, zakres
badawczy oraz przyjete tezy. W rozdziale 2. dokonata identyfikacji procesow
logistycznych w  obiektach ~magazynowych oraz zaprezentowala wybrane
komputerowe systemy wspomagania zarzgdzania procesami logistycznymi
w magazynie. W rozdziale 3. dokonata charakterystyki r6znych rodzajéw obiektow
magazynowych, ich funkcji oraz wykorzystywanej infrastruktury transportowe;.
Ponadto, scharakteryzowata obieg dokumentacji magazynowej, prezentujgc wybrane
wzory dokumentdéw rozliczeniowych gospodarki magazynowej.

W rozdziale 4. Doktorantka zaprezentowata, gtdwnie na podstawie literatury,
dos¢ ogoblne wymagania w odniesieniu do systeméw transportu wewnetrznego. Wiele
uwagi poswiecita natomiast omowieniu wymagan funkcjonalnych systemu transportu
i magazynowania w procesach produkcji jednostkowej i matoseryjne;j.

W rozdziale 5. zaproponowano koncepcje modelu badania zintegrowanego
systemu transportu wewnetrznego i magazynowego sktadajaca sie z pieciu modutéw.
Schemat badawczy, wraz z odpowiednio dobranymi metodami badawczymi,
zaprezentowano na rysunku. 5.2. Kazdy z modutdéw zostat opisany w kolejnych pieciu
rozdziatach pracy.

W rozdziale 6. przedstawiono wybor podmiotu do badania systemu transportu
wewnetrznego i magazynowego przy wykorzystaniu metody grupowej oceny
ekspertow oraz metody taksonomicznej. Rozdziat 7. zawiera specyfike problemow
metodologicznych zwigzanych z badaniem systeméw transportu magazynowego,
charakterystyke przeptywow informacyjnych, materiatowych i finansowych. Ponadto,
Autorka wyodrebnita zestaw wskaznikbw do oceny systemu transportu
wewnetrznego. W kolejnym rozdziale 8. dokonata analizy i oceny funkcjonowania
systemu transportu wewnetrznego i magazynowania, w szczegoélnosci realizowanych

przeptywow informacyjnych,  materialowych i finansowych zachodzgcych
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w wybranym przedsiebiorstwie produkcyjnym. Na uwage zastuguje identyfikacja
zakiocen wystepujgcych w procesach przeptywu materiatdow w systemie oraz miejsc
krytycznych ,waskich gardet’ w procesie transportu wewnetrznego i magazynowania.
W rozdziale 9. zaproponowano propozycje usprawnienia wybranych
elementow procesu transportu wewnetrznego i magazynowania w badanym
przedsiebiorstwie, ktore dotyczyly miedzy innymi:
- zastosowania zautomatyzowania kodéw kreskowych w procesie identyfikacji
przeptywdédw materialowych w strefie przyjecia i wydania,
- eliminacji prac recznych w trakcie prac magazynowych;
- zastosowanie metody ,Kanban” w procesach magazynowania produktow

standardowych;

zastosowania wciggnika w halach produkcyjnych.

W celu wskazania korzysci proponowanych usprawnieh zastosowano analize
wartosci wybranych wskaznikéw logistycznych (omoéwionych w rozdziale 7.).
Rozdziat 10. stanowi propozycje procedury konfigurowania modelu transportu
wewnetrznego i magazynowania w obiektach magazynowych, wspierajacych procesy

produkcji jednostkowej i matoseryjnej w szczegotach przedstawiong na rysunku 10.3.

Oryginalnos¢ i waga osiggnieC zaprezentowanych w dysertacji

Sformutowane w pracy cele zostaly osiggniete. Doktorantka uzyskata szereg
nowych rezultatbw. Za najwazniejsze stanowigce Jej samodzielny i oryginalny
dorobek nalezy uznac:

- zastosowanie metody grupowej oceny ekspertbw oraz metody

taksonomicznej do wyznaczenia obiektu badan;

- przeprowadzong analize przeptywOw materiatowych wraz z identyfikacjg
zaki6écen w procesach transportowych i magazynowych;

- opracowanie procedury analizy zintegrowanego modelu systemu transportu
wewnetrznego, systemu dla obiektu magazynowego wspierajagcego procesy
produkcyjne, uwzgledniajgcego specyficzne cechy funkcjonalne systemu;

- opracowanie procedury konfigurowania modelu systemu transportu
wewnetrznego i magazynowego dla badanej klasy systeméw produkcyjnych

(branza producentow maszyn i urzgdzen goérniczych).
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Uwagi ogélne i pytania

. Autorka rozprawy powinna bardziej podkresli¢ wkiad wilasny w uzyskaniu
wynikéw badan. Pewien niedosyt budzi brak podsumowujgcego zakonczenia

pracy. Pozytywnym aspektem jest natomiast prezentacja wnioskéw

koncowych.

TreSC podrozdziatu 4.2. zatytulowanego Analiza wymagan funkcjonalnych
systemu transportu wewnetrznego i magazynowego w przedsiebiorstwach
produkcyjnych” w mojej opinii zbyt luzno wigze sie z prezentowanym tytutem
podrozdziatu.  Autorka w rzeczywistosci zaprezentowala  problemy
z okreSleniem wymagan przez interesariuszy oraz przeglad literatury
dotyczacy problematyki definiowania wymagan odnoszacych sie do systemow
informatycznych, inzynierii systemow i inzynierii oprogramowania. Tym
bardziej nie przekonuje mnie stwierdzenie, zamieszczone na str. 60: ,Nie
odnaleziono jednak pozycji literaturowych, ktore odnosityby sie do takich
zagadnien, jak analiza wymagan dla proceséw logistycznych, takich jak

procesy transportu wewnetrznego czy magazynowania”.

. W rozdziale 5. wystepuje pewien brak konsekwencji. Schemat badan
zaprezentowany w tresci rozdziatu 5. podzielono na 6 modutow, ktore zwiezle
opisano, zas$ na rysunku 5.2 przedstawiono 5 modutow, ktore szczegbdtowo

opisano w 5 kolejnych rozdziatach. Prosze o wyjasnienie tej kwestii.

Prosze rozwingC i doprecyzowac stwierdzenie, zamieszczone na str. 168:
.Procedura modelu ma charakter ogélny. Realizacja tej procedury pozwala na
skonfigurowanie modelu systemu transportu wewnetrznego w obiektach
magazynowych wspierajgcych procesy produkcji jednostkowej i matoseryjne,;.

Konfiguracja ma jednak charakter indywidualny.”

Nawigzujgc do tezy drugiej rozprawy, prosze wyjasni¢, co rozumie Pani pod
pojeciem ,narzedzie skutecznie wspomagajgce konfigurowanie modelu
systemu transportu wewnetrznego’? Czy planowane jest opracowanie
informatycznego systemu wspomagania konfigurowania systemu transportu

wewnetrznego na bazie wynikow przeprowadzonych badan?

. We wnioskach dotyczacych kierunkéw dalszych badan (str. 168)

zaproponowano m.in. ,opracowanie harmonogramu awizacji dostawcow
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w powigzaniu z harmonogramem produkcji”. Bardzo prosze o bardziej

szczegOtowe przedstawienie Pani zamierzeh w tym zakresie.

7. Na str. 152 rozprawy Doktoranta stwierdza, ze ,celem wdrozenia systemu
kanban jest redukcja zapasow o 1 min zt oraz skrocenie czasu montazu z 3,5
miesigca do 3 tygodni”. Czy moge prosi¢ o przedstawienie sposobu obliczenia
wyzej  wymienionych  wartosci  uzyskanych w  wyniku  wdrozenia

proponowanego rozwigzania?

Uwagi szczego6towe

- Autorka powinna zwroci¢ wiekszg uwage na poprawne zastosowanie
okres$lenia ,ilos¢” - | liczba”, szczegdlnie w odniesieniu do elementéw
policzalnych (np. str. 151, itd.);

- opis zawartosci poszczegolnych rozdzialtbw we wstepie nie odzwierciedla
doktadnie ich rzeczywistej zawartosci (np. rozdziat 2. - str. 9);

- w pracy wystepujg btedy natury redakcyjnej, ktére zaznaczytem bezposrednio
w teksScie dostarczonej rozprawy (strony: 99, 100, 129, 148, 162, 163, 164,
166, itd.);

- na rysunku 4.1. (str. 51) zaprezentowano klasyfikacje wymagan
wyodrebniajgc dwie identyczne grupy, ktore okreslono w identyczny sposob
,0dnoszgce sie do podmiotu analizy”;

- na str. 95 btednie powotano sie na rysunek 8.2 zamiast na 6.4.;

- na str. 173 numeracja spisu literatury nie uwzglednia jednej pozycji

literaturowej.

Konkluzja

Przytoczone wyzej uwagi krytyczne nie podwazajg mojej ogolnie pozytywnej
oceny pracy. Pragne stwierdzi¢, ze przedstawiona do recenzji rozprawa wnosi wkfad
w rozwoj dyscypliny naukowej inzynieria produkcji, szczegodlnie w zakresie analizy
i modelowania systemow transportu bliskiego i magazynowania przedsiebiorstw
produkcyjnych. Dysertacja zawiera oryginalne elementy, z ktérych wazniejsze
przytoczone zostaty w punkcie ,Oryginalnos¢ i waga osiggnie¢ zaprezentowanych
w dysertacji”. Doktorantka wykazata sie dobrg znajomoscia problematyki przeptywu
produkcji, modelowania systemoOw transportu i magazynowania w strukturach

systeméw zdarzeniowych oraz udowodnita, ze potrafi samodzielnie i poprawnie
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rozwigzywac nietrywialne problemy naukowe, a takze - co rownie wazne - logicznie
idos¢ starannie prezentowaC wyniki swoich badan. Przedstawiona do opinii
rozprawa doktorska Swiadczy o dostatecznej wiedzy Autorki w dyscyplinie naukowej -

inzynieria produkciji.

Uwazam, ze opiniowana praca speinia warunki stawiane przez obowigzujgaca
ustawe o stopniach naukowych i tytule naukowym w okres$leniu do rozpraw
doktorskich (Dz. U. Nr 65 z dn. 14 marca 2003 r. oraz nowelizacja ustawy z dn.

18 marca 2011 r.) i powinna by¢ dopuszczona do publicznej obrony.

dr hi ‘ " ~ uk, prof. UZ
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