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1. Formalna prezentacja rozprawy, uwagi ogoine

Przedstawiona do recenzji praca sktada sie z 12 rozdziatdéw zawartych na 224 stronach
tekstu wraz z wykazem literatury liczacym 132 pozycje, spisem tablic irysunkéw oraz
czterech dotgczonych zatgcznikow (liczacych 10 stron).

Uktad pracy, spos6b ujecia tematu w poszczegbélnych rozdziatach mozna
uznaé za poprawny. Tematyka pracy jest poswiecona zagadnieniom zarzadzania projektami
przygotowania produkcji nowych wyrob6éw w matych i S$rednich przedsiebiorstwach.
Gtéwnym celem pracy byto okreSlenie stosowanych aktualnie w praktyce produkcyjnej
przebiegéw proceséw przygotowania produkcji w MSP oraz przedstawienie rekomendacji
dotyczacych stosowania opracowanego w ramach pracy modelu zarzadzania projektami
przygotowania produkcji w MSP. Dla przyktadowo wybranych przedsiebiorstw
przeprowadzono weryfikacje opracowanego modelu zarzgdzania projektem w praktyce
produkcyjnej.

Przedstawiony problem jest jednym z najbardziej istotnych elementow procesow
zarzadzania zwigzanych wykonywaniem produktéw zwiaszcza w warunkach niepowtarzalnej
i nierytmicznej produkcji, co w znacznej mierze jest cechg charakterystyczng przedsiebiorstw
zaliczanych do grupy MSP.

W zasadniczej treSci pracy mozna wyrozni¢ trzy czesci. Cze$¢ pierwsza teoretyczna
to rozdziat pierwszy, drugi i trzeci. Cze$¢ badawcza zostata zawarta w rozdziale czwartym,
pigtym, széstym siédmym, 6smym, dziewigtym, dziesigtym i jedenastym. Cze$C trzecig
stanowi podsumowanie pracy, ktére zawarto w ostatnim rozdziale - dwunastym.
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W czesSci pierwszej przedstawiono dotychczasowy stan badan z zakresu tematu.
Omoéwiono wybrane zagadnienia funkcjonowania sektora MSP w kraju oraz procesy
przygotowania produkcji nowych wyrobdéw. Scharakteryzowano procesy zarzadzania
projektami.

W czes$ci drugiej w czwartym rozdziale przeprowadzono analize stosowanych aktualnie
metod zarzadzania projektami przygotowania produkcji w przemysle, na podstawie ktorej
w kolejnych dwoch rozdziatach sformutowano uzasadnienie zakresu tematycznego pracy,
okreslono problem badawczy, podano teze i zakres pracy. W kolejnych rozdziatach
zamieszczono wyniki badan struktury przygotowania produkcji, warunkéw stosowania metod
zarzadzania projektami w MSP. Ostatnie trzy rozdzialy tej czeSci pracy zwigzane
sg z opracowaniem autorskiego modelu zarzgdzania projektem przygotowania produkcji
nowego wyrobu, jego przykladowym zastosowaniem oraz rekomendacjami zakresu
jego wykorzystania w MSP.

Rozprawe konczy podsumowanie zawierajgce prezentacje wnioskéw wraz z kierunkami
dalszych dziatah (rozdziat dwunasty).

2. Ocena zamierzenia badawczego

Przedstawiona w pracy tematyka nawiazuje do coraz czeSciej wystepujacej w praktyce
produkcyjnej potrzeby zarzgdzania procesami produkcyjnymi w warunkach jednostkowej
i matoseryjnej produkcji najczeSciej majacej cechy niepowtarzalnej i nierytmicznej.
W ostatnich latach znaczaco wzrosta koniecznos$¢ skutecznego i efektywnego wykorzystania
zdolnoSci  produkcyjnych  przedsiebiorstw w  warunkach narastajagcej konkurencji,
dynamicznie zmieniajagcego sie rynku sprzedazy, coraz krétszych okresoéw zamdwien i dostaw
oferowanych na rynku wyrobéw. Wprowadzenie modelu zarzadzania przygotowaniem
do produkcji nowych wyroboéw opartego na okreslonych logistycznych procedurach
postepowania moze sie okaza¢ jednym z wazniejszych i poszukiwanych narzedzi
stosowanych w praktyce produkcyjnej.

W literaturze, prowadzonych badaniach przez os$rodki naukowe dominujg opisy
z zakresu zarzadzania projektami, stosunkowo niewiele prac porusza zagadnienia zarzgdzania
projektami rozwoju nowych wyrobdéw, przygotowania i uruchomienia ich produkcji. Pomimo
pozyskania doswiadczen z wielu réznych wdrozehA procedur postepowania, tematycznie
zwigzanych z zagadnieniami opisywanymi w pracy, w praktyce produkcyjnej, wiele
przedsiebiorstw nadal napotyka w tym zakresie trudnos$ci w efektywnym i skutecznym
ich wykorzystaniu zwaszcza w warunkach jednostkowej i matoseryjnej produkcji.

Opracowane w ramach pracy analizy i zaproponowane procedury mogg przyczynic sie
do podniesienia skuteczno$ci funkcjonowania przedsiebiorstw produkcyjnych. Stad prébe
podjecia opracowania, biorgc pod uwage znaczenie dla gospodarki narodowej, 0 czym
Swiadczy liczba i udziat firm z grupy MSP, uwazam za trafng, wychodzacg naprzeciw
zapotrzebowaniu gospodarki.

3. Ocena merytoryczna rozprawy

Merytorycznie prace oceniam pozytywnie. Uzyskane wyniki badan, opracowana
procedura mogg przynie$¢ wymierne korzysci w praktyce produkcyjnej. Przedstawione
w ramach pracy analizy mogg znalezé zastosowanie przy projektowaniu i przygotowaniu
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do produkcji nowych wyrobow. Zastosowanie procedur opracowanego modelu jest szansg
dla rozwoju proceséw zarzadzania, poprawy konkurencyjnosci przedsiebiorstw MSP na rynku
krajowym i rynkach zagranicznych.

Na uwage zastuguje kompleksowo$é przeprowadzonych badan od analizy stanu
zagadnienia w praktyce, przez analize problemu badawczego (analize stosowanych struktur,
analize najwazniejszych czynnikéw, wzajemnych oddziatywan miedzy dziataniami
przygotowania produkcji), zwigzanego z realizacjg zamoOwienia, opracowaniem dokumentacji
produkcyjnej po weryfikacje opracowanych procedur w praktyce produkcyjnej.

Niemniej w pewnych fragmentach tekstu chciatbym przedstawi¢ pewne niescistosci,
ktorych czes¢ ma charakter dyskusyjny, sa nimi uwagi, ktére zestawiono w grupy odnoszace
sie do poszczegolnych czesci dysertacji.

Rozdziaty zwigzane z wstepem, analizg literatury (rozdziat pierwszy, drugi i trzeci)

Taq cze$C pracy uwazam za poprawng. Pozytywnie rdéwniez oceniam zamieszczong
charakterystyke opisywanych w literaturze zagadnien realizacji przygotowania produkcji.

Za dyskusyjne w tej partii materialu uwazam jednak:

- Brak wykazu umownych oznaczen w zamieszczonym ,,Wykazie umownych oznaczen
oraz zastosowanych akronim6éw?”, co utrudnia czytanie pracy.

- Str. 8 przy przedstawieniu pojecia ,,nowego” wyrobu (nie podano czy "nowy” wyréb
jest projektowany i wytwarzany, czy tez wytwarzany na podstawie przekazanej
dokumentacji), nie uwzgledniono tego podziatu przy okre$laniu kryteriéw klasyfikacji
produkcji w MSP.

- Str. 31 - w analizie literatury nie zaznaczono, ze w literaturze stosowane sg dwa
pojecia zwigzane z wdrozeniem nowego wyrobu do produkcji. Pierwsze to pojecie

wezsze zwigzane z opracowaniem dokumentacji produkcyjnej - ,techniczne
przygotowanie produkcji”, drugie to pojecie szersze obejmujgce obok opracowania
dokumentacji produkcyjnej réwniez analize rynku, sprzedaz itd. - ,,przygotowanie

produkcji”. Praca obejmuje zakres pojecia drugiego, ale ze wzgledu na uzywanie w
literaturze pojecia pierwszego i drugiego uwazam, ze w pracy oba pojecia winne by¢
zdefiniowane.

- Str. 31 - wspoicze$nie w ramach pojecia przygotowania produkcji rozumie sie
rowniez dziatania zwigzane z likwidacjg produkcji, demontazem lub utylizacja
wyeksploatowanego wyrobu, czego w pracy nie uwzgledniono.

- Str. 35-36, 47-54, - .w tresci pracy, na rys. 2.7 (podpisanym - opracowanie wiasne),
uzyto wyrazenia ,technologiczne przygotowanie”, ,koncepcje technologiczne”,
»dokumentacja technologiczna”. Ze wzgledu na zmieniajgce sie znaczenia pojecia
»technologia” (wspdtczesnie coraz czeSciej nie wigze sie tego pojecia tylko
z procesami  wytwarzania) moze trafniej byloby w pracy uzy¢ wyrazen
»przygotowanie  wytwarzania”, ,koncepcje  wytwarzania”, ,dokumentacja
wytwarzania”.

- W rozdziale 3 w przedstawionych problemach organizacyjnego przygotowania
produkcji, logistycznej obstugi dziatan zwigzanych z przygotowaniem produkcji
pominieto aspekty optymalizacji harmonogramowania zadarh wytwarzania, pominigeto
opisywane w literaturze problemy grupowania zleceri wytwarzania na etapie
organizacyjnego przygotowania produkcji, analizy standw zapaséw magazynowych
(w czasie podejmowania decyzji o uruchomieniu zlecen warsztatowych). Problemy te



sq bardzo istotne z punktu widzenia czaséw i kosztow przygotowania i realizacji
zlecen produkcyjnych, a tym samym okresow realizacji zamowien Kklientow.
Pominieto réwniez dokonujace sie wspotcze$nie w tym wzgledzie postepy technologii
informatycznych dotyczace rozwoju systemoéw ERP i zwigzane 2z nimi
oprogramowania CRM i WMS.

- W rozdziale 3 zostaly opisane tradycyjne sposoby dziatan zwigzanych
z przygotowaniem produkcji, zwigzane raczej z duzymi przedsigbiorstwami,
co doktorant podkreslit w dalszej czesci pracy na str. 81, pominieto natomiast opisy
systeméw komputerowego wspomagania proceséw przygotowania produkcji klasy
CAPP np. SYSKLASS, rowniez w niektérych oprogramowaniach CAD czy ERP
funkcjonuja moduty wspomagajgce przygotowanie produkcji. Oprogramowania
te umozliwiajg realizacje zupeinie nowego podejscia do przygotowania produkcji -
np. przez integracje prac konstruktora, technologa i organizatora w jedng catos¢
wykonywang przez jednego pracownika.

- RoOwniez w rozdziale 3 duzg uwage poswiecono zagadnieniu wykonania prototypu,
uruchomienia serii prébnej, wspodtcze$nie dziatania te sg dla pewnych rodzajow
wyrobow ograniczane na rzecz modelowania i symulacji warunkéw eksploatacji
wyrobdéw, na drodze wirtualizacji systemow i procesow produkcyjnych

Rozdzialy zwigzane z badaniami wiasnymi (rozdziat czwarty, piaty, szésty, siédmy,
6smy, dziewiaty, dziesigty i jedenasty)

Duzg zaletg tej czeSci pracy, bioragc pod uwage kompleksowy i ztozony program badan
wiasnych, jest zamieszczony w rozdziale szostym przejrzysty schemat realizowanych badan
wilasnych w pracy

Przedstawiony tok postepowania, przytoczone przyktady obrazujg nowe trendy
w procesach zarzadzania przygotowania i wykonywania zlecenn produkcyjnych. Na uwage
zastuguje obszemo$¢ przeprowadzonych badan, przeprowadzenie analiz w réznych
obszarach, pomimo to i tak nie wyczerpano duzej liczby zagadnien zwigzanych np. ze zmiang
sposobu  przygotowania dokumentacji produkcyjnej  (projektowanie przez zespdl
pracownikow np. pracujacych w Dziale Rozwoju) integrujacych w jedng niepodzielng catos¢
projektowanie konstrukcji, wytwarzania i organizacji produkcji, zmiane sposobu prowadzenia
zlecen produkcyjnych przez wczesniej wymieniony zespét projektowy.

W tej czesci pracy na uwage zastuguja:

-badania ankietowe, zebrane w kwestionariuszach dane, ktére raczej przedsiebiorstwa
niechetnie przekazuja, zwtaszcza je$li chodzi o prace rozwojowe. Pozytywnie réwniez
oceniam analize otrzymanych wynikéw badan,

-opracowane struktury przebiegéw przygotowania produkcji na podstawie badan
przemystowych,

-opracowanie propozycji modelu przygotowania produkcji w warunkach produkcji
w matych oraz Srednich przedsiebiorstwach,

-przedstawione przyktady weryfikacji opracowanych procedur.

Otrzymane wyniki pozwalajg stwierdzi¢, ze autor wykazat sie odpowiednig wiedzg w
zakresie dokonywanych analiz,

Za dyskusyjne w tej partii materiatu uwazam jednak:
- Brak uwzglednienia w opracowaniach dziatan zwigzanych z likwidacja produkc;ji.
- Brak sprecyzowania zakresu pojecia ,,nowy” wyr6b. Zakres tego pojecia ma znaczacy
wptyw na interpretacje wynikéw badan podanych na str. 107, 108 i 112, 113.



- Brak wzoréw zwigzanych z przeprowadzonymi obliczeniami np. w zakresie obliczen
statystycznych np. na str. 97.

- Brak podania mozliwosci wykorzystania opracowanych modeli zarzgdzania
projektami przygotowania produkcji jako uzupetnienie stosowanego oprogramowania
do komputerowego wspomagania przygotowania produkcji.

- Podane w rozdziale 10 przyktady zastosowania opracowanego modelu oddajg wybrane
konkretne przypadki warunkéw produkcyjnych przygotowania produkcji. Podana
w poszczeg6lnych przyktadach ,,Dokumentacja projektowa” winna by¢ opracowana
w wersji elektronicznej i zwigzana oprogramowaniem komputerowym np. zwigzanym
z zarzadzaniem dokumentacjg w przedsiebiorstwie.

Rozdziat zwigzany z podsumowaniem, wnioskami i uwagami do pracy

Uwazam, ze przedstawienie toku postepowania bytoby jednak petniejsze gdyby na koncu
pracy w podsumowaniu podano w jasny sposob cechy okreslajace nowos¢ i oryginalnosé
opisywanej metody w stosunku do wczes$niej opisywanych sposobow postepowania
np. w procedurach zwigzanych z dokumentacja realizowanych zlecen produkcyjnych,
procedurami zarzadzania przez jako$c.

Uwazam, ze we wnioskach zbyt mato uwagi poSwiecono zastosowaniu opisywanego
sposobu postepowania w réznych warunkach produkcyjnych. Rozwigzany problem moze
znalez¢ szerokie zastosowanie w praktyce gospodarczej. W zaleznosci od rodzaju dziatalnosci
gospodarczej w danej branzy, rozpatrywany zbior czynnikdw moze podlegaé jednak roznej
konfiguracji. Czy okreslony w pracy model bedzie wtedy naprawde uniwersalny?
I czy w przedstawionej postaci nie bedzie zbyt uniwersalny?

Pomimo tych uwag uwazam, ze przeprowadzone analizy, sformutowane wnioski
koncowe sg poprawne.

4. Literatura

Zestaw zrédet literaturowych uwazam za poprawny. Wydaje mi sie jednak, ze dla
usprawnienia zapoznania sie ze zrédtami literaturowymi nalezatoby podaé przy pozycjach
ksigzkowych, periodykach naukowych, przy publikacjach zamieszczonych w wydawnictwach
konferencyjnych - numery stron, na ktérych zamieszczono tekst.

5. Uwagi redakcyjne.

Ponadto w tresci rozdziatbw mozna znalez¢ drobne niescistosci czy btedy redakcyjne
nie majace istotnego wptywu na merytoryczng ocene pracy np.:
- str. 12, w. 4 od dotu, dla lepszej przejrzystoSci zapisu zdanie powinno by¢ uzupetnione
0 zapis ... udziat wéréd MSP mialy ....,
- str. 67, Proces 7 .......... , ma ten sam tytut co Proces 6 ..... na poprzedniej stronie.
Powinno by¢ ,,Zamykanie projektu”.



- w zestawieniu pozycji literaturowych na korncu dysertacji powinny by¢ wydzielone
w osobnych zestawieniach spisy monografii i publikacji, aktéw ustawodawczych,
Zrédet Internetowych.

6. Wnioski koncowe

Oceniajgc przedstawiong prace doktorskg pragne, mimo podanych wyzej uwag,
podkresli¢ nastepujace jej walory, do ktérych mozna zaliczy¢:
- zasadno$¢ podjetej tematyki badawczej,
- znajomos$¢ i umiejetno$¢ przedstawienia aktualnego stanu zagadnienia,
- oryginalno$¢ przedstawionych rozwigzan, praktyczne podejScie do rozwigzania
problemu.

W pracy autor wykazat sie znajomoscig wspotczesnych narzedzi zwigzanych
z przygotowaniem nowego wyrobu do produkcji i umiejetnoscig ich zastosowania stosownie
do wymagan wdrozeniowych.
Pragne podkre$li¢ duzg ztozono$¢ tematu, ktéry ze wzgledu na zakres pracy musiat
by¢ ograniczony, pracochtonno$¢ wykonania pracy oraz znajomos$¢ problematyki badawczej
przez doktoranta, ktéra byta podstawa wykonania dysertacji.

Powyzsze czynniki skianiajg do stwierdzenia, ze praca po uwzglednieniu
przedstawionych uwag redakcyjnych bedzie speiniata wymagania ustawowe (Ustawy o tytule
i stopniach naukowych oraz stopniach i tytule w zakresie sztuki z dnia 14 marca 2003r., Dz.U.
z 2003 nr 65 poz. 595, tekst ujednolicony z dnia 1pazdziernika 201 Ir. i 29 wrze$nia 2014r.)
stawiane pracy doktorskiej oraz ze doktorant na podstawie przeprowadzonych badan wykazat
sie 0gblng wiedzg teoretyczng w zakresie logistycznych systemOw zarzgdzania produkcjg
w przedsiebiorstwach produkcyjnych oraz umiejetnoSciami samodzielnego prowadzenia
badan naukowych.

Biorac pod uwage sformutowane wyzej opinie, stawiam wniosek o uznanie pracy jako
spetniajgcej ustawowe wymagania stawiane rozprawie doktorskiej w zakresie nauk
technicznych w dyscyplinie ,,inzynieria produkcji” oraz wnioskuje o dopuszczenie doktoranta
do publicznej obrony pracy.

Bielsko-Biata, 03.01.2016.



