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K rzy sz to f PALUCHA

ZNACZENIE PROCEs5w. PRZYGOTOWANIA PRODUKCJI 
W STOSOWANEJ PRZEZ PRZEDSIĘBIORSTWO STRATEGII PRODUKTU

S t r e s z c z e n i e . P rzedstaw iono  -  w z a r y s i e  -  problemy związane ze 
stosowaniem p rz e z  p r z e d s i ę b i o r s t w a  s t r a t e g i i  rynkowej i  s t r a t e g i i  
p ro d u k tu .  Na tym t l e  wskazano na znacz en ie  procesów techn icznego  
p rzygotow ania  p r o d u k c j i ,  kierunków n a s tę p u ją c y c h  w n ic h  zmian o raz  
m ożliw ości tkw iące  w lepszym organizacyjnym  przygotow aniu  procesów 
p rodukcy jnych .

Szybki p o s tę p  naukow o-techniczny j a k i  dokonuje s i ę  w o s ta tn im  o k r e s ie  
czasu ,  a w ś l a d  za tym g łę b o k ie  przemiany ekonom iczno-społeczne u k ie ru n 
kowują j e d n o s t k i  gospoda rcze  na ca ło śc io w e  ujmowanie p ro b lem a ty k i  zwią
zanej z funkcjonowaniem p r z e d s i ę b i o r s t w a .  Dużą wagę przywiązywać zaczę to  
do wyznaczania kierunków d z i a ł a n i a  p r z e d s ię b io r s tw a  na d łu ż szy  o k res  cza
su ( p e r s p e k ty w ę ) .  O k re ś le n ie  t a k i e j  s t r a t e g i i  gospodarowania tworzy pewne 
ramy, w k tó ry c h  za p ad a ją  dec y z je  do ty c zą ce  o k r e ś lo n e j  k o n c e p c j i  rozw oju .  
Decyzje t e ,  mające c h a r a k t e r  s t r a t e g i c z n y ,  warunkują p r z y s z łe  d z i a ł a n i a  
operatywne.

W św ie e ie  rozpow szechnione są  różnego  r o d z a ju  s t r a t e g i e ,  jednakże  dwie: 
tzw. s t r a t e g i a  p roduk tu  i  s t r a t e g i a  rynku  mają znaczen ie  s z c z e g ó ln e .
Na każde p r z e d s ię b io r s tw o  p rodukcy jne  o d d z ia ły w u ją  bowiem dwie s i ł y :
1. ry n e k ,  k tó reg o  p o t r z e b y  p r z e d s ię b io r s tw o  s t a r a  s i ę  z a sp o k o ić |
2. p o s tę p  te c h n ic z n y ,  k tó r y  umożliwia z a sp o k o je n ie  ty c h  p o t r z e b .

Przy s t r a t e g i i  rynkowej uwaga sk ierow ana j e s t  głównie na ry n ek  i  jego  
rozw ój,  a z n a le ź ć  n a leż y  odpowiedź na p y ta n ia«

-  d la  kogo p rzeznaczone  będą wyroby produkowane p rz e z  p r z e d s ię b io r s tw o ,  
t j .  k to  b ę d z ie  o d b io rc ą  i  j a k i e  będą jego  p o trz e b y ?

-  j a k  powinny być promowane nowe wyroby, j a k  d z i a ł a ć  s e rw is ,  in fo rm ac ja  
i t p . ?

-  j a k  d o s t a r c z a ć  wyroby do użytkownika?
-  ja k a  b ę d z ie  konkurenc ja  i  j a k i e  powinny być ceny i t p . ?

Mówiąc n a to m ia s t  o s t r a t e g i i  p ro d u k tu ,  n a le ż y  mieć na uw adzejC ałokszta łi  
kierunków rozw oju  związanych z przygotowaniem nowych produktów, t j .  
nadaniem o k re ś lo n y c h  cech ,  f u n k c j i ,  w ła ś c iw o śc i  i t p .  t a k i c h ,  aby wyrób 
zy sk a ł  u zn a n ie  u użytkownika,  a tym samym z n a l a z ł  o d b io r c ę .  S t r a t e g i a  
p roduk tu  powinna więc dać odpowiedź na p y tan ia«

-  j a k i e  wyroby produkować w p r z y s z ło ś c i ,  t z n .  ja k im i cecham i powinny 
s i ę  ch a rak te ry zo w ać?
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-  j a k ie  m a te r ia ły  stosow ać do w ytw arzania?
-  ja k  produkować (d o b ó r te c h n o lo g i i  i  te c h n ik  w y tw arzan ia)?
-  w ja k i  sposób wyrób p rezen tow ać na ry n k u , ja k  go dodatkowo doposażyć 

i t p . ?
Jak  w idać, o b ie  s t r a t e g i e  w zajem nie s i ę  u z u p e łn ia ją ,  a w n ie k tó ry c h  

o b szarach  ś c i ś l e  po k ry w ają . Widać to  rów nież  p rzy  badan iu  tzw . cyk lu  
ż y c ia  p ro d u k tu . P rz y ję c ie  o k re ś lo n e j k o n c e p c ji d z ia ła ń  rynkowych wymaga 
równoczesnego p o d ję c ia  ś c i ś l e  uk ierunkow anej k o n c e p c ji d z ia ła ń  związanych 
z produktem  i  o d w ro tn ie . Wynika to  z f a k tu ,  że d o p ie ro  ob ie  s t r a t e g i e  
obejm ują ca łk o w ity  cy k l ż y c ia  p ro d u k tu  (od  momentu k o n c e p c ji pop rzez  wy
tw a rz a n ie , "ż y c ie  rynkow e", do c h w ili  tzw . z u ż y c ia ) .  K lasyczny k s z t a ł t

r  ",
’ Cyklu krzyw ej ż y c ia jp rz e d s ta w io n o  na r y s .1 .

Faza p ie rw sz a ,  t o  tzw . faz a  wprowadzenia nowego wyrobu na ry n ek .
J e s t  to  ok res  wchodzenia p r z e d s ię b io r s tw a  na rynek  z nowym lub zmienionym 
produktem . Cechuje s i ę  wolnym wzrostem sp rze d aż y ,  n isk im  poziomem zysków 
(czasem nawet s t r a t ) . H a l e ż y  więc dążyć do maksymalnego sk ró c e n ia  tego 
okresu  pop rzez  odpow iednie od d zia ły w an ie  na ry n e k .

Rys.1 Krzywa cyklu! ż y c ia  p roduk tu  
I  f a z a  w prow adzania, I I  f a z a  w z ro s tu , I I I  f a z a  d o j r z a ło ś c i ,  IV fa z a  nasy

cenia«  V fa z a  spadku
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Faza w zro stu  c h a ra k te ry z u je  s i ę  szybkim wzrostem  l ic z b y  nabywców.
Rosną p r e f e r e n c je  k lie n tó w  w sto su n k u  do o k reślo n y ch  produktów . Równole
g le  r o ś n ie  p ro d u k cja  i  wyroby u le g a ją  zmianom ( s ą  różn icow ane) i t p .

W f a z ie  t r z e c i e j  ( d o j r z a ł o ś c i )  tempo w zrostu  p rod jukcji j e s t  bardzo  
duże. P roducenci d rogą a k ty w iz a c ji  d z ia ła ń  m arketingow ych s t a r a j ą  s i ę  t ę  
f a z ę  p rz e d łu ż a ć . P o jaw ia ją  s i ę  wyroby w odm ianach dostosow anych do spe
c y f ic z n y c h  wymagań rynku  ( je g o  segm entów).

Paza czw arta  c h a ra k te ry z u je  s i ę  w zrostem  kosztów , co wynika z ro z s z e 
r z e n ia  programów produkcy jnych  o ra z  zmian mojdeli.

O s ta tn ia  fa z a  -  f a z a  spadku z a le ż y  b ez p o śred n io  od s to p n ia  a t ra k c y jn o 
ś c i  p ro d u k tu , nowych su b s ty tu c y jn y c h  produktów , cen i t p .  Popyt z o s ta je  
sk ierow any na nowe p ro d u k ty .

W rz e c z y w is to ś c i  krzywa ma c z ę s to  inny  k s z t a ł t  od p rzed staw io n eg o . 
Wpływa na to  w ie le  czynników , m .in . moda, wyroby su b s ty tu c y jn e  i t p .  
Również czas  ż y c ia  wyrobu o ra z  d łu g o ść  poszczegó lnych  f a z  j e s t  ró ż n a . 
Jednakże a n a l iz a  krzyw ej pozw ala u s t a l i ć ,  w j a k i e j  f a z ie  ży c ia  z n a jd u je  
s i ę  o k re ś lo n y  p ro d u k t, a tym samym p o d ją ć  d z i a ła n ia  m ające na c e lu  sk ró 
ce n ie  lub  p rz e d łu ż e n ie  o k re ś lo n e j fa z y  o ra z  z n a le ź ć  moment, w którym  
n a le ż y  nowy wyrób wprowadzić na ry n e k .

K oncepcja cy k lu  ż y c ia  wyrobu j e s t  w ięc modelem k sz ta ł to w a n ia  s i ę  k rz y 
wych sp rze d aż y  wyrobów w c z a s ie .  K ie s ie  ona dodatkowe in fo rm a c je  m .in . 
o c h a ra k te rz e  ekonomicznym, k tó re  są  podstaw ą p o d ję c ia  d e c y z j i  o u rucho 
m ieniu  p ro d u k c ji  nowego wyrobu. In fo rm a c je  t e  w raz z dodatkowymi, d o ty czą  
cymi n p . :  te c h n ic z n e g o  i  ekonom icznego s t a r z e n i a  s i ę  wyrobów, nowych 
metod w y tw arzan ia , k o n k u re n c ji ,  c h ło n n o śc i ry n k u , z d o ln o śc i p rodukcy jnych  
p rz e d s ię b io rs tw a , w łasnych  metod w y tw arzan ia , dośw iadczeń , wyników badań 
i t p .  decydu ją  o wprowadzeniu nowych wyrobów na ry n ek  lub  te ż  n ie .

S t r a te g ia  p roduk tu  j e s t  elementem kom pozycji m arke tingow ej, k tó rą  
tw orzą je s z c z e  -  op rócz p ro d u k tu t k an a ły  d y s t r y b u c j i ,  prom ocja o raz  cen a . 

P o d e jm u jącd ecy z je  d o ty czące  wyboru k ie ru n k u  p ro d u k c j i ,  j e j  s t r u k tu r y ,  
będąc ró w n o cześn ie  in te g r a ln ą  c z ę ś c ią  s t r a t e g i i  rozw oju  p rz e d s ię b io rs tw a  
s t r a t e g i a  p ro d u k tu  musi być zgodna z celem  d z i a ła ln o ś c i  p rz e d s ię b io rs tw a  
Każde z p rz e d s ię b io rs tw  zmuszone j e s t  bowiem m yśleć o z a g ad n ien ia ch  długo 
falow ego z a b e z p ie c z e n ia  sw o je j e g z y s te n c j i .  Musi w ięc rozpoznaw ać i  
an a lizo w ać w sz e lk ie  o d d zia ły w an ia  -  zarówno zew nętrzne , ja k  i  wewnę
t r z n e .  P łynące s tą d  w n io sk i powinny s t a ć  s i ę  podstaw ą do opracow nia s t r a 
t e g i i  jego  funkcjonow ania  i  ro zw o ju . W iele z a le ż y  w tym przypadku od 
k ie row nic tw a p r z e s ię b io r s tw a ,  k tó r e  s to su ją c  tzw . aktywną s t r a t e g ię  ryn
kową, może w znacznym stop n iu  odkryć i  kreować p rzy sz łe  potrzeby konsu
mentów.

Kabywcy poszukują produktów coraz p e łn ie j  i  le p ie j  zaspokajających  ic h  
p otrzeby. Tylko nowe i  udoskonalone produkty mogą tym wymogom sp rostać  
oraz p rzyczyn ić  s i ę  do ro z sz e r z e n ia  rynku. Wynika w ięc stąd  potrzeba  
wprowadzenia in now acji (nowych rozw iązań) i  to  zarówno w o d n ie s ie n iu  do
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produktów , ja k  i  w szy s tk ich  s f e r  d z i a ła ln o ś c i  p rz e d s ię b io rs tw a . Szczegól
nego znaczen ia  n a b ie r a ją  m. in .  innow acje w m etodach i  te c h n ik a c h  wytwa
r z a n ia ,  k tó re  w iążą s i ę  z wprowadzeniem ra c jo n a ln y c h  sposobów p ro d u k c ji , 
pozw alających  na w zrost w ie lk o ś c i  p ro d u k c j i ,  w zrost w ydajnośc i p rac y , 
ja k o ś c i  p ro d u k c j i ,  a tym samym na o b n iż e n ie  kosztów  p r o d u k c ji .

Przy tak im  p o d e jśc iu  do s t r a t e g i i  funkcjonow nia i  rozw oju p rz e d s ię b io 
r s tw a , ważna r o la  przypada p rocesow i te ch n ic zn e g o  przygo tow an ia p ro d u k c ji. 
Rosnąca l ic z b a  wprowadzonych na ry n ek  wyrobów i  to  w co raz  k ró tsz y c h  
p rz e d z ia ła c h  czasowych, duża z ło żo n o ść  wyrobów, w zro st wymagań do ty czą
cych ja k o ś c i  i  n iezaw odności wyrobów wpływają na w zro st tru d n o ś c i  w pro
d u k c j i .  D la tego  te ż  w p ro c e s ie  te ch n ic zn e g o  przygo tow an ia p ro d u k c ji  b a r 
dzo duże zn a cz en ie  zaczyna przyw iązyw ać s i ę  do praw idłow ego o rg a n iz a c y j
nego p rzygo tow an ia  p ro d u k c ji .  Tylko bowiem s to s u ją c  nowoczesne formy 
o r g a n iz a c j i  p ro ce su  produkcyjnego  można uzyskać w zro st efek ty w n o ści p ro 
d u k c j i ,  nawet d la  n ie w ie lk ic h  s e r i i  p ro d u k cy jn y ch .

O ddziaływ anie p o stę p u  te ch n ic zn e g o  rozpoczyna s i ę  ju ż  w c h w ili  p rzy 
s tą p ie n ia  do p rac  badaw czych. N iezw ykle tru d n e  j e s t  s tw ie rd z e n ie ,  czy 
w ynik i ty c h  p ra c  będą p rz y d a tn e .  T radycyjny  p ro ce s  opracowywania produ
k tu  z a k ła d a ł p rze ch o d ze n ie  p rz e z  k o le jn e  fa z y , t j .  opracow anie k o n ce p c ji, 
¡ testow an ie  ; p ro to ty p ó w , p ro jek to w a n ie  wyrobów, w ytw orzenie s e r i i  p ró b n ej, 
p ro d u k c ję  na s k a lę  przem ysłow ą. In a c z e j mówiąc, można by ło  w y d z ie lić  
fazy s badań i  s tu d ió w , p rzygo tow an ie  k o n s tru k c y jn e , te c h n o lo g ic z n e , orga
n iz a c y jn e ,  ro z ru c h  p ro d u k c ji  o raz  o rg a n iz a c ję  zby tu  i  o b s łu g i .  Dopiero 
ne końcowym e ta p ie  p rac  można b y ło  wnioskować o przewidywanych wynikach 
p ra c  p ro jek to w y ch . O becnie s to s u je  s i ę  c z ę ś c ie j  m etodę, k tó r a  zak ład a  
s t a ł ą  w spó łp racę  s p e c ja l is tó w  z ró żn y ch  d z ie d z in ,  p ra c u ją c y c h  w zesp o le  
od p oczą tku  do końca tw o rze n ia  nowego p ro d u k tu  i  opracow ujących ta k ż e  
sposób  p ro d u k c ji .

W p rac ach  zw iązanych z przygotow aniem  p ro d u k c ji  o raz  w p ro ce sac h  s a 
mego w ytw arzania co ra z  w ię c e j m ie js c a  za jm ują cz y n n o śc i zautom atyzowane. 
S p rz ę t komputerowy wykorzystywany j e s t  d z i s i a j  w co ra z  szerszym  z a k re s ie  
w p rac ach  in ż y n ie r s k ic h  CAE (Com puter Aided E n g in e e rin g ) do nas tęp u jący ch  
c z y n n o śc i:
-  p ro jek to w a n ie  i  konstru o w an ie  wyrobów -  CAD (Com puter A ided D esigning)}
-  te ch n ic zn e g o  p rzygo tow an ia  p ro d u k tu  -  CAP (Com puter Aided P lann ing)}
-  o rg a n iz a c y jn e g o  przygo tow ania p ro d u k tu  -  CAO ( Computer Aided O rganisa

t io n )}
- s te ro w a n ia  procesam i p ro d u k c ji  (w y tw arzan ia) -  CAM (Com puter Aided 

K a n u fa c tu r in g )}
-  m ie rzen ia  i  bad an ia  -  CAT (Com puter Aided T es tin g )}
-  s te ro w a n ia  ja k o ś c ią  -  CAQ (Com puter Aided Q u a lity  C o n tro l)}
-  t r a n e p o r tu  i  magazynowania — CAST (Com puter A ided S to ra g e  and T ranspor

t a t io n ) }
-  p lanow ania p ro d u k c ji  -  CAP? (Com puter A ided P ro d u c tio n  P la n n in g ) .
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P roces a u to m a ty z a c ji  p ro d u k c ji o ra z  z a rz ą d z a n ia  b ęd z ie  ro z sz e rz a n y  na 
in n e  o bszary  d z i a ła ln o ś c i  p r z e s ię b io r s tw a .  J u t  d z i s i a j  mówi s i ę  o tzw . 
zintegrow anym  komputerowo w ytw arzaniu  (CIM -  Computer I n ta g r a te d  Manufa
c tu r in g )  -  problem  sprow adza s i ę  do p o łą c z e n ia  ro zw iązań  cząstkow ych w 
z in teg ro w an ą  c a ło ś ć  p r o d u k c j i .  System te n  s ta w ia  p rze d  pracownikam i nowe 
wym agania, wymusza wyższe k w a l i f ik a c je  in te r d y s c y p lin a r n e ,  gdyż system  
in fo rm ac y jn y  i  ro z w ią z a n ia  w y k racza ją  poza jeden  d z i a ł  w iedzy (p rzep ływ  
in fo rm a c j i  w sp ie ra  p ro d u k t na drodzes pomysł -  k o n s tru k c ja  -  w y tw arzan ie -  
s p r z e d a ż ) .

W w arunakch krajow ych  system y t e  to  je d n a k jd a le k a  p r z y s z ło ś ć .  K ie mo
żna jednak  p r z e jś ć  do porządku  dziennego  nad tym, że p rz e d s ię b io rs tw a  
k rajow e n ie  ty lk o  n ie  prowadzą żadnych s t r a t e g i i  -  a n i  rynkow ej, a n i p ro 
d u k tu , a n i  żadnej in n e j ,  chyba że j e s t  to  s t r a t e g i a  p rz e trw a n ia  ( s t r a t e 
g ia  pasyw na).

św iadczy o tym f a k t  małego ro zp o z n an ia  rynku  p rz e z  producentów  ( s p rz y 
j a  temu nierównowaga rynkowa -  popyt przew yższa p o d a ż ) , n ie w ie lk ie  zaan
gażow anie w rozw ój produkowanych wyrobów, ic h  u n o w o cześn ian ie , zastępow a
n ie  s ta ry ch , wyrobów nowymi, w drażan ie  nowych te c h n o lo g i i ,  form  o rg a n iz a 
c j i  procesów  produkcy jnych  i tp . l

Również w z a k re s ie  w prow adzania nowych rozw iązań  o rg a n iz a c y jn y c h , 
c z ę s to  b ez in w es ty cy jn y c h , p r z e d s ię b io rs tw a  w ykazują dużą o b o ję tn o ść . P rzy
kładowo -  p ra k ty c z n ie  n ie  spo ty k a  s i ę  w k r a ju  tzw . E las ty czn y ch  Systemów 
P rodukcy jnych  ( t rw a ją  w n ie w ie lk ie j  l i c z b i e  p rz e d s ię b io rs tw  p rac e  p rz y 
gotow aw cze), a p ro ce sy  p rodukcy jne  re a liz o w a n e  s ą ,  ja k  daw n ie j, w g n ia 
zdach  te c h n o lo g ic z n y c h , p rzedm iotow ych, a  w na jlep szy m  przypadku w ró ż 
nego ro d z a ju  l e p i e j  lu b  g o rz e j  zorganizow anych l in i a c h  produkcy jnych . 
N atom ias t grupowej formy o r g a n iz a c j i  p r o d u k c ji ,  b a z u ją c e j na celowym do
b o rze  c z ę ś c i  (elementów) zgodn ie  ze sp e c ja ln y m i system am i k l a s y f i k a c j i ,  
p ra k ty c z n ie  n ie  s to s u je  s i ę .  Świadczy to  o tym, że mówienie o e l a s t y 
c z n o ś c i ,  ta k  bardzo  modnej d z i s i a j ,  n ie  z n a jd u je  p o k ry c ia  w rz e c z y w is to 
ś c i .  Jak  bowiem można mówić o c a ły c h  e la s ty c z n y c h  system ach p rodukcy jnych , 
gdy p ra k ty c z n ie  n ie  fu n k c jo n u ją  w m iarę  p r o s te  e la s ty c z n e  system y wytwa
r z a n ia  ( ro b o ty  przem ysłow e, zautom atyzowane c e n tr a  obróbcze i t p . ) .

Zapowiadane zmiany w sy s te m ie  gospodarow ania i  w funkcjonow aniu  p rze d 
s ię b io r s tw  powinny w n ied łu g im  c z a s ie  wymusić na p rz e d s ię b io rs tw a c h  
in n e  p o d e jś c ie  do sw oich zadań . Każde p rz e d s ię b io rs tw o  b ęd z ie  zmuszonej 
o k r e ś l i ć  c e l  i  za k res  swojego d z ia ła n ia ,m ie ć  rozeznany  ry n e k , na którym 
d z i a ł a ,  umieć kreow ać swoje nowe p ro d u k ty  i t p .  K onieczność w ytw arzania 
co ra z  n o w o cz eśn ie jsz y ch , konkurency jnych  z różnych  punktów w idzen ia  
wyrobów, w ró żn y ch  ty p o sz e re g a c h  i  odm ianach, w stosunkowo k ró tk ic h  o k re
sa c h , wymusi na p ro d u ce n tac h  dostosow anie  systemów w ytw arzania do p rodu 
k c j i  w m ałych s e r i a c h ,  p rzy  zachow aniu efek ty w n o śc i p ro d u k c j i .  W tym 
te ż  n a le ż y  upatryw ać szansy  na n a le ż y te  dow arto śc iow an ie  procesów  zwią
zanych z og ran izacy jnym  przygotow aniem  p r o d u k c ji .  Chodzi głów nie o jak  
n a j le p s z e  zo rgan izow an ie  p ro c e su  produkcyjnego  w c z a s ie  (harmonogramy
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p ro d u k c ji)  i  p r z e s t r z e n i  ( s t r u k tu r a  p ro d u k c y jn a ) . T u ta j bowiem k r y ją  s ię  
n a jw ięk sze  rezerw y czasowe, k tó ry c h  w yelim inow anie może s k ró c ić  d łu g o śc i 
c y k l i  p rodukcy jnych , a tym samym p rzy c zy n ić  s i ę  do w zrostu  e fek tyw ności 
p ro d u k c ji .

Taki sposób p o d e jśc ia  p rze z  p rz e d s ię b io rs tw o  do sw oich zadań , w sparty  
śledzen iem  najnowszych ro zw iązań  św iatow ych w d z ie d z in ie  nowych produktów, 
te c h n o lo g i i ,  metod w ytw arzania,m etod  o r g a n iz a c j i  p ro d u k c j i ,  z a rz ą d z a n ia , 
m arketingu  o raz  b ad an ia  ry n k u , n ie  ty lk o  p rz e z  w łasne s łu ż b y , a le  i  przy  
w spółpracy  z różnego  ro d z a ju  jed n o stk am i naukowymi, badawczymi i  p r o je 
ktowymi, pow inien doprow adzić do rozw oju  p rz e d s ię b io rs tw a , w zro s tu  jego 
"k o n d y c ji"  ekonom icznej, um ocnienia p o z y c ji  na rynku , poprawy o r g a n ia c j i  
procesów  produkcy jnych  i t p .

IMPORTANCE OP PROCERS PREAPARATION POR PRODUCTION STAGE 
WITH PRODUCT STRATEGY APPLIED BY AN ENTERPRISE

Summary

The a u th in e s  o f  ap p ly in g  m arket s t r a t e g i e s  and p ro d u c t s t r a g i e s  by the  
e n t e r p r i s e s  have been p re s e n te d  in  t h i s  p a p e r .  The im portance o f  te c h n o lo 
g ic a l  p ro d u c tio n  p r e p a r a t io n ,  d i r e c t io n s  o f o f  i t s  chandges and p o s s ib i 
l i t i e s  o f  improved p ro d u c tio n  p ro c e ss  p r e p a ra t io n s  have been p o in te d  au t 
a s  w eel.

3HA4EHHE UPOUECCOB nOflrOTOBKH n P 0H3B0JÏCTBA B IIPHMEHHEK0M0 2  HA 
nPEjyiPHHIHH CTPATE ITffl H3ÆEJIHH

Pe»mue

B c i a i i e  npei.cTaB.ieH p a i  ' npodmeu, cBasaHHHx c npa ueHeHHeu  npe^npHaiHauH 
puHO’iHOS c ipa ie rH H  h  cT paie rira  H S iejraa. Ha b t o 8  ocHoae yica3aH0 SHaveinie 
npoaeccoB TexHimecKoft noiroxoBKH npoKSBOic?s a ,  nanpaBjieHiw BKCTynaDajKx b  

a ia x  npoueccax  HaueHeHHit, a  Taaace b o 3 m o ; s h o c t h . ,  cymecTByniuHe b  jiyvmeii 
opramiaauHOHHOî! noiroTOBKe npoH3BOiciBeHHux npoueccoB .


