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MODERNIZACJA PRZEDSIEBIORSTW HUTNICZYCH
A ZMIANY MODELU ICH PUNCKIONOWANIA

Streszczenie. Wartykule przedstawiono analize stanu czynnikow
produkgji_Wﬁrzedsiebiorstwach hutniczych. Skoncentrowano sie na
zagadnieniach wykorzystania majatku trwatego oceniajgc jef w aspe-
kcie potrzeb modernizacyjnych. Na tle obecnej sytuacji techniczno-
ekonomicznej badanych'hut przedstawiono postulaty niezbedne dla
odtworzenia zdekapitalizowanych $rodkéow trwatych i wprowadzeniu po-
stepu technicznego. Wskazano na mozliwosci tworzenia i stosowania
ré6znorodnych, nowych form organizacyjnych zmierzajacych do wzrostu
efektywnos$ci gospodarowania.

Podstawowymi podmiotami w gospodarce sg przedsiebiorstwa. Od sposobow
ich funkcjonowania i uzyskiwanych przez nie efektdw zalezy w dalszym
ciggu znaczna wielkos¢ dochodu narodowego , dlatego tez wiekszo$¢ dziatan
reformatorskich powinna dotyczyé przedsiebiorstw.

W opracowaniu podjeto problem uwarunkowan i ksztaltowania sie modelu
przedsiebiorstwa hutniczego w aspekcie postulowanych zmian w funkcjonowa-
niu polskiej gospodarki. Dokonano syntetycznej oceny wybranych przedsie-
biorstw hutniczych uznajac, ze stan ich ekonomiki i organizacji warunkuje
i indukuje niezbedne modyfikacje w tym zakresie.

Wyznacznikiem pozycji przedsigbiorstwa powinna by¢ jego sytuacja
ekonomiczna, a jednym z gtownych czynnikow ksztattujgcych te sytuacje sa
koszty wytwarzania rozumiane jako wypadkowa wykorzystania wszystkich
czynnikéw wytwdrczych. Koszty bowiem obok nowoczesnosci produkcji decy-
duja lub raczej decydowaé¢ powinny o pozycji przedsiebiorstwa na rynku.
Czynniki wytwoércze, a szczeg6lnie majatek produkcyjny reprezentujacy
istniejgcy poziom techniki w zasadniczym stopniu wplywa na jako$¢ i
nowoczesno$é wyrobu. Ma to szczeg6lne znaczenie w przemys$le hutniczym,
gdzie dominuje typ produkcji aparaturowej i agregatowej.

Wtablicy 112 przedstawiono wielkos$ci i wskazniki charakteryzujace
majatek trwaty i jego wykorzystanie w badanych hutach. Wyboru przedsie-
biorstw hutniczych dokonano kierujac sie zblizonym, wysokim stopniem
przetworstwa w tych zaktadach. Sg to w zdecydowanej wiekszos$ci przedsie-
biorstwa samofinansujace sie (poza Hutg "ZAWIERCIE"). Duze dotacje dla
hutnictwa pochtaniaja bowiem kombinaty metalurgiczne i stare huty o tak
zwanym surowcowym cyklu produkcyjnym obejmujagcym aglomerownie, koksownig
i wielkie pieoe.



Xxannca 1

Warto$¢ srodkéw trwatych i ich dynamika w latach
1984 - 1987
S Warto$¢ Srodkdow trwatych Dynamika 1984-100 Stopied zuzycia $rodkéw
rI]Dlﬁr?idcszlgb|orstwa brutto 1) trwatych
1984 1985 1986 1987 1985 1986 1987 1984 1985 1986 1987
Huta "BATORY" 22850 22948 23226 23857 100,4 101,6 101,7 68 69 70 70
Huta .,

"KOSCIUSZKO" 22015 22010 22080 23376 100,0 100,3 101,6 56 58 61 62
Huta "WARSZAWA' 33044 33206 33337 33359  100,5 100,9 102,8 57 59 61 62
Huta "LABUDY" 9353 9387 9578 11095 100,4 102,4 119,9 51 54 54 57
Huta 35251 35274 35308 99,8

"ZAWIERCIE" 35173 100,4 100,2 40 44 47 50
Huta

"BAILDON" 20913 21065 22247 22760  100,7 106,4 108,8 46 48 48 50
Huta

"FLORIAN" 13426 13482 13521 13538 100,4 100,7 100,1 56 61 61 64

1nStany na dzieA 31 grudnia poszczego6lnych lat

zr6dtot obliczenia wtasne

exsozig



Tablica 2
Wykorzystanie $rodkéw trwatych wybranych
przedsigebiorstw hutniczych
Przedsiebiorstwa Produktywno$c (b) Kapitatoohtonnos$¢ Techniczne wypoeaze- Efektywno$é (b)
hutnicze (b) nie pracy (e)

1984 1987 1984 1987 1984 1987 1984 1987
Huta ‘ 0,98 1,82 1,02 0,55 3,10 3,54 0,12 0,20
BATORV( ) 100 186 100 54 100 114 100 167

a
Hutzli.KOS,CIUSZKO" 0,98 1,77 1,06 0,57 4,00 4,64 0,08 0,11
) 100 186 100 54 100 116 100 138

a
Huta § 0,89 1,67 1,12 0,60 3,74 4,51 0,11 0,17
WARSZA‘(";A)‘ 100 188 100 54 100 121 100 155
Huta ' 1,95 4,25 0,51 0,24 3,38 3,76 0,19 0,33
LABUW( ) 100 218 100 47 100 11 100 174

a
Huta ) 0,59 1,18 1,68 0,85 5,8 5,8 0,05 0,06
ZAW'ER(C')E 100 200 100 51 100 100 100 126

a
Huta . 0,97 1,85 1,03 0,54 2,66 3,13 0,21 0,45
BA“-DO?'a) 100 191 100 52 100 118 100 214
Huta 1,50 3,03 0,67 0,33 3,15 3,17 0,22 0,19
Plorian 100 202 100 49 100 101 100 86

() dynamika , (b) wmin zt, (c) min z{/1 zatrudnionego frodtos obliczenia wiasne

eloeziulapo

Mm1siolqdispazid
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Spoteczne i ekonomiczne przestanki wskazujg, ze istnienie tej drugiej
grupy zaktadéw hutniczych w warunkach aglomeracji gérnoslaskiej jest
catkowicie bezzasadne, stad tez nie uwzglednia sie ich w tym aspekcie ba-
ban.

Analizujgc dane zawarte w tablicach 1 i 2, nalezy zwrdéci¢ uwage na pra-
wie catkowitg stagnacje w przyroscie majatku produkcyjnego. Jednoczesnie
nastepuje w przemys$le hutniczym znaczna dekapitalizacja Srodkéw trwatych.
Ten swoisty "parametr zacofania" lokuje przedsiebiorstwa hutnicze na
czotowym miejscu wsérdd najbardziej zdekapitalizowanych majatkowo zakta-
dow "Listy 500". Zanotowany w badanych zaktadach nieznaczny wzrost tech-
nicznego uzbrojenia pracy jest wynikiem zmniejszajagcego sie zatrudnienia.
Dos$¢ wyréwnany jest poziom produktywno$ci majatku trwatego mierzony war-
toscig sprzedazy do wartos$ci $rodkéw trwatych. Wyraznie wieksza od prze-
cietnej |produktywno$é¢ majatku niektéorych hut (LABIDY i FLORIAN) wynika
z gry cenowej - ot6z zaktady te w duzym stopniu mogty stosowaé ceny umo-
wne. Doda¢ nalezy, ze uwzgledniajagc zuzycie majatku produkcyjnego produ-
ktywnos$¢ srodkow trwatych netto bytaby prawie dwa razy wyzsza niz obli-
czona i zaprezentowana w tablicy 2. Jednoczes$nie jednak w badanym okresie
nie przeprowadzono rewaloryzacji wartosci poczatkowej majatku trwatego,
co w efekcie uzna¢ nalezy za czynnik rédwnowazacy wartosciowo jego zuzycie.
Bardziej zréznicowany w poréwnaniu z produktywnos$cig jest natomiast po-
ziom efektywnos$ci majatku trwatego mierzony relacjg akumulacji finansowej
do wartos$ci srodkéw trwatych. Siega on nawet w przypadku jednej z hut
wielkosci rownej 0,45, co oznacza, ze 1 min majatku produkcyjnego przy-
nosi 450 tys. zt akumulacji finansowej. Wynik taki nalezy uzna¢ za korzy-
stny w skali krajowego przemystu przetwérczego.

Szczegdtowe badania prowadzone w dwoch zaktadach hutniczych obejmujace
12 duzych wydziatow produkcyjnych wykazaty ogromng dekapitalizacje ich
majatku trwatego. W zadnym z badanych wydziatdw S$rodki trwate w wieku
ponizej 10 lat nie stanowity wiecej niz 5 % catkowitego majatku produk-
cyjnego. Taki stan rzeczy spowodowany byt niktymi w stosunku do potrzeb
mozliwosciami tworzenia funduszy rozwojowych przedsiebiorstw hutniczych,
a takze w zancznych trudnosciach z zakupem maszyn i urzadzen,

Pierwotnych przyczyn takich sytuacji nalezy doszukiwaé¢ sie¢ w drenazowym
charakterze opodatkowania zysku, a t.akze w systemie ustalania cen urzedo-
wych na wyroby hutnicze.

Niekorzystna w badanych zaktadach jest sytuacja dotyczgca pozostatych
dwdéch czynnikow wytwoérczych, tj. zatrudnienia oraz materiatow i suro-
weow. S Slaskich zaktadach hutniczych w ciagu ostatnich latach nastgpit
znaczny spadek zatrudnienia siegajgcy 40 % Proces ten trwa nadal, a jego
przyczyn nalezy upatrywac¢ gtéwnie w ciezkich warunkach pracy i stosun-
kowo niskich wynagrodzeniach. Badane systemy wynagrodzen wykazaty, ze
prawie 27 % ptac pracownikéw bezpos$rednio produkcyjnych uzyskiwanych jest
w ponadnormatywnym czasie pracy, w przypadku stuzb technicznego zabez-
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pieczenia produkcji udziat ten przekracza nawet 32 %.

Zaktady hutnicze odczuwaja nadal braki wsadu jak i materiatdw pomocni-
czych (gtébwnie zelazostopow), co powoduje znaczne postoje.

Przeprowadzona analiza zdolno$ci produkcyjnych wykazata, ze przestoje
z powodu braku weadu przekraczajg w wielu przypadkach straty czasu spowo-
dowanych awariami. Brakuje zharmonizowania zdolnos$ci produkcyjnych w skali
poszczeg6inych przedsiebiorstw a nawet wydziatbw produkcyjnych. Powigza-
nia kooperacyjne stajg sie coraz mniej efektywne i coraz bardziej zawo-
dne. Wyrazem tego jest powazny wzrost tzw. obrotu miedzyhutniczego.

0 ile w latach 1975-1980 w obrocie tym byto ok. 4 min ton pdétwyrobéw, o
tyle obecnie wielko$6 ta wynosi ok. 7 min ton.

Znaczna jest materiatochtonno$¢ i energochtonno$¢ produkcjihutniczej.
Udziatl kosztéw, materiatow i energii w strukturze kosztéw przekraczat w
badanych hutach 70 %. Warto nadmieni¢, ze udziat ten stale rosnie kosztem
gtdwnie wynagrddzen za prace.

0 tym, jak gtebokie jest zacofanie naszego hutnictwa, moze Swiadczy¢ fakt,
ze stosowane technologie otrzymywania stali w przemysle japonskim i kore-
anskim sg kilkunastokrotnie bardziej energooszczedne od polskich.

Reasumujac, nalezy stwierdzi¢, ze ostatnie dziesieciolecie w tym i
system reformy gospodarczej nie umozliwiat modernizacji i rozwoju hutni-
czego przemystu przetwdrczego mimo jego rentownosci.

Mozna nawet powiedzie¢, ze efekty uzyskiwane przez stare, ale cechujace
sige duzym stopniem przetwdrstwa huty zostaty przeznaczone na dotowanie
kombinatéw i hut surowcowych.

Obecnie Jednak nie chodzi tylko o zapewnienie ilo$ci i dotychczasowej
jakos$ci produkcji w przemys$le przetworstwa hutniczego.

Gwarantuje to mu wprawdzie dalsze funkcjonowanie na zasadzie samofinanso-
wania (do czego przyczynia sie w duzym stopniu pozycja monopolistyczna
niektérych hut), ale nie umozliwia stworzenia odpowiedniej bazy surowco-
wej dla nowoczesnych gatezi przemystu. Utrzymanie przemystu hutniczego
bedzie wtedy uzasadnione, gdy nastgpi generalna poprawa nowoczesnosci i
efektywnos$ci jego produkcji. Istotne jest, w jakim stopniu moze to by¢
realne wobec postulowanych zmian w funkcjonowaniu gospodarki. Zatozy¢
trzeba, te bedg wyeliminowane z praktyki gospodarczej] wszelkie formy admi-
nistracyjnego nacisku na przedsiebiorstwa typu zakazy, nakazy, limity,
rozdzielniki, jak np.i

- reglamentacja materiatow i $rodkéw finansowych,

- monopol handlu zagranicznego i krajowego,

- dysponowanie $rodkami dewizowymi,

- dotacje przedmiotowe i podmiotowe.

niezbedne jest stworzenie systemu prawnego odznaczajacego sie spdjno-
§cig, przejrzystoscia i stabilnoscig. Wszczegdlnos$ci musi ulec zmianie
system podatkowy, obecny ma charakter silnie drenazowy, uniemozliwiajacy
(jak np. w hutnictwie) rozwdj przedsiebiorstw.
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Przedsiebiorstwo powinno realizowa¢ dwa gtowne cele«

- produkowa¢ wyroby (lub $wiadczy¢ ustugi) wypracowujgc zysk, aby utrzy-

maé sie na rynku,

- zapewni¢ wiasciwy rozwdj, co jest konieczny ze wzgledu na zachowanie

ciggtosci jego istnienia.

Przyjecie takich zatozen powoduje, ze do zaakceptowania jest tylko model
zaktadu hutniczego, ktdéry identyfikuje sie z defektywnym modernizujagcym
sie przedsiebiorstwem. Z powodu braku S$rodkéw kierunki modernizacji mu-
szg byC¢ selektywne i $cisle zwigzane z efektami ekonomicznymi. Warunkami
wstepnymi funckjonowania takiego modelu przedsiebiorstwa hutniczego sa:

- likwidacja cen urzedowych i formuty kosztowej ceny,

- likwidacja posrednictwa i limitowania sprzedazy wyrobéw hutniczych,

- stworzenia prawdziwego rynku kredytowego,

- stosowanie ulg w podatku dochodowym w przypadku inwestowania w przed-

siewziecia z zakresu postepu techniczno-organizacyjnego,

- demonopolizacja handlu zagranicznego w zakresie wyrobow hutniczych.
Preferencje kredytowe powinny byé §cisle zwigzane z rachunkiem ekonomi-
cznym i uwzglednia¢ dziatania proefektywnosciowe (np. harmonizowanie
zdolnos$ci produkcyjnej). Powiazania kooperacyjne i wspdlna dziatalnos¢
produkcyjna, inwestycyjna i innowacyjna czy nawet handlowa powinny przy-
czyniaé sie do tgczenia sie przedsiebiorstw hutniczych z przedsiebiorstwa-
mi innych branz. Przewidywa¢ nalezy wiekszg réznorodno$¢ form organiza-
cyjnych przedsiebiorstw hutniczych. Mozliwe i celowe jest tworzenie
przedsiebiorstw z kapitatem mieszanyml Wtego typu przedsiebiorstwach
waznym atutem $lgskiego hutnictwa jest posiadanie wysoko wykwalifikowa-
nej kadry pracowniczej.

MODERNIZATION OF METALLURGICAL ENTERPRISESS AVD CHANGES IN THEIR
FUNCTIONING MODEL

Summary

Analysis of production factors in metallurgical enterprises have been
presented in this paper. Taking advantaged of fixed assets in moderni-
zing metallurgical enterprises has been discussed, considering the pre-
sent economical and technological situation of Poland.

New forms of managements leading to higher efficiency have been suggested
as well.

TT —

Juz obecnie funkcjonuje spétka z kapitatami huty "KOSCIUSZKO" i Grupy
Thyasen.pod nazwa ITHK w Chorzowie. Wtrakcie organizowania sg podo-
bne przedsiewziecia w hutach: "1 alAJA" i "LABgDY"
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Fesnue

B ciaibe npe~ciaBjieH anajina coctohhhd sakiopos uponasorctsa NA M eiautaypra-
aecKHi npe”npHHTHHIi. Ocofioe EHHMaane odpageHO na npofijieMy HcnoJitSOBaHH*
nofIBHiHmM cpeiCiB npon3BOfICTBa, oueHHBaa nx b acneKTe naiepH ajit Hui noipe-
dHOCTefl. Ha 6a3e cymeciByBaeii leiHHKO-aKOKOHHaecKOft CHiyauHH HCcaeflyeMioc
MeTajuiyprHwecKmc aaBOMOB npe”cTaBjieHU npejyioieHHH  HeJodiOflIHMEte « 22 s ocnpo-
H 3B 0flciBa ieK anniajiaH 3apoBaHHiix noABjraHtoc cpe”cTB h BBeAeHHa iexH HiecK oro
nporpecca

yKa3aHH BO3UO3CHOCTH cCo03flaHHa H UpHMeHeHHH HOBLDC paaHoofipasHur opraimsanHOH-
hux (fcopu, HanpaBJieHKboc aa poci sijKjieKIHBHOCTH ynpaBaeHHa xo3aaciBou.



