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S tre s z c z e n ie . W a r ty k u le  p rzed staw io n o  a n a l iz ę  s ta n u  czynników 
p ro d u k c ji  w p rz e d s ię b io rs tw a c h  h u tn ic z y c h . Skoncentrowano s i ę  na 
z a g ad n ien ia ch  w y k o rzy stan ia  m ają tk u  trw a łe g o  o c e n ia ją c  jef w asp e­
k c ie  p o trz e b  m o d ern izacy jn y ch . Na t l e  obecnej s y tu a c j i  te c h n ic z n o -  
ekonom icznej b ad a n y ch 'h u t p rzed staw io n o  p o s tu la ty  n iezbędne  d la  
o d tw orzen ia  zd e k ap ita lizo w an y c h  środków trw a ły c h  i  wprowadzeniu po­
s tę p u  te c h n ic z n e g o . Wskazano na m ożliw ośc i tw o rzen ia  i  sto sow an ia  
ró żno rodnych , nowych form o rg a n iz a c y jn y c h  zm ierza jący ch  do w zrostu  
e fe k ty w n o śc i gospodarow an ia.

Podstawowymi podm iotam i w gospodarce s ą  p rz e d s ię b io rs tw a . Od sposobów 
ic h  funkcjonow ania i  uzyskiw anych p rz e z  n ie  efektów  z a le ż y  w dalszym  
c iąg u  znaczna w ie lk o ść  dochodu narodowego , d la te g o  te ż  w iększość  d z ia ła ń  
r e fo rm a to r s k ic h  powinna d o ty czy ć  p r z e d s ię b io rs tw .

W opracow aniu p o d ję to  problem  uwarunkowań i  k s z ta ł to w a n ia  s i ę  modelu 
p rz e d s ię b io rs tw a  h u tn ic z e g o  w a s p e k c ie  postu low anych  zmian w funkcjonow a­
n iu  p o l s k i e j  g o sp o d a rk i. Dokonano s y n te ty c z n e j  oceny wybranych p r z e d s ię ­
b io rs tw  h u tn ic z y c h  u z n a ją c , że s ta n  ic h  ekonom iki i  o r g a n iz a c j i  w arunkuje 
i  in d u k u je  n iezbędne  m odyfikac je  w tym z a k r e s ie .

W yznacznikiem p o z y c ji  p rz e d s ię b io rs tw a  powinna być jeg o  s y tu a c ja  
ekonom iczna, a  jednym z głównych czynników k s z ta ł tu ją c y c h  t ę  s y tu a c ję  są  
k o sz ty  w ytw arzania rozum iane jako  wypadkowa w y k o rzy stan ia  w szy s tk ich  
czynników w ytw órczych. Koszty bowiem obok now oczesności p ro d u k c ji  decy­
d u ją  lu b  r a c z e j  decydować powinny o p o z y c ji  p rz e d s ię b io rs tw a  na ry n k u . 
C zynn ik i w ytw órcze, a s z c z e g ó ln ie  m a ją tek  p rodukcy jny  r e p re z e n tu ją c y  
i s t n i e j ą c y  poziom te c h n ik i  w zasadniczym  s to p n iu  wpływa na ja k o ść  i  
now oczesność wyrobu. Ma to  sz cz eg ó ln e  zn aczen ie  w przem yśle hu tn iczym , 
g d z ie  dom inuje ty p  p ro d u k c ji ap a ra tu ro w e j i  a g re g a to w e j.

W t a b l i c y  1 1 2  p rzed s taw io n o  w ie lk o ś c i  i  w sk aźn ik i c h a ra k te ry z u ją c e  
m ają tek  trw a ły  i  jeg o  w y k o rzy stan ie  w badanych h u ta c h . Wyboru p r z e d s ię ­
b io rs tw  h u tn ic z y c h  dokonano k ie r u ją c  s i ę  zbliżonym , wysokim stopniem  
p rze tw ó rs tw a  w ty c h  z a k ła d a c h . Są to  w zdecydowanej w ię k sz o śc i p r z e d s ię ­
b io rs tw a  sa m o fin an su jące  s i ę  (poza Hutą "ZAWIERCIE"). Duże d o ta c je  d la  
h u tn ic tw a  p o c h ła n ia ją  bowiem kom binaty m e ta lu rg ic z n e  i  s t a r e  huty o ta k  
zwanym surowcowym cy k lu  produkcyjnym  obejmującym aglom erow nię, koksownię 
i  w ie lk ie  p ie o e .
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x a n n ca  1

W artość środków trw a ły c h  i  ic h  dynamika w la ta c h  
1984 -  1987

P rz e d s ię b io rs tw a
h u tn ic z e

W artość środków trw a ły c h  
b r u t to  1)

Dynamika 1984-100 S to p ień  z u ż y c ia  środków 
trw a ły c h

1984 1985 1986 1987 1985 1986 1987 1984 1985 1986 1987

Huta "BATORY" 22850 22948 23226 23857 100,4 101,6 101,7 68 69 70 70

H uta .
"KOŚCIUSZKO" 22015 22010 22080 23376 100,0 100,3 101,6 56 58 61 62

Huta "WARSZAWA" 33044 33206 33337 33359 100,5 100,9 102,8 57 59 61 62

H uta "ŁABUDY" 9353 9387 9578 11095 100,4 102,4 119,9 51 54 54 57

H uta
"ZAWIERCIE"

35251 35173 35274 35308 9 9 ,8 100,4 100,2 40 44 47 50

Huta
"BAILDON" 20913 21065 22247 22760 100,7 106,4 108,8 46 48 48 50

Huta
"FLORIAN" 13426 13482 13521 13538 100,4 100,7 100,1 56 61 61 64

1^Stany na d z ie ń  31 g ru d n ia  p o szczeg ó ln y ch  l a t  

ź ró d ło t  o b l ic z e n ia  w łasne
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W ykorzystan ie środków trw a ły c h  wybranych 
p rz e d s ię b io rs tw  h u tn ic z y c h

T ablica 2

P rz e d s ię b io rs tw a
h u tn ic z e

Produktyw ność (b ) K ap ita ło o h ło n n o ść
(b )

Techniczne 
n ie  p racy

w ypoeaże-
(e )

Efektyw ność (b )

1984 1987 1984 1987 1984 1987 1984 1987

Huta
"BATORY"

( a )

0 ,9 8
100

1,82
186

1,02
100

0 ,55
54

3,10
100

3,54
114

0 ,12
100

0 ,2 0
167

Huta
"KOŚCIUSZKO"

( a )

0 ,9 8
100

1,77
186

1,06
100

0,57
54

4 ,0 0
100

4,64
116

0,08
100

0,11
138

Huta
"WARSZAWA"

( a )

0 ,8 9
100

1,67
188

1,12
100

0 ,60
54

3,74
100

4,51
121

0,11
100

0 ,17
155

Huta
"ŁABUDY"

( a )

1 ,95
100

4,25
218

0,51
100

0,24
47

3 ,38
100

3,76
111

0,19
100

0 ,33
174

Huta
"ZAWIERCIE”

( a )

0 ,5 9
100

1,18
200

1,68
100

0,85
51

5 ,8
100

5 ,8
100

0,05
100

0 ,06
126

Huta
"BAILDON"

( a )

0 ,97
100

1,85
191

1,03
100

0,54
52

2,66
100

3,13
118

0,21
100

0,45
214

Huta
"P lo r ia n "

1,50
100

3,03
202

0,67
100

0,33
49

3,15
100

3,17
101

0 ,2 2
100

0,19
86

( • )  dynamika , (b )  w min z ł ,  ( c )  min z ł /1  za tru d n io n eg o  f ró d ło s  o b l ic z e n ia  w łasne
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Społeczne i  ekonomiczne p rz e s ła n k i  w skazu ją , że i s t n i e n i e  t e j  d ru g ie j 
grupy zakładów h u tn ic z y c h  w warunkach a g lo m e ra c ji  g ó rn o ś lą s k ie j  j e s t  
c a łk o w ic ie  bezzasadne , s tą d  te ż  n ie  uw zględnia s i ę  ic h  w tym asp ek c ie  ba­
ba ń.

A n a liz u ją c  dane zaw arte  w ta b l i c a c h  1 i  2 , n a leży  zw rócić uwagę na pra­
wie ca łk o w itą  s ta g n a c ję  w p rz y ro ś c ie  m ajątku  p rod u k cy jn eg o . Jednocześn ie 
n a s tę p u je  w przem yśle hu tn iczym  znaczna d e k a p i ta l iz a c ja  środków trw ałych . 
Ten sw o is ty  "p aram etr z a c o fa n ia "  lo k u je  p rz e d s ię b io rs tw a  h u tn ic z e  na 
czołowym m ie jsc u  wśród n a jb a r d z ie j  zd e k ap ita lizo w an y c h  majątkowo z a k ła ­
dów " L is ty  500". Zanotowany w badanych za k ła d ac h  n iezn aczn y  w zrost te c h ­
n icznego  u z b ro je n ia  p racy  j e s t  wynikiem zm n ie jsza jąc eg o  s i ę  z a tru d n ie n ia . 
Dość wyrównany j e s t  poziom produk tyw ności m ajątku  trw a łe g o  m ierzony war­
to ś c ią  sp rzedaży  do w a r to ś c i  środków trw a ły c h . W yraźnie w iększa od p rze ­
c i ę tn e j  |p roduktyw ność m ajątku  n ie k tó ry c h  h u t (ŁABJDY i  FLORIAN) wynika 
z g ry  cenowej -  o tó ż  zak łady  t e  w dużym s to p n iu  mogły stosow ać ceny umo­
wne. Dodać n a le ż y , że u w zg lęd n ia jąc  zu ż y c ie  m ajątku  produkcyjnego  produ­
ktywność środków trw a ły c h  n e t to  by łaby  p raw ie  dwa ra z y  wyższa n iż  o b l i ­
czona i  zaprezentow ana w ta b l i c y  2 . Je d n o cz eśn ie  je d n ak  w badanym o k resie  
n ie  przeprowadzono r e w a lo ry z a c j i  w a r to ś c i  początkow ej m ajątku  trw a łe g o , 
co w e fe k c ie  uznać n a le ż y  za czynn ik  równoważący w artościow o je g o  zużycie. 
B a rd z ie j zróżnicow any w porównaniu z p roduk tyw nością  j e s t  n a to m ia s t po­
ziom efek ty w n o śc i m ajątku  trw ałeg o  m ierzony r e l a c j ą  ak u m u lac ji finansow ej 
do w a r to ś c i  środków trw a ły c h . S ięga on nawet w przypadku je d n e j  z hu t 
w ie lk o ś c i  równej 0 ,4 5 , co oznacza, że 1 min m ajątku  produkcyjnego  p rzy ­
n o s i 450 ty s .  z ł  ak u m u lac ji f in a n s o w e j. Wynik t a k i  n a leż y  uznać za korzy­
stn y  w s k a l i  krajow ego przem ysłu  p rze tw ó rczeg o .

Szczegółowe b ad an ia  prowadzone w dwóch za k ła d ac h  h u tn ic z y c h  obejm ujące 
12 dużych wydziałów  produkcy jnych  w ykazały ogromną d e k a p i ta l iz a c ję  ic h  
m ajątku  trw a łe g o . W żadnym z badanych wydziałów ś ro d k i trw a łe  w wieku 
p o n iż e j 10 l a t  n ie  s ta n o w iły  w ię c e j n iż  5 % ca łk o w iteg o  m ajątku  produk­
cy jn eg o . Taki s ta n  rz e c z y  spowodowany b y ł n ik łym i w sto sunku  do p o trz e b  
m ożliw ościam i tw o rzen ia  funduszy rozwojowych p rz e d s ię b io rs tw  h u tn ic z y c h , 
a ta k ż e  w zancznych tru d n o śc ia c h  z zakupem maszyn i  u rząd zeń ,
Pierwotnych przyczyn  t a k i c h  s y t u a c j i  na leży  doszukiwać s i ę  w drenażowym 
c h a r a k te rz e  opodatkowania zysku, a t.akże w sys tem ie  u s t a l a n i a  cen urzędo­
wych na wyroby h u tn ic z e .

N ieko rzys tna  w badanych zak ładach  j e s t  s y tu a c ja  do tycząca  p o zo s ta ły ch  
dwóch czynników wytwórczych, t j .  z a t r u d n ie n i a  o raz  m a ter ia łów  i  su ro ­
wców. S ś lą s k ic h  zak ładach  h u tn ic z y c h  w c iąg u  o s t a t n i c h  l a t a c h  n a s t ą p i ł  
znaczny spadek z a t r u d n ie n i a  s i ę g a j ą c y  40 %. Proces te n  trw a n a d a l ,  a jego 
przyczyn n a leż y  upatryw ać głównie w c ię ż k ic h  warunkach p racy  i  s to su n ­
kowo n i s k i c h  w ynagrodzeniach . Badane system y w ynagrodzeń w ykazały , że 
praw ie 27 % p ła c  pracowników b e z p o śred n io  p rodukcy jnych  uzyskiw anych j e s t  
w ponadnormatywnym c z a s ie  p ra c y , w przypadku s łu ż b  te ch n ic zn e g o  zab ez-
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p ie c z e n ia  p ro d u k c ji  u d z ia ł  te n  p rz e k ra c z a  nawet 32 %.
Zakłady h u tn ic z e  odczuw ają n a d a l b r a k i  wsadu ja k  i  m ateria łów  pomocni­

czych (g łów n ie  ż e la z o s to p ó w ), co powoduje znaczne p o s to je .
Przeprow adzona a n a l iz a  z d o ln o śc i p rodukcy jnych  w ykazała , że p r z e s to je  

z powodu braku weadu p rz e k ra c z a ją  w w ie lu  p rzypadkach  s t r a t y  czasu  spowo­
dowanych aw ariam i. B raku je  zharm onizow ania z d o ln o śc i produkcyjnych  w s k a l i  
p o szczeg ó ln y ch  p rz e d s ię b io rs tw  a nawet w ydziałów  p rodukcy jnych . Powiąza­
n ia  k o o p eracy jn e  s t a j ą  s i ę  co ra z  m niej efektyw ne i  co ra z  b a rd z ie j  zawo­
dne. Wyrazem te g o  j e s t  poważny w zro st tzw . o b ro tu  m ięd zy h u tn iczeg o .
0 i l e  w la ta c h  1975-1980 w o b ro c ie  tym b y ło  ok. 4 min to n  półwyrobów, o 
t y l e  o b ecn ie  w ie lk o śó  t a  w ynosi ok . 7 min to n .

Znaczna j e s t  m a te r ia ło c h ło n n o ść  i  en ergoch łonność  p ro d u k c ji  h u tn ic z e j .
U d z ia ł kosztów , m a te ria łó w  i  e n e r g i i  w s t r u k tu r z e  kosztów  p rz e k ra c z a ł  w 
badanych h u ta c h  70 %. Warto nadm ien ić , że u d z ia ł  te n  s t a l e  r o ś n ie  kosztem  
g łów nie wynagrddzeń za p r a c ę .
0 tym, ja k  g łę b o k ie  j e s t  z a c o fa n ie  naszego  h u tn ic tw a , może św iadczyć f a k t ,  
że stosow ane te c h n o lo g ie  otrzym yw ania s t a l i  w p rzem yśle  japońskim  i  k o re ­
ańskim  s ą  k i lk u n a s to k r o tn ie  b a r d z ie j  energooszczędne od p o ls k ic h .

Reasum ując, n a le ż y  s tw ie r d z ić ,  że o s t a tn i e  d z i e s i ę c i o le c ie  w tym i  
system  reform y g o sp o d a rc ze j n ie  u m o żliw ia ł m o d e rn iz a c ji  i  rozw oju h u tn i ­
czego p rzem ysłu  p rze tw ó rczeg o  mimo je g o  re n to w n o śc i.
Można nawet p o w ied z ieć , że e fe k ty  uzyskiw ane p rz e z  s t a r e ,  a l e  cech u jące  
s i ę  dużym stopn iem  p rze tw ó rs tw a  h u ty  z o s ta ły  p rzeznaczone  na dotow anie 
kombinatów i  h u t surowcowych.
O becnie Jednak n ie  ch o d z i ty lk o  o zapew nien ie  i l o ś c i  i  dotychczasow ej 
ja k o ś c i  p ro d u k c ji  w p rzem yśle  p rze tw ó rs tw a  h u tn ic z e g o .
G w arantuje to  mu wprawdzie d a ls z e  funkcjonow anie na z a sa d z ie  sam ofinanso­
w ania (do czego p rz y c z y n ia  s i ę  w dużym s to p n iu  p o zy c ja  m onopolistyczna 
n ie k tó ry c h  h u t ) ,  a l e  n ie  um ożliw ia s tw o rz e n ia  odpow iedniej bazy surowco­
wej d la  nowoczesnych g a ł ę z i  p rzem y słu . U trzym anie p rzem ysłu  h u tn iczeg o  
b ęd z ie  w tedy u za sa d n io n e , gdy n a s tą p i  g e n e ra ln a  poprawa now oczesności i  
e fe k ty w n o śc i je g o  p ro d u k c j i .  I s to tn e  j e s t ,  w jak im  s to p n iu  może to  być 
r e a ln e  wobec postu low anych  zmian w funkcjonow aniu  g o sp o d a rk i. Założyć 
t r z e b a ,  te  będą wyelim inowane z p r a k ty k i  gospodarcze  j'] w sze lk ie  formy adm i­
n is t r a c y jn e g o  n a c isk u  na p r z e d s ię b io rs tw a  ty p u  zakazy , nakazy , l im i ty ,  
r o z d z i e ln i k i ,  ja k  n p . i

-  re g la m e n ta c ja  m a te r ia łó w  i  środków finansow ych,
-  monopol handlu zagranicznego i  krajowego,
-  dysponowanie środkami dewizowymi,
-  d o ta cje  przedmiotowe i  podmiotowe.
n iezbędne j e s t  stw orzen ie  system u prawnego odznaczającego s i ę  spójno­

ś c ią ,  p r z e jr z y s to ś c ią  i  s t a b i ln o ś c ią .  W sz c z e g ó ln o śc i musi u lec  zm ianie 
system  podatkowy, obecny ma charakter s i l n i e  drenażowy, uniem ożliw iający  
( j a k  n p . w h u tn ic tw ie )  rozwój p rz e d s ię b io rs tw .
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P rz e d s ię b io rs tw o  powinno re a liz o w a ć  dwa główne ce le«
-  produkować wyroby ( lu b  św iadczyć u s łu g i )  wypracowując zysk , aby u trzy­

mać s i ę  na ryn k u ,
-  zapewnić w łaściw y ro zw ó j, co j e s t  kon ieczny  ze względu na zachowanie 

c ią g ło ś c i  jego  i s t n i e n i a .
P rz y ję c ie  ta k ic h  z a ło ż eń  pow oduje, że do zaakceptow ania j e s t  ty lk o  model 
zak ładu  h u tn ic z e g o , k tó ry  id e n ty f ik u je  s i ę  z defektywnym modernizującym 
s ię  p rz e d s ię b io rs tw e m . Z powodu b raku  środków k ie ru n k i m o d e rn iz a c ji mu­
sz ą  być se lek tyw ne i  ś c i ś l e  zw iązane z e fe k tam i ekonomicznymi. Warunkami 
wstępnymi funckjonow ania ta k ie g o  modelu p rz e d s ię b io rs tw a  h u tn ic z e g o  są :

-  l ik w id a c ja  cen urzędowych i  fo rm uły kosz tow ej ceny,
-  l ik w id a c ja  p o śred n ic tw a  i  lim ito w an ia  sp rzedaży  wyrobów h u tn iczy ch ,
-  s tw o rz e n ia  prawdziwego rynku  kredytow ego,
-  s to so w an ie  u lg  w podatku  dochodowym w przypadku inw estow ania w przed­

s ię w z ię c ia  z za k resu  p o stę p u  te c h n ic z n o -o rg a n iz a c y jn e g o ,
-  dem onopolizacja han d lu  zag ran iczn eg o  w z a k re s ie  wyrobów h u tn ic zy c h . 

P re fe re n c je  kredytow e powinny być ś c i ś l e  zw iązane z rachunkiem  ekonomi­
cznym i  uw zględniać d z ia ła n ia  proefek tyw nościow e (n p . harm onizow anie 
z d o ln o śc i p ro d u k c y jn e j) .  P ow iązan ia kooperacy jne  i  w spólna d z ia ła ln o ś ć  
p ro d u k cy jn a , in w es ty cy jn a  i  innow acyjna czy nawet handlowa powinny p rzy ­
czy n iać  s i ę  do łą c z e n ia  s i ę  p rz e d s ię b io rs tw  h u tn ic z y c h  z p rz e d s ię b io rs tw a ­
mi in nych  b ra n ż . Przewidywać n a leż y  w iększą różn o ro d n o ść  form  o rg an iz a ­
cy jnych  p rz e d s ię b io rs tw  h u tn ic z y c h . Możliwe i  celowe j e s t  tw o rzen ie  
p rz e d s ię b io rs tw  z k a p ita łe m  mieszanym1 -̂ . W te g o  typu  p rz e d s ię b io rs tw a c h  
ważnym a tu tem  ś lą s k ie g o  h u tn ic tw a  j e s t  p o s ia d a n ie  wysoko w ykw alifikow a­
n e j kadry  p ra c o w n ic z e j.

MODERNIZATION OF METALLURGICAL ENTERPRISESS AMD CHANGES IN THEIR 
FUNCTIONING MODEL

Summary

A nalys is  of p r o d u c t io n  f a c t o r s  i n  m e t a l l u r g i c a l  e n t e r p r i s e s  have been 
p r e s e n te d  i n  t h i s  p a p e r .  Taking advantaged  of  f i x e d  a s s e t s  i n  moderni­
z in g  m e t a l l u r g i c a l  e n t e r p r i s e s  has  been  d i s c u s s e d ,  c o n s id e r in g  the  p r e ­
s e n t  econom ica l  and t e c h n o lo g i c a l  s i t u a t i o n  of P o land .
New forms of  managements l e a d in g  t o  h i g h e r  e f f i c i e n c y  have been  suggested  
as w e l l .

T T  —

Już obecn ie  fu n k c jo n u je  sp ó łk a  z k a p i ta ła m i h u ty  "KOŚCIUSZKO" i  Grupy 
T hyasen.pod nazwą ITHK w Chorzow ie. W t r a k c ie  o rgan izow an ia  są  podo­
bne p rz e d s ię w z ię c ia  w h u ta c h : "1  aiAJA" i  "ŁABgDY"
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Fe snue

B c ia i b e  n p e ^ c ia B j ie H  anajina c o c t o h h h a  $ a K i o p o B  u p o n  3 B o ^ c T B a  na M e i a u t a y p r a -  

aecK H i npe^npHHTHHi. Ocofioe EHHMaane odpaąeHO na npofijieMy HcnoJiŁSOBaHH* 
noflBHiHm cpeiC iB  npon3BOflCTBa, oueHHBaa n x  b acneKTe n a i e p H a j i Ł H u i  n o i p e -  

d H O C T e fl. Ha 6a3e cymeciByBąeii leiHHKO-aKOKOHHaecKOft CHiyauHH HCcaeflyeMioc 
MeTajuiyprHwecKmc aaBO^OB npe^cTaBjieHU npejyioieHHH HeJodiOflHMŁte « a a  B o c n p o -  

H 3 B 0 f l c i B a  i e K a n n i a j i a H 3 a p o B a H H i i x  n o A B j r a H Ł o c  c p e ^ c T B  h  B B e A e H H a  i e x H H i e c K o r o  

n p o rp e c c a .
y K a 3 a H H  BO3U03CHOCTH C 03 fla H H a  H UpHMeHeHHH HOBŁDC p a a H o o f ip a s H u r  o p ra im s a n H O H -  

h u x  (fcopu , HanpaBJieH Kboc a a  p o c i  sijK jieK iH B H O C TH  y n p a B a e H H a  x o 3 a a c iB o u .


