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Znaczenie problematyki badari oraz uzasadnienie wyboru tematyki pracy

Wozrastaj*ca, maj~ca cz”sto globalny wymiar konkurencja powoduje wzrost znaczenia
gospodarki opartej na wiedzy, ktorej waznymi elementami sg szeroko rozumiane systemy
i procesy innowacji. Mog” one obejmowac szeroko rozumian® innowacyjnosc
przedsiebiorstw.  centrow  badawczych, uniwersytetow, konsultantow i innych
proinnowacyjnych organizacji a takze polityk® innowacji umozliwiaj*cp wl”czenie si$
w rosnacy zasob wiedzy globalnej, jej asymilacj™ i przystosowanie do potrzeb lokalnych
i regionalnych cz”sto zorientowanych na transfer nowych technologii. Znaczenia wzrostu,
(czy nawet imperatywu wzrostu) innowacyjnosci polskiej gospodarki nikt nie podwaza,
znacz”co trudniejsze od akceptacji potrzeby wzrostu innowacyjnosci sa koncepcje, metody
i instrumenty skutecznego dynamizowania innowacji. Dystans jaki w innowacyjnosci dzieli
nasz kraj nie tylko od europejskich liderow ale i przeci®tnej unijnej potwierdza potrzeby
stosowania aktywnych metod kreowania oraz wspierania innowacji zarowno na szczeblu
krajowym, regionalnym jak i lokalnym. W tworzeniu systemu innowacji stanowi”cego
element gospodarki opartej na wiedzy duz” rolg odgrywa skuteczna i nowoczesna polityka
innowacji. Szczegolne znaczenie majg. takie jej elementy jak metody i aplikacje kreowania
innowacji stanowi”cych sily napgdowe jak i warunek nowoczesnej strategii regionalnej.
W tym kontekscie problematyka badawcza prezentowanej rozprawy poswigcona procesom

innowacyjnym we wdrazaniu regionalnej strategii rozwoju uznac mozna za bardzo istotn”



i aktualn™. Problematyka opiniowanej pracy lokuje si$ w dwoch waznych obszarach nauk
0 zarz™dzaniu Pierwszym z nich jest zarz“dzanie wiedzy, w szczegolnosci procesy jej
gromadzenia ,transferu i aplikacji .Drugi to obszar zarz"dzania strategicznego na poziomie
mezoekonomicznym (w tym przypadku regionalnym) co warunkuje koncentracj® badan
na relacjach mi~dzyorganizacyjnych. W polskiej literaturze i projektach badawczych
tematyka modelowania procesow innowacyjnych w zarz“dzaniu strategicznym na poziomie
regionow jest dose ogolnie traktowana, stad podj”~cie szczegolowych i pogl™*bionych badan
uwazam za istotne i wartosciowe. Mog” zatem stwierdzic, ze tytul rozprawy, podj’ta
tematyka badawcza jest aktualna i naukowo interesuj”ca, jej wybor i przedstawienie

w rozprawie doktorskiej uznaj™ wi*c za merytorycznie uzasadniony.

Koncepcja pracy , jej cele i teza

Doktorantka w sposob jednoznaczny i zrozumiaiy okreslila tytul rozprawy zawieraj”c
w nim juz konkretn” ide$ badawcz”. Koncepcja pracy opiera si§ na zwi*zle okreslonym za
pomoc” pytan problemowych obszarze tematycznym i badawczym a takze sformulowanych:
tezie, celach i metodach badawczych. Koncepcja pracy jest przejrzysta, merytorycznie
poprawna i interesuj*co skomponowana. Jasno okreslono przedmiot i podmiot dysertacji.

Poczynione studia i obserwacje stanowily podstaw” do postawienia tezy rozprawy:

kluczowym czynnikiem wdrazania strategii rozwoju regionow jest racjonalizacja procesow
innowacyjnych jako procesow gromadzenia, transferu i aplikacji wiedzy, w tym
w szczegolnosci racjonalizacja powi”zan podmiotow w nich uczestnicz”cych.
Sformulowano rowniez tezf pomocniczqg (wynikaj*c” z tezy glownej): analiza struktur
mi~dzyorganizacyjnych przeplywow wiedzy jest podstawq procesu racjonalizacji wdrazania
strategii rozwoju regionu. Tak sformulowanie tezy sq w sensie poznawczym interesuj’ce,
wynikaj™ i koresponduj® z obszarem badawczym dysertacji. S3, merytorycznie i formalnie
prawidlowe, teza pracy jest zrozumiala.

Glowny cel pracy zostal sformulowany nast*puj*co: opracowanie modelu racjonalizacji
procesow innowacyjnych we wdrazaniu strategii rozwoju regionu. Zadeklarowano przy tym,
ze opracowany model odwzorowuje nie tylko istniejacg. rzeczywistosc ale umozliwi
zaprojektowanie optymalnych rozwi”zan mozliwych do wykorzystania w praktyce
gospodarczej.

Dla umozliwienia jego realizacji okreslono takze cele szczegolowe:

- opracowanie zalozen dla budowy ogolnego modelu,



- uszczegolowienie modelu dla wybranego przypadku,

- sformulowanie rekomendacji dla zastosowania modelu w praktyce.
Sformulowano takze cel praktyczny: odwzorowanie i analiza struktury sieci spolecznej
przeplywow wiedzy w procesach innowacyjnych realizowanych w wybranym regionie, tj.
Aglomeracji Gomosl~skiej stanowi”cej zakres przestrzenny pracy. Na realizacj® celu
praktycznego ukierunkowano podj*te w pracy badania empiryczne. Wszystkie postawione
cele sa zwiazane z problematvka badawcz” pracy, zrozumiale i formalnie poprawne. Ujpcie
w celu dotyczacym rekomendacji zastosowania modelu w praktyce kryteriow optymalizacji
wzmocniloby jego zwi”~zek z intencj” strategiczn” celu glownego.
Koncepcj™ rozprawy uwazam za merytorycznie dojrzal”™ i bardzo interesujgc”. Tak™
opini® uzasadniam :
- uj~ciem problematyki badawczej innowacyjnosci na poziomie regionalnym,
- merytorycznymi tresciami sformulowanych celow pracy,
- przyj~tym przedmiotem jej badan wykorzystuj*cym wlasciwe metody badawcze,
- postawione). teza pracy i opracowanym modelem racjonalizacji procesow innowacyjnych,

a takze podzialem i ukladem tresci rozprawy.

Metodyka badan.

Przedmiot badan, osi*gni“cie celow opiniowanej rozprawy i dowodzenie tezy wymagalo
zastosowania odpowiednich metod badawczych a takze wykorzystania wielu zrodel
informacji Dobor i wykorzystanie danych oraz informacji jak 1 zastosowane metody
badawcze uwazam za w zasadzie za wlasciwe. Umozliwily one realizuj® planu badawczego
pracy, jej celow oraz rozstrzygni~cia prawdziwosci postawionej tezy.

Zastosowana metodyka badan w pracy jest dobrze dobrana i zwi*zana z przedmiotem
pracy i problemami badawczymi. Umozliwila realizacj? jej celow i dowodzenie tezy pracy jej
celami, pytaniami badawczymi i tezami. Opini? taka uzasadniam zastosowaniem w badaniach
opiniowanej pracy:

1 Metody analizy dokumentow strategicznych umozliwiajacej identyfikacj® celow

w procesach innowacyjnych realizowanych na poziomie regionalnym. Wytypowano
takze za jej pomoc™ wytypowanie liderow strategicznych regionu, czyli osob
i organizacji bezposrednio uczestnicz*cych w procesach innowacyjnych w regionie.
Wst™pnie okreslono bariery wspolpracy mi~dzyorganizacyjnej w ramach procesow

innowacyjnych w regionie.



2. Metody wywiadu (badania jakosciowe) w realizowanym procesie badawczym dla
doglebnego zrozumienia kontekstu analizowanych zjawisk, postrzeganego przez
aktorow spoiecznych badanej zbiorowosci. Jako narzgdzia na tym etapie badan uzyto
autorskiego  scenariusza  wywiadu, sporz®dzonego w  formie cz?sciowo
skategoryzowanej, uwzglgdniajgcy tematyk? kolejnych etapow prowadzonych
rozmow i okreslaj™cy pytania i problemy, ktore powinny bye poruszone.

3. Metody analizy sieci spoiecznych. Zaprojektowano i przeprowadzono analiz? danych za
pomoc”™ metody analizy sieci spoiecznych (Social Network Analysis) dla konstrukeji
map przeptywow wiedzy w innowacyjnych przedsi?wzi?ciach, realizowanych przez
instytucje otoczenia biznesu zlokalizowane na obszarze Aglomeracji Gornoslgskiej.
Metoda ta jest wykorzystywana w naukach o zarzgdzaniu, zarowno na poziomie
mikroekonomicznym (przedsi?biorstw) jak i mezoekonomicznym (regionalnym
i lokalnym) i makroekonomicznym (krajowym, globalnym)

4. Umiejgtnym skonstruowaniem i wykorzystaniem instrumentow badawczych
takich jak: ankiety sondazowe, kwestionariusze badawcze, techniki doboru

proby badawczej oprogramowanie i analizy statystyczne zastosowane

w metodzie analizy sieci spoiecznych

Uklad i struktura rozprawy
Uklad i struktura rozprawy zostaly podporzadkowane najwazniejszym jej merytorycznym
komponentom, ktorymi sg:
- udowodnieniu przyjgtej tezy badawczej,
realizacja celow pracy,
przedmiot i podmiot badan.
Przedmiot i obszar badan jest wlasciwy i odnosi si? do sformulowanych celow pracy
i postawionej tezy.
Praca ma cz?sc praktvezng i teoretyczng, sklada si? z pi?ciu (5) rozdzialow ktore wynikajg
z przedmiotowego podzialu tresci i planu badan rozprawy. Praca obejmuje, ponadto ,, Wst?p
(teza, cele i zakres pracy)”, ,, spis literatury oraz 8 (osiem) zatgeznikow.
W rozdziale pierwszym (Rozdzial 1) zatytulowanym ,Zarzgdzanie wiedzy w procesach
innowacyjnych” przedstawiono teoretyczne podstawy koncepcji zarzgdzania wiedzy
akcentujgc w niej rol? i zwiqzek z procesami innowacyjnymi. Zdefmiowano elementame

poj?cia i kategorie stosowane w rozwazaniach teoretycznych i badaniach empirycznych



pracy. Przedstawiono zatem pojecia elementarne takie jak: dane, informacje, wiedza i jej
funkcje jak i kategorie bardziej zlozone i trudniej definiowalne do ktorych mozna zaliczyc:
maqdrosc, przeplyw wiedzy, proces innowacyjny, model procesow irmowacyjnych, innowacja,
proces innowacyjny, innowacyjnosc i dzialalnosc innowacyjna. Pojecia te Autorka
przeanalizowala w sposob wnikliwy przyjmuj4c te z nich, ktore stanowi” skladniki modelu
pojeciowego pracy nadaj*c jej walor merytorycznej jednoznacznosci i uporz*dkowania.
Slusznie podkreslono (opieraj™c sie na dokonanym przegl~dzie literaturowym) coraz wiksz”
role wiedzy w budowaniu i konfiguracji procesow innowacyjnych. W rozdziale tym
przedstawiono takze powi”zania zarzqdzania wiedzy i strategii na przykladzie wybranych
koncepcji organizacyjnego uczenia sie- Moge stwierdzic , ze przedstawiony material stanowi
usystematyzowany system kategorii i pojec przydatny do prowadzenia dalszych rozwazan
i badan nad procesami innowacyjnymi w aspekcie strategii regionu.

Rozdzial drugi (Rozdzial 2) zatytulowany ,Procesy innowacyjne w perspektywie
regionalnej” poswiecono problematyce innowacyjnosci regionalnej w tym zwlaszcza
strategicznej roli procesow innowacyjnych. Analizowano innowacyjnosc jako czynnik
sprawczy wzrostu konkurencyjnosci a w efekcie rozwoju regionu. Omowiono takze rozne
podejscia do strategii rozwoju regionu. Duzo miejsca poswiecono Regionalnemu Systemowi
Innowacji(RIS), akcentuj*c wymog wspolpracy miedzyorganizacyjnej realizowanej
w regionie dla ksztaltowaniajego innowacyjnosci. Przedstawiono role i znaczenie podmiotow
czy tez elementow modelu potrojnej helisy. Obszemie scharakteryzowano najwazniejszych
aktorow otoczenia biznesu (parki technologiczne, inkubatory, centra transferu technologii
itd.). W rozdziale tym w sposob syntetyczny przedstawiono zagadnienia kapitalu spolecznego
w regionie. Omawiany rozdzial stanowi podmiotow” czesc dysertacji, istotn™ dla roli
i znaczenia budowania modelu racjonalizacji procesow innowacji.

Rozdzial trzeci (Rozdzial 3), ktory zatytulowano ,Koncepcja-model racjonalizacji
procesow innowacyjnych we wdrazaniu strategii rozwoju regionu” stanowi zalozenia
i wstepn”™ koncepcje opracowanego modelu .Ujeto w nim wnioski wynikaj4ce z rozwazan
prowadzonych w poprzednich czesciach pracy a dotycz4cych zarz”dzania wiedz4,
ksztaltowania procesow innowacyjnych i strategii rozwoju regionalnego. Na ich podstawie
opracowano wstepn4 koncepcje modelu racjonalizacji procesow innowacyjnych we
wdrazaniu strategii rozwoju oraz zalozenia modelu. W tych ostatnich znalazly sie istotne dla
badan pojecia: kryteria racjonalizacji, podmiot i przedmiot racjonalizacji i poziom

racjonalizacji. Niejako syntez™ rozwazan w tym rozdziale jest przedstawiony blokowo



schemat model racjonalizacji procesow innowacyjnych we wdrazaniu strategii rozwoju
regionu ujmuj™c wnim etaty jego aplikacji.

Najbardziej obszemym oraz istotnym dla problematyki badan pracy jest rozdzial czwarty
(Rozdzial 4) zatytulowany ,Uszczegolowienie modelu racjonalizacji  procesow
innowacyjnych we wdrazaniu strategii rozwoju regionu - studium przypadku Aglomeracji
Gomosl”~skiej”. Przedstawiono w nim zarowno metodyk? badan jak i ich wyniki.
Wykorzystano model racjonalizacji procesow innowacyjnych we wdrazaniu strategii rozwoju
regionu, przedstawiaj™c rezultaty uzyskane w kazdym etapie procesu badawczego.

Scharakteryzowano zastosowane metody badan tj. metodi analizy dokumentacji, metodi
wywiadu oraz metody analizy sieci spolecznych Szkoda , ze prezentowana koncepcja
obejmujEjca dobrze dobrane i interesuj*ce metody badawcze nie zostala przedstawiona
w formie zintegrowanego modelu badawczego prezentujgc procedure realizacji celow
i dowodzenia tezy. Ta cz”sc pracy zawiera bardzo wiele interesuj*cych analiz, ocen,
rezultatow badan i wnioskow. Umiej*tnie dobrano a nast“pnie przeprowadzono analizy
dokumentow strategicznych. Umozliwilo to wybor osob i instytucji do dalszych badan,
pozwolilo takze zidentyfikowac bariery wdrazania polityki innowacyjnej w regionie.
Przeprowadzone wywiady stanowi”ce dalszy etap badan pozwolily ustalic i analizowac
bariery wspolpracy w regionalnym systemie innowacji wynikaj*ce z niedostatku i zaklocen
przeplywu wiedzy. Najwi*ksz" wartosc badawcz” stanowi bardzo interesuj*co i dogl”bnie
przedstawiona analiza sieci spolecznych regionalnych przedsi®wzi®c innowacyjnych.
Pozwolila ona (glownie z wykorzystaniem dobrze opracowanych map przeplywow wiedzy)
na dokonanie szczegolnej struktury (np. komponenty slabe, komponenty silne, posrednictwo,
luki  strukturalne) i wszechstronnej charakterystyki sieci wspolpracy podmiotow
uczestnicz”cych i realizuj*cych procesy innowacyjne w regionie.

Analiza sieci spolecznych zastosowano takze w do wybranych przedsi®wzi?c innowacyjnych
(tworzenie infrastruktury dla innowacji, ksztaltowanie kompetencji dla innowacji, promocja
innowacji).

Ostatni (Rozdzial 5) zatytulowany ,Rekomendacje dla praktycznego zastosowania
modelu procesow innowacyjnych we wdrazaniu strategii rozwoju regionu” w zamiarze
Autorki umozliwic ma realizacji praktycznego celu tj. odwzorowac i dokonac analizy
struktury sieci spolecznej przeplywow wiedzy w procesach innowacyjnych realizowanych
w wybranym regionie. W rezultacie wypracowano rozwiniity (w stosunku do modelu
prezentowanego w Rozdziale 3) model racjonalizacji procesow innowacyjnych we wdrazaniu

strategii rozwoju. Ma on umozliwiac ocen? racjonalnosci przedsi®wzi*c innowacyjnych,



diagnozowac struktury przepiywow wiedzy i na ich podstawie rekomendowac innowacyjne
przedsi®wzicia. Zastosowane metody wykorzystywane w modelu dobrze zrealizuj® funkcjg
diagnozowania struktury przepiywow wiedzy, w mniejszym stopniu umozliwiaj® ocen$
racjonalnosci procesow do ktorej potrzebne sg instrumenty analizy skutecznosci,
efektywnosci i oddzialywania. Slusznie Autorka w koncowej cz"sci pracy stawia problem
zapotrzebowania na takie instrumentarium badawcze w budowaniu i wdrazaniu regionalnej
strategii innowacji .Przedstawiony model ma w wi”kszym charakter badawczy statyczny
(diagnoza procesow innowacyjnych w aspekcie struktury przeplywu wiedzy i analizy
powi”zan ) niz dynamiczny - racjonalizuj®cy procesy innowacyjne. Jest bardzo interesujacy
w warstwie problematyki zarz"dzania wiedzy ale nie dotyka jednak innych aspektow

przedsi®wzi*c innowacyjnych jak np. wykorzystanie zasobowlmaj*tck, kapital, zasoby

globalne ) co moze ograniczac jego aplikacja

Uwagi szczegolowe i dyskusyjne
1 Tematyka i problematyka badawcza pracy ma charakter nowatorski. Brak jest

w polskim pismiennictwie i pracach naukowych szczegolowych badan w tym
obszarze, praca wypelnia zatem lukg;, w tej cz”sci regionalnych badan strategicznych.

2. Duzym walorem pracy jest opracowanie i aplikacja bardzo interesuj*cego modelu
badawczego wykorzystuj*cego odpowiednie do problematyki pracy metody badawcze
W szczegolnosci duz” wartosci® pracy jest bardzo interesuj*ca aplikacja metody
analizy sieci spolecznych ((Social Network Analysis) umozliwiaj*ca dowodzenie tezy
pracy, jej celow oraz przedstawienie interesujgqcych wynikow badan i wnioskow.

3. Przestawiony model badawczy jest ciekawym i oryginalnym modelem badawczym
w zakresie struktur i charakteru przeplywu wiedzy w mniejszym stopniu jest
przydatny do racjonalizacji procesow i przedsi*wzi™c innowacyjnych.

4. W szerokim spektrum wynikow badan pracy i rekomendacji dla polityki regionalne
w dose ograniczonym stopniu odniesiono sig do zagadnien racjonalizacji procesow
innowacyjnych wg ustalonych w dysertacji waznych kryteriow tj. skutecznosci,
efektywnosci i oddzialywania.

5. Opracowany model ma w wigkszym stopniu charakter badawczy statyczny (diagnoza
procesow innowacyjnych w aspekcie struktury przeplywu wiedzy i analizy powiazan)
niz dynamiczny - racjonalizuj®*cy procesy innowacyjne. Jest bardzo interesujacy

w warstwie problematyki zarz"dzania wiedzy ale nie dotyka jednak innych aspektow



przedsi?wzi?c innowacyjnych jak np. wykorzystanie zasobowfmajgtek, kapital,
zasoby globalne ) co moze ograniczac jego aplikacj?.

6. W opiniowanej rozprawie w zasadzie zachowano wlasciwe proporcje pomicdzy
poszczegolnymi jej cz?sciami. Wyjqtkiem jest rozdzial czwarty, jego cz?sc
metodyczn”™ mozna bylo pomiescic w rozdziale trzecim.

7. Uzyte terminy, poj?cia definiowane s™ poprawnie. Zamieszczone tablice, rysunki,
schematy zwi?kszaj4 pogl~*dowosc przedstawionych wywodow, opisy s* zwi?zle.
Stwierdzam, ze sposob wylozenia, przedstawienia materialu naukowego
w recenzowanej dysertacji jest metodycznie wlasciwy i poprawny. Tresc wylozona
w rozprawie, analizowanie i ocenianie badanych zjawisk czyni jg interesujgcg
i transparent”.

8. Literatura obejmuje wiele pozycji, jest bardzo obszema , zroznicowana i aktualna
Wykorzystano 278 pozycji literaturowych, 5 aktow prawnych, 18 dokumentow
strategicznych oraz 18 zrodel internetowych.

9. UKklad pracy, jej kompozycj? oceniam pozytywnie, jest dobrze dostosowana do planu
badan.

10. Kazdy rozdzial zostal dobrze zaplanowany, bowiem obejmuje:

m jasno okreslony plan opisu,
m tresc merytoryczng rozwazan,

m rysunki, tablice.

11. Wywody, stwierdzenia, rozwazania uj?te w recenzowanej pracy sg na bardzo dobrym
poziomie naukowym. Przyj?ta metoda opracowania dysertacji jest oryginalna
i interesuj”™ca.

Konkluzja
Na podstawie przeprowadzonej powyzej opinii, stwierdzam, ze rozprawa doktorska Pani

mgr inz. Army Sworowskiej jest dowodem dobrej znajomosci podjgtej problematyki
badawczej, stanowi samodzielne i oryginalne rozwigzanie przez Doktorantk? problemu
naukowego. Przedstawiona w pracy tematyka badawcza jest nowatorska, interesujgca i bardzo
aktualna, a zastosowane metody badawcze w sposob wlasciwy umozliwily wervfikacj? tez
badawczych oraz realizacj? sformulowanych celow pracy. Tytul rozprawy odpowiada w pelni
jej tresci. Uklad dysertacji, jej tresc i kompozycja koresponduje z przeprowadzonymi
badaniami literaturowymi i empirycznymi co swiadczy o dobrej wiedzy Autorki

w dyscyplinie nauki o zarzgdzaniu.



Stwierdzam, ze tematyka recenzowanej pracy doktorskiej autorstwa Pani mgr inz.Anny
Sworowskiej pt. ,,Model racjonalizacji procesow innowacyjnych we wdrazaniu strategii
rozwoju regionu” napisanej pod kierunkiem naukowym . dr hab.Agaty Stachowicz -Stanusch
prof. nzw. w Pol. Sl. reprezentuje obszar dziedziny nauk ekonomicznych w dyscyplinie nauk
0 zarzadzaniu..

Praca w pelni odpowiada wymogom stawianym pracom doktorskim w mysl ustawy z dnia
14.03.2003 o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz stopniach i tytule w zakresie
sztuki iw szczegolnosci odpowiada warunkom art. 13 ust.l.

W zwizku z powyzszym wnosz® do Rady Wydzialu Organizacji  Zarz"dzania

Politechniki Sl*skiej ojej przyj~cie i dopuszczenie do publicznej obrony.



