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Uzasadnienie podjfcia tematu pracy

Wspolczesna ekonomia bazuje na wiedzy, a jej kluczowym czynnikiem konkurencyjnym 

innowacje. Odnosi si? to nie tylko do innowacyjnosci pojedynczych przedsi?biorstw, ale 

takze gospodarek, czy regionow. Analizuj^c strategi? Unii Europejskiej mozna wskazac na 

jeden wspolny kierunek regionow europejskich dotycz^cy zarowno obszarow wiod^cych jak і 

mniej rozwini?tych jakim s<j innowacje. Sq. one zgodne z politykq spojnosci і maj^ 

determinowac konkurencyjnosc wszystkich terytoriow. Na tym tie szczegolnego znaczenia 

nabiera w rozwoju regionow racjonalizacja procesow innowacyjnych jako procesow 

gromadzenia, transferu і aplikacji wiedzy. Podj?ta przez Autork? problematyka jest niezwykle 

istotna zarowno z perspektywy strategii rozwoju regionalnego naszego kraju, jak і Unii 

Europejskiej, albowiem wlasnie w unijnej polityce spojnosci poszukuje si? zalozen dla 

nowego paradygmatu polityki regionalnej. Kluczowe dla zachowania pozycji Europy w 

swiatowej konkurencji jest wi?c skuteczne zarz^dzanie procesami innowacyjnymi w 

europejskich regionach, ukierunkowane przede wszystkim na regionalne strategie innowacji. 

W tym aspekcie tematyka Rozprawy nabiera szczegolnego znaczenia dla praktyki і teorii 

zarz^dzania regionami, a przeprowadzone badania maj^ charakter nowatorski і trafnie 

wypelniaj^ luk? w polskiej literaturze z zakresu zarz^dzania wiedzy w procesach 

innowacyjnych regionow. Warto podkreslic takze utylitamy aspekt opracowania dotycz^cy
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zastosowanie modelu procesow innowacyjnych we wdrazaniu strategii rozwoju regionu. 

Niezwykle nowatorskim, aktualnym і celowym jest wi^c nie tylko wybor problematyki 

badawczej, ale takze zakresu badan realizowanych w oparciu о studium przypadku 

Aglomeracji Gornosl^skiej.

Ocena celu і hipotez badawczych pracy

Praca zostala skonstruowana bardzo poprawnie pod wzgl^dem metodycznym. Jej 

glown^tez^ sformulowano nast^puj^co: „kluczowym czynnikiem wdrazania strategii rozwoju 

regionow jest racjonalizacja procesow innowacyjnych jako procesow gromadzenia, transferu і 

aplikacji wiedzy, w tym w szczegolnosci racjonalizacji powi^zan podmiotow w nich 

uczestnicz^cych” (s.7). Z glownej tezy wynika takze teza pomocnicza: „analiza struktur 

mi^dzyorganizacyjnych przeplywow wiedzy jest podstaw^ procesu racjonalizacji wdrazania 

strategii rozwoju regionu” (s.7). Poprawnosc rozwazan uzupelniaj^ trzy pytania okreslaj^ce 

obszar badawczy rozprawy dotycz^ce mozliwosci wdrozenia strategii rozwoju regionalnego 

w zakresie wzmacniania jego innowacyjnosci oraz sposobu wykorzystania sieci spolecznych 

stanowi^cych jego struktur^, a takze wyboru metod stosowanych aby odwzorowac te 

struktur^. Okreslenie obszaru badawczego poprzez trzy kluczowe z punktu widzenia tezy 

pracy pytania uwazam za niezwykle poprawne, precyzyjne і tworcze w kontekscie metodyki 

badan. Logik? wywodu badawczego syntetyzuje cel rozprawy. Jest nim „opracowanie modelu 

racjonalizacji procesow innowacyjnych we wdrazaniu strategii rozwoju regionu” (s.8) Przy 

czym istotne jest, ze zamierzony efekt ma stanowic procedura nosz^ca cechy nominalnego 

modelu projektowego, ktory nie odwzorowuje jedynie istniej^cej rzeczywistosci, ale 

nastawiony jest na projektowanie optymalnych rozwi^zan mozliwych do wykorzystania w 

praktyce gospodarczej.

Na potrzeby pracy sformulowano rowniez trzy cele szczegolowe, jakimi s^: 

opracowanie zalozen do budowy ogolnego modelu, uszczegolowienie modelu dla wybranego 

przypadku oraz sformulowanie rekomendacji dla zastosowania modelu w praktyce. Cel 

praktyczny odnosi sig bezposrednio do przestrzennego zakresu pracy jakim jest Aglomeracja 

Sl^ska, a jest nim odwzorowanie і analiza struktury sieci spolecznej przeplywow wiedzy w 

procesach innowacyjnych realizowanych w tym wlasnie regionie. Ramy czasowe badan 

okresowo na lata od 2007 do 2012, со w pelni umozliwia ocen? efektow wdrazania strategii 

dziedzinowej oraz aktualnych dzialan. Przedmiot badan stanowili uczestnicy procesow
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innowacyjnych w obszarze Aglomeracji Sl^skiej zarowno czlonkowie sieci spolecznych jak і 

сак  organizacje.

Badania bazowaly na studium przypadku, ukierunkowanym przede wszystkim na 

realizacje celu aplikacyjnego. Proces badawczy zaprojektowano bardzo starannie і poprawnie 

metodycznie aby zrealizowac cel badawczy. Obejmuje on nastepujgce metody:

- studia literaturowe oraz wykorzystanie metod analityczno -  badawczych;

- analiza dokumentow strategicznych dokonywana przy pomocy autorskich kart przegkglu 

dokumentu;

- metody sondazowe, zarowno wywiady czpsciowo skategoryzowane, jak і ankiety 

wykorzystane dla budowy map przeplywow wiedzy.

- analiza sieci spolecznych (metody SNA wraz z wykorzystaniem odpowiedniego 

oprogramowania dla budowy map przeplywow wiedzy w regionalnych przedsipwzipciach 

innowacyjnych).

Dla udowodnienia tezy Autorka przeprowadzila badania empiryczne, realizowane w 

oparciu о kompleksowg і nowatorsk^ metodykp

Struktura pracy

Praca liczy l^cznie 231 stron, poprzedzona jest wstppem і sklada si? z dwoch czpsci: 

teoretycznej oraz empirycznej. W ramach jej struktury wyrozniono igcznie pipe rozdzialow, 

sposrod ktorych pierwsze dwa bazuj^ na bogatym przegl^dzie literatury, trzeci to model 

badawczy, czwarty prezentuje wyniki badan, zas pi^ty rekomendacje praktyczne. Konstrukcja 

pracy jest bardzo logiczna і stanowi konsekwencjp celu badawczego. W sklad pracy wchodzg 

takze bibliografia і osiem zal^cznikow bogato ilustruj^cych metodykp badan і obliczania 

wynikow zawierajqcych mipdzy innymi narzpdzia badawcze: wzor karty przegl^du 

dokumentu, scenariusz wywiadu z liderami strategicznymi, kwestionariusz ankiety 

(zalgczniki 1-4); list? instytucji bioracych udzial w badaniu ankietowym ( zalgcznik 5); miary 

zastosowane w analizie sieci spolecznych ( zal^cznik 6); a takze role posrednikow w sieci 

(zalacznik 7), czy wykaz zidentyfikowanych w trakcie badan przeplywow wiedzy (zak\cznik 

8). Zal^czniki te podnoszg nicwgtpliwie walory pracy, a szczegolnie czpsci metodycznej і 

badawczej. Brak jednak w pracy spisu zal^cznikow і nie ma koniecznosci podzialu ankiety і 

listu przewodniego do niej na dwa odrpbne zal^czniki numer trzy і cztery.

Bibliografia zawiera tgcznie 278 pozyeji polskich і zagranicznych; 5 aktow 

prawnych, 16 dokumentow regionalnych, krajowych і europejskich oraz 18 zrodel
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internetowych. Jej mocnq. strong jest korzystanie z literatury zagranicznej, glownie 

angloj?zycznej, со stanowi okolo 40 procent bibliografii (ponad 110 pozycji). Praca ta bazuje 

na przegladzic literatury mi?dzynarodowej.

Uklad pracy oceniam pozytywnie і odpowiada on zalozonym celom і metodom 

badawczym. Autorka wykazala si? umiej^tnosci^, syntezy і koncentrowania si? na istotnych 

zagadnieniach z punktu widzenia tematyki pracy.

Rozdzial pierwszy poswi?cony jest zarz^dzaniu wiedzy w procesach innowacyjnych 

Do zagadnien szczegolowo omowionych w tym rozdziale mozna zaliczyc podstawowe 

poj?cia z zakresu zarz^dzania wiedzy jej role w ksztaltowaniu procesow innowacyjnych oraz 

zarz^dzanie wiedzy w regionie. Po zapoznaniu si? z interesuj^c^ lektura tego opracowania 

rodzi si? pytanie: Jakie  sq glowne szanse і bariery we wdrazaniu zarzqdzania wiedzq w 

regionach naszego kraju? ". Warto moze aspekty te poruszyc w trakcie publicznej obrony. 

Zaprezentowane tresci przedstawiono w sposob rzetelny, systematyczny dokonujac w kazdym 

z zaprezentowanych zagadnien prezentacji opinii autorytetow naukowych z tych obszarow.

W rozdziale drugim omowione zostaly zagadnienia procesow innowacyjnych w 

perspektywie regionalnej. Autorka podkreslila szczegolnie kontekst strategiczny oraz 

systemowy, a takze rosn^ca rol? wymagan w zakresie wspolpracy mi?dzyorganizacyjnej 

realizowanej w regionie dla ksztaltowania jego innowacyjnosci. Wsrod szczegolowych 

aspektow znalazly si? miedzy innymi model potrojnej helisy, jego ogniwa oraz rola і funkcje 

instytucji otoczenia biznesu. Warto podkreslic podj?te przez Doktorantk? problematyk? 

kapitalu spolecznego w regionie.

Rozdzial trzeci prezentuje koncepcj? -  model racjonalizacji procesow innowacyjnych 

we wdrazaniu strategii rozwoju regionu wraz z zalozeniami oraz etapami proponowanej 

procedury badawczej. Na podkreslenie zasluguje precyzja Autorki w przyj?tym 

post?powaniu, ktore rozpocz?to od szesciu wnioskow wynikaj^cych z przegl^du literatury w 

poprzedzaj^cych rozdzialach pracy. Stanowi^ one podstaw? do konstrukcji autorskiego 

modelu. Bardzo podoba mi si? precyzyjne zdefiniowanie znaczenia ..racjonalizacji” 

przyj?tego przez Doktorantk? uwzgl?dniajc|c: kryteria, podmiot, przedmiot і poziom oraz 

etapy post?powania w procesie racjonalizacji. Stanowi to oryginalne osi^gni?cie badawcze w 

pracy.

Rozdzial czwarty ma charakter badawczy і zaprezentowano w nim wyniki badan 

empirycznych zarowno о charakterze jakosciowym jak і ilosciowym. Rozpoczyna si? on od 

przedstawienia metodyki badan: analizy dokumentow strategicznych, wywiadu z 16- toma

przedstawicielami dziesi?ciu roznych organizacji reprezentujacych rozne ogniwa
V
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regionalnego systemu innowacji oraz analizy sieci spoiecznych. Na podkreslenie zasluguje 

autorski scenariusz wywiadu, w formie cz.Qsciowo skategoryzowanej (zal^cznik 2). Jednak 

szczegolnie wartosciowa metod^ badawcz^ jest zaprojektowanie і przeprowadzenie pomiaru 

za pomoc^ Social Network Analysis -  interdyscyplinarnej metody stosowanej dose rzadko do 

badan przeplywow wiedzy na poziomie ponad organizacyjnym (regionalnym), czy w 

odniesieniu do dzialalnosci innowacyjnej przedsi^biorstw w Polsce. Umozliwia ona 

konstrukejy map przeplywu wiedzy w przedsiywzieciach innowacyjnych badanego regionu 

realizowanych poprzez instytucje otoczenia biznesu. Do badan wytypowano 28 podmiotow, a 

zrealizowano je ostatecznie w 12 instytucjach na probie 41 pracownikow. Wyniki badan 

empirycznych uwzgl^dniaj^ kolejno rezultaty przeprowadzonej analizy dokumentow 

strategicznych, badan sondazowych, a takze analizy sieci spoiecznych. Те cz^sc pracy 

zamyka podsumowanie dokonanych analiz. . Proces badawczy zostal podzielony na trzy 

etapy, со znajduje odzwierciedlenie w strukturze rozdzialu czwartego. Proces badawczy 

zostal zaprojektowany bardzo starannie і w pelni umozliwil odnalezienie odpowiedzi na 

postawione problemy. W rozdziale tym Autorka zaprezentowala rzetelny warsztat badawczy, 

nowatorstwo oraz wnikliwosc analityczna.

W rozdziale piqtym zawarto rekomendacje dotycz^ce zastosowania opracowanego 

modelu racjonalizacji przeplywow wiedzy procesow innowacyjnych we wdrazaniu strategii 

rozwoju regionu. Opracowanie to stanowi cenne uzupelnienie studium przypadku oraz jest 

dedykowane dla rozwoju innowacyjnosci Aglomeracji Gornosl^skiej. Та czysc Rozprawy ma 

wartosciowy charakter aplikacyjny і wdrozeniowy. Bardzo interesuj^cymi bylby rowniez 

rekomendacje dotycz^ce rozwoju innowacyjnosci gospodarki polskiej і jej regionow 

wynikaj^ce z badan Autorki.

Strona formalne

Praca zostala napisana staranie choc nie unikni^to drobnych pomylek j^zykowych, np. 

pisownia „menadzerowie” (s.9); czy braku spisu rysunkow, tabel і zal^cznikow. Praca jest 

jednak bogato ilustrowana, a dotyczy to szczegolnie rozdzialu czwartego і l^cznie zawiera 48 

rysunkow oraz 14 tabel.

Uwagi і wnioski dyskusyjne
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Podj?ta przez Doktorantk? problematyka ma charakter nowatorski і trafnie wypelnia 

luk? w polskiej literaturze naukowej dotyczycy szeroko rozumianego zarzydzania 

innowacyjnosciy we wdrazaniu strategii rozwoju regionu. Prac? cechuje wysoki poziom 

merytoryczny. Posiada ona niekwestionowane walory naukowe, polegajyce na rzetelnej 

analizie literatury w tym ponad 40% zagranicznej, kompleksowym potraktowaniu 

metodologii badan. Jednoczesnie nie mozna odmowic jej cech aplikacyjnych, a wnioski z 

badan stanowiy niewytpliwy wklad do dyscypliny nauk о zarzydzaniu. Rozprawa zostala 

przygotowana rzetelnie і niezwykle starannie szczegolnie w sferze metodyki і wynikow 

badan.. Na wysoky ocen? merytoryczny sklada si? miedzy innymi: wartosc podjetej tematyki, 

jasno artykulowana teza, identyfikacja problemow badawczych, wyszczegolnienie celu 

ogolnego oraz szczegolowych і ich konsekwentne realizowanie, logiczne wnioskowanie 

oparte na badaniach wlasnych oraz bardzo profesjonalna metodologia badan.

Warto takze podkreslic, ze Rozprawa powstala w ramach promotorskiego projektu 

badawczego nr 4160/B/HO/2011/40, fmansowanego ze srodkow Narodowego Centrum 

Nauki.

Konkluzja

Reasumujyc, stwierdzam, ze Rozprawa Doktorska mgr inz. Anny Sworowskiej 

pt.:„Model racjonalizacji procesow innowacyjnych we wdrazaniu strategii rozwoju 

regionalnego” w pelni odpowiada warunkom okreslonym w art. 13/1 Ustawy о tytule 

naukowym і stopniach naukowych z dnia 14 marca 2003 stanowiyc oryginalne, samodzielne 

rozwiyzanie problemu naukowego oraz wykazujyc wysoki poziom wiedzy teoretycznej 

Doktorantki z zakresu dyscypliny nauk 0 zarzydzaniu, a takze ugruntowane umiej?tnosci 

samodzielnego prowadzenia pracy naukowej.

Jednoczesnie ze wzgl?du na podj?cie w Rozprawie nowatorskiej problematyki 

naukowej, jej wysoki poziom merytoryczny, wnikliwy anal іz? literatury krajowej і 

zagranicznej oraz interesujycy, nowatorska і rzetelna mctodvk? prowadzonych badan, a takze 

niekwestionowany charakter aplikacyjny proponujy 0 uznanie jej za wyrozniajyca si? і 

nagrodzenie stosowny nagrody.


