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SPRAWOZDANIE REKTORA
Z DZIALALNOSCI KIEROWNICTWA UCZELNI
W KADENCJ11987/88 - 1989/98

Gtéwne cele i zamierzeniawladz Uczelni w mijajacej kadencji zostaty przedstawione w "Ramo-
wym programie pracy Kierownictwa Politechniki Slaskiej na lata 1987-1990". Jego poszczegdlne tezy, pod-
legajace krytycznemu osadowi na wielu posiedzeniach Senatu, seminariach z dziekanami wydziatow oraz
spotkaniach z dyrektorami instytutéw stanowity podstawe do ustalenia bardziej szczeg6towych programow
i planéw dziatalnosci w réznych dziedzinach aktywnosci Politechniki Slaskiej (np."Program Rozwoju Poli-
techniki Slaskiej do 2000 roku” - wersja zaktualizowanaw 1988 r.. "Koncowy Raport Przegladu Struktur Or-
ganizacyjnych Nauki"."Program Komputeryzacji Politechniki Slaskiej","Zatozenia polityki kadrowej na lata
1988-91" itd.). Na poczatku kadencji Kierownictwo Uczelni przyjeto, ze zasadniczymi celami sg:

- ksztatcenie swiattych i wrazliwych na problemy spoteczne wysokokwalifikowanych specjalistow
nieodzownych dla dokonania istotnej zmiany struktury przemystu, dla rozwoju nowych techno-
logii oraz zdolnych do podjecia zadan badawczych w tych zakresach.

- intensyfikacjai rozszerzanie zakresu badan naukowych szczegdlnie w tych dziedzinach, ktére
sg zrodtem istotnych przeksztatcen technologicznych i cywilizacyjnych,

- zwiekszenie funkgji i roli Politechniki Slaskiej w regionie i kraju m in. poprzez wspieranie naj-
lepszych zespotéw naukowych, rozwéj unikalnych instalacji badawczych, promowanie przed-
siewzie¢ wdrazajgcych uczelniane rozwigzania rozwigzania technologiczne i metodologiczne.

Cele te odniesione do konkretnej sytuacji w jakiej znajdowata sie Uczelnia na poczgtku roku aka-
demickiego 1987/88 wymagaly rownolegtego rozwigzywania wielu probleméw z obszaru dziatalnosci
podstawowej, ekonomicznej i organizacyjnej. Fakt ten w potaczeniu z niezwykle szybko zmieniajgcq sie
sytuacjg spoteczno-polityczng oraz niestabilnoscia ekonomiczng wymagat od Senatu. Rad Wydziatow,
organizacji studenckich, catej spotecznosci akademickiej wielkiego wysitku, wytrwatosci, a takze ciagte-
go poszukiwania sposobow petnego wykorzystania potencjatu intelektualnego Uczelni, jej technicznej
infrastruktury dla zapewnienia dalszego, cho¢ zapewne niedostatecznie szybkiego rozwoju.

Biezgca informacja o sposobie realizacji przyjetych celéw i zamierzen, pracy Senatu i Kolegium
Rektorskiego oraz o innych wydarzeniach w Uczelni, w tym zyciu spotecznym, kulturalnym i sportowym
przekazywana byta systematycznie do catego $rodowiska w "Diariuszu Politechniki Slaskiej". Z tej racji
sprawozdanie zawiera przeglad poczynan Kierownictwa Uczelni w okresie kadencji oraz podstawowe
dane o aktualnym stanie Politechniki Slaskiej z wyprowadzeniem dartych (zasadniczo) na koniec sierpnia

biezacego roku. W czesci dotyczgcej spraw finansowych punktem wyjscia dla danych za rok 1990 byt bi-
lans p6troczny.
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1. SENAT. KOLEGIUM REKTORSKIE.

W okresie kadencji (1.DC87 - 31.VII.90) Senat Politechniki Slaskiej zbierat sie tgcznie na 25 po-

siedzeniach zwyczajnych i 3 nadzwyczajnych: 1987/88 - 9 (+1). 1988/89 - 7 (+1) i 1989/90 - 9 (+1). Zgodnie
ze Statutem Uczelni powotanych zostato 5 statych Komisji senackich d/s. Organizacji i Rozwoju (przewod-
niczacy prof.S.Wegrzyn), Badann Naukowych i Wspotpracy z Zagranicag (prof.A.Madejny). Rozwoju Kadr
Naukowych i wydawnictw (prof.A.Bogucki), Dydaktyki Wychowania i Absolwentow (doc.R.Bgk) oraz Bud-
zetu i Finansow (prof.LBorcz). Komisje ztozyty sprawozdania ze swej dziatalnosci na VIl posiedzeniu Se-
natuw dniu 27 czerwca br. Pelny tekst sprawozdan opublikowany zostat w "Diariuszu” (Nr 10, lipiec 90 r.).
Précz Komisji statych Senat uznat za celowe powotanie - w réznym czasie - kilku komisji doraznych, dla
realizacji Scisle okreslonych zadan.
Najwiekszy i najtrudniejszy zakres obowigzkéw miata komisja, ktorej zadaniem byto zebranie i przedsta-
wienie uwag srodowiska do projektu dwdch ustaw: o szkolnictwie wyzszym i o stopniach i tytule naukowym
(przew. prof.W.Gabzdyl). Stanowisko Komisji w tej sprawie przedstawione zostato na posiedzeniu Senatu
w dniu 8 stycznia br. ("Diariusz” Nr 4. styczen 90).

Précz prowadzonego szczegotowo protokotu z obrad przebieg kazdego posiedzenia oraz
podjete przez Senat uchwaly, opinie i zajete stanowiska publikowane byty w kolejnych numerach
"Diariusza".

Kolegium Rektorskie rozpoczeto prace z poczatkiem kadencji w skiadzie: Rektor, prorektorzy
(RD. RN i RO). Dyrektor Administracyjny oraz przedstawiciele: ZNP - dr inz. Jacek Spatek (od X 1989 roku
dr inz. Bozena Paiuchiewicz). KA SD - prof.dr hab. Stawomir Koniczak i b. KU PZPR - dr inz Jerzy Kozyra
(do 1.1990 roku). Na posiedzenia zapraszani byli Kwestor Uczelni (p.Monika Pac-Pomamacka) i Kierownik
Studium Wojskowego (ptk.dypl. Leon Tworzydto). Od V. 1989 roku do sktadu cztonkow Kolegium dotgczyt
przedstawiciel NSZZ "Solidarnos¢" mgr inz. Jan T. Zelinski (od XlI. 1989 roku dr inz.T.Grabowiecki).
Kolegium obradowato tgcznie na 82 posiedzeniach, zwotywanych zgodnie z przyjetym na okres kazdego
semestru harmonogramem i planem pracy (1987/88 - 37 pos., 1988/89 - 23 pos., 1989/90 - 22 pos.).
Omowienie przebiegu obrad i przyjetych przez Kolegium ustalen oraz opinii przedstawiane byto systema-
tycznie w kolejnych numerach "Diariusza".

2 DYDAKTYKA
2.1. Wielkos$¢ ksztalcenia.

Wzrost wielkosci ksztatcenia na wszystkich rodzajach studiow byt waznym zadaniem
przyjetym przez kierownictwo Uczelni na poczatku kadencji. Mimo limitowania rekrutacji na studia przez
Ministerstwo planowano, ze liczba studentéw w Politechnice Slaskiej w 1990 roku bedzie wynosié¢ 8400
0sOb, w tym 6800 na studiach dziennych. Tablica 1.1 wskazuje, ze przewidywang wielkos¢ ksztatcenia
osiggnieto tylko na studiach dziennych.

tabl. 11
studia stud. inz-stud. studia uz. studia
stan na: dzienne obcokr. zaocz (mgr) podypl. razem:
31X11-87 6 226 117 1068 187 385 7983
31-12-88 6 216 149 1038 80 433 7916
31-12-89 6 629 149 988 85 143 7994

Decydujacym czynnikiem ksztattujacym ilosciowe tendencje wzrostu studentéw przyjmowanych do Poli-
techniki Slaskiej byto zainteresowanie kandydatéw poszczegélnymi kierunkami studiéw. Byto ono na stu-
diach dziennych dos¢ znaczne w roku akademickim 1988/89. W tym wiasnie roku akademickim. Uczelnia
zdecydowata sie zwiekszy¢ liczbe studentéw roku pierwszego o okoto 25%. Zainteresowanie studiami dla
pracujgcych w ciggu ostatnich lat natomiast wyraznie zmalato. Tendencje te ilustruje tabl. 1.2.



tabl. 12
rok * studia dzienne magisterskie E  studiazaoczne iwieczorowe inzynierskie
« liczbakandyd. * liczba przyjetych * liczba kandydat * liczba przyjetych
1987 ¢ 2000 « 1320 « 609 « 306
1988 * 2070 « 1375 « 454 s 298
1989 ¢ 2452 * 1787 « 358 K 245
1990 ¢« 2377 « 1814 * 401 * 196

Z istniejacych obecnie 17 kierunkéw studidw jedynie "hutnictwo” odnotowato wyrazny spadek liczby stu-
chaczy studiow dziennych. Wiekszos$¢ kierunkéw utrzymywata ksztatcenie na podobnym poziomie, a takie
kierunki jak automatyka i robotyka oraz inzynieria Srodowiska, wyraznie je zwiekszyty (tabl. 1.3.).

tabl. 1.3
Kierunek studiow « Liczba studentéww roku akademickim:
1987/88 1988/89 1989/90
1. architektura 403 a1 436
2. automatyka i robotyka 32 79 182
3. elektronika 719 706 734
4., informatyka 32? 391 473
5. budownictwo 571 528 521
6. chemia 306 210 60
7a. inzynieria chemiczna 96 55 126
7b. technologia chemiczna 26 162 239
8. elektrotechnika 463 450 481
9. gornictwo i geologia 1330 1346 1386
10. inzynieria Srodowiska 302 298 333
11. podst problemy techniki 99 3? 107
12. mechanika 786 757 778
13. hutnictwo 372 327 298
14. inzynieria materiatowa 104 136 156
15. organizacja i zarzadz. przem. w 83
16. transport 407 378 405
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1987/88 1988/89 1989/90
17. telekomunikacja

ogdbtem: 6343 6365 6778

Uczelnia prowadzita wszystkie mozliwe rodzaje ksztatcenia, mimo trudnosci z rekrutacjg kandydatéw
pracujacych zawodowo. Zrealizowano zamierzenia dotyczgce uruchomienia studidw wieczorowych
inzynierskich réwnolegle ze studiami zaocznymi na wybranych kierunkach studiéw. Niepowodzenie w pla-
nowanym rozwinieciu studiow podyplomowych i kurséw specjalnych wigzemy ze zmiang warunkéw spo-
teczno-gospodarczych. Zapoczatkowana zostata natomiast dziatalno$¢ popularyzatorska w formie Slas-
kiej Wszechnicy Technicznej.

2.1. Nowe kierunki i specjalnosci.

Na poczatku kadencji uznano za stuszne uruchomienie nowych kierunkéw studiéw i specjalnosci.
Jako gtéwne kryteria przyjeto przy tym potrzeby gospodarki narodowej oraz petniejsze wykorzystanie
potencjatu dydaktycznego Politechniki Slaskiej. Uruchomiono ponownie - po dtuzszej przerwie - kierunek
"organizacja i zarzadzanie przemystem", rozszerzono ksztatcenie na kierunku "automatyka i robotyka" o
dwie specjalnosci ktérych prowadzenia podjat sie Wdziat Mechaniczny Technologiczny, a od roku
1990/91 uruchomiono kierunek "telekomunikacja". W miejsce planowanego kierunku "biotechnologia™
powstata specjalnos¢ "biotechnologia $rodowiska" naltydziale Inzynierii Srodowiska. Na kilku kierunkach
zostaty uruchomione lub przeksztatcone specjalnosci. w tym. systemy pomiarowe, elastyczne systemy
produkcyjne, technologia elektronowa, materiatoznawstwo i obrébka cieplna, organizacja i ekonomika
goérnictwa, miernictwo goérnicze, komputeryzacja procesdéw hutniczych, energetyka jgdrowa. Kreowano
takze nowe kierunki dyplomowania

2.3. Liczba absolwentéw. Wyniki nauczania

Przed trzema laty akcentowano dos¢ powszechnie ilosciowe zadania w ksztatceniu studentéw.
Gospodarka chtoneta wszystkich absolwentéw, a w niektorych dziedzinach jej potrzeby wydawaly sie
ciggle dalekie od zaspokojenia W zakresie wielu kierunkoéw studiéw Uczelnia zobowigzana byta przyjac
ien punki widzenia nie zaniedbujgc rownoczesnie troski o odpowiednig dyscypline i poziom nauczania
Tabl. 1.4. obrazuje liczby absolwentéwwg kierunkoéw studiow.

tabl. 1.4
stan na 31.12.1987 * stanna31.12.1988 * stan na 31.12.1989
dzienne zaoczne dzienne zaoczne dzienne zaoczne
mgr iwiecz. inz. mgr iwlecz. inz. mgr  iwiecz. inz
imgr i mgr imgr
1 2 3 4 5 6 7
1. architektura 120 a 57 - 59 -
2. automatyka i robotyka - - - - - -
3. elektronika 144 21 123 - 105 --
4. informatyka 44 - 34 -- 31
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1 2 3

5. budownictwo 138 ‘15

6. chemia 49

7. elektrotechnika 66 1

8. gornictwo i geologia 151 117

9. inzynieria srodowiska 54 8

10. podstaw, probl. techniki 24

11.mechanika 166 63

12. hutnictwo 35

13. inzynieria materiatowa 27

14. organizacjaizarz. przem.

15. transport 103 45
RAZEM. 1157 310

Dane ilosciowe odpowiadajgce tradycyjnym miarom dyscypliny studiow ilustruje tabl. 1.5.

tabl. 1.5

1987/88
Liczba studentéw zarejestrowanych
w roku akademickim na studia dzienne 6343
Liczba studentéw wpisanych na semestry 5972
Liczba studentéw skreslonych po roku
studiow 122
Liczba studentéw urlopowanych i skierowanych
do powtarzania 178
Liczba studentéw zaliczajgcych rok studiow
(w tym warunkowo) 5672

4

105

55

71

161

55

16

131

44

101

962

5

40

13

29

27

35

35

179

1988/89

6365

6074

329

586

5120

6

101

70

52

166

55

13

123

41

18

67

901
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7

22

25

25

28

102

1989/90

(czerwiec)

6367

247

195
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Wozrost skreslen i urlopow w r. akad. 1988/89 w stosunku do poprzedniego i prawdopodobne dalsze pog-
tebianie sie tej sytuacji w roku 1989/90 zostaly spowodowane sytuacjg spoteczno-gospodarcza. Nalezy
takze podkresli¢, ze liczba studentéw, ktérzy dazyli do uzyskania stypendium za wyniki w nauce, nie byta
zbyt liczna i wynosita; 805 w r.ak. 1987/88 i 853 osoby w r. ak. 1989/90. Stypendium MEN otrzymywato
przez ostatnie trzy lata akademickie odpowiednio: 2,6 i 4 studentéw. Dyplomoéw z wyréznieniem wydano

natomiastw 1987 r. - 7.w 1988r. - 5iw 1989r. -12.

Pewne zainteresowanie wzbudzit ogélnopolski katalog najbardziej uzdolnionych absolwentéw, do ktorego
wpisano kilku, a ostatnio kilkunastu absolwentéw naszej Uczelni. Zaréwno jednak stypendia, jak i formy
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publikowania nazwisk czy r6zne spotkania z najlepszymi studentami nie stanowity dostatecznej motywacji
do nauki dla og6tu studentéw.

2.4. Metody i technologia ksztatcenia. Baza nauczania.

W programie pracy kierownictwa Uczelni przewidywano unowocze$nienie planéw i programéw
studiow oraz wzrost aktywnych form ksztatcenia Plany studiow opracowane wg zatozen MEN i zespotow
dydaktyczno-naukowych nie staly sie planami trwatymi. Przekazane uczelniom uprawnienia pozwolity
dokonac uzupetnien w wiekszosci planéw i programoéw nauczania. Uznano przy tym. ze merytoryczne roz-
strzygniecia powinny zapada¢ na radach wydziatéw. Obecne plany studiéw umozliwiajg w dostatecznym
stopniu stosowanie zréznicowanych form ksztatcenia. Ograniczono ilo$¢ godzin wykiadéw na korzysé
seminaridow i ¢wiczen. Nie osiaggnieto natomiast postepu w indywidualizacji ksztatcenia (planowano, ze
osiggnie ona 5-10% studentéw po Il roku studidéw). Ten stan rzeczy wskazuje na przywigzanie naszego
srodowiska do tradycyjnych form przekazywania wiedzy i umiejetnosci.

Srodowisko Politechniki Slaskiej w ostatniej kadencji intensywnie poszukiwato rozwigzan stuza-
cych ztagodzeniu ztego wyposazenia laboratoriow faktycznych i badawczych. Najwiecej Srodkow
przeznaczono na komputeryzacje dydaktyki (hardware i software) zwiekszajgc w zauwazalny sposob
dostep studentéw do komputeréw w laboratoriach dydaktycznych i badawczych. Spowodowato to takze
aktywizacje studenckiego ruchu naukowego. W Uczelni pracuje obecnie 38 K&t Naukowych.

Mimo réznych krytycznych ocen praktyki studentéw pozostawatly waznym elementem toku stud-
jow. Realizowano réwniez wyjazdy grup studenckich do szczegdlnie interesujgcych zaktadow i obiektéw
inzynierskich. Problem praktyk dyskutowano szerzej na dwéch ogodlnopolskich konferencjach dydakty-
cznych, zorganizowanych przez Politechnike Slaskaw 1989 i 1990 roku.

2.5. Wspomaganie dziatalnosci organizacji studenckich i ich agend.

Kadencje 1987-1990 rozpoczeto w sytuacji w ktérej w srodowisku studenckim jawnie dziataty.
ZSP. AZS.ZSMP, ZMWwraz ze swoimi wieloma agendami i klubami miedzy innymi takimi jak; Akademicki
KlubJezdzeckl Slqski Yacht Club, Akademicki Klub Narciarski "Firn", Osrodek Radia Studenckiego "Cent-
rum”, "Gwarek". "Spirala", "Program". Kino-Teatr "X". kluby turystyczne. Poza organizacjami prowadzit
dziatalnos¢ Chor Akademicki oraz Akademicki Zesp6t Tarica "Dabrowiacy” Na czesci wydziatow istniat
samorzad studencki ktory powstat na mocy 6wczesnego zarzadzenia Ministra. Jego dziatalnos¢ rzeczy-
wista ujawniata sie na poziomie grup studenckich. Inne jego organy nie miaty wptywu na zycie Uczelni.
Jesienig 1988 roku wznowito dziatalnos¢ ubiegajace sie o rejestracje Niezalezne Zrzeszenie Studentéw.
Wsparciem dla legalizacji dziatalnosci NZS i tworzgcego sie nastepnie Katolickiego Zwigzku Akademic-
kiego "Communio” byto "Stanowisko w sprawie uczestnictwa studentow w zyciu spotecznym Politechniki
Slaskiej" przedstawione przez kierownictwo Uczelni i przyjete przez Senatw dniu 9 stycznia 1989 roku. W
nastepnych miesigcach do ewidencji organizacji dziatajgcych w Uczelni wpisano organizacje studencka
Konfederacji Polski Niepodlegtej, a w roku obecnym sekcje srodowiskowg Chrzescijanskiego Stowarzy-
szenia Akademickiego.

W wyniku wyborow w listopadzie 1989 roku. w oparciu o nowy regulamin, rozpoczat dziatalnosc¢
Samorzad Studencki ktérego organy staly sie obecnie gtdwnymi reprezentantami Srodowiska studenc-
kiego.

Kierownictwo Uczelni w okresie kadencji staralo sie postepowac racjonalnie w Slad za postepujacym
procesem zmian spotecznych, majac na uwadze przede wszystkim ochrone normalnego toku studiow.
Mimo trudnosci ekonomicznych nie ograniczono srodkéw finansowych na dziatalnos¢ studencka - kultural-
na, sportowgq i spoteczng, przeznaczajgc corocznie znacznie wieksze srodki od ustalonych przez resort
Itakw 1988 roku dziatalnos¢ studencka uzyskata wsparcie kwotg 67 min zt., w 1989 roku kwotg 196 min zt.,
aw obecnym roku zaplanowano naten cel 1 mid zt., przy czym w tym roku piecze nad ich racjonalnym
spozytkowaniem przejat juz w duzym stopniu Samorzad Studencki



3 BADANIA NAUKOWE | WSPOLPRACA Z PRZEMYSLEM.
3.1. Struktura badan. Dane finansowe.

W okresie kadencji dziatalnos¢ naukowo-badawcza Uczelni byta stymulowana gtéwnie przez
centralny system finansowania i programowania badan. W tym stanie rzeczy Kierownictwo Uczelni zatozyto
na poczatku kadencji jako racjonalne nastepujace cele:

- zwiekszenie liczby zadan rozwigzywanych w programach centralnych (CPBR. CPBP, RPBR.
RPBP), z potozeniem wiekszego nacisku na prace z dziedziny badan podstawowych.
Stan zaangazowania Uczelni w tych pracach podano w tabl. 3.1 i 3.2.

- pozyskanie dodatkowych funduszy na prace naukowo-badawcze i aparature przez rewalory-
zacje naktaddw, obnizenie narzutéw, konkursy projektéw badawczych (tabl. 3.3), pozyskiwanie
funduszy na jednostkowe przedsiewzieciawdrozeniowe (WIP-y) i rozbudowe zaplecza labora-
toryjnego (PZL-y), dotacje kierunkowe z przemystu, uruchomienie programow specjalnych
(RR.1.14).

3.2. Badania wtasne.

Badania wlasne finansowane sg z funduszéw uczelnianych. Obejmowaty one gtdwnie zadania
rozwigzywane w ramach prac doktorskich i habilitacyjnych. Mimo ciggtego akcentowania ich waznosci nie
stanowity one istotnego nurtu w aktywnosci naukowej Uczelni. Niektére dane przedstawiono w tabl. 3.4.

3.3. Aparatura badawcza i dydaktyczna.

W okresie sprawozdawczym wydatnie unowoczesniono infrastrukture techniczng Uczelni w zak-
resie:

- sprzetu informatycznego. Zakupiono maszyny VAX i ICL uruchomiono liczne wydziatowe i insty-
tutowe laboratoria komputerowe wyposazone w komputery klasy BM super AT, IBM AT i IBM XT
w petnych konfiguracjach wraz z urzadzeniami peryferyjnymi typu: drukarki w tym laserowe, plo-
tery. terminale, monitory kolorowe rtp. Ogélnie liczba posiadanych komputeréw (z wytgczeniem
zakupionych w ramach prowadzonych tematéw badawczych) wynosi ok. 400 zestawOw. Kompu-
teryzacjg objeio takze dziekanaty, bibiiteke, wydawnictwa.

- cennej aparatury i urzadzeh. Zakupiono m.in. aparature pomiarowg Dantec, Bruel-Kjaer, Kosi -
me* Hottinger Baldwin. mikroskop elektronowy DSM-940. mikroskop AXIOVERT f-my Opton,
spirale Reicherta. separator elektrostatyczny, fotosedymentograf, termoanemometry. multimetry
cyfrowe 8506 AS, analizator drgan 2515 F, przeptywomierz firmy Pierburg, spektrofotometr
DU-65 firmy Beckman. ph-metr firmy Beckman. specjalistyczng aparature do badan fizykoche-
micznych welga i surowcéw mineralnych, aparature do analizy i oceny struktury metali i stopéw
odlewniczych. Zmodernizowano takze warsztaty technologiczne i konstrukcyjne przez wymiane
parku maszynowego. Zakupiono m.in. nowe: frezarki, tokarki, przetwornice, zgrzewarki, napy-
larki NP-350 UW/S. elektroniczng aparature pomiarowg, maszyny wytrzymatosciowe itd.,

- 0ogolnie rozumianego zarzadzania i dziatalnosci pomocniczej. Zakupiono w tym celu m.in.:
kopiarki X-1025. powielacze offsetowe "Romayor"”, nowoczesne maszyny elektroniczne do
pisania. telefaxy.

Odpowiednie dane zawierajg tabl. 3.5 - 3.8.

3 4. Niektore rezultaty merytoryczne.
Wobec braku uznanych, obiektywnych kryteriéw oceny efektow dziatalnosci naukowej szkét wyz-

szych ponizej podano dane, ktére w ogélnie przyjety sposéb okreslajg aktywnos$é Politechniki Slaskiej w
tym zakresie:



*zgtoszenia patentowe. W okresie mijajgcej kadencji pracownicy naszej Uczelni zgtosili w Urze-
dzie Patentowym RP 379 wynalazkow i wzoréw uzytkowych w tym 9 patentéw zagranica. Uzys-
kano 200 patentéw i praw ochronnych w kraju oraz 19 patentéw zagranicg. 50% zgtoszonych
projektéwwynalazczych w Uczelni zostato zastosowanych dla usprawnienia procesow techno-
logicznych, w wyniku czego gospodarka narodowa uzyskata 6 520 min zt.

Z wptat licencyjnych uzyskano 190 min zt. i ok 5 tys. $ ( dane te wyrdzniajg pozytywnie Politech-
nike Slaska sposréd innych krajowych szkot wyzszych).

- zakonczone doktoraty i habilitacje (tabl. 3.9).

- publikacje iwydawnictwa naukowe (tabl 3.10). Aktywnos¢ autonomicznej dziatalnosci wydaw-
niczej Uczelni ksztattuje sie rok rocznie nawysokim poziomie. Uczelnia wydaje bowiem rocz-
nie okoto 120 tytutdw o objetosci 1500 arkuszy wydawniczych, przy srednim naktadzie 48 000
egzemplarzy ( dane te umiejscawiaja Politechnike Slaska na 2-3 miejscu w kraju wérdd tech-
nicznych wydawnictw uczelnianych),

zawarte umowy wdrozeniowe (tabl. 3.11) i uzyskane efekty ekonomiczne z tytutu tych umow
(tabl.3.12),

nagrody Ministra Edukacji Narodowej (tabl.3.13) i nagrody za osiggnieciaw dziedzinie nauki
i postepu technicznego (tabl. 3.14).

- konferencje, seminariai sympozja krajowe i miedzynarodowe organizowane w Uczelni ftabl.
3.15).

3.5. Program komputeryzacji Uczelni

Komputeryzacja Politechniki Slaskiej prowadzona od roku 1987 przewidywata z punktu widzenia
merytorycznego komputeryzacje: dydaktyki, badann naukowych, biblioteki oraz prac administracyjnych.
Srodki na komputeryzacje Uczelni przeznaczono na zakupy sprzetu oraz finansowanie wybranych prac
programistycznych. Pewne fundusze na cele komputeryzacji przekazaty takze niektore zaktady przemys-
towe regionu.

W tabl. 3.18 przedstawiono naktady na zakupy sprzetu zwigzanego z komputeryzacjg. Naktady na prace
programistyczne zwigzane sa gtéwnie z programem RRI-14 (tabl. 3.17). Wynikiem prac nad komputeryzac-
jaUczelni rozumianych jako catos¢ jest

- stworzenie studentom Politechniki Slaskiej mozliwos$ci dostepu do sprzetu komputerowego w
ilosci ok 200 godzin podczas studidw (Sredni czas dostepu studentéw do komputera lub kon-
cowki komputera).

- wyposazenie praktycznie wszystkich jednostek organizacyjnych Uczelni w sprzet mikrokompu-
terowy dla badarn naukowych,

- stworzenie podstaw do komputeryzacji zarzgdzania i podstawowych czynnosci administracyj-
nych.

- rozpoczecie prac nad komputeryzacja Bibtiteki Gtéwnej.
- wyposazenie Osrodka ETO w nowoczesne systemy ME 29/54 i VAX-11/750.

W chwili obecnej szacuje sie, ze program komputeryzacji Politechniki Slaskiej na lala 1988 - 1992 zostat
wykonanyw ok 50%.



Zestawienie ilosci oraz poniesionych kosztéw w pracach naukowo-badawczych
w rozbiciu wg. problematyki prac w latach 1987 -1990

tabl. 3.1
wyszcze-
gOlnienie
problemu

jami

1987 1988
CPBP 40 45
CPBR 50 51
RPBP 7 8
RPBR 8 9
PP
Razem: 105 113

*/ stan na 30.06.1990

tabl. 3.2
Sprzedaz prac

1
dziatalnos¢ naukowo-badawcza
ustugi (Zakt.Silnikéw. Odlewn-
nidwaj; umowy ustugowe;
umowy wdrozeniowe
Razem:

sprzedaz patentéw

Razem:

Liczba programow centr.
sterowanych, w ktoérych u-
czestniczyta Uczelnia (tacz-
nie z "witasnymi" koordynac-

Liczba tematéw prac nau-
kowo-badawczych zawar-

Koszty poniesione prowa-
dzonych prac (w min zt.)

tych przez Uczelnie - wg.

problematyki

1989 1990* 1987 1988 1989 1990* 1987 1988 1989 1990*
43 41 209 215 210 177 650 965 2185 2401
24.6% 19.3% 25.6% 33.9%
4? 40 248 251 220 137 856 1650 219? 1616
32,2% 32,9% 25,8% 22,8%
9 7 8 18 23 21 47 71 148 195
1.8% 1,4% 1,7% 2,9%
9 8 62 56 115 76 22 1050 1319 773
0,8% 20.9% 15.5% 10.9%
773 651 550 378 1085 1276 2677 2093
40.8% 25.5% 31,4% 29.5%
108 96 1260 1191 1118 789 2660 5012 8526 7078
100% 100% 100% 100%
Sprzedaz pracw latach 1987-1990
(w min zt.)
1987 1988 1989 30.08.1990
2 3 4 5
3096.0 51920 10 307,"0 7 8190.6
355 181.9 1814 713.3
31315 5373.9 10 488,4 8 603,9
15 30,8 471
3133,0 5373.9 10519.2 8651.0
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ODRTZ (wdrozenia) 163,2* 9.9 0.4

Cuw 48,5 388,0 943.1 13329
48.9

Razem: 33447 57718 11 511,6 9 983,9

ZDEMP (zasilacze) 420,6 568,0 692,9 1450,8

OGOLEM: 37653 6 339,8 12 404,5 11 434.7

*/w 1987 r. cata dziatalnos¢ ODRTZ zaliczona byta do dziatalnosci naukowo-badawcze;j.

Dotacje MEN na prace podstawowe

tabl. 3.3
Wyszczegblnienie kwota na 1990 rok w min zt.
40 tematow z zakresu badan podstawowych (tzw. "mate granty") 1 800.0
17 nowych projektow badawczych (tzw. "duze granty") 1970.6
24 projekty badawcze prowadzone w ramach aktualnej problematyki
koordynowanej przez MEN ("duze granty") 1657.5
2 prace rozpoznawcze 134.0
Razem: 5562.1

Badania wtasne prowadzone w jednostkach podstawowych

tabl. 3.4

Rok Liczba prowadzonych tematow Srodki w min zt
przyznane wykorzystane

1987 140 34.0 9.0

1988 218 68,9 14,8

1989 192 56.4 314

1990 297 395,8 (31.08.1990)

43.0

10



Zakupy aparatury naukowo-badawczej z ré6znych zrédet finansowania

tabl. 3.5
Wyszczegdblnienie Zakupy w min zt.
1987 - j.;858S o 1989 1990
Fundusz rozwoju szkoty 175.7 342.5 1188.1 637.7
WIP-y - 741.0 511.5
Srodki budzetowe 31,3 435 142,8 175.8
Z funduszu prac n-b 705.9 809,0 1652.1 2638,3
ustug. 1.6 1.0 2.9 224
Aparatura przejeta nieodptatnie  122.1 182.0 148.3 17178
Udziat poszczegdlnych Wydziatéw Uczelni w zakupach aparatury
finansowanych z funduszu rozwoju szkoty (w min zt.)

tabl. 3.6
Wydziat 1987 1988 1989 1990"

1 Architektury - - 120.0 -

2. Automatyki Elektroniki

i Informatyki 25.8 18.4 152.7 125.0

3. Budownictwa 14.7 114 32,1 6.3
4. Chemiczny 40,9 151 102,6 36,6
5. Elektryczny 17.4 13,4 24,4 30,0
6. Gorniczy 13,3 21.0 177,5 50.3
7. Inzynierii Srodowiska 8,5 11.8 38,3 36,3
8. Matematyczno-Fizyczny 6,0 25 18,3 69,3
9. Mechaniczny Energetyczny 4.7 32,1 69.7 94,8
10. Mechaniczny Technolog. 415 35,6 116,2 33,2
11. Metalurgii i Inzynierii Mater. 7.8 29,9 91.9 109.4
12. Transportu 4.6 8.2 10.9 2.9
Razem Wydziaty: 175.7 200.1 954.6 594,1
13. Inne 10,9 142.4 2335 43,6
OGOLEM: 186,6 3425 11881 637,7

SZSSSISSSSSSSSS:iSSSSSris=ss=:=s=rss=="

"/sten na 31.08.1990 r.

Razem:
2344,0
12525

3934

5205,3
279

2 170,2

Razem:

120.0

3219

645

195.9

75.2

262.1

94,9

96,1

201.3

226.5

239,0

26.6

19245

430.4

23549
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Udziat poszczegolnych Wydziatdw Uczelni w zakupach aparatury
z funduszu prac naukowo-badawczych
tabl. 3.7

Wydziat 1887 1988 1989 1990* Razem:
1. Architektury - - -

2. Automatyki Elektroniki

i Informatyki 161.8 170.4 258.0 561,9 11521

3. Budownictwa 251 11.6 10.7 125 59.9
4. Chemiczny 531 46.7 75.3 229.7 404,8
5. Elektryczny 521 42.7 18,2 255 1385
6. Gorniczy 351 99.0 334.0 379.7 847,8
7. Inzynierii Srodowiska 29,9 30.0 337 69.5 1631
8. Matematyczno-Fizyczny 26.1 50.6 66.8 152.6 296.1
9. Mechaniczny Energetyczny 74.2 67.3 48.6 14.6 204.7
10. Mechaniczny Technolog. 140.2 124.7 1385 197.0 600.4
11. Metalurgii i Inzyn. Mater. 65.5 109.0 223 75 204.3
12. Transportu 151 75 27,5 151,8 201.9
13. O$rodek ETO 27.7 495 618.6 235.8 3317
0GOtEM: 705.9 809.0 1652.1 20383 5205,3
Ustugi i naprawy ogétem: 1.6 1.0 29 22,4 27.9
OGOLEM: 707.5 810.0 1655.0 2060.7 5233.2

*/ stan na 31.08.1990 roku.

Wskaznik nowoczesnosci posiadanej aparatury
tabl. 3.8
1987 1988 1989 31-07-1990

0,36 0,36 0,45 0,26*

*/wspotczynnik nowoczesnosci tak niski ze wzgledu na przeszacowanie od 1 stycznia br. majatku Uczelni
oraz przedstawienie danych za okres 7-miu miesiecy.



Zakonczone i uzyskane w Politechnice Slaskiej doktoraty i habilitacje.

tabl. 3.9.
—aaccaagsar-gasgsgaasa
Rok Habilitacje zatwierdzone Doktoraty
przez CKK
1987 6 49
1988 21 23
1989 14 39
31-08-1989 8 24
Wydawnictwa i publikacje.
tabl. 3.10
Rok ksigzki skrypty zeszyty Artykuty Artykuty
monograf. naukowe krajowe zagran.
1987 26 64 46 538 244
1988 20 57 44 526 219
1989 29 57 52 513 215
31-08-1990 12 47 23 218 105
Umowy wdrozeniowe zawarte wiatach 1987 -1990 (I pétrocze)
tabl. 3.11
Wyszczegolnienie 1987 1988 1989 IpoGir.
1990
Liczba umoéw 60 55 45 19
Wielko$¢ naktadoéw na prace n-b (w min zt.) 305,4 389,9 591.9 615.0
Przewidywany efekt ekonomiczny
(w min zt.) 1364.6 12837 2187.6 32894
Uzyskane efekty ekonomiczne z tytutu zawartych umoéw wdrozeniowych.
tabl. 3.12
==
Wyszczegolnienie 1987 1988 1989 1 po6ir.
1990
1 2 3 4 5
Liczba umow zrealizowanych 37 60 69 49

13
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Naktady na prace n-b (w min zt.)

Uzyskane efekty ekonomiczne

(w min zt.)

Fundusz motywacyjno-wdrozeniowy

(w min zt.)

Fundusz rozwoju (w min z#)

Nagrody

tabl. 3.13

Rok

1987
1988
1989
1990

Ogotem.

tabl. 3.14

Rok

1987
1988
1989
1990

Ogotem:

14

1C>

indywid.

25

811 293.7
1046.8 1896.9
42.5 70.5
53 85
37.2 62.0

Nagrody Ministra Edukacji Narodowej

zespot.

11°
indywid. zespot.
8 2

2 3

5 4

11 5

26 14

505,6

10 488.1

336,5
38,9

297.6

mo
indywid.

10

22
11

49

Nagrody za osiaggnieciaw dziedzinie nauki i postepu technicznego.

10

zespot.

]10

zespot.

12

1o

indywid.

482.1

7901.9

286,4
31.0

2554

zespot.

13

zespot.



Seminaria i konferencje organizowane przez jednostki dziatalnosci podstawowej.

tabl. 3.15
Rok 1987 1988 1989 1990
(plan)
ilos¢ 33 47 61 32
Naktady na komputeryzacje Uczelni (w min zt).
tabl. 3.16
Zrodto finansowania Naktady
1987 1988 1989 1990
Fundusz rozwoju Uczelni 450 98 50 300
Jednostkowe przedsiewz.
badawcze (WIP - ) - 560 150
Jednostkowe przedsiewz.
badawcze (WIP - II) - 160 170
Fundusz programu RRJ-14
(sprzet) - 514 600 696
Razem 450 1332 970 996
Naktady na prace zwigzane z komputeryzacjg Uczelni
(prace finansowane z RPBR -14)
tabl. 3.17
Zakres prac Naktady na lata
1988 1989
Prace dotyczace dydaktyki i badan naukowych
(cel nr 15. PR1-14) 2 398
(Prace prowadzone przez Politechnike Sl. jako
koordynatora Il stopnia)
System zarzadzania szkotg wyzszg
(cel nr5.12 RPBRPRI-14) 2 61
(Prace zlecone przez Politechnike Wroctawska)
Razem 4 459

Razem

173

Razem

898

710

330

1810

3748

1990
(plan)

1110

1110
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4. DZIALALNOSC BiBLIGTEKi GEOWNEJ.

Opracowany ksiegozbior Biblioteki Gtéwnej {wraz z dwiema jej filiami w Katowicach i Rybniku)
powiekszyt sie w latach 1987 - 1989 tgcznie o 37 787 wolumindw i jednostek inwentarzowych nowych zbio-
row. Ogotem ksiegozbiodr liczyt Vr dniu 30.09.1989 r.) 876 761 woluminéw ksigzek. 77 563 wolumindéw cza-
sopism i 489 248 jednostek zbioréw specjalnych, gtdwnie patentow.

Ksiegozbidr bibliotek zaktadowych powiekszyt sie w iaiach 1987 - 1989 tacznie o 11 500 wolumi-
noéw ksigzek. 1614 woluminéw czasopism i 560 jednostek zbioréw specjalnych. Do bibliotek zaktadowych
przekazano w wymienionym okresie z Bibliteki Gtéwnej tgcznie 1446 woluminéw ksigzek z importu oraz
79 tytutdw czasopism zagranicznych. Ogétem ksiegozbidr 58 biblitek zaktadowych liczyt wedtug stanu na
dzien 30.09.1989 roku 278 478 wolumindw i jednostek inwentarzowych, aw tym: 217 468 woluminéw ksia-
zek. 13174 wolumindéw czasopism i 47 836 woluminéw jednostek zbioréw specjalnych.

Wiatach 1987 -1990 liczbe tytutdbw prenumerowanych czasopism podaje tabl. 4.1. Koszty zakupu
ksiegozbioru zwiekszaly sie z roku na rok (inflacja), a najwiekszg pozycje stanowity koszty zakupu czaso-
pism z krajéw Il obszaru ptatniczego, ktére w 1989 roku wyniosty 202.7 min zt. Na rok 1990 przewiduje sie
wydatkowanie okoto 3 do 4 mid zt. na aktualizacje ksiegozbioru.

Udostepnienie zbioréw byto ograniczone szczuptoscig powierzchni lokali Biblioteki Gtownej, a
statystyke obrazuje tablica 4.3 itablica 4.4.

W okresie sprawozdawczym prowadzono na biezgco dokumentacje prac naukowo - badawczych
rozpoczetych i zakonczonych w Uczelni oraz dokumentacje sprawozdan z wyjazdéw zagranicznych pra-
cownikow szkoty (tabl. 4.5). Oddano takze do druku siédmy tom "Bibliografii Publikacji Pracownikéw Poli-
techniki Slaskiej 1981 - 1988".

Prenumerata czasopism

tabl. 4.1
1987 1988 1989
Polska 638 619 596
ZSRR 285 287 284
Inne kraje | obszaru
ptatniczego 207 214 194
Pozostate kraje 314 354 394
Razem 1454 1474 1468
Koszty zakupu ksiegozbioru (w tys. zt.)
tabl. 4.2
Rodzaj zbioréw 1987 1988 1989
1 2 3 4
Ksigzki krajowe 1 828 1481 2909
Ksigzki zagraniczne
z lobszaru ptatniczego 1054 60 38
Ksigzki zagraniczne
z 1 obszaru ptatniczego 13 304 18 896 64394

16
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Czasopisma krajowe 510

Czasopisma zagraniczne
z lobszaru ptatniczego 1284

Czasopisma zagraniczne
z Il obszaru ptatniczego 51 339

Zakup czasopism poza

prenumeratg 140
Zbiory spegalne 273
Razem 69 742

Udostepnienie zbioréw

tabl. 4.3
Wyszczegolnienie

Liczba czytelnikdéw zarejestrowanych
w Wypozyczalni

llos¢ wypozyczonych czytelnikom indywidualnym
zbioréw w woluminach ijednostkach inwentarzowych

Liczba odwiedzin w czytelniach 30 000
Liczba udostepnionych zbiorow w czytelniach

llos¢ bibliotek zarejestrowanych w wypozyczalni
miedzybibliotecznej

Liczba wolumindw i jednostek inwentarzowych
zbioréw wypozyczonych innym bibliotekom

Liczba woluminéw wypozyczonych z innych bibliotek
dla naszych czytelnikow

llos¢ odwiedzin czytelnikéw w Oddziale Informacji Naukowej

1380

2599

102 208

514

265

127 403

1987

8 100

44 634

29670

65 000

236

8634

531

oraz udzielonych im przez pracownikéw tego oddziatu informacji

bibliotecznych i rzeczowych

tabl. 4.4
Wyszczegolnienie
llo$¢ odwiedzin

llos¢ udzielonych informacji bibliotecznych.
bibliograficznych i rzeczowych

1987

1538

3586

4

2 506

5234

202 707

439

596

278 823

1988 1989

6 099 6 204

70 358 56 781
25 832

64 850 59 528

132 203

7120 3625

582 1144

1988 1989

1435 1302

3427 3371

17
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Karty informacyjne przestane do Centrum INTE

tabl. 4.5

Karty informacyjne dotyczace: 1987 1988 1989
prac naukowo-badawczych rozpoczetych 525 601 331
prac naukowo-badawczych zakonczonych 349 280 222
sprawozdan ze stuzbowych wyjazdéw zagranicznych 295 187 249

5 STAN ZATRUDNIENIA, STRUKTURA 1 ROZWOJ KADRY.

Podstawowym celem w zakresie szeroko rozumianego rozwoju kadry bylo zahamowanie
tendenqgi spadkowych ogd6tu zatrudnionych nauczycieli akademickich i poprawa struktury zatrudnienia w
tej grupie przez m.in stworzenie warunkoéw dla szybszego awansu kadry oraz doprowadzenia do
zwiekszenia kadry najmtodszych pracownikéw naukowo-dydaktycznych.

Szczegd6towe dane i zamierzenia z tymi zwigzane byly przedstawione przez Kierownictwo Uczelni i przy-
jete przez Senat na posiedzeniu w dniu 26 stycznia 1988 roku. Zaistniate zmiany (lata 1987-1990) w stanie
zatrudnienia i strukturze kadry nauczycieli akademickich podajg zestawienia.

5.1. Stan zatrudnienia (Uczelnia bez zaktadéw wydzielonych).

(EB- prac. ptatni z budzetu; EZ- prac. ptatni z prac zleconych)

t 31-12-1987r. 31-07-1990 r.
A. Pracownicy petnozatrudnieni
EB EZ EB EZ
Nauczyciele akademiccy 1411 - 1538
Oficerowie Studium Wojskowego 22 - 20
Stuzba biblioteczna 54 - 53
Pracownicy naukowo-techniczni 29 14 38 8
Pracownicy inzynieryjno-techniczni 556 138 433 62
Robotnicy wysokokwalifikowani 52 27 24 18
Pracownicy administracyjno-ekonomiczni 541 10 556 4
Pracownicy obstugi i inni 576 - 504
RAZEM (EB+EZ): 3241 3258

18



31-12-1987r.

B. Zatrudnieni w niepetnym wymiarze etatu

EB EZ
Nauczyciele akademiccy 53
Stuzba biblioteczna 3 -
Pracownicy naukowo-techniczni 3 1
Pracownicy inzynieryjno-techniczni 49 12
Robotnicy wysokokwalifikowani 7 2
Pracownicy administracyjno-ekonomiczni 74 5
Pracownicy obstugi i inni 142
RAZEM (EB+EZ): 331

5.2. Struktura kadry nauczycieli akademickich (petnozairudnieni).

31-12-1987r.
Profesorowie zwyczajni 34
Profesorowie nadzwyczajni 62
Docenci 144
Adiunkci 713
Starsi asystenci 156
Asystenci 67
Asystenci stazysci 64
Starsi wyktadowcy 105
Wyktadowcy 48
Mitodsi wyktadowcy 2
Pozostali nauczyciele akademiccy 16
RAZEM. 1411

EB

30

69

145

31-07-1990 r

EZ

363

31-07-1990r.

a4

bG

177*

673

124

158

125

115

35

1

26

1538

*/wtym 1? doc. kontraktowych
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Bilans najistotniejszych zmian w strukturze kadry nauczycieli akademickich (w okresie kadencji*)
mozna scharakteryzowac nastepujaco:

- wzrost liczby nauczycieli akademickich o 127 osdb,

- przyjecie tgcznie 258 asystentow stazystéw (odpowiednio w latach: 1988 -115,1989 - 90
i 1990 r.- 53).

- wzrost liczby asystentow i starszych asystentéw o 59 os6b (z 223 do 282),
- zmniejszenie stanu zatrudnieniaw grupie adiunktow o 40 oséb.

- wzrost liczby profesoréw o 8 oséb,

- wzrost liczby docentéw (mianowanych nato stanowisko) o 23 osoby,

- zatrudnienie na stanowisko docenta kontraktowego 17 oséb (petnozatrudnieni pracownicy
Uczelni).

W rzeczywistosci zmiany w omawianym okresie byty znacznie wieksze, jezeli uwzglednimy, iz
robwnoczesnie z réznych przyczyn (m.in. emerytury, przeniesienia do innych szk6t wyzszych i zaktadow
pracy, pozostanie za granicg) odeszto z Uczelni - 261 nauczycieli akademickich w tym: 8 profesoréw. 4 do-
centow, 64 adiunktéw i 185 zatrudnionych na innych stanowiskach w tej grupie.

5.3. Rozwdj kadry nauczycieli akademickich.

- Doktoraty: w okresie 1.DC87 - 31.VII1.90 rady wydziatéw nadaty stopien naukowy doktora tacznie
86 osobom. W tej liczbie miesci sie 45 przewodow doktorskich pracownikéw Uczelni.

- Habilitacje: uwzgledniajac tylko uchwalty rad wydziatow zatwierdzone przez CKK stopien nauko-
wy doktora habilitowanego uzyskaty tacznie 43 osoby. W tej liczbie miesci sie 26 przewodoéw
habilitacyjnych pracownikéw Uczelni (odpowiednio w latach: 1988 -12.1989 - 8 i do 31.08.1990
- 6).

- Wnioski awansowe:w omawianym okresie pozytywnie zostaty zatatwione wnioski:
-d o tytulu profesora zwyczajnego 14 (w latach: 1988 -6. 1989 - 7i 1990-1),
- do tytulu naukowego profesora nadzwyczajnego 18 (odpowiednio: 4,9 i5),
- 0 mianowanie na stanowisko docenta 39 (odpowiednio: 9.28 i 2).

- W tym samym okresie Uczelnia uzyskata zgode Ministra Edukacji Narodowej na zatrudnienie na
stanowisku docenta kontraktowego dla 23 os6b. W tej liczbie miesci sie 17 pracownikow Uczel-
ni uprzednio zatrudnionych na innych stanowiskach (z reguty adiunkta) i 6 specjalistow z prze-

mystu. ktorzy zostali zatrudnieni natym stanowisku (doc. kontraktowego) w niepetnym wymia-
rze etatu.

- W sprawach tgczacych sie z szeroko rozumianym rozwojem kadry nalezy wskazac takze na
niepokojace zjawiska, ktére napawaja troska. W okresie niespetnatrzech lat odeszto z pracy w
Uczelni 261 nauczycieli akademickich. W wiekszosci przypadkow sgto przejscia do pracyw
prywatnych przedsiebiorstwach i zaktadach, spotkach i niestety takze pozostawanie za granica.
W latach 1987 -1989 nie powrdcito z wyjazdéw zagranicznych 192 pracownikéw Uczelniw tym -
86 nauczycieli akademickich (1987 - 26,1988 - 27 i 1989 - 33). Wedtug oceny naszych jednostek
zazwyczaj tracimy najlepszych. Budzi to uzasadniony niepokaj.

Nasility sie rowniez przypadki wnioskéw o udzielenie urlopéw bezptatnych. Nie liczac urlopow
krétkich, atylko dtuzsze niz jeden miesigc, w latach 1987 -1989 z tej formy przerwy w wykony-
waniu obowigzkéw stuzbowych skorzystato 190 nauczycieli akademickich (odpowiednio w lata-



tach. 1987 - 87.1988 - 56 i 1989 - 62). Z reguly sg to przerwy potaczone z wyjazdami zagranicz-
nymi. We wszystkich przypadkach wnioski te majg pozytywne opinie instytutow (katedr), nie mo6-
wigc juz o bezposrednich przetozonych. Wiekszo$¢ wyjazdéw konczy sie pdzniejszym, kolej-
nym wnioskiem o wyrazenie zgody na przedtuzenie pobytu w ramach dalszego urlopu bezptat-
nego. Fatd ze Uczeinia nie jest tutaj odosobnionaw poréwnaniu z pozostatymi szkotami tech-
nicznymi lub innymi zaktadami pracy. Innym bardzo niepokojgcym zjawiskiem jest coraz wiek-
sze zainteresowanie nauczycieli akademickich pracgw réznych powstajgcych spotkach i poza-
uczelnianych zespotach, ktore najczesciej jako jedyny cel swojej dziatalnosci stawiajg wiasne
korzysci finansowe. Sprzyja temu niezbyt spéjny | zawierajgcy wiele luk system regulacji praw-
nych. W licznych przypadkach dodatkowe zatrudnienie nastepuje nie tylko bez zgody, ale ibez
wiedzy kierownictw instytutow (katedr). Laczy¢ z tym trzeba zmniejszenie liczby zlecen napro-
wadzenie mniejszych prac badawczych przez Uczelnie. Sg podstawy do stwierdzenia ze sporo
prac firmowanych przez wspomniane prywatne przedsiebiorstwa i sp6tki wykonywana jest przez
naszych pracownikéw w naszych jednostkach, z wykorzystaniem uczelnianych urzadzen i apara-
tury badawczej. Przynosi to wiele szkdd Uczelni nie tylko materialnych, ale i moralnych.
Przeciwdziatanie temu zjawisku jest niezwykle trudne.

6 WSPOLPRACA UCZELNI Z ZAGRANICA.
6.1. Zmiany zasad realizacji wspo6ipracy z zagranica i sposobd6w finansowania.

Podstawowe cele dziatania w zakresie wspoétpracy Politechniki Slaskiej z zagranicag zostaty
przedstawione przez Kierownictwo Uczelni i przyjete przez Senat na posiedzeniu w dniu 20 czerwca 1988
roku. Rany i zamierzenia podporzadkowane byty istniejacym wéwczas zasadom realizacji wspotpracy z
zagranicg w znacznej mierze Scisle okreslonym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego (pdzniej
Edukacji Narodowej) w czesci formalnej jak i finansowe;j.

Zachodzgce w kraju zmiany spoteczno-polityczne pociggnety za sobg w pierwszej kolejnosci liberalizacje
ograniczen i uwarunkowanh formalno-prawnych, a nastepnie zmiane zasad finansowania. W tych ostatnich
najistotniejszymi sa:

- likwidacja z dniem 1lipca 1989 roku obowigzkowych wptat natzw. Dewizowy Fundusz Stypend-
jalny (DFS),

- zniesienie z dniem 1stycznia 1990 roku limitow dewizowych.

Zmiana ogolnych zasad realizacji roznych form wspotpracy z zagranicq i sposobow finansowania pociag-
nety za sobg okreslone skutki.

Dii korica 1989 roku decyzje o wyjezdzie zagranicznym podejmowato Kierownictwo Uczeini po zasieg-
QRGO RIOH, pRWRIRBR] wipRd BRlHNW: KomiQl W mntwgru i Zamraaind, Pnrivifliln ad 1 styGZaiR 1990
roku o wyjezdzie zagranicznym decydujg wytgcznie kierownicy jednostek dziatalnosci podstawowej w
miare posiadanych w jednostce srodkow finansowych. Istnieje przy tym mozliwosé pokrywania kosztow
wyjazdow z kilku zrédet rownoczesnie (Srodki budzetowe, prace n-b, Srodki pozyskane spoza Uczelni,
wiasny wkiad finansowy osoby wyjezdzajgcej). Wyjazdy i przyjecia gosci zagranicznych w ramach podpi-
sanych wczesniej porozumien o wspotpracy miedzyuczelnianej pokrywane sg nadal (do korica 1990 roku)
ze Srodkéw budzetowych Uczelni.

6.2. Umowy i porozumienia z partnerami zagranicznymi.

W okresie kadencji Politechnika Slaska realizowata rézne formy wspétpracy z partnerami zagra-
nicznymi.
Jedng ze statych form kontaktow jest wspoétpraca z zagranicznymi osrodkami naukowymi na podstawie
umow i porozumien.
W 1987 roku Uczelnia miata podpisane tacznie 23 umowy.
W 1988 roku podpisano dalsze z.

- Instytutem Metalurgicznym w Mariupolu (ZSRR).
- Politechnikgw Mons (Belgia).
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W 1989 roku podpisano porozumienia z:

- instytutem Gémiczo-Metalurgicznym w Kommunarsku (ZSRR),
- Politechnikgw Kijowie (ZSRR).

W 1990 roku zostaty podpisane umowy z:

- Uniwersytetem Technicznym w Tallinie (Estonia),
- Uniwersytetem w Valendennes (Francja).

W przygotowaniu sg umowy z Wyzszg Szkotg Techniczngw Wurzburg-Schweinfurt i Politechnikg Lwowska.
Ponadto poszczegdlne instytuty uzyskaly akceptacje Wiadz Uczelni na prowadzenie wspotpracy z
osrodkami zagranicznymi ze srodkow finansowych bedacych w dyspozycji zainteresowanych jednostek.
Ze zrbodet instytutéw finansowane sg porozumienia z: RWH Aachen, Fachhochschule Trewier, Leningradz-
kim Instytutem Gérniczym i Moskiewskim Instytutem Gérniczym.

Procz wymienionych kontaktéw Politechnika Slaska uczestniczy w realizacji tematéw ujetych w umowach
rzadowych (w zakresie okreslonej problematyki) miedzy innymi z uczelniami w DreZnie, Wismarze i Ros-
tocku.

Efektywnos$¢ prowadzenia wspotpracy jest bardzo zréznicowana. Znacznie wieksze efekty przynosi
wspot- praca prowadzona w ramach bezposrednich uméw. zawartych przez instytuty i finansowanych ze
Srodkow tych jednostek.

W 1990 roku konczy sie okres waznosci umow podpisanych na okres 5 letni 1986 -1990. Rozwazana jest
celowosc¢ i mozliwos¢ kontynuowania wspotpracy naukowej miedzy innymi z takimi osrodkami jak z Uni-
wersytetem Technicznym w Tuzli (Jugostawia), Instytutem Gémiczo-Metalurgicznym w Kommunarsku
(ZSRR), Instytutem w Doncaster (W.Brytania) i Politechnikg w Madrycie (Hiszpania). Wstepne zapowiedzi
zainteresowanych instytutéw i katedr wskazujg na ewentualnos¢ wygasniecia umow.

6.3. Finansowanie wspotpracy z zagranica.

Wyjazdy zagraniczne finansowane sg z budzetu Uczelni (wymiana bezdewizowa i planowane
staze MEN) oraz z prac naukowo-badawczych.
W okresie 1987 - 1990 widoczne jest wzrastajace obcigzenie prac naukowo-badawczych kosztami wyjaz-
déw zagranicznych. O ilew 1987 roku wyjazdy zagraniczne finansowane byty w 50.6% z prac n-b. tow 1989
roku odsetek ten wzrést do 57,3%, aw | pdtroczu 1990 roku do 65.2%.
Koszty wyjazdéw zagranicznych przedstawia zestawienie:

1987 1988 1989 1990
Koszty tys zt/% tys /% tys zt/% tys z/%
og6tem 24.9/100 37.5/100 161,9/100 212.0/100
-z n-b 12.6/50.6 20.0/53.3 92.8/57,3 138.3/65,2
- z budz. 12.3/49,4 16.9/45.2 66.8/41/3 68.2/32.2
-z prac
wihasnych - 0.6/1.5 2.3/14 55/2.6

Dla realizacji wyjazdow zagranicznych Uczelnia pozyskiwata dewizy z dwdch Zrodet: z limitu MEN i z
Dewizowego Funduszu Stypendialnego. Z chwilg zlikwidowania limitow istnieje mozliowo$¢ wykupienia
przez Uczelnie w banku dowolnej ilosci srodkéw dewizowych. Do momentu anulowania przepisow o
Dewizowym Funduszu Stypendialnym Uczelniaa pozyskiwata z tego tytutu:

- w*roku 1987 - 12 355 $ USA, w roku 1988 - 12 938 $ USA iw roku 1989 - 11 186 $ USA (wptaty do 30
czerwca 1989 roku).
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6.4. Wyjazdy pracownikéw Uczelni i przyjazdy gosci zagranicznych.

Wyjazdy pracownikéw 1987 1988 1989 1990

do 30 VI
Staze, kursy, konsultacje 111 131 136 3
Konferencje naukowe 213 171 120 91
Wymiana bezdewizowa 148 142 213 68
RAZEM: 472 444 469 232
Kontrakty 17 13 14 4
Inne wyjazdy* 403 306 232 64
OGOLEM: 892 763 715 300

*/ dane w tej rubryce obejmujg wyjazdy organizowane i finansowane przez inny resort wyjazdy w ramach
praktyk studenckich, wyjazdy Akademickiego Zespotu Tanca "Dgbrowiacy"” oraz Akademickiego Choru
Politechniki Slaskie;.

£SSSCSS===5S5S==SSSSSSC:

Przyjazdy gosci zagranicznych 1987 1988 1989 1990

do 30 Vil
Zaproszenia instytutow oo 87 118 46
Staze 26 1 10 2
Studia doktoranckie 120 103 113 40
OGOLEM. 254 203 248 90

SSS=SS=S==3S

Jak wynika z zestawien liczba wyjazdéw pracownikéw Uczelni dla realizacji celéw zwigzanych z
dziatalnoscig podstawowag utrzymywata sie w kolejnych latach na poréwnywalnym poziomie.

Spadek wyjazdow na konferencje naukowe w roku 1989 byt zwigzany z zaobserwowanym wzrostem
kosztéw optat konferencyjnych.

Widoczne zmniejszenie sie w 1990 roku wyjazdéw w ramach wymiany bezdewizowej jest wynikiem
pewnego rozluznienia kontaktéw z naszymi partnerami w krajach o$ciennych.

Przyjazdy gosci zagranicznych utrzymywaty sie w kolejnych latach na poréwnywalnym poziomie w kazdej z
grup tematycznych.
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7. ORGANIZACJA | ZARZADZANIE.

7.1. Wprowadzenie.

Krytyczna ocena skutecznosci zarzgdzania i administrowania dziatalnoscig Uczelni oraz koniecz-
nos¢ dostosowania sie Uczelni do zmieniajgcych sie szybko warunkéw zewnetrznych stanowity podstawe
nakres$lenia na poczatku kadencji zadan zmierzajgcych do dokonania jakoSciowych zmian w tej sferze.
Biorac pod uwage, ze struktura organizacyjna administracji Uczelni od ponad 10-ciu lat nie byta formalnie
aktualizowana, zadanie jej skorygowania wymagato gruntownej analizy zadan poszczegdlnych piondw,
stuzb i komoérek, wynikiem bylo dokonanie szeregu zmian organizacyjnych w pionie Dyrektora
Administracyjnego, zweryfikowanie i uporzadkowanie zakreséw zadan i kompetencji poszczegdlnych
szczebli zarzadzania, uporzadkowanie struktury organizacyjnej wszystkich pionéw administracyjnych oraz
okreslenie zakreséw zadan komdarek administracyjnych Uczelni.

Yityniki catosci prac zebrane i opracowane zostaty w wydanym we wrzesniu biezgcego roku “Regulaminie
organizacyjnym administracji i jednostek dziatalnosci gospodarczo-ustugowej".

Réwnolegle podjete zostaly bardzo intensywne dziatania zmierzajgce do zmiany dotychczasowej techniki
pracy stuzb administracyjnych. Efektem tych dziatan sg jakosSciowe zmiany w zakresie stosowania i wyko-
rzystania w zarzadzaniu i administrowaniu Uczelnig komputerowych technik przetwarzania danych.
Podkreslenia wymaga fakt ze przyjete rozwigzania systemowe opracowane zostaty przez Osrodek ETO
Politechniki Slaskiej przy $cistej wspétpracy z poézniejszymi  uzytkownikami systeméw. Dzieki temu
Uczelnia dysponuje oryginalnymi, wdrozonymi systemami, kompleksowo obstugujgcymi wynagrodzenia
pracownicze i sprawy kadrowe, zmodernizowanymi i rozwinietymi systemami: finansowo-ksiegowym oraz
gospodarki sktadnikami majgtkowymi jak réwniez innymi autonomicznymi systemami wspomagania prac
administracyjnych. Catos$¢ oparta zostata o sprzet komputerowy IBM PC XT i AT oraz jednostke centralng
ICL Dokonaniaw tej dziedzinie w sposéb trwaly przeksztatcity technike i organizacje pracy administracji i
pociagng za sobg dalsze zmiany zaréwno w strukturze organizazacyjnej, jak i zatrudnienia.

Nalezy stwierdzi¢, ze zatozone na poczatku kadencji cele zwigzane z uporzadkowaniem i unowoczes-
nieniem pracy administracji zostaty osiggniete, a konsekwentna ich realizacja musi wptyna¢ na odczuwal-
ne podniesienie operatywnosci i skutecznosci w zarzgdzaniu i administrowaniu Uczelnia.

7.2. Zarzadzanie gospodarka finansowa.

Miniona kadencja charakteryzowata sie bardzo ztozonymi i pogarszajgcymi sie warunkami dzia-
tania. Do szczeg6lnie dotkliwych zjawisk nalezate szybko narastajgca inflacja i wynikajace z niej trudnosci,
a szczegoOlnie: gwattownie rosngce ceny zaopatrzeniowe i ustug, zatory ptatnicze oraz chaotyczny rynek
zdominowany przez producentow.

Do warunkow tych nalezato dostosowac dziatalnos$¢ Politechniki korygujac na biezgco realizacje zadan
rzeczowych przyjetych w planach rocznych w taki sposdéb, aby zapewni¢ Uczelni mozliwo$¢ w miare
normalnego dziatania.

Pomimo tak trudnych warunkéw dziatania, konsekwentnie realizowana byta zasada zarzgdzania gospo-
darka finansowg Uczelni w spos6b w duzym stopniu zdecentralizowany, w oparciu 0 rozszerzane upraw-
nienia kierownikéw jednostek organizacyjnych w dysponowaniu srodkami finansowymi przydzielonymi do
ich dyspozycji.

Zgodnie z okreslonymi na poczatku kadencji zadaniami szcegdlng uwage przywigzywano do doskona-
lenia SySieniu piafiuwaftia rZeuZuwu-finaiiSuweyu, pruwauZeiiia SkuteCZnyui uZiatari ubniZajaCych kuszZty
eksploatacyjne, zwiekszania efektywnosci umownej dziatalnosci naukowo-badawczej, a co za tym idzie
dochodow wiasnych oraz wyegzekwowania od resortu wyzszej dotacji budzetowej.

Doswiadczenia wskazujg ze mimo wielu niedostatkéw w sposobie ustalania kryteriow obiektywizujacych
wielkosci przyznawanych Srodkéw finansowych, przyjety sposéb zarzadzania gospodarka finansowg
et eifdgptanie INerumoanT jediasteiN Uryauitad/Tiizui 1 1ioigz/ Yo Yt darmizm Ugyd  rotrijao,
dostosowujac do zmieniajgcych sie warunkéw ekonomicznych pracy Uczelni.

Dochody i koszty dziatalnosci Uczelni w poszczegélnych latach mijajacej kadencji obrazujg zestawienia
9.1 - 9.8. Dane te w szczego6towy sposéb analizowane byly na posiedzeniach Senatu, przy skiadaniu
przez Rektora corocznych sprawozdan z wykonania planéw rzeczowo-finansowych.
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Na podkreslenie zastuguje fakt pozytywnych - mimo skomplikowanych uwarunkowan dziatania - wynikow
finansowych dziatalnosci Uczelni i wywigzywania sie jej z podstawowych zadan wobec studentow i
pracownikow oraz gospodarki narodowej. Pozyskane zostaty Ssrodki finansowe na obstuge procesu
dydaktycznego, wynagrodzenia pracownicze, utrzymanie w nalezytym stanie technicznym bazy lokalowej,
zapewnienie pomocy materialnej dla studentéw oraz stworzono warunki dla uzyskania niezbednych dla
rozwoju Uczelni dochodéw z umownej dziatalnosci naukowo-badawczej i ustugowej.

Mimo ztozonych warunkéw, szczegdlng troska otoczone zostaty dochody pracownikéw. Wszelkie, za-
lezne od Kierownictwa Uczelni decyzje wprowadzajace regulacje ptacowe okreslane byty na maksymal-
nych. dopuszczalnych przepisami poziomach i co wazne, przy zachowaniu petnej dyscypliny budzeto-

wej.
7.3. Zarzadzanie gospodarkag remontowa.

W zarzadzaniu gospodarka remontowgw mijajacej kadencji nastgpity powazne zmiany, u podsta-
wy ktérych lezato niezadowolenie z istniejacego stanu obstugi remontowej.
W pierwszej kolejnosci dokonano kompleksowej oceny stanu technicznego obiektéw Uczelni i urzgdzen z
nimi zwigzanych oraz opracowano w porozumieniu z dziekanami wydziatdw perspektywiczny. 15-to letni
plan remontéw i modernizacji. Ran ten stal sie podstawg do okres$lania potrzeb finansowych na posz-
czegollne lata oraz dat mozliwos¢ przygotowania niezbednych dokumentacji technicznych dla remontéw
kapitalnych i modernizacji.
Przyjeto generalnie akceptowane przez $rodowisko priorytety, do ktérych naleza: zapewnienie dostawy
ciepta do obiektéw dydaktycznych i bytowych, zatrzymanie procesow dekapitalizacji budynkow i budowli,
eliminowanie zagrozen pozarowych itworzenie bezpiecznych warunkdw pracy i nauki.
W ciggu minionych trzech lat podjeto kompleksowa modernizacje Centralnej Cieptowni Politechniki.
sukcesywnie dokonywano wymiany zuzytych cieptociggéw, podjeto remonty najbardziej zaniedbanych
instalacji c.0. w obiektach *dziatéw: Gérniczego i Chemicznego. Zabezpieczono réwniez wiele obiek-
toéw przed zawilgoceniem oraz w szerokim zakresie wykonano prace dekarskie.
Mozna z petna odpowiedzialnoscig stwierdzi¢, ze zakres rzeczowy wykonywanych remontow zwielo-
krotnit sie w stosunku do lat poprzednich do czego przyczynito sie réwniez pozyskanie podwyzszonych w
kolejnych latach dotaqi bydzetowych na cele remontowe.
Wraz z konhczaca sie kadencjg dobieoaia konhca prace przy budowie Uczelnianej Centrali Telefoniczne;j.
dzieki ktoérej jednostki uczelni powigzane zostang wewnetrznym systemem tgcznosci, a sie¢ kablowa
stuzy¢ bedzie rowniez rozbudowie sieci teleinformatycznej.
W wyniku przeprowadzonej w szerokim zakresie modernizacji budynku bylego domu studenckiego
"Sezam" oraz zmiany jego funkcji. Uczelnia stworzyta godziwe warunki przyjmowania gosci krajowych i
zagranicznych.
Zakonczenie wymienionych wyzej zadan, pomimo skomplikowanej sytuacji ekonomicznej nalezy ocenic
jako powazne osiggniecie naszej Uczelni.

8. DZIALALNOSC INWESTYCYJNA.

Sytuacja gospodarcza kraju oraz drastyczne decyzje budzetowe, miaty wyjatkowo niekorzystny
wplyw na realizacje naszych inwestycji. Umiarkowany optymizm z jakim planowane byly zadania inwes-
tycyjne w minionych trzech latach nie potwierdzit sie w praktyce. Szczegdlnie drastyczny wzrost cen w
budownictwie oraz ograniczenia budzetowe w 1990 roku spowodowaty, ze realizacja inwestycji uczelnia-
nych staneta pod znakiem zapytania Z wielkim trudem udato sie pozyskac¢ skromne naktady na kontynu-
acje budowy Biblioteki oraz w ograniczonym zakresie na budowe Hali Technologicznej Vtydziatlu Mecha-
nicznego Technologicznego. W zaistniatych warunkach uchronienie Uczelni przed "zamrozeniem" in-
westycji nalezy uznac za duzy sukces. Nie zmienia to faktu, ze opdzniona juz znacznie budowa Biblioteki
posuwa sie dalej bardzo powoli. Praktycznie zniknely tez z horyzontu perspektywy rozpoczecia budowy
obiektow sportowych dla Studium W-F i Sportu.
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9 SPRAWY SOCJALNO-BYTOWE.
9.1. Domy i stotéwki studenckie.

Dziatalnos¢ domoéw i stotéwek studenckich napotykata w mijajgcej kadencji na powazne trud-
nosci finansowe wynikajgce ze statego deficytu funduszu stypendialnego.

Dziataniaw gtdwnej mierze ukierunkowane byty na zachowanie dotychczasowego zakresu i
standardu swiadczen bytowych oraz poszukiwaniu mozliwosci obnizenia kosztow eksploatacji
domow studenckich. Dziatania te sg kontynuowane przy Scistej wspotpracy z Samorzadem
Studenckim.

9.2. Dziatalnos$¢ socjalna i mieszkaniowa: ochrona zdrowia.

Dziatalnos¢ socjalna i mieszkaniowa prowadzona byta bez ograniczen, zgodnie z ustalonymi w
Uczelni zasadami.

Ze wzgledu na olbrzymi wzrost ceny domkéw campingowych "Brda" wstrzymana zostata rozbu-
dowa Osrodka w Jastrzebiej Gorze. Podjety zostat natomiast konieczny, kapitalny remont budyn-
ku kolonijnego.

Nie ulegta poprawie sytuacja mieszkaniowa pracownikéw. Jest to odbiciem ogdlnokrajowego
kryzysu mieszkaniowego. Wptyw Uczelni na rozwigzanie probleméw mieszkaniowych pracow-
nikow jest znikomy i opiera sie wytgcznie na pozyskiwaniu mieszkan z wkasnych zasobow.

Na miare mozliwosci wspomagano finansowo /na zakupy sprzetu i materiatow/ Akademickag
Stuzbe Zdrowia. Dbano réwniez o lepsze warunki techniczne ilokalowe pracy Przychodni.
Miedzy innymi na koszt Uczelni wybudowana zostata bardzo nowoczesna pracownia protetyki
stomatologicznej.

10. DANE O WYNIKACH FINANSOWYCH.

10.1. Dziatalnosc¢ dydaktyczno-wychowawcza.

(wtys. zt)
Rok 1987 1988 1989 1990
30-06
DOCHODY OGOLEM: 2297 774 4 011 990 15 650 646 44764 728
w tym:
- z dotacji budzetowej 2 173 886 3855160 15215780 43 177 000
- dochody wlasne 118 888 156 830 434 866 1587 728
KOSZT WELASNY: 2 106 577 3229 112 15 291 200 37 193 620
WYNIK FINANSOWY: 186197 782 878 359 446 7571 108
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10.2. Umowna dziatalnos$¢ naukowo-badawcza.

(wtys. zt.)

UsSXsSXsrsc=:M M m n s a SSSBBSSZSS2

1987 1988 1989

DOCHODY OGOLEM. 3799 766 6737565 13326623
w tym:

-z umownej n-b 3768 140 6 339871 12 404 553

- z pozostatej 31 828 397694 922070

KOSZT WELASNY: 3131 287 5252 651 11 254118

S=S==5=S==8SSS==S3SSSC==S
WYNIK FINANSOWY: 668 479 1484914 2072505

r====SSSSX==:IXSSBBKSSsss=:5s=5s==SSSS

10.3. Dziatalno$¢é remontowa.

DOCHODY OGOLEM.

w tym:
- z dotacji budzetowej

- z fund. rozwoju Uczelni

KOSZTY OGOLEM:

WYNIK FINANSOWY:

10.4. Domy i stotdwki studenckie.

DOCHODY OGOLEM.
KOSZTY OGOLEM:

WYNIK FINANSOWY:

1987

255 000

255 000

254150

850

1987

86 376

352 884

-266 508

2222222222222222222222

1988 1989

423 198 1819 268

380 000 1260000
43198 559 268

423 198 1819268
22222222222222222222222

0 0
1988 1989
100 334 269653

446 784 1538 338

-346 450 -1268 685

1990
30-08

13016 426

11434781

1581 725

8 824262

2222222222222222222-22

4192164

CSSSC=SIS==S=SEeSS==SSSS=SSSSSSSI;==SSS'S:

- (wtys. zt.)

1990
30-06

8130 000

8130000

6518844

1611 156

(wtys. zt.)

1990
30-06

893962
5192476

-4298 514

2752=2222222222222222222222222X26R22222222222222222222222222222222
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10.5. Fundusz stypendialny.

DOCHODY OGOLEM:

w tym:
- z dotacji budzetowej

- inne dochody
KOSZTY OGOLEM:

wtym:
- wyptaty Swiadczen dia stud.

- doptaty do DS-6w i stotowek

WYNIK FINANSOWY:

SS=SS=SSTSSSS SSSSSSSSSSSSCSSSS==:=S5=:SS=ES=5S=:SSrssss:=

10.6. Fundusz rozwoju.

ODPIS OGOLEM:

wtym:
- z nadwyzki finansowej

- z amortyzacji
- z innych zrodet
WYDATKI OGOLEM.

wtym:
- zakup aparatury

-remonty

28

1987

276 305

276 305

349 617

83109

266 508

-73 312

1987

895 340

728 818

154 629

11893

227466

97 327

1988

521 761

521 000

761

606 435

259 985

346450

-84674

SSSSasSSSSSSSSs:

1988

2917 209

2004080

206091

707 038

2981 578

977 187

43198

1989

2594343

2589000

5343

2427 499

1158 814

1268 685

166 844

1989

5040 991

2920163

400 647

1720181

4915997

2408 810

559268

(w tys.

1990
30-06

12 402 014

12 386000

16014

11 129 669

6 831 155

4298514

1272 345

(w tys.

1990
30-06

2050520

1998 923

51 597

1961 455

1955 692

zt))

zt.)



10.7. Zestawienie dochodow i kosztéw dziatalnosci eksploatacyjnej.

Dziatalnos¢

cfyd.-wychéw.

Umowna n-b
DS-yiStot.
Remonty

Ustugi

Dziatalnosé

cfyd. wych.
Umowna n-b
DS-yiStot.
Remonty

Ustugi

dochody

2292774
3768 140
86 376
255 000

31626

dochody

15 650 646
12 404 553
269 653
1819 268

922 070

1987

koszty

2106577
3 110 798
352 884
254150

20 489

1989

koszty

15 291 200
10 545 678
1538 338
1819 268

708 440

wynik

186 197

657 342

-266 508
850

11 137

wynik

359 446
1858 875
-1 268 685
0

213 630

dochody

4011 99u
6 339 871
100 334
423 198

397 694

dochody

44764 728
11 434 701
893 962

8 130 000

1581 725

1988

koszly

3229 112
4972 213
446 784
423 198

280 438

1990-06-30

koszty

37 193 620
7 787 965
5192 476
6518 844

1036 297

(wtys.

wynik

782 878
1367 658
-346 450
0

117 256

(wtys zi)

wynik

7571 108

3 646 736

-4 298 514

1611 156

545 428
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10.8. Udziat poszczegdlnych rodzajow kosztow w tgcznych kosztach umownej dziatalnosci

badawczej.

1987 r. 1988 r.
\C
)]

Q.

-
)
7p]

1989 r. 1990 r."

“/nadzien 30.06.180r.

-KOSZT WYNAGRODZE#

-KOSZT ZAKUPU APARATURY

-KOSZTY POSREDNIE

-POZOSTALE KOSZTY

ushugi, meterialy it/

30



W mysl uregulowan prawnych zawartych w ustawie z kwietnia br. kadencje organdéw jedno-
osobowych i kolegialnych szk6t wyzszych zostaty przedtuzone do 30 listopada br.

Kierownictwo Uczelni czuje sie jednakze zobowigzane do zamkniecia sprawozdaniem ze swej dziatal-
nosci okresu najaki otrzymato mandatw wyborach fi. od 1 wrzesnia 1987 do 31 sierpnia 1990 r. Zgodnie z
zapowiedzig podang na zwyczajnym posiedzeniu Senatu (w czerwcu br.) Kierownictwo Uczelni rozwazato
mozliwosc¢ petnienia swych funkcji tylko (to konca oficjalnej kadencji. Tak sie niestety nie stato. Forma ure-
gulowan prawnych sprawita, ze okres nastepnych trzech miesiecy nalezy potraktowa¢ odmiennie, jako
petnienie funkcji kierowniczych nadanych w trybie nadrzednego polecenia stuzbowego, bez moztiwosd
wypowiedzenia sie w tej sprawie.

informacja o dziatalnosci w tym czasie zar6wno catej Uczelni jak i jej Kierownictwa bedzie przedstawiona
w oddzielnym sprawozdaniu-na rece nowo wybranych wtadz akademickich Politechniki Slgskiej.

Przedstawiane obecnie sprawozdanie ujmuje zakres zwigzany z dziatalnoscig podstawowa
Uczelni oraz zwigzany z tym obszar zagadnieh organizacyjnych, zarzadzania i spraw finansowych. Ze zro-
zumiatych wzgledoéw nie zostaty oméwione problemy bogatego - szczegdlnie w ostatnim okresie - zyda
spotecznego Uczelni dziatalnosd kulturalnej, sportowej, a takze innych, ktére w r6znym stopniu sa przed-
miotem zainteresowania czesd, czy catego srodowiska. Nie oznacza to, ze sprawy te przeptywaly obok
Kierownictwa Uczelni. Nadrzednym celem w tych obszarach zyda bylo wspomaganie inicjatyw stuzgcych
dobru spotecznosd Uczelni a przede wszystkim zapewnienie aby nowe inicjatywy i formy aktywnosd
indywidualnej, czy zorganizowanej nie prowadzity do réznicowania $srodowiska konfliktéw, tworzenia w
nim podziatow. Oceny skutecznosd podejmowanych poczynan wtym zakresie przez Kierownictwo Uczel-
ni nie moze dokonywaé¢ samo Kierownictwo. Wymienianie lub podawanie za$ przyktadéw - z natury rzeczy
miatoby charakter wybiérczy.

W petnieniu swych codziennych obowigzkéw w okresie kadencji Kierownictwo Uczelni korzysta-
to z pomocy doradczej i opiniujgcej wielu statych i doraznych komisji powotywanych przez Rektora Majg
one liczacy sie wkiad we wszystkich sprawach i poczynaniach, ktére zostaty pomysinie doprowadzone do
konca z dobrym skutkiem.

W tym miejscu nalezy wszystkim biorgcym udziat w tych pracach - cho¢ nie wymienionym z nazwiska - wy-
razi¢ wdziecznosc i stowa uznania

Kierownictwo Uczelni sklada takze podziekowanie organizacjom zwigzkowym, mtodziezowym i
skupionym w innych formach zyda spotecznego za wspétudziat w tworzeniu zatozen wypracowywanych
decyzji krytyczne opinie o zamierzeniach i podejmowanych dziataniach oraz za wysuwanie propozycji
wielu inicjatyw i sposobow postepowania

Serdeczne stowa podziekowania odnies¢ nalezy do catej spotecznosci akademickiej naszego
srodowiska za wykazywane zrozumienie przejawiajgce sie zachowaniem tak potrzebnego spokoju,
szczegOblnie w okresie powstawania nowych uwarunkowan w zydu spotecznym. Miato to swdj istotny
wplyw na mozliwos¢ niezaktdéconej pracy Uczelni.

Stowa szczegdlnego podziekowania Kierownictwo Uczelni kieruje - tgcznie i wyrazami
szacunku - do Senatu Politechniki Slaskiej. Wspétprace z Senatem Kierownictwo - ze swej strony - ocenia
bardzo wysoko. Wiele podejmowanych zamierzern mogto byc¢ realizowanych tylko dzieki skutecznemu
wsparciu, jakiego udzielat Senat lub z jego upowaznienia Komisje Senackie.

Gliwice wrzesien 1990 .
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