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Otwarte spotkanie z kandydatami na rektora - 9 kwietnia 2008 r.
VWYbor rektora- 16 kwietnia 2008r.

Zgtoszenie kandydatow na prorektoréw - do 17 kwietnia 2008 r.
Wybory prorektorow - 23 kwietnia 2008r.

Wybory Dziekanéw i Prodziekandéw

Zgtaszanie kandydatow na dziekana - od 28 kwietnia do 6 maja 2008 r.
Otwarte spotkanie z kandydatami na dziekanéw - do 14 maja 2008 r.
Wybory dziekana - do 21 maja 2008 .

Zgtoszenie kandydatow na prodziekandw - do 27 maja 2008 r.
Wybory prodziekanéw - do 4 czerwca 2008 r.

Wybory przedstawicieli do senatu sposrod nauczycieli akademickich z tytutlem

lub stopniem nauk. dr hab. - do 4 czerwca 2008 .

Przekazanie protokotow z wyborow dziekandw, prodziekandw oraz przedstawicieli do senatu
sposrod nauczycieli akademickich z tytutem lub stopniem nauk. dr hab. - do 6 czerwca 2008 .
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KOMUNIKAT NR 2
UCZELNIANEJ KOMISJI WYBORCZEJ
z dnia 2 kwietnia 2008 roku

w sprawie ogtoszenia listy Kandydatéw na funkcje
Rektora Politechniki Slaskiej oraz terminu spotkania z Kandydatami

[
Uprzejmie informuje, ze Kandydatami na funkcje Rektora Politechniki Slgskiej

na kadencje 2008 - 2012 sg nastepujace osoby:

Prof. dr hab. inz. Leszek A. DOBRZANSK I

Prof. dr hab. inz. Andrzej KARBOW N IK

Prof. dr hab. inz. Krystian PROBIERZ

Jednocze$nie zawiadamiam, ze w dniu

9 kwietnia 2008 r. o godz. 15#

r
w Centrum Edukacyjno - Kongresowym Politechniki Slaskiej, w auli A przy ul.
Konarskiego 18B, odbedzie sie

otwarte spotkanie z Kandydatami
r

na funkcje Rektora Politechniki Slaskiej

Majac na uwadze dobro Politechniki élqskiej zachecam do licznego udziatu.

Przewodniczgcy Uczelnianej Komisji Wyborczej
/Prof. dr hab. inz. Jan Nadziakiewicz/



Prof. dr hab. inz. Leszek A. Dobrzanski M.dr h.c.

CO PROPONUJE, JAKO KANDYDAT NA
REKTORA POLITECHNIKI SLASKIEJ

Najwiekszym Naszym Dobrem jest Alma Mater i Jej
rozw6j. Nam - Pracownikom daje Ona szanse na prace
naukowo-dydaktyczng, zywiac nasze Rodziny oraz na-
petnia Nas - Studentéw i Doktorantdw wiedzg i umiejet-
nosciami oraz formuje Nasze tworcze postawy, zapewnia-
jac mozliwosci ksztattowania wiasnej kariery zawodowej
i uzyskania sukcesu na rynku pracy w przysztosci. Przez
cate zycie moja Alma Mater udzielata mi bezterminowe-
go kredytu, ateraz nastat czas, bym najpetniej jak to moz-
liwe, sptacit ogromny diug honorowy.

Zdobyte doswiadczenia i wola dziatania na rzecz calej
Naszej Spotecznosci, ktérej zawdzieczam tak wiele, w
tym pozycje jaka osiagnatem w Nauce, sktaniajg mnie
do wystgpienia z zamiarem ubiegania sie 0 wybor na
zaszczytna, ale rowniez wysoce zobowigzujgcg funk-
cje Rektora Politechniki Slaskiej. Tej misji pragne
poswieci¢ najblizsze lata swej aktywnosci i caly bagaz
zyciowych doswiadczen, w gitebokim przekonaniu, ze
moge nimi stuzy¢ Spotecznosci Akademickiej oraz,
ze powinienem sie nimi z tg Spotecznoscig podzielic.
Nie chodzi o dziatanie na rzecz jednego Wydziatu lub
Instytutu, lecz wrecz przeciwnie o aktywnos$¢ na rzecz ca-
tej Spotecznosci i wszystkich Wydziatéw. Nie jest moim
celem kariera administracyjna.

Kim jestem i czego dokona#em

Urodzitem sie 4.09.1947 r. w Gliwicach, gdzie stale
mieszkam. Od 37 lat pracuje na Wydziale Mechanicznym
Technologicznym Politechniki Slaskiej, od roku 1991
i 1998 odpowiednio na stanowiskach profesora nadzwy-
czajnego i zwyczajnego. Doktorat obronitem w 1977
roku, habilitacje ukoriczytem w 1990 roku, a tytut profe-
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sora uzyskatem w roku 1995. Reprezentuje 3 dyscypliny
nauk technicznych: ,,Inzynierie materiatowg”, ,,Budowe
i eksploatacje maszyn” oraz ,,Organizacje i zarzadza-
nie”. W latach 1990-93 i 1999-2005 bytem Dziekanem
Wydziatu, od 1997 roku jestem dyrektorem Instytutu
Materiatdw Inzynierskich i Biomedycznych, posiada-
jacego jako jedyna jednostka w Polsce certyfikat po-
twierdzajgcy wdrozenie systemu zarzagdzania jakosciag
zgodnego ze standardem ISO 9001:2000, a od 1991 roku
jestem kierownikiem Zakladu Technologii Proceséw
Materiatowych, Zarzadzania i Technik Komputerowych
w Materiatoznawstwie. Uzyskatem tytuty doctora hono-
ris causa w roku 1999 Uniwersytetu w Ruse, w Bulgarii,
aw roku 2007 Uniwersytetu w Chmielnickim na Ukrainie.
W latach 1996-1999 bytem ponadto Prorektorem
i profesorem zwyczajnym Wyzszej Szkoty Informatyki
i Zarzadzania w Bielsku-Biatej. Od 2006 roku jestem
cztonkiem Rady Gtéwnej Szkolnictwa Wyzszego,
a w latach 1999-2005 bytem przewodniczagcym Stalej
Konferencji Dziekanéw Wydziatbw Mechanicznych
Uczelni Technicznych. Jestem akademikiem - czton-
kiem zagranicznym Akademii Nauk Inzynieryjnych
Ukrainy i Akademii Nauk Inzynieryjnych Stowacji.
Kilkudziesieciokrotnie bytem cztonkiem Komitetéw
Programowych wielu cyklicznych miedzynarodowych
Konferencji naukowych w 24 krajach Swiata oraz
wielokrotnie profesorem wizytujgcym na 60 Uniwer-
sytetach w kilkudziesieciu krajach Swiata. Od kilku
kadencji jestem cztonkiem Komitetu CODATA przy
Prezydium PAN oraz cztonkiem Prezydium Komitetu
Nauki o Materiatach PAN. Jestem Prezydentem World
AcademyofMaterialsand Manufacturing Engineering
wybranym w powszechnym gtosowaniu przez uczonych
z 45 krajéow Swiata oraz Prezydentem Association of
Computational Materiat Science and Surface Engineering.
W latach 2004-2007 bytem cztonkiem Rady Hutniczej
Izby Przemystowo-Handlowej w Katowicach, a od roku
2007 jestem cztonkiem Komitetu Sterujacego Polskiej
Platformy Technologicznej Stali. Jestem gtéwnym or-
ganizatorem prestizowych miedzynarodowych konfe-
rencji naukowych, w tym m.in. 15-krotnie AMME, 13-
krotnie CAMS - CAM3S, a takze Swiatowego Kongresu
Naukowego COMMENT w latach 2005 i 2007.

Moj dorobek naukowy obejmuje ok. 1200 publikaciji,
w tym 40 ksigzek i monografii, ok. 40 patentéw, 170
prac w jezyku angielskim w czasopismach o $wiato-
wym obiegu z tzw. ,,listy filadelfijskiej”, oraz ponad 450
innych prac w jezyku angielskim. Ponadto dorobek ten
obejmuje ok. 100 prac niepublikowanych, ok. 60 wykia-
déw na zaproszenie organizatoréw miedzynarodowych
konferencji naukowych, ok. 100 wydan czasopism na-
ukowych. Ponad 600 moich prac jest cytowanych w cza-



sopismach $wiatowych, a ponadto liczne w kraju. Jestem
Redaktorem Naczelnym 2 miesiecznikéw ,,Journal
of Achievements in Materials and Manufacturing
Engineering” oraz ,Archives of Materials Science
and Engineering”, rozsytanych do 50 krajéw S$wiata,
dwumiesiecznika (Szwajcaria) ,International Journal
of Computational Materials Science and Surface
Engineering” oraz Zastepcg Redaktora Naczelhego
»~International Journal of Manufacturing Technology
and Management” (Wielka Brytania), Redaktorem
Europejskim ,International Journal of Materials and
Product Technology” (z tzw. ,listy filadelfijskiej” -
Szwajcaria) oraz cztonkiem Rad Redakcyjnych ,,Journal
of Materials Processing Technology” (1999-2007), (z tzw.
Llisty filadelfijskiej”) w Holandii i 6 innych miedzynaro-
dowych czasopism naukowych w Szwajcarii, Wielkiej
Brytanii, Stowenii i na Ukrainie. Bylem koordynatorem
12 zakonczonych projektéw wspétpracy miedzynaro-
dowej CEEPUS (16 uniwersytetéw) oraz zakonczonego
projektu TEMPUS (6 Uniwersytetéw), a takze uczestni-
kiem 3 zakonczonych projektéw COPERNICUS (po 25-
30 Uniwersytetéw). W ramach tych programoéw od roku
1995 corocznie po 20-40 moich wspotpracownikow i stu-
dentéw byto na stazach i wizytach zagranicznych. Jestem
promotorem 31 zakonczonych prac doktorskich i ok.
25 w toku, oraz ok. 600 prac dyplomowych.

Priorytety dziatania Uczelni i g¥éwne

PROGRAMY WEWNATRZUCZELNIANE

Nalezy z szacunkiem przeja¢ dotychczasowe dokona-
nia i dazy¢ do doskonalenia organizacji. Priorytety
skupione na ludzkich sprawach zapewnig osiggniecie
wszystkich celéw strategicznych Uczelni. Chodzi o to,
by kazdemu z Pracownikéw Uczelni pracowato sie moz-
liwie najlepiej, zeby ta praca kazdemu z nas sprawiata
najwiekszag mozliwg satysfakcje moralng i finansowa
i zeby nikt tej pracy nie stracit. Zapewni to nowy program
Uczelni: ,,Godne warunki pracy”. Wszyscy Pracownicy
Uczelni - naukowi, administracyjni i inzynieryjni - bez-
wzglednie powinni uzyska¢ podwyzki ptac, a opracowa-
ny motywacyjny Uczelniany Uklad Zbiorowy Pracy
i Ptacy powinien zagwarantowa¢ corocznie poziomy
awans finansowy wszystkim, ktérzy dobrze wykonuja
swoje zadania. Wazna i odpowiedzialna praca, stuzgca
dobremu wyksztatceniu Mtiodego Pokolenia Polskich
Inzynieréw i Naukowcow, wymaga odpowiednio wy-
sokiej ptacy, zapewniajgcej wszystkim Pracownikom
Naszej Uczelni godne warunki zycia. W najbliz-
szych latach powinniSmy nie dopusci¢ do zwolnien
Pracownikéw, gwarantujagc wysoki poziom bezpie-
czenstwa socjalnego.

Istotna poprawa warunkéw finansowych musi doty-
czy¢ rowniez Doktorantow, ktdrych praca jest jednym
z najistotniejszych elementéw rozwoju kadry naukowej
Naszej Uczelni, umozliwiajgcych rozwoj Pracownikow
Naukowych ubiegajacych sie o uzyskanie tytutu nauko-
wego Profesora. Zwiekszenie liczby Profesoréw warun-
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kuje rozszerzenie uprawniern naukowych i dydaktycznych
Wydziatow Naszej Uczelni.

Do najwazniejszych zadan nalezy zapewnienie przez
Uczelnie kazdemu Studentowi i Doktorantowi szansy
jak najlepszego przygotowania sie do zawodu oraz dy-
namicznie zmieniajacych sie wymogoéw rynku pracy.
Studia maja by¢ atrakcyjne, dobrze zorganizowane, za-
pewniajgc bardzo dobre przygotowanie do pracy zawo-
dowej i sprawnego funkcjonowania w Spoteczenstwie
Wiedzy, dajac szanse nauki jezykéw obcych, wymiany
zagranicznej, uprawiania sportéw, rozwoju zaintereso-
wan i wlasnej osobowosci. Cele te beda objete nowym
wielozadaniowym programem Uczelni: ,,Politechnika
dla Studentéw i Doktorantéw”.

Do priorytetéw dziatania nalezy program ,,Politechnika
Europejska” zapewnienia wzrostu pozycji Uczelni
w Kraju i w Europie, wzmocnienie Jej zaangazowania
w realizacje celé6w Europejskich Przestrzeni: Badawczej
i Edukacyjnej oraz Jej zaangazowania w miedzynarodo-
wych programach badawczych i edukacyjnych, opraco-
wanie Strategii Rozwoju w wyniku powszechnej dys-
kusji ijej realizacja przez catg Spotecznos$¢ Akademicka,
wdrazanie nowoczesnych form organizacji oraz doskona-
lenie systemu zarzadzania.

SZANUJMY PRZESZtOSC - WYBIERZMY
PRZYSZtOSC - DZIALAIJMY RAZEM !
Politechnika Slaska to miejsce pracy okoto 3400
Pracownikéw, w ktdrym nauke pobiera okoto 32 ty-
siecy Studentéw i okoto 700 Doktorantdéw. Jest naj-
wiekszg uczelnig techniczng w Kraju. Pracownicy,
Doktoranci i Studenci sa dumni z 63-letniej tradycji.
To PRZESZLOSC, ktérg szanujemy. Trzeba zachowaé
wszystko co godne uwagi, uszanowa¢ wszystko czego
dokonali nasi poprzednicy. Zadne gwattowne zmiany
nie sa oczekiwane, a zbyt radykalne dziatania mogg

nawet przynie$¢ szkody. Do tego nie wolno dopuscic.
Politechnika Slaska to nasze miejsce pracy, z ktérym
wigzemy nasza PRZYSZtEOSC, to miejsce, ktore daje
nam szanse rozwoju naukowego, gdzie zdobywamy wie-
dze i umiejetnosci, ktdre przygotowujg nas do zawodu
i uksztattujg naszg przysztos¢. Uczelnia dysponuje wiel-
kim potencjatem intelektualnym, obejmuje wielkie
zasoby ludzkiej, tworczej energii. W dobie rozwoju
konkurencji i rynku wszechwtadnie dyktujgcego warun-
ki, trzeba aktywnie zabiega¢ o swga pozycje, wkiadajac
w to wiele pracy.

Ambitne cele nalezy osiaga¢ przez opracowanie wspol-
nego programu oraz jego wspdlng realizacje. Dziatajac
RAZEM mozna wyzwoli¢ wielkie rezerwy aktywnosci,
by miec¢ satysfakcje i poprawié¢ swojg sytuacje. Obecnie
jest konieczne podjecie programu dziejowej szansy,
gdyz mozemy razem dokona¢ wiecej niz dotychczas.
Do wspétpracy gorgco zapraszam przedstawicieli wszyst-
kich Wydziatéw i catej Spotecznosci Akademickiej,
w tym innych Kandydatéw na funkcje Rektora. Jestem
gteboko przekonany, ze w wyniku wspélnego dziatania
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Uczelnia osiggnie jeszcze wieksze sukcesy i nalezng jej
wysoka pozycje jednego z najbardziej liczacych sie o$rod-
kow naukowo-dydaktycznych w obszarze Europejskich
Przestrzeni: Badawczej i Dydaktycznej. To szansa, po
ktoéra nalezy siegng¢ wiasnie teraz, bo drugiej najpewniej
nie bedzie.

ZROBMY TO, CO TRZEBA - TAK, JAK TRZEBA

- 1ZAPIERWSZYM RAZEM !

Na podstawie przedstawionych przeze mnie propozycji
i w wyniku kilkutygodniowej, zywej i owocnej dysku-
sji w Naszej Spotecznosci Akademickiej, zostat opraco-
wany moj Program Wyborczy, jako Projekt Strategii
Rozwoju Politechniki Slaskiej na lata 2008-2012, ktéry
przedstawitem drukiem w zwartej publikacji, a wczes$niej
na wiasnej stronie internetowej: www.leszekdobrzanski.pl.
W niniejszym opracowaniu przedstawiam wytgcznie
skrot wczesniej opublikowanych materiatow w formie
zwartych haset.

M isja Uczelni

» Ciaggte dziatania doskonalagce, przy aktywnym wspot-
udziale catej Spotecznosci Akademickiej, w zakresie
ksztatcenia Studentéw i Doktorantéw oraz badan nauko-
wych. « DoskonaleniejakoS$ci i wzrost zakresu ksztatcenia
Studentéw i Doktorantow ze stale rosngcym udziatem wy-
miany miedzynarodowej oraz z wykorzystaniem nowo-
czesnych metod i form przekazywania wiedzy. * Dbatos¢
0 bardzo wysoki poziom badan naukowych, w tym w ra-
mach aktywnosci miedzynarodowej i zagranicznej oraz
uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych sieciach
naukowych. ¢ Doskonalenie kwalifikacji Pracownikéw,
form organizacji i zarzadzania, stabilizacja zatrudnienia
1stworzenie mozliwie najlepszych warunkoéw pracy.

Cele strategiczne Uczelni

* Doskonalenie systemu ksztatcenia i wzbogacanie oferty
edukacyjnej. « Doskonalenie jakosSci ksztatcenia, potwier-
dzone akredytacjami i certyfikatami. sAktywizacja twor-
czych postaw, z wykorzystaniem stale unowoczesnianych
metod i form przekazywania wiedzy. « Zwiekszenie wy-
miany miedzynarodowej w procesie edukacyjnym. « Ak-
tywny udziat w programach koordynowanych w skali Unii
Europejskiej, krajowej oraz w ramach polityki regional-
nej, uczestnictwo w krajowych i miedzynarodowych sie-
ciach naukowych i wirtualnych laboratoriach. « Dziatania
stabilizujgce zatrudnienie oraz zapewniajgce podnie-
sienie wynagrodzeh wszystkich Pracownikéw Uczelni.
e Zapewnienie systemowych i elastycznych warunkéw
do rozwoju kadry naukowej oraz wdrozenie systemu
podnoszenia kwalifikacji Pracownikéw administracyjno-
ekonomicznych i inzynieryjno-technicznych. « Wzboga-
canie oferty dydaktycznej i naukowo-badawczej Uczelni,
wspotpraca z instytucjami akademickimi i badawczymi
w Kkraju i zagranica. * Rozwo6j wspétpracy Uczelni z in-
stytucjami Samorzgdowymi, jednostkami i organizacjami
gospodarczymi, w tym przemystowymi, rozwdj swiad-
czenia ustug badawczych i doradczych. « Rozw6j i uno-

wocze$nianie infrastruktury badawczej, poziomu kompu-
teryzacji Uczelni ijej infrastruktury technicznej, wiacznie
zbazgnoclegowo-socjalngdla Studentéw. « Pozyskiwanie
i racjonalne wykorzystywanie srodkéw finansowych przy
dalszym zréwnowazonym rozwoju i zwigkszaniu zakresu
autonomii finansowej Wydziatéw. ¢ Ustanowienie petnej
autonomii finansowej Samorzadoéw Studenckiego i Dok-
toranckiego. « Rozszerzenie zakresu aktywnos$ci gospo-
darczej Uczelni przez rozwdj wyspecjalizowanych agend
uczelnianych. < Efektywne dziatania administracyjne
oraz uproszczenie do niezbednego minimum wszelkich
procedur administracyjnych, w tym dotyczacych zamo-
wien publicznych. ¢ Demokratyzacja i decentralizacja
systemu zarzadzania i kierowania Uczelnig. « Wspieranie
integracji poziomej i zwigzanego z tym rozwoju macie-
rzowej (zadaniowej) struktury organizacyjnej oraz upo-
wszechnienia systemow zarzgdzania przez jakos$¢.

Cele dotyczace polityki pracowniczej

e Przyspieszenie rozwoju kadry naukowo-badawczej.
* Wdrozenie systemow nagrod i szybkich awansow, bez-
posrednio po uzyskaniu kolejnych stopni naukowych
i tytutu naukowego. » Wdrozenie systemu wewnetrznych
grantoéw uczelnianych w celu realizacji prac doktorskich,
prac habilitacyjnych i przygotowywania monografii pro-
fesorskich, przygotowywania grantow krajowych i pro-
jektow miedzynarodowych, wydawania czasopism na-
ukowych oraz organizacji konferencji naukowych. ¢ Sy-
stematyczne dziatania w celu zwiekszenia liczby upraw-
nien do nadawania stopni naukowych w dziedzinie nauk
technicznych, a nade wszystko w innych dziedzinach,
w celu catkowitego spetnienia wymagah uniwersyte-
ckich. « Polityka kadrowa zatrudnienia i ptac stabilizuja-
ca zatrudnienie oraz zapewniajaca podniesienie wynagro-
dzen wszystkich Pracownikéw Uczelni. « Opracowanie
i zastosowanie przejrzystego i skutecznego systemu wy-
nagradzania motywacyjnego, uzalezniajacego wzrost pta-
cy od jakosci $wiadczonej pracy i zwiekszenie mozliwo-
§ci poziomego awansu finansowego, np. przez wprowa-
dzenie Zbiorowego Uczelnianego Ukfadu Pracy i Placy.
e Szacunek ze strony wszystkich Pracownikéw dla ciez-
kiej pracy, wysitku i kompetencji Pracownikéw nauko-
wo-dydaktycznych, administracyjno-ekonomicznych
i inzynieryjno-technicznych, ktérych praca musi byé do-
brze zorganizowana, a takze musi by¢ dobrze wynagra-
dzana. « Podniesienie stawek wynagrodzen nauczycieli
akademickich za godziny ponadwymiarowe. « Zapewnie-
nie systemowych i elastycznych warunkéw do Rozwoju
i odmtodzenia kadry naukowej oraz wzrostu innowacyj-
nosci i promocji osiggnie¢ naukowych Pracownikow.
e Opracowanie systemu petnoetatowego zatrudniania
profesoréw po osiagnieciu wieku emerytalnego.

Cele dotyczgce proceséw zarzadczych

* Ewolucyjna adaptacja do warunkéw otoczenia, bez utra-
cenia czegokolwiek z dotychczasowego duzego dorobku
Uczelni, przez doskonalenie procesdw zarzadczych, a nie
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przez rewolucyjne zmiany. « Wspo6lne dziatanie w inte-
resie calej Uczelni, a nie skupianie sie jedynie na party-
kularnych interesach pojedynczych Wydziatow. ¢ Troska
0 zyczliwe i kulturalne stosunki pracy, przyjazne relacje
wspoétpracy miedzy Studentami i Pracownikami oraz
partnerskie zasady wspoétpracy miedzy kierownictwem
Uczelni a Spotecznoscig Akademicka. ¢ Szacunek dla
wszystkich Cztonkéw Spotecznosdci Akademickiej oraz
gteboka troska o ludzkie sprawy i jednoéé Srodowiska.
« Uwzglednianie w dziataniu kreatywnosci, skutecznosci,
przewidywalnosci, powtarzalnosci i jawnosci, z petnym
poszanowaniem przepis6w i zasad prawa. ¢ Dziatania
systemowe, przewidywalne i oparte na zawczasu ustalo-
nych Kkryteriach oraz w petni jawne i transparentne zasa-
dy. « Wdrozenie aktualnych i czytelnych zasad funkcjo-
nowania Uczelni, jednolitych dla wszystkich jednostek
organizacyjnych.  Opracowanie i wdrozenie systemu
zarzadzania przez jako$¢, odnoszgcego sie do wszyst-
kich sfer dziatalnosci Uczelni. « Demokratyczny sposéb
zarzadzania, w Scistej wspoOtpracy ze Spotecznoscig Aka-
demicka oraz delegowanie uprawnien na nizsze szczeble.
 Wypracowywanie pogladéw i decyzji merytorycznych
opartych na aktywnosci i innowacyjnosci licznego grona
przedstawicieli Spotecznosci Akademickiej. « Powotanie
Rady Doradczej Rektora, Konwentu Rektoréw Senioréw,
Forum Rozwoju Uczelni, Forum Samorzadnosci Studen-
tow i Doktorantdw i innych gremiow doradczych. « Usta-
nowienie odpowiednich komisji doradczych i zespotéw
roboczych oraz zaktywizowanie mozliwosci dziatania
w ramach poziomych struktur merytorycznych. « Roz-
szerzanie koncyliacyjnego sposobu zarzadzania, usta-
bilizowanie dobrych praktyk w kierowaniu Uczelnig.
» Aktywowanie Pracownikéw Uczelni do czynnego za-
angazowania w proces podejmowania decyzji oraz rea-
lizacji przyjetych dziatan. « Opracowanie dokumentacji
dotyczacej procesdw zarzadczych oraz uzyskanie odpo-
wiednich certyfikatéw réznych sfer aktywnosci Uczelni.
» Biezgce wykorzystywanie narzedzi zarzadczych m.in.
analizy SWOT oraz analizy poréwnawczej benchmarkin-
gu, dla oceny poziomu osiggania celow zarzadczych.

Cele dotyczace dziatan administracyjnych
| OBSLUGI FINANSOWEJ
* Wyodrebnienie eksperckiej jednostki organizacyjnej
wspotpracujacej z jednostkami merytorycznymi, specja-
lizujgcej sie w pozyskiwaniu $rodkdw finansowych dla
potrzeb badan naukowych, aktywnosci Dydaktycznej
1 dziatan organizacyjnych Uczelni, w tym miedzynaro-
dowych. « Aktywizacja dziatalnosci gospodarczej na
Uczelni przez rozw6j wyspecjalizowanych agend uczel-
nianych. « Doposazenie bazy materialnej Uczelni oparte
na rzetelnej weryfikacji aktualnosci i przydatnosci po-
siadanych sktadnikéw majgtkowych. < Decentralizacja
i przenoszenie uprawnien decyzyjnych oraz przynalez-
nych im $rodkéw finansowych z poziomu Uczelni na po-
ziom Wydziatdw orazjednostek wewnetrznych Wydziatu.
* Opracowanie nowego systemu petnomocnictw statych
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i okresowych. « Zapewnienie adekwatnosci struktury za-
rzadczej do potrzeb rozwojowych Uczelni. « Opracowa-
nie procedur administracyjnych upraszczajacych obieg
dokumentacji wewnetrznej. ¢ Rozwdj infrastruktury
i zapewnienie nowoczesnego oprogramowania. ¢ Popra-
wa warunkéw socjalno-bytowych Pracownikéw oraz za-
pewnienie rozwoju spotecznego i kulturalnego.

Cele dotyczace ksztadcenia

 Troska o wysoki poziom zadowolenia Studentéw
z przebiegu studiéw i poprawe wartosci dyplomu ukon-
czenia studiéw. ¢ Dgzenie do uzyskania przez wszystkie
podstawowe jednostki organizacyjne Uczelni najwyz-
szych kategorii naukowych, a przez poszczegélne kie-
runki ksztatcenia - akredytacji na najwyzszym poziomie.
» Kreowanie odpowiednich kierunkéw studiéw drugiego
stopnia, pozwalajacych nazapetnienie nisz narynku pracy.
* Rozszerzanie nowoczesnych form ksztatcenia wykorzy-
stujgcych media elektroniczne. ¢ Przyblizenie kierunkow
ksztatcenia i programéw nauczania do potrzeb rynku.
» Otwarcie nowych makrokierunkéw studiéw, umozli-
wiajacych modernizacje programoéw nauczania oraz tatwa
adaptacje absolwentéw do zmieniajacych sie tendencji
na rynku pracy. « Podwyzszenie poziomu i zwigkszenie
zakresu znajomosci jezykéw obcych wsrdod Studentow
i Doktorantéw, m.in. przez system wewnetrznych bonéw
edukacyjnych na dodatkowe uczenie sie drugiego jezyka
obcego lub w celu uzyskania odpowiedniego certyfika-
tu. » Rozwdj sportu masowego wsrod Studentéw i Dok-
torantéw oraz sportu kwalifikowanego i wyczynowego,
m.in. przez system wewnetrznych bonéw edukacyjnych
na dodatkowe lub kwalifikowane zajecia sportowe.
e Poszerzanie i rozwo6j obiektéw sportowych Uczelni,
w tym hali curlingowej i zespotu ptywalni oraz wspotpraca
z Miastem, m.in. w ramach podejmowanej inwestycji hali
sportowej ,,PODIUM?” i rewitalizacji Parku Chrobrego.
» Doposazenie istniejgcych oraz inwestowanie w nowe
obiekty dydaktyczne Uczelni, w tym dla Wydzialu Ma-
tematyczno-Fizycznego oraz umozliwiajacych rozwoj
nowych kierunkéw i makrokierunkéw dydaktycznych,
a takze innowacyjnych technologii oraz potrzeb Stu-
dentéw niepetnosprawnych. ¢ Podwyzszenie poziomu
i zwiekszenie zakresu znajomosci jezykéw obcych.
* Rozszerzenie oferty dydaktycznej o propozycje kie-
runkéw i makrokierunkéw realizowanych w jezykach
obcych. « Uzupetnienie tradycyjnych form ksztaicenia
0 nowe mozliwo$ci nauczania na odlegto$¢, w tym e-le-
aming. *« Promocja absolwentéw Uczelni, m.in. w opar-
ciu o dziatania Biura Karier Studenckich. ¢ Poszerzanie
wspotpracy z podmiotami gospodarczymi przez $wiad-
czenie komercyjnych ustug edukacyjnych, badawczo-
wdrozeniowych i doradczych. ¢ Rozwdj studenckich
1 doktoranckich: praktyk krajowych i miedzynarodo-
wych, inicjatyw naukowo-badawczych oraz inkubatora
innowacyjnosci, zaliczanych do toku studiow.
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Cele dotyczace studiéw doktoranckich
¢ Rozw0j miedzywydziatlowego i miedzyuczelnianego
systemu ksztatcenia Doktorantéw oraz pozyskiwanie
Doktorantdw z zagranicy w celu przygotowywania ka-
dry naukowej dla Uczelni oraz ksztatcenia dla potrzeb
gospodarki wysoko specjalizowanych absolwentéw ze
stopniem naukowym doktora lub $wiadectwem ukohcze-
nia studiow Ill stopnia. « Uzyskanie statusu wiodgcego
oSrodka naukowego wyznaczonego przez Ministerstwo
do elitarnego ksztatcenia Doktorantéw, w razie ustano-
wienia takiego systemu. ¢ Rozwdj interdyscyplinarnego
miedzywydziatowego i miedzyuczelnianego
ksztatcenia na poziomie studiow doktoranckich. « Dosko-
nalenie poziomu ksztatcenia na studiach doktoranckich
przy zwiekszeniu pozabudzetowego finansowania kosz-

systemu

tow realizacji zwigzanych z tym badanh oraz rozwoju sy-
stemu uczelnianych grantéow doktoranckich. « Ustawiczny
wzrost wymiany miedzynarodowej Doktorantéw oraz po-
zyskiwanie Doktorantéw z zagranicy. « Wspieranie usta-
wicznego wzrostu aktywnos$ci naukowej i publikacyjnej
Doktorantéw. « Znaczaca poprawa warunkoéw socjalnych
Doktorantow, zwtaszcza tgczgcych te studia z petnieniem
obowiazkow asystentéw lub wykonujgcych inne zadania
dydaktyczne, organizacyjne lub administracyjne, m.in.
przez podwyzszenie stypendiow doktoranckich, wdroze-
nie systemu zatrudniania Doktorantéw dla realizacji ce-
léw statutowych oraz wdrozenie systemu wewnetrznych
grantéw doktoranckich dla realizacji prac doktorskich
oraz osiggania innych celéw naukowych, dydaktycz-
nych i organizacyjnych Uczelni. « Wzrost samorzadno-
$ci Doktorantéw w zakresie aktywnos$ci naukowej oraz
m.in. realizowanej dziatalnosci kulturalnej, turystycznej i
sportowej, z odpowiednim zwiekszeniem funduszy prze-
znaczanych na ten cel.

Cele dotyczace badan naukowych

*« Rozpowszechnienie struktury macierzowej (zadanio-
wej), niezaleznie od istniejacej statej struktury organi-
zacyjnej Uczelni. -
niezaleznych finansowo centréw naukowych ukierun-
kowanych na rozwigzywanie probleméw naukowych
(a takze dydaktycznych) oraz wykorzystywanie wynikow
prowadzonych badan do celéw przemystowych. « Roz-

Tworzenie interdyscyplinarnych,

wo0j miedzyuczelnianej i miedzynarodowej wymiany ka-
dry naukowo-badawczej. « Wypracowanie jasnych zasad
planowania oraz zasad dystrybucji i rozliczania srodkow
na badania wtasne realizowane w Uczelni. « Utworzenie
Uczelnianej jednostki eksperckiej ds. koordynacji, orga-
nizacji i administracji w procesie pozyskiwania srodkéw
na badania naukowe krajowe i zagraniczne. » Opraco-
wanie strategii badan naukowych na Uczelni. « Rozwi-
janie wspotpracy miedzynarodowej w dziedzinie badan
naukowych z europejskimi i pozaeuropejskimi os$rod-
kami akademickimi. « Opracowanie i wdrozenie syste-
mu zarzadzania jakoscig w obszarze badan naukowych.
realizowanych
w Uczelni, w ramach organizacji wspolnych konferencji

* Promowanie obszaréw badawczych
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naukowych, a takze spotkan praktyczno-naukowych dla
podmiotéw gospodarczych. « Opracowanie standardow
dobrej praktyki laboratoryjnej pozwalajagcych na poprawe
funkcjonowania laboratoriow badawczych.

Cele dotyczagce aktywnoséci miedzynarodowej

e Zwiekszenie przeptywu kadry naukowej oraz Dok-
torantow i Studentow pomiedzy Uczelniami i instytu-
cjami w réznych Panstwach. « Aktywny udziat Uczelni
w miedzynarodowych sieciach naukowych oraz sieciach
wirtualnych laboratoriéw. « Koordynacja i uczestnictwo
w programach naukowo-badawczych na poziomie euro-
pejskim, uwzgledniajacych wspolne priorytety, programy
wdrozeniowe i ich ocene. « Opracowanie modelu finan-
sowania aktywnos$ci dydaktycznej, naukowo-badawczej
oraz miedzynarodowej.
nianego motywacyjnego systemu finansowania aktyw-

e Wdrozenie wewngtrzuczel-

nosci zwigzanej z przygotowaniem miedzynarodowych
(i krajowych) projektéw badawczych (uczelniane ,,granty
na granty”). « Opracowanie motywacyjnego systemu pro-
mujacego aktywnos$¢ w zakresie organizacji waznych im-
prez naukowych lub edukacyjnych oraz wydawania cza-
sopism naukowych o europejskim lub $wiatowym zasiegu
(uczelniane ,,granty na aktywno$¢ miedzynarodowg”).

Cele dotyczgce samorzadnos$ci Studentoéw

iDoktorantow

+ Zapewnienie rzeczywistego wptywu Srodowiska Stu-
dentéw i Doktorantéw na biezace zarzadzanie Uczelnig
przez istotne zwiekszenie udziatu Przedstawicieli Stu-
dentéow i Doktorantow w procesie podejmowania decyzji
w sprawach dotyczacych ksztatcenia i spraw socjalnych,
m.in. przez powotanie Forum Samorzgdnosci Studentéw
i Doktorantéw.  Zapewnienie warunkéw dla rozwoju
aktywnos$ci naukowej, turystycznej, sportowej, organiza-
cyjnej oraz kulturalnej Studentéow i Doktorantéw, przez
zwiekszenie dofinansowania tych aktywnos$ci. « Zinten-
syfikowanie form aktywnos$ci Samorzadéw Studenckich
i Doktoranckich przez zwiekszenie zakresu finansowa-
nia i wprowadzenie zasady budzetowania dziatalno$ci.
» Ustanowienie petnej autonomii finansowej Samorzadow
Studenckiego i Doktoranckiego przez powotanie Peino-
mocnika Rektora ds. Spraw Studenckich i Doktoranckich
wraz z odpowiednig obstuga administracyjno-ksiegowa
oraz zwiekszenie zakresu finansowania przedsiewzigé
studenckich przez Uczelnig. « Zapewnienie odpowiednich
warunkow lokalowych i wyposazenia dla Samorzadow
Studenckiego i Doktoranckiego, takze na Wydziatach.
« Remont i modernizacja Kino-Teatru ,,X”, klubow stu-
denckich, osrodka uczelnianego kulturalnej dziatalnosci
Studentow i Doktorantow oraz bazy turystycznej organi-
zacji studenckich i doktoranckich. « Wspieranie organiza-
cji Igrow. « Intensyfikacja dziatan zwigzanych z funkcjo-
nowaniem Studenckich K&t Naukowych. ¢« Zwiekszenie
kompetencji Samorzadow Studenckiego i Doktoranckie-
go w ustalaniu zasad rozliczeh kosztéw Osiedla Studen-
ckiego i odptatnosci za miejsca w Domach Studenckich



oraz weryfikacja tych opfat. ¢ Wspieranie organizacji
i stowarzyszen studenckich, doktoranckich i Wychowan-
kow.

Cele dotyczgce wspod¥pracy z samorzadem
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e Umocnienie wspotpracy miedzy Uczelnig a Samorza-
dem terytorialnym, gtéwnie z Samorzadem i Prezyden-
tem Miasta Gliwice. » Wsparcie i wspétudziat w wielu
projektach inwestycyjnych i modernizacyjnych, zwtasz-
cza w obrebie lub otoczeniu ,,miasteczka akademickie-
go”. e« Udziat w projektowaniu ,,PODIUM” - centrum wi-
dowiskowo-sportowego, w celu zapewnienia partycypa-
cji Uczelni w uzytkowaniu tego obiektu. » Rewitalizacja
terenu Parku Chrobrego. ¢ Uszczegbétowienie rozwigzan
projektowych planowanych inwestycji w zakresie Dro-
gowej Trasy Srednicowej, jak réwniez obwodnicy Miasta
oraz wezta komunikacyjnego autostrad A4 i Al, w celu
skomunikowania Dzielnicy Akademickiej z Miastem
Gliwice i sgsiednimi. « Opracowanie i realizacja spoéj-
nego dla ,,miasteczka akademickiego”, Dzielnicy Aka-
demickiej oraz Miasta Gliwice planu komunikacyjnego.
« Wspéidziatanie Uczelni z wtadzami Miasta w opra-
cowywaniu planéw zagospodarowania przestrzennego
Dzielnicy Akademickiej wraz z powotaniem do reali-
zacji tego zadania uczelnianego gremium doradczego
i opiniujacego oraz specjalistycznego zespotu architek-
tow i urbanistéw ztozonego z Pracownikow Wydziatow
Architektury i Budownictwa. « Zapewnienie wspo6tpracy
z Miastem Gliwice w celu wspierania dziatalnosci kul-
turalnej poprzez dziatajgce na terenie Uczelni agendy
i stowarzyszenia. « Rozwijanie wspo6tpracy z Wiadzami
Miast, w ktérych mieszczg sie jednostki Uczelni, gtow-
nie Zabrzem, Katowicami i Rybnikiem oraz pozostaty-
mi, w ktérych odbywaja sie zajecia dla Studentéow Po-
litechniki Slaskiej. * Ukonstytuowanie Rady Doradczej
Rektora (Konwentu Honorowego) ztozonego z wybit-
nych autorytetéw moralnych i lideréw samorzgdowych
i gospodarczych z terenu Regionu. » Opracowanie bazy
tematéw prac dyplomowych dostosowanych do ocze-
kiwan podmiotéw gospodarczych, w tym przemystu.
e Wprowadzenie zasadniczych zmian w systemie dzia-
talnosci naukowo-badawczej Uczelni i ukierunkowanie
jej na wspotprace z przemystem. « Poprawa wspoétpracy
miedzy Uczelnig a podmiotami gospodarczymi w szcze-
g6lnosci dotyczacej matych i Srednich przedsiebiorstw,
w tym z przemystem. ¢« Promocja oferty ustug badawczych
i eksperckich dla podmiotéw gospodarczych, w tym dla
przemystu. ¢ Przygotowanie programoéw dostepu przez
Uczelnie do funduszy strukturalnych w Wojewddztwie
Slaskim przy écistym wspétdziataniu Uczelni ze Slaskim
Urzedem Wojewddzkim i Urzedem Marszatkowskim.
* Intensyfikacjawspotpracy Uczelni z jednostkami gospo-
darczymi, w tym z przemystem. « Promowanie kursoéw
i studiéow podyplomowych wsrod przedsiebiorcow.
Cele dotyczace promocji i marketingu

¢ Podjecie skoordynowanych dziatan strategicznych
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w odniesieniu do marketingu Uczelni i ksztattowania jej
pozytywnego wizerunku. « Prowadzenie promocji Uczel-
ni wszelkimi dostepnymi sposobami, z wykorzystaniem
zaréwno metody promocji osobistej, jak i reklamy za
posrednictwem telewizji, radia i Internetu. « Poszerze-
nie systemu promocji Uczelni przez zawieranie umow
patronackich z gtdéwnymi podmiotami gospodarczymi,
poszerzenie zakresu dziatania Biura Karier Studenckich
oraz aktywizacja Srodowiska Studenckiego. * Systema-
tycznie opracowywane informatory dla kandydatéw na
studia wraz z informacjg na nosnikach elektronicznych,
promujace Uczelnig, w tym poszczegdlne Wydziaty.
* Aktualizowana oferta w zakresie transferu technologii
i oferty badan naukowych oraz innych badan wykony-
wanych dla jednostek przemystowych i gospodarczych.
* Opracowanie materiatow ofertowych w jezyku angiel-
skim, w celu pozyskiwania Studentéw zagranicznych
oraz zapewnienia udziatu Uczelni w miedzynarodowych
sieciach naukowych. « Wykorzystanie mozliwos$ci prze-
kazywania informacji merytorycznych zaréwno w jezyku
polskim, jak i angielskim za posrednictwem bardzo do-
brze zorganizowanej witryny internetowej. « Wydawanie
dwujezycznego czasopisma polsko-angielskiego promu-
jacego Uczelnie oraz serii czasopism naukowych, gtdw-
nie w jezyku angielskim o swiatowym obiegu i w wersji
internetowej. ¢« Zorganizowanie specjalistycznej jednost-
ki eksperckiej z wydzielonym budzetem, organizujacej
promocje Uczelni. « Zwiekszenie zakresu ochrony paten-
towej. ¢« Organizowanie serii prestizowych konferencji
naukowych o Swiatowym zasiegu.

Uwagi koncowe

Przedstawiony Program Wyborczy, ktérego wykonanie
przy wspdlnym wysitku jest w peini realne, daje Poli-
technice Slaskiej dziejowa szanse realizacji zadah wyzna-
czonych przez udziat Polski w Unii Europejskiej na prze-
tomie pierwszego i drugiego dziesieciolecia XXI wie-
ku, zapewniajac Uczelni nalezng Jej wysoka pozycje
w Europejskich Przestrzeniach: Badawczej i Eduka-
cyjnej i gwarantujac wktad Uczelni w rozwéj Gospo-
darki i Spoteczenstwa Opartych na Wiedzy w Polsce
i w Europie.

Zwracam sie z gorgca prosba i petnym szacunkiem
do Panstwa P.T. Elektoréw o przychylenie sie do tez za-
wartych w moim Programie Wyborczym oraz o poparcie
mojej kandydatury na funkcje Rektora Politechniki
Slaskiej. Ze swej strony deklaruje dotozenie wszel-
kich sit i staran oraz skupienie catej swej aktywnosci
w najblizszym czteroleciu dla dobra catej Naszej

Uczelni. L
Zpowazaniem

Gliwice, w kwietniu 2008 roku LeszekA. Dobrzanski
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Prof. dr hab. inz. Andrzej Karbownik

Data i miejsce urodzenia: 29.03.1947 Orzesze
Miejsce zamieszkania: 44-100 Gliwice,

ul. Gorzotki 9/10

Stan cywilny: zonaty, troje dzieci

Ukonczone studia: Wydziat Gorniczy Politechniki
Slaskiej, mgrinz. (17.11.1970 r)

Stopnie naukowe: doktor nauk technicznych
(18.02.1978 r.),

doktor habilitowany n.t. (24.02.1987 r.)

Tytut naukowy : profesor nauk technicznych
(26.02.1999 1)

Przebieg pracy zawodowej:

Podstawowe zatrudnienie:

Politechnika Slaska w Gliwicach
01.10.1970-28.02.1978 - asystent, st. asystent
01.03.1978- 30.04.1989-adiunkt
01.05.1989-05.07.1992-docent
06.07.1992-31.12.2004 - profesor nzw.
01.01.2005 - nadal - profesor zwyczajny

Dodatkowe zatrudnienie:

Panstwowa Agencja Restrukturyzacji Gorni-
ctwa Wegla Kamiennego S.A. w Katowicach
06.07.1992-01.09.1993 - Wiceprezes Zarzadu
02.09.1993-12.07.1996 - Prezes Zarzadu
02.12.1997-14.06.2000 - Prezes Zarzadu
Ministerstwo Gospodarki w Warszawie
15.06.2000-23.10.2001 -Podsekretarz Stanu

Aktualne miejsce pracy:
Politechnika Slaska w Gliwicach (od. 1.10.1970)
Wydziat Organizacji | Zarzadzania w Zabrzu
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(od 1.07.1997)
Katedra Zarzadzania Przedsiebiorstwem i Organi-
zacji Produkgji (od. 1.09.2000)

Dotychczas petnione funkcje na Uczelni:
Wydziat Gérnictwa i Geologii:

Kierownik Zaktadu Projektowania Kopalh
(1.05.1989-31.08.1991)

Kierownik Zaktadu Projektowania i Restrukturyza-
cji Kopaln (1.09.1991-31.08.1987)

Zastepca Dyrektora ds. Nauki Instytutu Geomecha-
niki, Budownictwa Podziemnego i Ochrony Po-
wierzchni (01.09.1991 -05.07.1992)

Wydziat Organizacji i Zarzadzania:

Kierownik Zaktadu Projektowania i Restrukturyza-
cji Przedsigbiorstw (1.09.1997 - nadal)

Kierownik Katedry Zarzadzania Przedsiebiorstwem
i Organizacji Produkcji (01.09.200 - nadal)
Dziekan Wydziatu (01.09.2002 - nadal)

Inne petnione funkcje:

Redaktor Naczelny miesiecznika ,,Wiadomosci
GoOrnicze”

Redaktor Naczelny kwartalnika ,,Karbo”

Redaktor Naczelny kwartalnika ,,Budownictwo
Gornicze i Tunelowe”

Przewodniczacy Rady Slaskiej Grupy Regionalnej
»otowarzyszenia Projekt Management Polska”
Prezes Rady Fundacji Rozwoju Kardiochirurgii
w Zabrzu

Czlonek Rady Regionalnej
w Katowicach

Cztonek Sekcji Ekonomiki i Organizacji Gornictwa
Komitetu Gornictwa PAN

Stypendia zagraniczne:

Uniwersytet Techniczny - Wyzsza Szkota Gorni-
cza w Madrycie (Hiszpania), stypendium naukowe
w okresie 07.11.1979-06.07.1980(8 miesiecy)
Uniwersytet Techniczny - Wyzsza Szkota Gorni-
cza w Madrycie (Hiszpania), stypendium naukowe
w okresie 17.11.1983-09.02.1984 (3 miesigce)
Wyzsza Szkota Goérnicza w Bochum (RFN) sty-
pendium naukowe Fundacji Humboldta w okresie
01.06.1987-30.11.1988 (18 miesiecy)

Uniwersytet Techniczny w Berlinie (RFN) sty-
pendium naukowe Fundacji Humboldta w okresie
15.09.1991-15.12.1991 (3 miesigce)

Uniwersytet w Oviedo (Hiszpania) stypendium

Izby Gospodarczej



w ramach programu Tempus w okresie
15.05.1992-30.06.1992 (1,5 miesigca)

Wyktady za granica:

Wyktady w zakresie projektowania kopali na
kursach podyplomowych dla inzynieréw na
Politechnice w Madrycie, w Wyzszej Szkole
Gorniczej w latach 1984,1985 i 1986

Wykiad pt.: ,,Zarzadzanie projektami w pro-
cesie restrukturyzacji gornictwa wegla ka-
miennego w Polsce” - wykiad dla studentéw
i pracownikow w Wyzszej Szkole Gorniczej
w Madrycie w dniu 5.11.2007 r. w ramach pro-
gramu Erasmus.

Znajomos¢ jezykow:

jezyk hiszpanski- bardzo dobra, jezyk niemie-
cki- dobra, jezyk angielski- dostateczna
Liczba publikacji:

Artykuty w krajowych czasopismach facho-
wych - 138

POLITECHNIKA SLASKA -
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Artykuty w zagranicznych czasopismach facho-
wych - 17

Referaty na krajowych konferencjach naukowych
-93

Referaty na miedzynarodowych konferencjach
naukowych - 40

Ksigzki i monografie (w tym rozdziaty w mono-
grafiach) - 43

Skrypty - 5

Razem pozycji - 336

Promotor prac doktorskich:
Prace doktorskie zakoriczone - 7
Prace doktorskie w przygotowaniu - 3

Opracowania naukowo - badawcze i eksperty-
zy:

Opracowania naukowo - badawcze - 81
Ekspertyzy i opinie dla przemystu - 92
Kierowanie projektami badawczymi finansowa-
nymi przez MNiSzW (KBN) - 5

innowacyjne centrum ksztatcenia i nauki

w Europejskim O bszarze Szkolnictwa W yzszego

Punktem wyjscia do opracowania prezentowanego
programu bylo najwyzsze uznanie i szacunek dla
pracy i dorobku kilku juz pokolen pracownikow
i whadz naszej Uczelni, ktorzy budowali jej reno-
me i wysoka pozycje w Srodowisku akademickim
w kraju i za granicg oraz w regionie. Pracom nad
programem towarzyszytlo myslenie strategiczne
jako myslenie o przysztosci naszej Uczelni w ka-
tegoriach ksztattowania jej strategii rozwojowej w
perspektywie wieloletniej. Oznacza to okreSlenie
celéw strategicznych, do osiggania ktorych nasza
Uczelnia powinna zmierza¢, oraz okreslenie dzia-
tan, za pomoca ktdrych te cele moga by¢ osiagane.
Rozwiniecie prezentowanego programu oraz jego
realizacja powinny przyczynic sie do uksztattowa-
nia wizerunku naszej Uczelni jako innowacyjnego
centrum ksztatcenia i nauki.

Przedkiadajac Panstwu ponizszy program, mam na-
dzieje, ze jego akceptacja oraz pozytywny odbior
mojej drogi zyciowej i mojego doswiadczenia prak-
tycznego w sferze zarzadzania oraz akceptacja kan-
dydatéw na Prorektorow utatwig Panstwu wybor
mojej osoby jako godnej petnienia odpowiedzialnej
funkcji Rektora Politechniki Slaskiej w kadencji
2008-2012.

Kandydaci na Prorektordow:

Prorektor ds. Organizacji i Rozwoju
Prof. dr hab. inz. Leszek Blacha
Dziekan Wydziatu Inzynierii
Materiatowej i Metalurgii

Prorektor ds. Nauki i Wspdtpracy

z Przemystem

Dr hab. inz. Jan Slusarek, prof. nzw. w Pol.SI.
Dziekan Wydziatu Budownictwa

Prorektor ds. Wspotpracy Miedzynarodowej
Prof. dr hab. inz. Jerzy Rutkowski

Dziekan Wydziatu Automatyki,

Elektroniki i Informatyki

Prorektor ds. Dydaktyki

Dr hab. Stanistaw Kochowski,

prof. nzw. w Pol. SI.

Dziekan Wydzialu Matematyczno-Fizycznego



PROGRAM WYBORCZY

Osigganie sformutowanych celdéw strategicznych
poprzez konsekwentng realizacje prezentowanych
dziatan powinno przybliza¢ nas do urzeczywistnia-
nia wizji naszej Uczelni, ktorg pozwolitem sobie
sformutowa¢ w nastepujacy sposob:

Politechnika Slaska powinna by¢ postrzegana
jako innowacyjne centrum ksztatcenia nauki
i zajmowaC znaczacg pozycje w Europejskim
Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.

ROLA POLITECHNIKI SLASKIEJ
W REGIONIE, JEJ MISJA
| CELE STRATEGICZNE

Politechnika Slaska jest wazna instytucja zycia
publicznego i petni szczegdlng role kulturotwor-
czg i opiniotworcza, gleboko zakorzeniong w re-
gionie Slgskim. Jej kulturotworcza i opiniotwoércza
rola wynika z faktu, iz przez wszystkie lata swojej
dziatalnosci stawata sie swego rodzaju ,,depozytem
wiedzy”, dzieki tworczej pracy swoich profesorow
i pozostatych pracownikéw. Wykorzystuje swoje
zasoby wiedzy w procesach ksztatcenia i w proce-
sach badawczych oraz udostepnia je na rzecz swo-
jego rynkowego i spotecznego otoczenia. Mozna
wiec powiedzie¢, ze Politechnika Slaska - uczel-
nia o duzym potencjale edukacyjnym i badawczym
- wplywa stymulujgco na rozwoj regionu i wnosi
lokalny i regionalny wkiad w ksztattowanie gospo-
darki opartej na wiedzy. Nalezy jednak zastanowic
sie, w jaki sposdb petniej i skuteczniej mozna wy-
korzystaC ten ogromny potencjat na rzecz rozwo-
ju regionu Slaskiego przy wspotpracy partnerskiej
z innymi znaczacymi uczelniami i instytucjami ba-
dawczymi w naszym regionie. Problem ten mozna
sformutowac szerzej i zapytac, w jaki sposob silniej
powigza¢ naszg Uczelnie z otoczeniem w skali Unii
Europejskiej, w skali kraju i regionu, aw szczegdl-
nosci powigzac ja z gospodarka.

Od 63 lat Politechnika Slaska buduje swoja tra-
dycje, kulture organizacyjng oraz ksztattuje swoje
pozytywne relacje z otoczeniem - lokalne w mie-
$cie Gliwice oraz w regionie przemystowym Slaska
i Zagtebia. Sato wartosci, ktore decydujg o jej reno-
mie i ktore trzeba strzec oraz rozwijac.
Politechnika Slaska jest najwieksza uczelnig tech-
niczng w naszym regionie i jedng z najwiekszych
w kraju. Ksztatci kadry inzynierskie dla Slaskiego
przemystu i dla przedsigbiorstw poza naszym regio-
nem, ktore przygotowane sg rowniez do podjecia
roli menedzeréw w przedsiebiorstwach przemysto-
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wych, a takze przez doksztatcanie takimi moga sie
stawac.

Od poczatku lat dziewiecdziesigtych ubiegtego
wieku szkolnictwo wyzsze w Polsce znaczaco sie
upowszechnito i liczba studentéw siega juz dwaoch
milionéw. Liczba studentéw w Politechnice Slaskiej
potroita sie w tym okresie i osiagneta blisko 33 tys.
Mozna wiec powiedzie¢, ze szkolnictwo wyzsze
w Polsce w ciggu ostatnich kilkunastu lat stato sie
masowe, a nasza Uczelnia ma w tym procesie swoj
znaczacy udziat. Niesie to ze soba okreslone proble-
my zwigzane z finansowaniem dziatalnosci Uczelni,
ze stworzeniem normalnych (dobrych!) warunkéw
dla ksztatcenia studentow w tych samych budyn-
kach co 20 i wiecej lat temu. Niesie rowniez nowe
problemy zwigzane z narastajgcg konkurencja na
rynku edukacji oraz badan naukowych - juz w skali
europejskiej!

Na tle powyzszych rozwazan mozna sformutowac
misje Politechniki Slasfkiej W sposdb nastepujacy:
Misjg Politechniki Slaskiej jako uniwersytetu
technicznego jest ksztatcenie studentéw zdolnych
do przedsiebiorczosci i kreowania innowacji oraz
prowadzenie badan naukowych finansowanych
z roznych zrodet i komercjalizacja ich wynikow
poprzez transfer do gospodarki. Powinno to do-
prowadzi¢ do przeksztatcania Politechniki Sla-
skiej w innowacyjne centrum ksztatcenia i nauki
oraz do zajecia wysokiej pozycji w Europejskim
Obszarze Szkolnictwa Wyzszego.

Cele strategiczne dziatalnosci
Politechniki Slaskiej

Realizacja powyzszej misji bedzie mozliwa przez
osigganie nastepujacych celdéw strategicznych:
a. Wobszarze ksztatcenia nalezy dazy¢ do ustawicz-
nego podnoszenia jakosci ksztatcenia i utrzymania
procesu ksztatcenia na najwyzszym poziomie oraz
do poszerzania oferty edukacyjnej, tak aby Uczel-
nia zajeta znaczacag pozycje w Europejskim Obsza-
rze Szkolnictwa Wyzszego.
b. W obszarze badarn naukowych nalezy dazy¢ do
zwiekszania udziatu projektow finansowanych ze
$rodkdw europejskich i finansowanych przez prze-
myst oraz do zwiekszania udziatu w europejskich
programach badawczych, tak aby Uczelnia uzyska-
fa status innowacyjnego centrum badan i transferu
technologii.
c. W obszarze zarzadzania Uczelnig nalezy dazy¢



do usprawnienia obstugi studentéw na wydziatach,
obstugi projektow badawczych i dziatalnosci admi-
nistracji Uczelni, m.in. przez kompleksowg kom-
puteryzacje Uczelni oraz petne wdrozenie Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (SZeJK), tak aby
uzyskac petne zadowolenie studentdw i pracowni-
kow z funkcjonowania Politechniki Slaskiej.
Osiaganie powyzszych celéw strategicznych be-
dzie wspierane przez realizacje okreslonych dziatan
w nastepujacych obszarach:

- ksztalcenia studentow,

- badari naukowych,

- wspbtpracy miedzynarodowej,

- wspotpracy z samorzadami lokalnymi,

- zarzadzania Uczelnia.

Ponizej prezentuje jedynie niektdre z proponowa-
nych dziatan szczegdtowych z powyzszych obsza-
row. Calos¢ omowienia znajduje sie w specjalnie
wydanej publikacji oraz na stronie internetowej
http://www.woiz.Dolsl.DI/Drogram/program.Ddf

KSZTALCENIE
Podnoszenie jakosci ksztatcenia

Pelna i konsekwentna realizacja Procesu Bolon-
skiego

Wdrazanie zalecenn Deklaracji Bolonskiej realizo-
wane pod nazwa Procesu Bolonskiego rozpoczeto
sie w polskim szkolnictwie wyzszym, aw tym i na
naszej Uczelni, z poczatkiem biezgcego roku aka-
demickiego. Proces ten powinien by¢ realizowany
konsekwentnie w odniesieniu do tréjstopniowe-
go elastycznego systemu nauczania. Nowe plany
studiow dla I i 1l stopnia ksztatcenia powinny by¢
tworzone w duchu Deklaracji Boloriskiej, a wiec
pozwala¢ na elastyczno$¢ ksztatcenia i na mobil-
nos¢ studentow. Nie wystarczy podzieli¢ na dwie
czesci tradycyjne plany dotychczasowych studiéw
magisterskich. Nalezy réwniez rozwazy¢ mozli-
wos¢ wspolnej realizacji czesci planéw studidw
I i Il stopnia przez dwa lub wiecej Wydziatow. Po-
nadto, nalezy dotrzeC z ideg Procesu Boloriskiego
do calej spotecznosci akademickiej, co bedzie mia-
to kluczowe znaczenie w procesie wigczania sie na-
szej Uczelni w Europejska Przestrzen Szkolnictwa
Wyzszego. Naturalnym sojusznikiem w populary-
zacji Procesu Bolonskiego powinni by¢ studenci.
To whasnie oni jako przyszli absolwenci bedg gtow-
nymi beneficjentami dokonywanych obecnie prze-
mian w systemie ksztatcenia.

System Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia
,,OgoIne zasady tworzenia i funkcjonowania Syste-
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mu Zapewnienia Jakosci Ksztatcenia (SZeJK) na
Politechnice Slaskiej” zostaty opracowane przez
powotang przez JM Rektora Rade Uczelniang ds.
SZeJK, a uchwata o jego wdrozeniu zostata przyje-
taprzez Senat. SZeJK zawarty jest w Ksiedze Jako-
$ci Ksztatcenia oraz w odpowiednich procedurach.
Opierajac sie na ogdélnych zasadach SZeJK opraco-
wane zostang na Wydziatach Wydziatowe Systemy
Zapewniania Jako$ci Ksztalcenia, z uwzglednie-
niem naukowej i dydaktycznej specyfiki Wydzia-
tu oraz prowadzonych kierunkéw studiéw. Nalezy
w pelni zgodzi¢ sie ze stwierdzeniem zawartym
w ,,0gblnych zasadach...”, iz ,,Skuteczne i efektyw-
ne funkcjonowanie oraz doskonalenie SZeJK jest
mozliwe jedynie przy wyraznej akceptacji i wspdt-
udziale calej spotecznosci akademickiej Wydzia-
tu...” Nalezy dotozy¢ wszelkich staran aby powstaty
i zostaty wdrozone Wydziatowe SZeJK, ktdre beda
przyczyniaty sie do ciagtego podnoszenia jakosci
ksztatcenia.

Poszerzanie oferty edukacyjnej

Tworzenie nowych kierunkow studiow

Od kilku lat zauwazalna staje sie tendencja obniza-
nia sie liczby kandydatow na techniczne kierunki
studiow. Nie dotyka to roznych kierunkow w row-
nym stopniu. Na niektorych kierunkach staje sie to
juz bardzo dotkliwe. Tendencje te stajg sie wyzwa-
niem dla niektorych Wydziatow. Nie moze tojednak
prowadzi¢ do obnizania sie poziomu kandydatéw
przyjmowanych na I rok studiow. Wyzwolenie sie
- Z koniecznodci - z presji wymogow iloSciowych
powinno prowadzi¢ z jednej strony do doskonale-
nia procesu dydaktycznego przy mniejszej liczbie
studentow, a z drugiej strony do poszerzania ofer-
ty edukacyjnej przez tworzenie nowych kierunkow
studiow, badz modyfikacje kierunkow istniejgcych
w dostosowaniu do potrzeb rynku pracy. Procesy
te realizowane sg ciagle na naszej Uczelni i majg
charakter procesow dostosowawczych do zmienia-
jacych sie potrzeb rynkowego otoczenia. Obecnie
procesy te nabierajgszczegdlnego znaczenia w obli-
Czu powaznej juz utraty zainteresowania przez kan-
dydatow dla niektdrych kierunkéw studiow. Nalezy
wspiera¢ wszelkie dziatania dostosowawcze wtadz
poszczegblnych Wydziatow w zakresie modyfikacji
istniejacych lub tworzenia nowych kierunkéw stu-
diow.

Poszerzanie oferty edukacyjnej w jezyku angiel-
skim

Réznorodna oferta zaje¢ dydaktycznych prowa-
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http://www.woiz.Dolsl.Dl/Drogram/program.Ddf

dzonych w jezyku angielskim niewatpliwie utatwia
realizacje miedzynarodowej wymiany studentdw.
Zajecia w jezyku angielskim na naszej Uczelni pro-
wadzone sg w réznym stopniu na poszczegdlnych
Wydziatach. Na trzech Wydziatach prowadzony jest
makrokierunek, a na jednym Wydziale makrospe-
cjalno$¢ w jezyku angielskim. Ponadto, na kazdym
Wydziale sg prowadzone zajecia w jezyku angiel-
skim w ramach rdéznych przedmiotéw. Nalezy do-
ktada¢ wszelkich staran, aby zakres zaje¢ prowa-
dzonych w jezyku angielskim ulegat statemu roz-
szerzaniu w ramach poszczegolnych Wydziatow.

BADANIA NAUKOWE

Rozwoj i wspomaganie dziatalnosci
naukowo - badawczej

Zwiekszenie liczby i zakresu finansowania
projektow badawczych ze Srodkéw Unii Euro-
pejskiej

Mozna zaryzykowaC stwierdzenie, ze na naszej
Uczelni istniejgduze potencjalne mozliwosci zwigk-
szenia liczby i zakresu finansowania projektow ba-
dawczych ze Srodkow Unii Europejskiej. Aby te
mozliwosci wykorzystac, nalezy stworzy¢ dla bada-
czy bardziej dogodne warunki w zakresie:

1. Dotarcia do kazdego badacza z informacjg
0 mozliwosci zgtoszenia projektu badawczego fi-
nansowanego ze Srodkow UE.

2. Stworzenia mechanizmu motywowania badaczy
do starania sie o finansowanie projektow badaw-
czych ze Srodkow UE.

3. Usprawnienia obstugi administracyjnej i finanso-
wej projektéw finansowanych ze srodkéw UE.

4. Doskonalenia systemu kredytowania projektow
badawczych finansowanych ze srodkéw UE.

5. Koordynacji udziatu jednostek Uczelni w mig-
dzynarodowych projektach badawczych finansowa-
nych ze Srodkow UE.

Usprawnianie dziatalnosci
naukowo - badawczej w Uczelni

Usprawnienie obstugi projektéw badawczych
finansowanych ze srodkow UE

Postulowane wczesniej zwiekszenie liczby i zakre-
su finansowania projektow badawczych ze Srodkéw
Unii Europejskiej wymaga powaznego poszerze-
nia zakresu i usprawnienia obstugi tych projektow
na szczeblu Uczelni. Pocigga to za soba, niestety,
rozbudowe struktur administracyjnych, tzn. Biura
Obstugi Projektéw Strukturalnych oraz utworzenie
Biura Obstugi Projektow Europejskich. Jezeli do-
damy do tego Dziat Wspdtpracy Miedzynarodowej
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(obecnie Dziat Wspdtpracy z Zagranica) oraz inne
kwestie w obszarze ksztatcenia i badarh naukowych
w ramach wspétpracy z zagranica, to pojawia sie po-
trzeba utworzenia stanowiska Prorektora ds. Wspot-
pracy Miedzynarodowej dla koordynacji dziatalno-
$ci powyzszych jednostek.

Komercjalizacja wynikéw badan naukowych
Komercjalizacja wynikéw badan naukowych jest
procesem zmudnym i pracochtonnym. Nie wszyscy
badacze majacy do zaoferowania w formie wdroze-
nia wyniki swoich prac badawczych chcg i potrafig
zajaC sie wdrozeniem. Dlatego tez nalezy stworzy¢
mechanizm dla zainteresowania kadry naukowej
dziatalno$cig wdrozeniowa. Trzeba rowniez stwo-
rzy¢ zasady uznawania dorobku badawczo - wdro-
zeniowego w karierze naukowej pracownika. Nale-
zy utworzy¢ na Uczelni (wzorem innych uczelni)
Centrum Transferu Technologii, ktore bedzie stuzy¢
fachowa pomoca organizacyjna, prawng i finanso-
waw zakresie wdrozen efektdéw prac naukowo - ba-
dawczych realizowanych na Uczelni.

ZARZADZANIE UCZELNIA
W kazdej organizacji poszukuje sie optymalnych
rozwigzan w sferze zarzadzania, ktore pozwalajg na
jej niezaktocone i skuteczne funkcjonowanie oraz
osigganie jej celéw. Aby takiego rozwigzania poszu-
kiwac i zaproponowa¢ zmiany, nalezy w organizacji
zdefiniowac jej system zarzadzania, tzn. wyroznié
podstawowe elementy tego systemu jako podsy-
stemy oraz relacje miedzy nimi. W odniesieniu do
naszej Uczelni jako organizacji mozna wyroznic¢ na-
stepujgce podsystemy w jej systemie zarzadzania:
A. Kierownictwo Uczelni - wiadze rektorskie
i kanclerz.
B. Struktura organizacyjna Uczelni.
C. Zarzadzanie kadrami.
D. Zasady wynagradzania i motywacji pracownikow.
E. Zarzadzanie finansami.
F. Zarzadzanie administracja.
G. Zarzadzanie majatkiem trwatym.
H. Systemy informatyczne wspomagajace dziatanie
powyzszych siedmiu podsystemow.
Jako relacje pomiedzy ww. podsystemami mozna
przyjac te, ktdre wystepujapomiedzy nimi akierow-
nictwem Uczelni. Przedstawienie charakterystyki
wszystkich relacji pomiedzy wymienionymi pod-
systemami jest w tym miejscu niecelowe. Ponizej
podane zostang jedynie niektore propozycje zmian
w postaci dziatarn w funkcjonowaniu ww. podsyste-
mOw w systemie zarzadzania naszg Uczelnia.



Dziatania jednorazowe

Utworzenie stanowiska Prorektora ds. Wsp6t-
pracy Miedzynarodowej

W obszarze jego kompetencji znajda sie wszystkie
sprawy zwigzane ze wspdtpracaz zagranicaw zakre-
sie: obstugi projektow finansowanych ze Srodkow
UE, wspGtpraca naukowo - badawcza i dydaktycz-
na z oSrodkami akademickimi za granica, miedzy-
narodowa wymiana studentéw i miedzynarodowa
wymiana pracownikow naukowych.

Opracowanie kompleksowego wieloletniego pro-
gramu inwestycyjnego Uczelni

Kompleksowy program inwestycyjny Uczelni po-
winien powstac¢ na bazie ww. audytu i jego opraco-
wanie miatoby na uwadze dwa cele:

1 Uporzadkowanie dzielnicy akademickiej w Gli-
wicach oraz ustalenie stanu docelowego kampusow
w Katowicach i w Zabrzu.

2. Ustalenie zadan dla modernizacji i unowoczes$-
nienia infrastruktury Uczelni w odniesieniu do bu-
dynkéw Wydziatow i bazy laboratoryjnej.

Ksztattowanie wizerunku Uczelni
Jednym z waznych zadah kierownictwa Uczelni
i Wydziatdw jest budowanie pozytywnego wizerun-
ku Uczelni. Nalezy podkresli¢, ze byt on ksztatto-
wany w ciggu wielu lat przez pokolenia profesorow
i innych pracownikow tworzacych tradycje naszej
Uczelni i jej kulture organizacyjna. Trud ten zaowo-
cowat jej wysoka pozycjaw regionie, w Srodowisku
naukowym w kraju i za granicg oraz na rynku edu-
kacyjnym. Dzi$, kiedy rynek ustug edukacyjnych
i projektow badawczych staje sie coraz bardziej kon-
kurencyjny juz w skali europejskiej, ksztattowanie
pozytywnego wizerunku naszej Uczelni nie tylko
jako uczelni regionalnej, ale takze jako uczelni eu-
ropejskiej nalezy formutowaC wrecz jako zadanie.

Powinno by¢ ono realizowane poprzez:

1 Utrzymanie wysokiego poziomu ksztatcenia stu-
dentow.

2. Tworzenie nowoczesnej oferty edukacyjnej
w duchu Procesu Bolorskiego w odniesieniu do kie-
runkéw studiéw i studiéw podyplomowych.

3. Realizacje badan naukowych na wysokim pozio-
mie i wdrazanie ich efektow.

4. Szeroki udziat w zespotach badawczych w skali
europejskiej.

5. Ksztaltowanie sprawnego systemu zarzadzania

Uczelnia. _ _
6. Pelne zadowolenie studentéw i absolwentdw oraz
pracownikéw Uczelni.
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ZAKONCZENIE
W ramach prezentowanego krotkiego wystgpienia
0 charakterze programu wyborczego kierowanego
do spotecznosci akademickiej naszej Uczelni, nie
mogtem uja¢ wszystkich problemow, ktore bedg
wymagaty rozwigzania w najblizszej przysztosci
przy udziale nowych wtadz rektorskich. Tworzeniu
tego programu towarzyszyta teza, iz nie trzeba prze-
prowadzac obecnie na naszej Uczelni gwattownych
zmian o charakterze restrukturyzacji. Bardziej cen-
ne wydaje mi sie dzi$ wskazanie dotychczasowych
dziatan, ktdre trzeba w réznym stopniu udoskona-
li¢ oraz zaproponowanie pewnych nowych dziatan.
W sumie dziatania te powinny nas przybliza¢ do
osiggania sformutowanych celéw strategicznych
lurzeczywistniania przedtozonej wizji naszej Uczel-
ni. Pragne podkreslic, ze realizacja tych dziatan oraz
osigganie celdw strategicznych bedzie mozliwe je-
dynie przy petnym zaangazowaniu calej spoteczno-
sci Uczelni.
Ze swej strony pragne zadeklarowac, iz bede
sie starat tworzyC na naszej Uczelni atmosfere
Zyczliwosci i spotecznego zaufania. Uwazam, ze
tylko w pozytywnej atmosferze towarzyszacej dzia-
falnosci wiadz rektorskich i wtadz poszczegolnych
Wydziatbw mozna zachecaC pracownikow naszej
Uczelni do dziatania na jej rzecz i motywowac do
wytezonej aktywnosci badawczej i wdrozenio-
wej. W tym wzgledzie niech nam stale towarzyszy
hasto:
Prowadzeniu dziatalnosci edukacyjnej na naszej
Uczelni powinna towarzyszy¢ dziatalnos¢ badaw-
cza, ktorej efektem jest rozwdj kadry naukowej
i ktdrej zwienczeniem w wielu przypadkach po-
winien by¢ transfer do gospodarki innowacyj-
nych produktow i technologii.
Natomiast w odniesieniu do dziatalnosci dydaktycz-
nej nalezy stale mie¢ na uwadze, iz:
Studenci sg naszym najwiekszym dobrem. Za-
pewnienie im oferty edukacyjnej oraz jakosci
ksztatcenia na najwyzszym poziomie jest naszym
podstawowym obowigzkiem.
Dostrzeganie istoty powyzszych dwdch stwierdzen
przez wszystkich pracownikow nauczycieli akade-
mickich naszej Uczelni oraz ksztattowanie atmo-
sfery spotecznego zaufania i pozytywnych mecha-
nizmow motywacyjnych, przyczyni sie do powsta-
nia warunkow do przeksztatcania sie Politechniki
Slaskiej w innowacyjne centrum ksztatcenia i nauki
0 znaczacej pozycji w Europejskim Obszarze Szkol-
nictwa Wyzszego.
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Prof. dr hab. inz. Krystian Probierz

Urodzitem sie 24.12.1950 r. w Chorzowie. Aktu-

alnie mieszkam w Gliwicach na ul. Toszeckiej 94.

Jestem zonaty za$ zona - drinz. Maria Probierz jest
adiunktem Wydziatu Gornictwa i Geologii. Mamy
2 dzieci - corka Jadwiga, doktorantka Politechniki

Slqsklej, syn Pawet student 1V roku, Politechnika
Slaska. Studia wyzsze ukofczylem w 1974 r. na
Wydziale Geologiczno - Poszuklwawczym AGH

w Krakowie uzyskujgc dyplom mgr. inz. geologa
gornlczego Pracuje w Politechnice Slaskiej nie-
przerwanie od 1.02.1975 r. Doktorat nt. uzyskatem
w 1982 r., habilitacje w 1990 r. za$ tytut profesora
nt. w 2004 r. Od 2006 r. pracuje na stanowisku prof.

zw. w Politechnice Slaskiej.

Funkcje z wyboru: Dziekan Wydziatu Gornictwa
i Geologii (od 2002-nadal); Prodziekan ds.

Organizacji (2002-1996, 1993-1990); Dyrektor
Instytutu Geologii Stosowanej (od 2006-nadal);

Kierownik Zakladu: Geologii i Geofizyki Zi6z
Wegla (2006-nadal), Geologii i Geoturystyki

(2006-2003), Geologii zZt6z, Ochrony Zasobow
i Jakosci Kopalin (2003-1997), Geologii 216z,

Hydrogeologii i Geologii Inzynierskiej (1994—
1997), Geologii Z+6z (1991-1994).

Dorobek naukowo-badawczy obejmuje zagad-
nienia: gornictwa i geologii inzynierskiej oraz
geologii gorniczej, geologii zt6z i Gornoslagskiego
Zagtebia Weglowego (tektonika, litologia, witasno-
$ci skat, warunki geologiczno-gornicze, geotermika,

ziemskie pole ciepta), petrologii wegla (jakos¢ we-
gla, klasyfikacja i metamorfizm wegla), gospodar-
ki surowcami mineralnymi (bezpieczenstwo ener-
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getyczne, zasoby wegla) oraz sozologii gorniczej.
Autor/wspotautor 259 publikacji, w tym 8 mono-
grafii, ksigzek, rozpraw m. in.: pod red. Monitoring
petrologiczny jakosci wegla kamiennego (pokiady
wegla - procesy przerobcze - produkt handlowy)
2006; GOrnictwo na cenzurowanym 2001; Wptyw
metamorfizmu termalnego na stopien uweglenia
i skfad petrograficzny poktadéw wegla w obszarze
Jastrzebia 1989, 153 wygtoszone referaty naukowe,
autor/wspdtautor 77 prac naukowo-badawczych
(w tym takze wspolnie z osrodkami zagranicznymi,
3 foresight'y, 6 grantéw) oraz 141 ekspertyz, opinii,
koreferatow, recenzji.

Dorobek dydaktyczny (m.in. ksztatcenie kadry,
organizacja): 7 wypromowanych doktorow; 26 re-
cenzji wnioskow o tytut prof., tytut Dr HC, prac dr
i hab.; red. podrecznika: ,,Zarys podziemnego gor-
nictwa wegla kamiennego -Nhung net chinh cua
nganh than da ham 10, dwujezyczny polsko - wiet-
namski, 2007; 43 promotorstwa prac dyplomowych,
wyklady zagranicg -Bochum, Freiberg, Eisleben
(Niemcy); Ostrawa (Czechy); Madryt, Vigo, Oviedo
(Hiszpania); La Serena i Antofagasta (Chile); Hanoi
(Wietnam), organizacja 15 wystaw geologicznych,
24 gield mineratow; organizator studiow podypl.
dla wietnamskich inz. gérnikdw oraz studiow mgr.
dla studentow Wietnamu, 1999-nadal; Autor spe-
cjalnosci studiowania Geoturystyka i Gospodarka
wodna; Kierownictwo Studium zaocznego i wie-
czorowego Rybnik, 1991-1993.

Cztonkostwow Komitetach i Radach Naukowych:
wiceprzewodniczacy Komitetu Gornictwa PAN (od
2007-nadal); Komitetu Gospodarki Surowcami
Mineralnymi PAN, (2007-nadal); Rady Wydziatu
Gornictwa i Geologii VSB-TU Ostrawa, (2006-
nadal); przewodnlczqcy konwentu dziekanow
wydz. gém. i geol. (2005-nadal); Zespotu Min.
Srodowiska ds. Ustawy Prawo geolog, i gor-
nicze, 2008; Rady ds. Bezpieczehstwa Pracy
w Gornictwie (2007-nadal), ekspert Kluczowy
w Panelu ,,Zasoby naturalne” Foresight ,,Polska
20207, (2007— nadal); Komitetu sterujace-
go Foresight'u weglowego i miedziowego
(2006-nadal); czionek grupy roboczej ,,AKOP-
Arbeitsgemeinschaft fur organische Petrologie®“TU-
Freiberg (2004-nadal); Rada Naukowa Inst. Gosp.
Sur. Mirer, i Energig PAN (2003-nadal); Przew.
Komisji Nauk Geologicznych PAN, Katowice,
(1999-nadal); recenzent Czeskiej Agencji Grantow
Naukowych (1998-nadal); Zespotu Ministra
Gospodarki, Pracy i Polityki Spotecznej 2003; Rada

Naukowa GIG, (2003-2007,1991-1995); * Rada
Naukowa PIG, Warszawa (2003-2007); przew.



Sekcji  Gornictwa (T-12A), KBN (1998-2002);
konsultant ds. jakosci wegli, Nowa-Huta, Ostrava
(1993—1996); czt. progr. badan wegli i koksow
,-Reactive inertinite i ,,Saprovitrinite” Miedz. Kom.
Petrologii Wegla -ICCP (1987-1996).

Rady Programowe czasopism: Kwartalnik
,»Gornictwo i Geologia” Gliwice (2006-nadal);
Wydawnictwa GIG (2006-nadal); ,,Nowoczesne
Bud. Inzynieryjne” Krakow (2006-nadal);
Czasopismo ,,Geoturystyka” Krakéow (2005-nadal);
,.Biuletynu Gorniczego” Katowice (2001 - nadal).
Odznaczenia panstwowe: Medal KEN 2001; ZKZ
RP 2000; SKZ RP 1995.

Stopnie gornicze: Gen. Dyr. Gorniczy | stopnia
2003; Ziota Odzn. ,,Zast. dla Gornictwa RP” 1993.

WYBORY 2008

Odznaki honorowe, medale, nagrody (m.in.):
Odznaka Rady Wydziatu Inzynierii Gorniczej
Uniwersytetu w Vigo (Hiszpania), 2007; Zioty
Medal Regionu Slasko-Dgbrowskiego NSZZ
»o0lidarnosC” 2006; Medal ,,Jubileusz 60-lecia
Stowarzyszenia Wychowankéw AGH, Krakow
2006; Medal Zastugi Zwigzku Gornikéw i Hutnikéw,
Landu Saksonia-Anhalt Niemcy, 2005; Medal 60-
lecia Politechniki Slaskiej, 2005; Medal 60-lecia
Wydzialu MT 2005; Medal 50-lecia Wydziatu
Mechanicznego VSB-TU Ostrava, 2002; Odzn.
Zast.dla Polskiej Geologii, 1997; Odzn. Zast. dla
Pol. SI. 1996; Nagr. Min. Nauki, Szkoln. Wyzszego
i Techniki I1- st. (zespotowa) 1976; Nagrody JM
Rektora Politechniki Slaskiej, wielokrotnie 1975-
2007.

RAMOWY PROGRAM FUNKCJONOW ANIA

POLITECHNIKI SLASKIEJW LATACH 2008-2012

Rola inzyniera we wspdtczesnym spoteczenstwie

Wiek XXI. to niewagtpliwie takze era informatyki
i najbardziej zaawansowanych, w calej naszej hi-
storii, technologii oraz okres dalszego podboju
przestrzeni kosmicznej. Te obszary dziatalnosci na-
szej cywilizacji zwigzane sg z rozwojem techniki
i technologii, z tworczym dziataniem inzynierow.
Tworzacy sie postep, ambitne projekty przyciagaja
zazwyczaj miodziez, ktdra z natury swej jest ambit-
na i ciekawa $wiata. Dlaczego zatem ostatnio obser-
wujemy zmniejszone zainteresowanie ntodziezy
studiami na kierunkach technicznych, i to nie tylko
u nas, takze zagranicg?
Czy nasza mtodziez nie jest zainteresowana Sledze-
niem i wspGtudziatem w rozwoju techniki?
A moze jest to rezultat obiegowych opinii i stereo-
typow, na ktdre przemozny wptyw majg takze za-
wiadujacy mediami, z ktorych wynika m.in., ze:
* studia techniczne sg trudne (np. matematyka, fi-
zyka),
* ich ukonczenie nie da w przysztosci gwarancji
na dobrze ptatng i satysfakcjonujaca prace,
» postep techniczny nie dokonuje sie u nas i nie
mamy na niego wiekszego wptywu,
e inzynierowie W znacznie mniejszym, niz Kie-
dys, stopniu wptywaja na procesy decyzyjne.
Opinie takie istniejg w Swiadomosci spotecznej,
i to zaréwno na szczeblu lokalnym oraz regional-
nym, jak i centralnym. Gdyby tak w istocie bylo
(@ w moim przekonaniu tak nie jest) perspektywy
nasze nie bytyby zbyt obiecujace. Moglyby sie one
bowiem kojarzy¢ z przypisywaniem nam jedynie
biernej roli ,,konsumenta dobr”. Wtedy za$ nasza
wiedza z zakresu techniki mogtaby sie w skrajnym
przypadku ogranicza¢ gtownie do poprawnej in-
terpretacji przepisdéw i instrukcji obstugi réznego

rodzaju sprzetu i urzadzen, oraz procedur zwigza-
nych z poprawnym uzytkowaniem ,,czegos”, awiec
udziatu w sferze tzw. obrotu zamiast w sferze roz-
WOju.

Inzynier przeciez, i to niezaleznie od tego czy do-
tyczy to opisu sytuacji z przesztosci czy naszego
XXI wieku, to co$ znacznie wiecej anizeli wyuczo-
ny zawdd kojarzony najczesciej z konstruowaniem
lub produkowaniem ,,czego$”, bo to przede wszyst-
kim pewien sposdb myslenia i dziatania, oparty na
procedurach, algorytmach i sprawdzalnych na kaz-
dym etapie dziatalnosci wyliczeniach. Nie mozna
oczywiscie pomijac roli etyki w zawodzie inzyniera
za$ wymagania wspotczesnego Swiata wrecz naka-
zujg podejmowanie takze dziatai zmierzajacych
do poszanowania energii, surowcow, materiatow
i ochrony Srodowiska (Nb. w encyklopediach po-
wszechnych np. we wspdiczesnej Wydawnictwa
Kluszczynski, jak rowniez PWN z 1984 r., a nawet
w encyklopedii techniki z 1974 r. brak hasta ,,in-
zynier”, jest za to r6znego rodzaju inzynieria np.
spoteczna).

Dowody ,,istnienia inzynierow” i ich dziatalnosci sg
spoteczenstwu jednak powszechnie znane, otaczajg
nas bowiem zewszad wytwory-produkty mysli in-
zynierskiej, warunkujace nasz poziom rozwoju cy-
wilizacyjnego. Tego nikt rozsadny nie kwestionuje
ale pojawiaja sie takze stwierdzenia w rodzaju ,,nie
sztuka wyprodukowa¢, sztuka sprzeda ¢ Zapomi-
na sie przy tym, ze z natury rzeczy nie moze by¢
sprzedane cos$ co nie zostato/zostanie wytworzone
(chyba, ze bedzie to zwigzane np. z tzw. kreatyw-
nym ksiegowaniem). Stabsza, jak sie wydaje, jest
natomiast w spoteczenstwie znajomos¢ samej dzia-
falnosci inzynieréw, za$ atrybuty ich aktywnosci sa
nieraz przejmowane. Przykladowo pojawiajg sie
np. hasta moéwiace o produktach, lecz sg to ,,pro-
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dukty bankowe”.

Oby nasza dziatalnos¢ inzynierska nie byta jedynie
kojarzona z faktem studiowania i ukoriczenia uczel-
ni technicznej.

Pojawia sie pytanie kto odpowiada za taki stan rze-
czy - my inzynierowie czy spoteczenstwo? Oczywi-
Scie my, wykonujacy tworczg dziatalnos¢ produk-
cyjna/wytwdrcza, ktorej rezultaty sg powszechnie
znane lecz istota naszej dziatalnoSci juz znacznie
mniej (skutkiem czego m.in. fiskus juz nieraz kwe-
stionowat nasza tworczg dziatalnos$¢ - poprzez pro-
be zmian stawek opodatkowania). Nigdy dotych-
czas, jak sie wydaje, nie byto potrzeby prezentacji/
reklamy/promocji naszej dziatalnosci skoro nasze
wytwory sg znane. Zyjemy jednakze w S$wiecie
agresywnych medidw i jesli ktos w tym Swiecie nie
wystepuje, prawdopodobnie w ogdle nie istnieje.
A zatem musimy bardziej zaistnie¢ w mediach,
musimy promowac naszg dziatalnosc, nasza Po-
litechnike Slaska.

Zadania uczelni a rozwoj wydziatow.

Podobnie jest z celowoscig studiowania i zajmowa-
nia sie przemystami ktére, chyba w niezbyt dobrej
wierze, niektorzy nazywali schytkowymi?
Czy perspektywy rozwoju sg jedynie przed tzw.
przemystami opartymi na wiedzy za$ inne ich nie
posiadajg? Czy w ogdle, w dzisiejszym Swiecie, ist-
niejg przemysty nie oparte na wiedzy?
Zyjemy w dobie przemian spofeczenstwa global-
nego i nie jesteSmy w stanie przewidzie¢ w petni
zmian jakie w zwigzku z tym nastapia. Mozna jed-
nakze przewidzie¢, bez wiekszego wysitku, ze roz-
woj spoteczenstwa, tak jak to miato miejsce w calej
historii naszej cywilizacji, w dalszym ciggu bedzie
uzalezniony réwniez od mozliwosci zaspokajania
zapotrzebowania na rozmaite bogactwa mineralne
i energie. Zaréwno Swiat realny jak i wirtualny, np.
podroze kolejgjak i w sieci www., moga sie odby-
wac jedynie pod warunkiem znalezienia mozliwo-
Sci zasilania w energie.Harmonijny/zréwnowazo-
ny rozwoj wszystkich wydziatow jest zatem ko-
lejnym zadaniem stojgcym przed naszg uczelnia.
Rozwdj ten powinien uwzgledniaé specyfike kaz-
dego wydziatu, w tym szczegdlnie relacje do po-
dobnych wydziatéw na innych uczelniach w Polsce
I zagranica. Skoro tworzymy jedng uczelnie wiec
wszystkie wydziaty powinny by¢ traktowane jedna-
kowag miarg;
RAr = RAu = RB = RCh = RE = RG =

= RIE = RMF =RMT =RM = R0OZ = RT
Zaniechanie takiego rozwoju, jak do$wiadczylismy
tego ostatnio, wptywa¢ moze i wptywa na nasze
przemysty, zapewniajace bezpieczenstwo energe-
tyczne i surowcowe. Cykle koniunkturalne napraw-
de istniejg, o czym przekonujemy sie chociazby
ostatnio. Wygasi¢ jaka$ dziatalnosé, zlikwidowac
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jaki$ przemyst, branze czy zaklad jest tatwo, trud-
niej a nawet niemozliwym jest jego rewitalizacja.

Przymioty Absolwenta Politechniki Slaskie;j.
Studia powinny dobrze przygotowaé naszych ab-
solwentéw do pracy. Do jakiej pracy? To jest do-
bre pytanie obserwujac trudny rynek pracy! Otoz
do kazdej - do tej ktdrg podejma zaraz po studiach
i kazdej nastepnej, takze we wiasnej firmie jesli ze-
chca jg zatozy€, a szczegblnie do tej pracy, ktora
zadowoli ambicje naszych Absolwentow.

Zatem wyksztatcenie powinno by¢ wszechstronne
aby utatwito poruszanie sie po trudnym rynku pra-
cy. Szczycimy sie, ze nasi absolwenci pracujai spo-
tykajg sie z uznaniem w wielu miejscach, w kraju
| zagranica. Oprécz przemystu takze sgw zarzadach
bankéw i instytucjach uzytecznosci publicznej.
Petnig i petnili odpowiedzialne funkcje nie tylko
w przemysle lecz rowniez w administracji samo-
rzadowej i panstwowej, takze innych krajow. Sa
réwniez naszymi reprezentantami w parlamencie.
Doceniane to jest w roznych rankingach uczelni np.
w sporzadzanym przez Newsweek. Jest to mozli-
we dzieki temu, ze wszechstronne wyksztatcenie
otrzymuja studiujac na uniwersytecie technicznym.
Obecno$¢ tak réznych wydziatdbw na naszym uni-
wersytecie technicznym bardzo nas wzbogaca, prze-
ciez architekci to artysci, lecz postuguja sie przeciez
inzynierskim sposobem rozumowania. Niezwykle
wazna jest rowniez obecno$¢ nauk spotecznych,
lingwistow ,,humanizujacych” naszg uczelnie
i jej studentow za$ uprawianie nauk geologicznych
i przyrodniczych (np. o Srodowisku) przybliza nas
do $wiata natury. Zatem zadaniem stojgcym przed
nasza uczelnia, tak teraz, jak uprzednio i w przy-
sztosci, jest umozliwienie elastycznosci studiowa-
nia i wszechstronne wyksztatcenie absolwentow, na
kierunkach tworzonych w miare potrzeb. Zyjac w
dobie spoteczenstwa informacyjnego, (internet ma
dopiero kilkanascie lat), gdy wszyscy mamy dostep
do wiedzy i informacji, o jakim starszej generacji
sie nawet nie $nito, i to na klikniecie myszka lub ko-
rzystajac z protokotu WAP, odbierajgc SMS-y, oraz
MMS-y etc., w tym nattoku informacji:

utatwiajmy studentom weryfikacje tych informacji
i nauczmy ich odréznia¢ prawde od fatszu!

Studiowanie to takze samodzielnos¢ i swoboda oraz
zwigzana z nimi odpowiedzialno$¢. Umozliwiajmy
zatem naszym studentom osiggniecie tej samodziel-
nosci i odpowiedzialno$ci, bo uzyskiwanie swobo-
dy nie sprawia Jej na ogot wiekszych problemow.
Reprezentowany przez kandydatow na studia na
Politechnice Slaskiej poziom wyksztatcenia jest
w zasadzie niezalezny od nas (odpowiadamy zaniego
jedynie czesciowo jako cztonkowie spoteczenstwa)
nasza odpowiedzialno$¢ odnosi sie przede wszyst-
kim do poziomu wyksztatcenia Absolwentow.



Problemem, z ktorym musimy sobie poradzic,
ksztatcgc naszych studentow, jest realizacja tzw.
procesu bolonskiego. Mozna dyskutowaé jego
przydatno$¢ na studiach technicznych? Ale po co,
skoro zostat juz przyjety. Obok pewnych zalet,
np. pozwala co$ ujednolici¢ lub utatwi¢ poréwna-
nie, jest w jaki$ sposob jednak sprzeczny z auto-
nomig uczelni, wszystko wyrownuje powodujac
utrate specyfiki ksztatcenia na roznych wydziatach,
aprzeciez roznorodno$c ksztatceniajeszcze nikomu
nie zaszkodzita. Powaznym problemem jest zagro-
zenie kontynuacji ksztatcenia na studiach Il stop-
nia (z przyczyn obiektywnych, studentéw ktorzy
koriczg w terminie VII semestr nie jest zbyt duzo,
trudno wiec terminowo uruchomi¢ studia Il stop-
nia. w najlepszym przypadku mozemy stracic jeden
semestr). Na proces ksztatcenia wpltywajg rowniez
liczne zmiany planéw i programéw studiowania. Sg
One zazwyczaj Wymuszone przez zmiany przepisow
i konieczno$¢ dopasowania do zmian w otoczeniu
aby utatwi¢ naszym absolwentom znalezienie pra-
cy. Powinien to by¢ z jednej strony proces ciagty,
lecz z drugiej strony ,,co za duzo to niezdrowo”.
Zmiany powinny polega¢ na ewolucyjnym dosko-
naleniu, co wynika z istoty procesu ksztatcenia. Jak
i kiedy sprawdzi¢ skuteczno$¢ i poprawno$¢ nasze-
go ksztatcenia, przy tak czestych zmianach planéw
I programow? Zyjemy w praworzadnym Panstwie
wobec czego waznym elementem wyksztatcenia
naszych studentéw powinno by¢ takze poznanie
| przyswojenie podstaw tworzenia i funkcjonowania
prawa m.in. po to, by zagadnienia merytoryczne,
wynikajgce z naszej wiedzy i dziatalnosci, mogty
by¢ poprawnie ujmowane w procesach legislacyj-
nych, atakze by tworzone regulacje prawne stuzyty
obiektywnie og6towi, a nie jedynie interesom nie-
ktorych.

Misja Uczelni i siedziba Rektora.

Istota naszej dziatalnosci zostata poprawnie uje-
ta w naszym Statucie. Nie widze jakichkolwiek
powodow aby to zmienia¢ lub uzupetniac, nalezy
realizowaC! Podobnie nie widze powoddéw na ja-
kiekolwiek dziatania odSrodkowe. OSrodek ,,naszej
Wiadzy” powinien zosta¢ w Gliwicach! Panstwo
jest w moim przekonaniu odpowiedzialne (takze
finansowo) za ksztalcenie mtodziezy i sponsorowa-
nie badan. Specyfika uczelni powoduje, ze nigdy nie
bedzie ona przedsiebiorstwem (znane mi sgjednak-
ze poglady przeciwne). Nie wyklucza to oczywiscie
obowigzku profesjonalnego zarzadzania uczelnig i
racjonalnego gospodarowania jej mieniem. \Wobec
chronicznego niedoboru $rodkéw, przeznaczanych
na badania naukowe i edukacje mtodziezy (niski
% PKB), naszym obowigzkiem jest pozyskiwanie
dodatkowych - pozabudzetowych Srodkéw (z go-
spodarki - przemystu, funduszy strukturalnych, fun-
duszy unijnych i in.).
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Spoteczno$é akademicka Politechniki Slaskiej,
ktorg tworzg studenci (bez nich uczelnia nie istnie-
je. Formalnie takze doktoranci lecz ich rola nie jest
jednoznaczna), nauczyciele akademiccy, pozostali
pracownicy oraz absolwenci, jest jednak czyms
wiecej, anizeli prostg suma jej sktadnikow.
Zawiera ona takze elementy tradycji studenckiej,
pamieC dokonan naszych wielkich poprzednikow,
jak rowniez rezultaty wspotczesnych oddziatywan.
Jakakolwiek gwattowna wzglednie nieostrozna in-
gerencja w tg delikatng sie¢ powigzan, zmiana re-
lacji pomiedzy jej elementami skfadowymi jest nie-
wskazana. Nasza spotecznos¢ akademicka dla dal-
szego rozwoju potrzebuje - spokoju i stabilizacji,
podobnie jak spoteczenstwo, bowiem intensywne
przemiany juz byly, i nas zmeczyty!
Uwarunkowania funkcjonowania uczelni.

Uzaleznione sg one zarowno od czynnikow nieza-
leznych od nas (egzogennych) jak i zaleznych (en-
dogennych). Najwazniejsze czynniki egzogenne to:
stabilnos¢ i poziom finansowania, mozliwosci po-
zyskiwania Srodkéw pozabudzetowych, wspotpra-
ca z przemystem, relacje z samorzadem terytorial-
nym i administracjg panstwowa. Gtowne czynniki
endogenne to: przyjeta strategia dziatan (wewnatrz
i na zewnatrz), algorytmy rozdziatu Srodkow (po-
winny one mie¢ szanse ,,zadziatania” za$ wydziaty
powinny wykorzysta¢ ich wady/zalety do poprawy
swojej sytuacji), sprawnos$¢ administrowania, poli-
tyka zatrudnienia i awansu pracownikow, polityka
ptacowa (Ramy tej polityki czyli zasady ustala-
nia ptacy zasadniczej powinny by¢ jednakowe
na uczelni. W moim przekonaniu Rektor powinien
mie¢ decydujacy wpltyw na jej ksztattowanie. Inng
sprawajest wysoko$¢ zarobkow, tu nalezatoby kaz-
demu cztonkowi naszej spotecznosci akademickiej
zyczyc jak najwiekszych!)

Jest tez pewna grupa czynnikéw zaleznych zaréwno
od naszej woli (lepiej: naszych staran) jak i nasze-
go postrzegania na zewnatrz. Jest to niewatpliwie
udziat naszych przedstawicieli w réznych gremiach
decyzyjnych i honorowych (udziat pracownikéw
w sprawowaniu wiadzy, cztonkostwo i Komitety
PAN, Rada Nauki, grupy ekspertéw etc.). Udziat
naszych pracownikow w réznego rodzaju gremiach
przedstawicielskich wymaga koniecznej koordy-
nacji dziatan (np. wybory do Rady Nauki), a tak-
ze zawierania strategicznych i taktycznych sojuszy
z innymi uczelniami, wzglednie wydziatami tych
uczelni.

Atrakcyjnos¢ studiowania na Politechnice Sla-
skiej - wizerunek uczelni.

Zwigzany z nizem demograficznym spadek liczby
Kandydatow na studia (niezalezny od spadku liczby
chetnych na studia techniczne), spowodowac powi-
nien :
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e rozwazenie propozycji przyjmowania kan-
dydatow na I rok z aplikacjg zaje¢ uzupetniaja-
cych,

e wzrost znaczenia pozycji i roli studenta oraz
zmiane sposobu traktowania na bardziej partnerski,
» bardziej przyjazng dla studentéw uczelnie
(mimo, ze w rankingach wypadamy jako uczelnia
b. dobrze),

» rozwdj jakosciowy uczelni (iloSciowy jest nie-
realny),

» wieksza elastycznosé studiowania (wprowadze-
nie systemu ECTS ,,z prawdziwego zdarzenia”),

e rozwdj dziatalnosci két naukowych (np. ogél-
nouczelniane sesje SKN, lepszg promocja itp.),

» zwiekszenie atrakcyjnosci praktyk studenckich
(szersze/petne wprowadzenie ptatnych praktyk
przemystowych i stypendiéw fundowanych. Roz-
wazana jest propozycja wprowadzenia dodatko-
wej praktyki wiosennej przemystowo-poznaw-
czej np. w maju, 7 dni, po I roku, PL i/lub EV),

¢ wygospodarowanie  $Srodkéw dla  studen-
tow zagranicznych (z krajow spoza UE, np.
Ukraina, Kazachstan i inne postradzieckie, In-
die, Wietnam, Chile, Meksyk, kraje afrykan-
skie) na praktyki wakacyjne w naszej uczel-
ni (poczagtkowo przynajmniej dla kilku na kazdym
wydziale).

Na nasz wizerunek niewatpliwie wptywajg rowniez
warunki uprawiania sportu i rekreacji. Na pewno
mogtyby one by¢ tepsze. Wiec postuluje, w mysl
zasady ,,co mozesz zrobic - to zréb to od razu” po-
krycie tartanem, lub sztuczna trawa, oraz zatozenie
oSwietlenia na boisku pomiedzy stotowka na ul.
Pszczynskiej i akademikami (nie sgdze, by sprawy
,whasnosciowe” mogty by¢ przeszkoda).
Wizerunek uczelni w mediach i w intemecie nale-
zatoby ksztattowaé bardziej intensywnie. Oznacza
to rozbudowe/rozszerzenie zakresu dziatalnosci
Biura Rzecznika Prasowego i Promocji Uczelni.
Aktywne ksztattowanie wizerunku naszej uczelni,
wymagajace oczywiscie wspdtpracy z wydziatami,
powinno by¢ zwigzane z promocjg technicznych
kierunkow ksztatcenia. Promocja ta powinna by¢
skierowana zaréwno na nasze Miasto Gliwice jak
i region $laski a takze obszar naszego Kraju, funk-
cjonujacego przeciez we Wspodlnocie Europejskiej.
W przypadku miasta i regionu dziatania powinny
obejmowac:

» pozyskiwanie fundatorow dodatkowych stypen-
didw,

e wprowadzenie systemu zajeC dla wszystkich
poziomdw szkolnictwa,

e umowy partnerskie; konkursy, kursy przygoto-
wawcze do matury; pokazy; Dni Otwarte i in.,

o stale dodatkowe zajecia/wyklady dla szkot
$rednich (powr6t do aktywnosci czasu tzw. matur
taczonych),
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« specjalne wydania ,,Z Zycia Politechniki Sla-
skiej”, przeznaczone dla potencjalnych kandyda-
tow.

Szczegblng uwage nalezatoby skierowaé¢ na dzia-
tania zwigzane z tzw. Uniwersytetem Trzeciego
Wieku (prowadzone juz np. w Zabrzu). Srodowi-
sko jego uczestnikdw to przeciez zazwyczaj ludzie
wyksztatceni i inteligentni, o wielkich i niewyko-
rzystanych mozliwosciach opiniotwdrczych. To sg
zazwyczaj osoby nam zyczliwe, nasi absolwenci
a czesto sg babciami lub dziadkami naszych poten-
cjalnych Kandydatéw.

Kadra nauczycieli akademickich, zaréwno zna-
komici i doswiadczeni profesorowie jak i adiunk-
ci, luminarze nauk technicznych, oraz liczna kadra
miodszych pracownikow, w wigkszosci gtodne wie-
dzy i sukcesow ,,mtode tygrysy” jest naszym wiel-
kim atutem. Obserwujgc uwaznie aktualng sytuacje
mozna odnie$¢ wrazenie, ze miodzi pracownicy
korzystajg z dobrych wzorcow, za$ grono znakomi-
tych profesoréw oraz starszych i doSwiadczonych
adiunktow, chetnie dzieli sie swoim ogromnym
doswiadczeniem i dorobkiem. Rokuje to dobrze
na przysztos¢, dla perspektyw dalszego rozwoju
uczelni.

Wielkim szacunkiem nalezy takze darzy¢ grupe
pracownikow dydaktycznych (wyktadowcow, st.
wyktadowcdw, docentdw) sumiennie i rzetelnie
wykonujacych swojg prace. W tej grupie pracow-
nikow nie sg zazwyczaj prowadzone prace na rzecz
uzyskania wyzszego stopnia naukowego, lecz tez
istnieje mozliwo$¢ tworczej dziatalnosci dydak-
tycznej.

Specyfika tych dwoch grup pracownikow jest jasna,
podobnie jak tez wyraznie zréznicowany jest zakres
ich obowigzkdw stuzbowych i inne sg kryteria oce-
ny ich dziatalnosci.

Identyfikacja RT. Pracownikow z Uczelnig wraz
z przywigzaniem do Uczelni, powinna by¢ réwniez
doceniona w wymiarze finansowym.

Wszystkie grupy pracownikow naszej uczel-
ni majg prawo uczestniczy¢ w efektach wzro-
stu gospodarczego naszego Panstwa i ocze-
kiwa¢ wzrostu wynagrodzenia zasadniczego!
I ja w peini podzielam ten poglad!

Pozycja kazdej uczelni, w jaki$ sposdb dokumen-
towana rowniez w roznego rodzaju rankingach,
w istotnym stopniu zalezy od pozycji jej pracow-
nikéw czyli nauczycieli akademickich. Niezwykle
waznym zadaniem uczelni jest zatem stymulowanie
rozwoju naukowego swoich pracownikéw. Wydaje
sie, ze dobrym rozwigzaniem okazat sie wprowa-
dzony system Rektorskich Grantow Habilitacyj-
nych ktory nalezatoby kontynuowac.

Srodki jakimi dysponujemy (zawsze zbyt skromne
wobec potrzeb) nalezy przeznacza¢ w dalszym cig-



gu na unowoczesnienie bazy dydaktycznej i zakup
nowoczesnej aparatury naukowej. Jest to jednakze
zadanie nie tylko dla wtadz wydziatu i uczelni, lecz
dla kazdego z nas, bowiem kazdy ma mozliwos¢
pozyskania aparatury w ramach grantéw czy prac
naukowo - badawczych dla przemystu wzglednie ze
Srodkéw UE. Sa tego u nas dobre przykiady. \Waz-
ne jest nie tylko to co uczelnia moze zrobi¢ dla
Pracownika, lecz réwniez to co pracownik moze
I powinien zrobi¢ dla uczelni.

Rola Stowarzyszenia Wychowankow w ksztatto-
waniu wizerunku Politechniki Sla,sklej
Absolwenci naszej uczelni sg jej wizytowka i po-
winni spetnia¢ istotng role w kreowaniu jej wize-
runku takze funkcje (w pozytywnym tego stowa
znaczeniu) lobbystow. Zaktywizowanie dziatan
Stowarzyszenia Wychowankéw wymagaé bedzie,
by¢ moze, pewnych zmian organizacyjnych. Aktyw-
nos¢ Kot wydziatowych jest istotnie zréznicowana
(sa kota, ktore praktycznie nie prowadza dziatalno-
sci, wzglednie takie, ktdre chcg nawet wylgczenia
z uczelnianych struktur). Range dziatalnosci Sto-
warzyszenia Wychowankow powinna podnies¢ sta-
fa obecno$¢ wiadz rektorskich w organizowanych
uroczystosciach (jeden z prorektoréw bedzie do tej
wspbtpracy delegowany). Do najwazniejszych form
aktywnosci Stowarzyszenia Wychowankow nalezy
zaliczy¢: zjazdy absolwentdw, spotkania towarzy-
skie, powtorne immatrykulacje, spotkania $rodo-
wiskowe z naszymi absolwentami w ich zakladach
pracy (b. efektywna forma dziatalnosci). Nalezato-
by rozwazy¢ powotywanie (wzorem Wydziatu Gor-
nictwa i Geologii) K&t Wychowankdw w kolejnych
wiekszych zaktadach pracy i instytucjach.
Najwazniejsze zadania z zakresu funkcjonowa-
nia Uczelni.

Wobec niedoboru Srodkow na finansowanie badan
koniecznym staje sie rozszerzenie zakresu wspot-
pracy z gospodarka (przemyst, handel, banki, sa-
morzad gospodarczy - izby przemystowo-handlo-
we). Jakims miernikiem tej wspdtpracy, zapewne
utomnym, jest wielko$¢ uzyskanych przychoddw.
Umozliwi to zarowno poprawe naszego wyposa-
zenia badawczego, a czesto jest to jedyna droga
umozliwiajgca przeprowadzenie waznych dla nas
badan. Jednym z elementdw tej wspdtpracy moze
by¢ wykonywanie prac dyplomowych dla potrzeb
przysztego pracodawcy.

Wzrost wspdlpracy z zagranica, co jest oczywiscie
zjawiskiem pozytywnym, wymaga oprocz zacho-
wania dotychczasowych form, zwiekszenia wysit-
ku w zakresie ksztatcenia cudzoziemcow (prawdo-
podobnie w pierwszej fazie gtdwnie z tych samych
krajow co wspomniane przy okazji praktyk studen-
ckich). Wymaga to przygotowania oprdocz podrecz-
nikéw, rowniez programow studiow i kurséw oraz
stazy indywidualnych. Wydaje sie takze, ze i w tym
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przypadku, celowym bytoby wydawanie 1-2 razy
w roku, w jezyku angielskim, specjalnych wydan
»Z Zycia Politechniki Slaskiej” z informacjami
0 najwazniejszych dokonaniach i wydarzeniach na-
szej uczelni, celem jej promocji zagranica.

W funkcjonowaniu administracji istotnym jest nie-
dopuszczenie do przerostu etatow. Konieczna jest
radykalna poprawa w trybie przeprowadzania
przetargdw i ich obstugi! (na ile pozwala na to
Ustawa). Niezbedna staje sie m.in. kontrola jakosci
dostarczanych materiatw i sprzetu oraz kontrola
zgodnosci z SIWZ! Wskazanym jest tez utworzenie
banku informacji o aparaturze naukowo - ba-
dawczej 1 posiadanym przez jednostki uczelniane
oprogramowaniu (unikamy dublowania).

Nie przewiduje sie istotnych zmian w strukturze
kierowania uczelnig (oprdécz powotania czwartego
prorektora) Wstepny zakres obowigzkow prorek-
torow bytby nastepujacy:

» prorektor ds. nauki i wspGtpracy z gospodarka,
 prorektor ds. funduszy europejskich i wspdtpra-
Cy z zagranica,

» prorektor ds. dydaktyki,

» prorektor ds. organizacji i rozwojul.

Normalng praktyka, tak jak dotychczas, bytoby
konsultowanie sie, w istotnych dla Uczelni spra-
wach ze Zwigzkami Zawodowymi i Samorzadem
Studentow (Nic 0 Was bez Was).

Wydaje sig, ze celowym bytoby takze, korzystanie
z wiedzy i doswiadczenia poprzednikow sprawuja-
cych funkcje rektorskie. Proponuje sie powotanie
ciata opiniujaco - doradczego:

Konwent b. Rektoréw Politechniki Slaskiej.

Politechnika Slaska moze by¢ dumna z dotychcza-
sowych dziatan, szczegdlnie w ostatnich latach,
bowiem w tych trudnych czasach wyksztatciliSmy
rzesze absolwentdéw, i to dobrych, co potwierdza-
ja takze wysokie miejsca naszej uczelni w rozlicz-
nych rankingach. Jako uczelnia dopasowalismy sie
do realiéw gospodarki rynkowej. Wyksztalcilismy
Kadry inzynieréw (i mgr inz.) dzieki talentom na-
szych nauczycieli akademickich, ich ciezkiej pracy
1pracy pozostatych pracownikéw uczelni. W latach
cywilizacyjnego skoku liczby studiujacych, ksztat-
cilismy studentow w pokaznym stopniu za Srodki
zdobyte w innych rodzajach naszej aktywnosci,
bowiem dotacja na ksztatcenie nigdy nie byta wy-
starczajaca by pokry¢ wszystkie koszty ksztatcenia.
Warto, korzystajac z dosSwiadczeh znakomitych,
dotychczasowych Rektoréw, i uwzgledniajac
nasze mozliwosci i potrzeby, kontynuowac ich
dziatalnosC dla dalszego rozwoju Politechniki
Slaskiej. Rozwoju, ktory powinien réwniez bar-
dziej aktywnle stymulowac i wptywaé zaréwno
na rozwoj spotecznosci lokalnej - Miasta, jak
i Slaska, a takze umocnié nasza pozycje w Polsce,
Europie i na Swiecie.
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