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Informacje:

Ka kolejnym zebraniu Komitetu Zatozycielskiego HSZZ "Solidarnos$¢™ w dniu 19 bm.
podjeto nastepujace uchwaty:

- 0d dnia 20 bm. nowych czdonkéw Zwiazku przyjmuje zebranie "Solidarnosci' maoierzys-
tej jednostki organizacyjnej danego pracotuika.

- Zebrani jednogtosnie przyjeli skfad zaproponowanego przez Zarzad Zespoiu Doradco«.
Zespot ten, ztozony z samodzielnych pracownikéw Uczelni, czionkéw HSZZ “'Solidarnosc™,
cieszacych sie powszechnym uznaniem, szacunkiem i autorytetem bedzie stanowi¢ ciato
doradcze w dziatalnos$ci Zarzadu dotyczacej waznych spraw Szkoty ze szczegdlnym
uwzglednieniem dazenia do autonomii Uczelni.

Vi sktad zespodu wchodzg nastepujace osoby:

1. Prof.dr hab.inz. Jan Bandrowski

2. Doc.dr inz. Jan Darteaski

3. Prof.dr hab.inz, J6zef Folwarczny
4. Doc.dr inz. Bolestaw Jarocki
5. Prof.dr hab.inz. Ryszard Petdéla

6. Prof. Edmund Romer

7. Prof.dr hab.inz, Bogdan Skalmierski
6. Prof.dr hab.inz. Tadeusz Zagajewski

Zesp6t Doradcow ukonstytuowat sie w dniu 21 boi. na spotkaniu z Zarzadom.
Przewodniczacym Zespotu zostat prof. Tadeusz Zagajewski, v-co przewodniczacymi
prof. Jan Bandrowski i prof. Jozef Folwarczny.

Wyjasnie nie
W lir 4 Biuletynu z dnia 15.11.br. przedstawiono tekst pt.; Sytuacja gospodarcza

w kraju"™ z pominieciem jego zrodda. Jest tokonspekt zwyktaduprowadzonego przez
lektora KW PZPR w dniu 15.09.19S0 r. dla s#uchaczySaduWojewdédzkiego wGdarisku.

Kolegium Redakcyjne przeprasza P.T.Czytelnikéw za korektorskie przeoczenie.

JAKA JEBiOSC? JAKIE WSPOLRZADZENIE?
1.

Pytamy dzisiaj o miejsce i role niezaleznych zwiazkéw zawodowych w paﬁstwie
i w spoteczenstwie. Jest™ to kwestia bodaj najwazniejsza, przesadzajaca zaréwno
o losach nowych zwigzkéw zawodowych, jak i o +o3achb kraju Zw}aszcza dzisiaj, kiedy
wkadze polityczne i panstwowa prowadzag jui ‘ofensywe” przeciwko "Solidarnosci’

Jej gtoéwnym hastem jest chwilowo tylko Jednosc polityczna i ideowa ruchu" ZWIqZkO—
wego, postulat majacy jakoby wynikaé¢ z zasady 'kierowniczej roli partll w panstwie’.

Zaproponowano tez klasie robotniczej "wspétodpowiedzialnos¢™ i wspo}rzqdzenle -
- dzisiaj, kiedy kryzys gospodarczy ulega z dnia na dzien pogtebieniu. Viladze nie zg-
daja juz tylko deklaracji "aDOlitycznos$ci"j domagajg sie ustami swoich rzecznikéw
/Kakol, Urban, Rakowski ot consortes/, by niezalezny ruch zwigzkowy dzielit "odpowie-
dzialno$é" za kryzys z jego sprawcemi "wimie racji nadrzednych™, nie pytajac ani
o warunki, ani o zasady takiej "partnerskiej"” wspodpracy.

W chwili obecnej istnieje zatem pilna potrzeba wypracowania przez niezalezny
ruch zwiagzkowy swojej whasnej koncepcji jednosci i wspodrzadzenia. Propozycje wikadz
sa bowiem manewrem majacym na celu wepchniecie niezaleznego ruchu zawodowego w gorset
praktyk, z ktérych partia /"sita kierownicza"/ nie rozliczyta sie i, jak wynika z do-
tychczasowego tempa ‘‘samokrytyki', nie ma chwilowo zamiaru sie rozliczy¢ na serio.
Pod protekstea walki z "sidami antysocjalistycznymi® usituje sie wywkaszczy¢ robotni-
kéw z prawa formutowania whasnej, robotniczej wizji socjalistycznego spoteczenstwa.

Czy robotnicy rzeézywiscie chcg socjalizmu? Aby. nie byto w tym wzgledzie zadnych
niejasnosci, zacytujemy fragment ze“wspdlnego stanowiska MKR-u w Szczecinie i Miedzy-
uczelnianego Komitetu Porozumiewawczego w tym miescie, opublikowanego dnia 1 pazdzier-

nika: "... jestedmy, wraz z calym ruchem niezaleznych Samorzadnych Zwiazkéw Zawodo-
wych" *"Solidarnosc¢™, za socjalizmem postepowym, robotniczym, za sprawiedliwie zorga-
nizowanym i harmonljnijnym wspéttworzeniem Polaki przez $wiat pracy. ... nie chcemy

zmiany ustroju panstwowego lecz dazymy do realizacji rzeczywiscie robotniczego i au-
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tentycznie socjalistycznego porzadku spotecznegol;.

Jednoséci, tak jak ja widza zwolennicy "odgérnego socjalizmu™, zaakceptowa¢ nie moz-
na. Niezalezny ruch zawodowy nie moze jednak po prostu wykresli¢ ze swego programu tego
Uasta, czy tez bania "wspoétrzadzenia™. Jest zbyt potezny i autentycznie oddolny," aby
zrezygnowa¢ z sannsy stworzenia takiej jednosci na whkasnych zasadach. Bezygnujac z tej
szansy lub odsuwajac ja na dalszy plan, niezalezny ruch zawodowy przekreslitby podsta-
wowy cel strajkéw lipcowo-wrzesniowych.

1. u

* lipcu-wrzes$niu strajkujacy robotnicy postawili sobie i spoteczenstwu jako catos-
ci nastepujace pytania: w jaki sposéb robotnik * Polsce moze sta¢ sie obywatelem? W ja-
ki sposob klasa robotnicza moze potaczy¢ dwfe funkcjo: producenta i wspoétgospodarza kra-
ju? Showem: » Jaki sposob nalezy skoniczy¢ z wyzyskiem klasy robotniczej, z marnotrawie-
niem jej pracy i z przecbwytywaniem owocéw tej pracy przez uprzywilejowanych?

Wiemy dobrze, czego robotnik byt do tej pory pozbawiony. Przede wszystkim nie byt
obywatelem. Widziano w klasie robotniczej sidte roboczg, ktérej jedyna funkcja spotecz-
na jesi praca. Widziano « robotnikach "pijanych roboli*, gdy po szychtach czy zmianach
wracali do doméw. Ogdupiano ich w pracy, w urzedach, w radiu i telewizji méwigc, ze
"wsp6drzadzg" - tytko, ze dla ich nadzorcéw stowo "wspdédrzadzié¢"™ oznaczato: stuchac
i pracowa¢ 1 klaska¢ kiedy trzeba.

-Robotnik nie mégkt mysle¢ i wspoéddecydowaé o sprawach panstwa 1 spodeczenstwa, po-
niewaz wszystkie jego sity zzerata ciezka praca, nadliczbowe, czyny spoteczne, fuchy.
Nie mégt wspoétrzadzié, poniewaz v, oczach wkadzy - tego ucieles$nienia socjalizmu! - byt
tylgo bezimienng sitg robocza. Kie mogt kontrolowa¢ whasnej, pracy i1 sposobu zuzytkowania
jej owocow , poniewaz kazde proéby podejmowane w celu zdobywania takich praw byty likwi-
dowane bezwzglednie przez setki tysiecy nadzorcow.

0d chwili utwérzenia=MKS-u s Gdansku stato sie jasna, ze gtéwnym celem ruchu straj-
kowego nie sa bynajmniej rewidykacje ekonomiczne. Celem tym byro /i jest/ zniszczenie
raz ua zawsze barier ani umozliwiajacych klasie robotniczej petenienie funkcji obywatels-
kich. Lyskutujac dzislej nad rola niezaleznych zwiazkéw zawodowych, nad has#ami jednos$-
ci i wspétrzadzenia, nalezy wyciagna¢ wnioski z tego podstawowego celu ruchu strajkowego.

IX1.

i

Aalczac c swoje pasma obywatelskie, miliony robotnikéw odrzucity model panstwowych
zwigzkéw zawodowych, zadaty whasnych, niezaleznych od aparatu wkadzy organizacji* Poja-
wi« sie zatem pytanie: czy nowe, niezalezne zwiazki zawodowe powinny przeja¢ wszystkie
dotychczasowe funkcje starych zwiazkéw, podejmujac sie zarazem roli konsekwentnego
obroncy praw pracowniczych? Czy tez, pamietajac o doswiadczeniach i kleskach starych
zwiazkéw zawodowych, nalezatoby pomy$sle¢ o nowym udozeniu stosunkéw miedzy zwiazkami
zawodowymi a panstwem i partia?

Dotychczasowy model zaktadat /teoretycznie/, zo zwiazki zawodowe sg wspo}gospo—
darzem"™ przedsiebiorstw i kraju /poprzez udziat w KSR-ach, CRZZ,PJN i w ... biurze
politycznym/, a zatem, ze ponoszg "odpowiedzialnos$¢™ za losy gospodarkl. Plany przed-
siebiorstw, branz i plany centralne ukd#adano /teoretycznie/ za pedna zgoda zwigzkéw
zawodowych - jako "wspétgospodarza'. Teoretycznie i praktycznie zwiazki zawodowe byty
iustrumentem kierowanym przeciwko robotnikom, przeciwko spoteczenstwu.

Jakie jest wyjscie z tego modelu? Jest oczywiste, ze"niezalezno$¢ zwigzkéw zawodo-
wych, przy utrzymaniu praktykowanej do tej pory zasady "wspétrzadzenia™, jest na diuz-
sza mete nie do trzymania. ‘‘Wspo¥rzadzenie™ w dotychczasowej formie jest putapka. Samo
stowi brzmi atrakcyjnie, schlebia naiwnym, ale w istocie, jest juz niejeauokrotuie sto-
sowanym przez wkadze instrumentem niszczenia niezaleznosci, korumpowania i polityczne-
go ¢wykanczania przywédcéw robotniczych. Nie bez powodu, tez charytatywny rzecznik wleuiz,
Uraan, jedna reka ofiarowyauje "Solidarnosci' zasade "wspodrzadzenia”, druga zas grozi
przywédcom zwiazku.

Na pierwszy rzut oka rozwigzanie polegatoby zatem na wycofaniu sie niezaleznych
zwigzkéw zawodowych z zasady wspotrzadzenia. Zwiazki te dazydyby do zajecia pozycji
obronnej: nie odpowiadamy za funkcjonowanie przedsiebiorstw, bronimy natomiast praw
pracowniczych; nie interesuje nas udziat w podejmowaniu decyzji, walczy¢ natomiast be-
dziemy przeciwko decyzjom naruszajacym interesy pracownikoéw. W tym kierunku zmierzat np.
projekt "Aktualnego progrscu dziatania niezaleznych Zwigzkéw Zawodowych™, przec€.-._tawiouy
w 13iZ w Gdansku na poczatku wrzesnia. Znajdujemy w nim sformutowanie: "Niezalezny Zwig-
zek Zawodowy cle zumierza /.../ sam wystepowa¢ z inicjatywami wkraczajacymi w kompeten-
cje kierownictw zakkadéw pracy, ani tez ich wyrecza¢ czy tez bra¢ odpowiedzialno$¢ za
ich dziatalnos¢". Podobnie pisat Z.Kupisiewicz w pierwszym numerze "Wolnego Zwigzkowca"
/0rgan NSZZ Huta "Katowice' /z da- 15 wrze$nia br., dodajac jednak, .ze "jestesmy wspod-
whascicielami zaktadow pracy".
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Koncepcja obronna jest rozwigzaniem atrakcyjnym, zarazem jednak nie odzwierciedla
w pedni podstawowego celu rucbu strajkowego. Jako program. na dzis, kiedy sprawa najwaz-
niejsza jest w ogéle stworzenie jako tako lunkcjonujacycn struktur organizacyjnych, prog-
ram taki nie dziwidby. Jako program na dzi$ 1 jutro - budzi watpliwosci. Co wazniejsze,
nie odpowiada_ on eni_potencjakowi organizacyjnemu klasy robotniczej, ani jej samoswiado-
mosci, ani jej ambicjom. Gdyby rzeczywiscie chodzito tylko o obrone praw materialnych
i soc;alnych niezrozumiaty staje sie postulat robotnikéw ze Szczecina czy Wadbrzycha,
domagajacych sie skonczenia z praktyka "karuzeli personalnej', albo tez ograniczenia
luksusowej konsumpcji elity. Skoro bronimy Bwoich praw tylko jako sita robocza, co nas
obchodzi czy premierem jest X czy X? Skoro ptaca nam dobrze, niech sobie buduja swoje
sauny, wille 1 apartamenty! Skad nagle postulat ograniczenia rozpietosci w dochodach,
ktéry z tak draz tyczng sita ujawnit sie w glodéwce kolejarzy we Hrockawlu? Ktéry z sze-
fow zwiazkéw zawodowych na Zaobodzie domaga sie ograniczenia konsumpcji wkasciciela
frabryki lub prébuje go rozlicza¢ z jego konta bankowego?

Eobotnicy takich nadzwyczajnych 1 wcale nie obronnych rzeczy w naszym kraju zadaja.-
Upominaja sie o swoje prasa nie tylko jako sida robocza, ale jako uprawnieni do gospoda-
rzenia wkasciciele kraju. Dlatego wkasnie koncepcja '‘czysto” obronna umniejsza znacze-
nie ruchu strajkowego, redukuje gtoéwny cel tego ruchu do kwestii miesa i godziwego trak-
towania sity roboczej przez "oswieconego” nadzorce.

Podkreslamy: nie chodzi tu tylko o diagnoze sytuacji obiektywnej. Koncepcja obron-
ba nie jest w stanie odde¢ w eelni stanu $wiadomos$ci klasy robotniczej, $wiadomosci opar-
tej na trzech filarach: jestesmy ruchem poteznym 1 masowym, zdolnym do podjecia walki
i dialogu, zdolnym do stawianra wkasnych warunkéw, w koncepcji poronnej widai natomiast
wyraznie obowe pi-zed wyciggnieciem praktycznych wnioskéw z faktu, ze dzisiaj klasa robota:
nicza ma realng szanse przeksztalcenia sie w gospodarza przedsiebiorstw i kraju, realna
szense urzeczywistnienia robotniczego socjalizmu. Kie tylko protest i niszczycielska
sita sa argumentami robotnikéw. Ten etap - jesli whkadza na to pozwoli - minat juz bez-
powrotnie. Dzisiaj robotnicy pokazali, Zze chca i potrafia organizowa¢ proces produkcji
korzystajgc z rad 1 pomocy inteligencji /Zkontrolujac ja zarazem/, pokazali, ze potrafiag
utrzymywa¢ #ad i porzadek w zakkadzie i regionie, dba¢ o swdj warsztat pracy i zadac,
by pracy ich nie marnotrawiono ani w przedsiebiorstwie, ani w panstwie. Skowem: chca
1 potrafia rzadzi¢. Gdyby tak nie byto, caly punkt 5 porozumienia gdanskiego, dotyczacy
spraw makroekonomicznych i makrospotecznych niemiatby sensu. Wprowadzajac ten punkt,
robotnicy zadali przeciez nie mniej nie wiecej, jak udziatu we whkadzy gospodarczej,
domagali sie, by ich gtos brzmiat gtosno przy ustalaniu kieruukéw rozwoju kraju, przy
uchwalaniu planéw wieloletnich.

Jaki program mozna zatem przeciwstawi¢ obronnej koncepcji dziatania niezaleznych
zwigzkéw zawodowych?

V.

W artykule "Co moze, a czego nie noze samorzad" /tycie Gospodarcze” z dn. 12 paz-
dziernika br./ nie tylko powtarza sie do znudzenia, ze kompetencje "przecietnego czdon-
ka zatogi''sa niekie, ale réwniez - co brzmi ju paradoksalnie w Swietle cytowanego wyzej
projektu "Programu™ MKZ w Gdansku - wysunieto koncepcje utrzymania dotychczasowego
"podziatu pracy" w przedsiebiorstwie 1 kraju, wspoétgrajaca z koncepcja obronng. Zacytu-
jemy tezy tego artykudu:

Teza pierwsza: "Niezaleznie od stopnia centralizacji czy decentralizacji zarzadza-
nia, musi ono pozost i¢ sprawg fachowcéw, rozmieszczonych na odpowiednio wyzszych lub
nlzszych stopniach hierarchii admlnlstraCJl gospodarczej™

Teza druga: ... pozostawmy tym facnowcoa peing swobode dziatania merytorycznego,
fcszek maja oni okreslone zadania /dobro spoteczne/ i Srodki do realizacji tych zadan

/fabryki, huty, pola oraz gtéwny i rece nasz wszystkich/".

Konkluz.ia: ""Og¢t iudzi pracy powierza dyrekcjom, zjednoczeniom, rzadowi prowadzenie
naszej gospodarki i1 pézniej ocenia, czy /.../ wywigzali sie z tych zadan"

Przyjecie tych tez, podobnie jak przyjecie koncepcji obronnej jako d}ugofalowego
prosramu dziatania, odcina klase robotnlcza od udziatu w decyzjach w fazie ich formutowa-
nia, pozostawiajac jej jedynie mo |wosc ewentualnego wyrazania sprzeciwu - po fakcie.
Oznacza to zgode na przyjecie roli 'strazy pozarnej" w przypadkach nagtych skoncentro-
wanie dziatalnosci koncepcyjnej /"intelektualnej'/ na szczeblu zarzaddéw zwiazkéw oraz
przyjecie jako stanu normalnego biernosci spotecznej mas cztonkowskich. Ponadto, oznacza
to pozostawienie a rekach elity gospodarczo-politycznej prawa do definiowania czym jest
""dobro spoteczne', przyznajac robotnikom jedynie prawo sped#niania funkcji destrukcyjnych
/protest/. Takie sg obiektywne konsekwencje koncepcji obronnej.

Koncppcji tej przeciwstawi¢ nalezy program oparty na zadaniu rozszerzania zakresu
whadzy gospodarczej bedacej bezposrednio w gestii klasy roootnlcze.i w przedsiebiorstwach,
regionactjy 1 w w catym kraju. Taki program moze stanowi¢ poditawe tworzenia jedno$-
ci na nowych zasadach oraz formufowania robotniczej koncepcji wspédrzadzenia. Kle wcho-
dzac teraz w szczegéty, gtoéwne elementy tej koncepcji w sferze planowania i zarzadzania,




4.

dotyczaca podstawowej strategii proceséw decyzyjnych, przedstawi¢ mozna nastepujaco:

Po pierwsze; plany gospodarczo-spoteczne /w skali przedsiebiorstw, gatezi i kraju/
konstruowane sa od dotu, a nie odgdérnie w oparciu o dyrektywy z centrali. Oznacza to
przekreslenie dotychczasowej procedury iteraoyjnej, ktérej poczatkiem i korncem jest
“centrum'. Konstruujac paramétryczny ukdad wskaznikéw, stanowigcy jeden z podstawowych
ukdadéw odniesienia planowania oddolnego, nalezy wyraznie okresli¢ akutalne w danym
momencie preferencje spoteczne /znajdzie to przede wszystkim odzwierciedlenie w ukta-
dzie cen/.

Po drugie: oddolny charakter planowania /a nie tylko autonomia przedsiebiorstw
czy zjeanoczen, tj. autonomia ich dyrekcji/, pozwoli Juz na szczeblu przedsiebiorstw
okresli¢ proporcje podziatu dochodu brutfeo na spozycie i akumulacje oraz zglosié¢ prog-
ramu kierunkéw inwestycyjnych. W oparciu o te “pierwotne” decyzje toczy¢ sie bedzie
“przetarg"” na szczeblu centralnym w spranie precyzyjnego okreslenia poziomu stopy
inwestycji i ich struktury gateziowej.

Po trzecie: elementem oddolnego planowania jest rozwiniecie kooperacji poziomej
miedzy przedsiebiorstwami, nadanie whkasciwej rangi planowaniu, regionalnemu, autonomia
przemys+6éw terenowych i spétdzielczosci. /Akcpptujemy jednak zasade centralnego bilan-
sowania strategicznych auroweéw, materiatéw 1 Srodkéw pracy oraz pewnych form rozdziel-
nictwa, zgodnie z ustalonymi priorytetami inwestycyjnymij dystrybucja tych $rodkéw musi
odbywa¢ sie o formie "przetargu" opartego na rachunku ekonomicznym oraz w oparciu 0 wy-
niki "przetargu” dotyczacego strategicznych kierunkéw rozwoju kraju. /0 ile postulaty
/V 1 /2/ zostang zagwarantowane, struktury regionalne ruchu robotniczego beda mogty
stuzy¢ pomoca nie tylko w "zgraniu" Zzadan robotniczych, ale réwnie w uporzadkowaniu
kooperacji przemystowej .

Uwaga do punktéw 1-3: Zasada wielowarlantownosci planowania nie ograniczy sie zatem
do "przetargu” miedzy grapami eksportéw na szczeblu central-
nym, lecz zostanie wsparta /i warunkowana/ przez inicjatywy
zatdég w zakreBie "pierwotnego' podziatu dochodu w pisedsiee-
biorstwaoh.

Po czwarte: systemy organizacji pracy i produkcji zostang poddane kontroli zwigz-
kéw zawodowych oraz innych organéw konstroli robotniczej. Postulat ten ma istotne zna-
czenie w Swietle doswiadczen strajkowych oraz k kontekscie rozpowszechnionych roszczen
technokratéw nie tylko do ekspertyzy, ale réwniez do monopolizacji merytorycznej de-
cyzji w tym zakresie.

Po piate: analogiczng kontrola objete zostang systemy ptacowa, przy czym dazyc¢
nalezy do zniesienia jak najszybciej systemu ptac akordowych: system bodZzcéw ekonomicz-
nych dla zat6g robotniczych nie moze by¢ obciazony "marginesem™ bledéw administracji
gospodarczej w zakresie koordynacji produkcyjno-przemystowej .

Po széste; rekrutacja dyrekcji i nadzoru pozostaje pod kontrola zwigzkéw zawodo-
wych i innych organéw kontroli robotniczej, Przyja¢ nalezy zasade kontraktu na czas
okreslony /z mozliwoscia przedtuzenia/, zawieranego w drodze konkursu.

Po siédme: zaktogom robotniczym i organizacjom zawodowym przysduguje prawo powody-
wania niezaleznych grap ekspertéow w celu przygotowania wnioskéw, m.in, w sprawach pro-
dukcyjnych, planistycznych i ptacowo-socjalaych.

Po 6sme: ™ celu zapewnienia ruchowi zwiazkowemu jako catosci wptywu na plan
centralny i inne“kwestie determinujace potozenie klasy robotniczej /polityka kultural-
no-o$wiatowa. itp./, niezbedne sa zmiany instytucjonalne. Polegatyby one m.in, na utwo-
rzeniu a sejmie odrebnej Izby Eobotnicaj peidniacej role reprezentacji intereséw pracow-
niczych, wyposazonej wprawo inicjatywy ustawodawczej oraz'™- w wyraznie okreslonych przy-
padkach - w prawo veta.

k oparciu o takie zasady wsp6trzadzenia stanowidoby praktyczng gwarancje--ootu-ony
biezacych i ddugofalowych intereséw klasy.robotniezjg oraz materialng, tj, oparza
na wkadzy gospodarczej, przepaske utrzymania zdobytej niezalezno$ci ruchu zwiazko&e-go
w ddugim okresie. Wspodrzadzenie oparte na takich zasadach stanowitoby pierwszy krok w
realizacji podstawowego celu ruchu strajkowego: jednosci funkcji produkcyjnych "funk-
cji obywatelskich w skali ogolnospotecznej.

Dzisiaj, kiedy niezalezny ruch klasy robotniczej stat sie faktem, uzyskujac zara-
zem ksztatt organizacyjny, program oparty na '‘dobrej odacy" i"reformle gospodarczej"
"jest juz programem dnia wczorajszego. Program musi bjc konstruowany aa miare sozlizonci
1 ambicji. Mozliwosci i ambicje niezaleznego ruchu zawodowego wskazuja dzisiaj tylko ca
Jjeden kierunek dziatania: kontrola nad wkasnosScia ekonomiczna, .

Kie nalezy sie Hudzi¢: bez spednienia tegc- warunku obrona materialnych intereséw
ludzi pracy oraz decokrytyzacja spoteczenstwa sa nie do osiggniecia. H.Sz.
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