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JASTRZEBSKA SPOLKA WEGLOWA S.A. - PERSPEKTYWY
ROZWOJU

Streszczenie. W wyniku konsekwentnej realizacji procesu wielokierunkowej
restrukturyzacji Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. ugruntowata swojg pozycje rynkowa
najwiekszego w Polsce i Europie producenta wegla koksowego. W odniesieniu do
dtugoletniej perspektywy funkcjonowania Spétki wskazano strategiczne przedsiewziecia w
zakresie:

O zwiekszenia bazy zasobowej wegla koksowego w wyniku udostepnienia i zagospoda-
rowania zt6z w polach rezerwowych,

O optymalizacji struktury techniczno-organizacyjnej w procesie integracji sasiadujacych
zaktadow gorniczych.

Majac na uwadze aspekt dalszego rozwoju oraz perspektywe prywatyzacji Spoitki
przedstawiono takze koncepcje utworzenia powigzan kapitatowych pomiedzy JSW S.A.
a sektorem koksowniczym.

JASTRZEBSKA COAL COMPANY - PROSPECTS OF FURTHER
DEVELOPMENT

Summary. Consistent and firm implementation of the multidirectional restructuring
process by Jastrzebska Coal Company S.A. resulted in the strengthening its market position as
the biggest producer of coking coal both in Poland and Europe.

As far as the long- term plans of further development of Jastrzebska Coal Company S.A. are

concerned, the following strategies have been suggested:

O Increasing the amount of accesible coking coal by exploitation of coal deposits in reserve
panels,

O Streamlining the structure and operational procedures of coal mines to be carried out
along with merging of neighbouring collieries.

The prospect of future privatisation of Jastrzebska Coal Company S.A. has also been taken

into account and a plan of creating investment links within Jastrzebska Coal Company S.A.

has been put forward.
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1. Wprowadzenie

Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. powstata 1 kwietnia 1993 roku. Obejmuje ona swym
dziataniem pie¢ kopalh wegla kamiennego: ,,Borynia”, ,Jas-Mos”, ,,Krupinski”, ,,Pniowek”
i ,Zofidwka” oraz Zaklad Logistyki Materiatowej, realizujacy zadania w zakresie
zaopatrzenia pozostatych zaktadow Spotki.

Administracyjnie zaktady JSW S.A. dzialajg na obszarze powiatéw grodzkich: Jastrzebie
Zdroj i Zory oraz gmin: éwierklany, Suszec, Pawtowice, Mszana, Godéw i miasta Orzesze.

taczna powierzchnia obszaréw gorniczych kopaln Spétki wynosi 122 km2.

Rys. 1. Lokalizacja obszaréw goérniczych kopald JSW S.A.
Fig. 1. Mine fields of collieries owned by JCC

Wiascicielem  100% kapitatu akcyjnego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.

wynoszacego 497,6 min zi, jest Skarb Panstwa.

Podstawowe dziatania zaktadow Spétki to:

wydobywanie oraz przerébka wegla kamiennego,

wydobywanie metanu i innych kopalin towarzyszacych,

obrot weglem, kopalinami towarzyszacymi oraz innymi produktami Spotki w kraju

i za granica,
0O prowadzenie prac poszukiwawczo-badawczych.

Zasadnicza sferg dziatalnosci Spotki jest produkcja wegla ortokosowego, bedacego
niezbednym sktadnikiem mieszanki wsadowej do produkcji najwyzszej jakosci koksu

hutniczego.
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Zasoby przemystowe wegla kamiennego w obszarach koncesyjnych kopalh Jastrzebskiej
Spotki Weglowej S.A. wedtug stanu na dzien 31.12.2003 r. wynoszg 403,2 min ton. Zasoby
operatywne wegla w ztozach kopali wedtug stanu na dzied 31.12.2003 r. okre$lone zostaty

w wysokos$ci 250,8 min ton.

Tablica 1
Zasoby przemystowe i operatywne wegla kamiennego w ztozach kopalh JSSW S.A.
(stan na dzien 31.12. 2003 r.)

Kopalnia
Wyszczego6lnienie JSW SA
Borynia Jas-Mos Krupiriski Pnidwek Zofiéwka

Zasoby przemystowe [tys. ton ] 55 097 61 039 59 434 164 660 62146 403 226

Zasoby operatywne [tys. ton ] 35 501 34 648 36 214 104 660 39 765 250 788

Zalegajacy w ztozach kopalh JSW S.A. wegiel ortokoksowy ( wegiel typu 35.1, 35.2 ),

stanowi 80,3% ogo6tu udokumentowanych zasobéw operatywnych.

Rok 2003 ugruntowat silng pozycje rynkowg Jastrzebskiej Spoitki Weglowej S.A.,
najwiekszego w Polsce i Europie producenta wegla koksowego, stanowigcego surowiec dla
polskiego i europejskiego koksownictwa. W roku ubiegtym uczyniono réwniez wyrazny krok
w kierunku budowy grupy kapitatowej z udziatem koksowni, poprzez objecie dominujgcych

udziatéw w Zaktadach Koksowniczych ,,PrzyjazA” Sp. z o.0.

2. Charakterystyka Jastrzebskiej Spotki Weglowej

Osiagniecie przez Jastrzebska Spotke Weglowa S.A. obecnej pozycji rynkowej mozliwe
byto dzieki konsekwentnej realizacji procesu restrukturyzacji przedsiebiorstwa.

Wieloletni proces restrukturyzacji technicznej Spotki uwzgledniat zaréwno optymalizacje
poziomu i struktury wydobycia, jak tez przedsiewziecia w zakresie wzrostu wydajnosci
i koncentracji produkcji, poprawy efektywnosci sprzedazy oraz racjonalizacji polityki
inwestycyjnej.  Dziataniom tym towarzyszyla restrukturyzacja zatrudnienia oraz

przedsiewziecia w zakresie restrukturyzacji organizacyjnej i wkasnosciowej.
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W latach 1993-2003 Spotka odnotowata istotny postep w zakresie wzrostu wydajnosci
i koncentracji produkcji, bedacy miedzy innymi efektem unowoczes$nienia wyposazenia
technicznego frontu eksploatacyjnego oraz modernizacji pozostatych ogniw procesu
technologicznego. Zmniejszeniu ulegta $rednia ilos¢ Scian czynnych z 61,7 $cian w 1993 roku
do 22,9 sciany w roku ubieglym, przy jednoczesnym wzroscie S$redniego dobowego
wydobycia ze $ciany z 1090 t/d w 1993 roku do 2506 t/d w 2003 roku ( wzrost o 130%).

W wyniku restrukturyzacji technicznej i organizacyjnej proceséw produkcji, wspartej
dziataniami w zakresie restrukturyzacji zatrudnienia, osiagnieto wzrost wydajnosci og6lnej
z 1946 kg/pdn w 1993 roku do 3547 kg/pdn w 2003 roku. Wydajno$¢ na jednego
zatrudnionego w latach 1993-2003 wzrosta odpowiednio z 390 ton/rok do 703 ton/rok.
Restrukturyzacja zatrudnienia, prowadzona z wykorzystaniem instrumentéw Gorniczego
Pakietu Socjalnego, pozwolita na zmniejszenie S$redniego zatrudnienia w Spoice
z 41,5 tys. pracownikéw w 1993 roku do 19,8 tys. pracownikéw w roku ubiegtym.

W 2003 roku Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A. zakoAczyla proces restrukturyzacji
finansowej na podstawie zapisow ustaw o restrukturyzacji gdérnictwa, co znaczaco
przyczynito sie do uzyskania dodatniego wyniku finansowego. Poziom wyniku finansowego
w 2003 roku pozwolit na odbudowe kapitatdbw Spétki oraz przyczynit sie do ogdlnej poprawy
rentownos$ci przedsiebiorstwa. Znalazto to odzwierciedlenie we wszystkich wskaznikach
rentownosci i ptynnosci finansowej, ktére w poréwnaniu do 2002 roku ulegly znaczacej
poprawie.

Poprawa wynikow z podstawowej dziatalnosci, jakga jest produkcja i sprzedaz wegla oraz
przeprowadzona petna restrukturyzacja zalegtych zobowigzan publicznoprawnych stawiajg
Jastrzebska Spotke Weglowa S.A. na wysokim miejscu w rankingu przedsiebiorstw
goérniczych w kraju.

JSW S.A. wykorzystata wszystkie mozliwosci wynikajagce z ustaw w zakresie
restrukturyzacji, a osiagane wyniki z biezacej dziatalnosci przyczynia¢ sie bedg do

utrzymania rentownos$ci przedsiebiorstwa.
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Rys. 2. Wynik na sprzedazy wegla w latach 2000-2003
Fig. 2. The financial outcome of coal sales 2000-2003

Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A. posiada udziaty i akcje w 17 spotkach prawa
handlowego. Ogolna suma zaangazowanego kapitatu w tych spétkach wynosi okoto 270 min
zt. kaczny kapitat zaangazowany w podmiotach z dominujagcym udziatem Spotki stanowi
99,9% powyzszej kwoty. Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. w wyniku konwersji swoich
naleznosci objeta udziaty w Koksowni Przyjazn Sp z o0.0. i posiadajac okoto 46 % udziatu w
kapitale zaktadowym stata sie jej dominujagcym udziatowcem.

Eksploatacja zt6z w kopalniach JSW S.A. prowadzona jest w warunkach wystepowania
wszystkich naturalnych zagrozen gorniczych, w tym zagrozenia metanowego. Prowadzenie
robét gérniczych w warunkach wystepowania zagrozen naturalnych wymaga konsekwentnej
realizacji przedsiewzie¢ w zakresie zapewnienia i poprawy bezpieczenstwa pracy. Poza
realizacjg przedsiewzie¢ o charakterze organizacyjnym rokrocznie wzrasta udziat naktadow
zwigzanych z zapewnieniem bezpieczeAstwa i higieny pracy, ktéry w 2003 roku uksztattowat
sie na poziomie 7,5 % kosztéw produkcji. W ramach strategii poprawy bezpieczefAstwa w
kopalniach JSW S.A. prowadzone jest wdrazanie Systemu Zarzgdzania Bezpieczenstwem
Pracy wedlug opracowania Giéwnego Instytutu Goérnictwa w Katowicach. W 2003 roku
przeprowadzono certyfikacje wdrozonych systemow zarzadzania bezpieczeAstwem pracy w
kopalniach: ,Borynia”, ,Jas-Mos” i ,Zofibwka”. W biezagcym roku proces certyfikacji
zostanie zakonczony w kopalniach: ,,Krupinski” i ,,Pniowek”.

Eksploatacja poktadéw wegla kamiennego zwigzana jest z korzystaniem ze $rodowiska
imusi by¢ podporzadkowana wymogom minimalizacji negatywnego oddziatywania,
ze szczegblnym uwzglednieniem ograniczenia szkéd wywotanych dokonang eksploatacjg

goérnicza.
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taczna zdolnos$¢ produkcyjna kopalnh Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. ksztattuje sie na
poziomie 54 000 ton wegla na dobe. W latach 2005-2006, majac na wzgledzie wykorzystanie
koniunktury na rynku wegla koksowego, planowane jest utrzymanie obecnych, wysokich
zdolnosci wydobywczych kopalf, co pozwoli na uzyskanie produkcji wegla w wysokosci
13,6 min ton rocznie, w tym produkcji wegla ortokoksowego ( typu 35 ) na poziomie 10,6
min ton w skali roku. W perspektywie 2010 roku planowane jest utrzymanie produkcji wegla
koksowego typu 35 na poziomie 10,0-10,5 min ton rocznie, co w petni zabezpiecza pokrycie

zapotrzebowania krajowego sektora koksowniczego.
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Rys. 3. Prognoza produkcji wegla typu 35 w JSW S.A. w latach 2004-2010
Fig. 3. Production of coal type 35 between 2004-2010 - A prognosis

Najwiekszym odbiorca wegla koksowego sg i pozostang koksownie krajowe, ktére
w 2003 roku zuzyty do produkcji koksu 9,2 min ton wegla typu 34 i 35, produkowanego
w JSW S.A. Gtownymi odbiorcami krajowymi byty Zaktady Koksownicze ,,Zdzieszowice”,
Zaktady Koksownicze ,PrzyjazA” oraz Huta im. Tadeusza Sendzimira. tgczna sprzedaz
wegla do tych podmiotéw wyniosta 7,7 min ton, co stanowi 84% sprzedazy krajowej.
Pozostata ilos¢ wegla koksowego ( 2,3 min ton ) zostata skierowana na eksport, gtownie
na kierunki europejskie. Najwiekszym odbiorcg produkowanego w JSW S.A. wegla
koksowego kierowanego na rynki zagraniczne byt ,,Weglokoks” S.A. W 2003 roku Spoétka
sprzedata do ,,Weglokosu” S.A. 1,7 min ton wegla koksowego, co stanowito 74% catego
eksportu. Pozostatg cze$¢ eksportu stanowita sprzedaz bezposrednia, skierowana na rynek

europejski.
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Rys. 4. Struktura sprzedazy wegla koksowego z JSW S.A. wraz z prognoza na lata 2004-2006
Fig. 4. Sales structure of coking coal produced by JCC along with the prognosis for 2004-2006

Popyt na wegiel koksowy typu 35, bedacy podstawowym produktem Spoiki, pozostaje
w Scistej zaleznosci od popytu na koks hutniczy, wykorzystywany do produkcji suréwki
w procesie wielkopiecowym. Wzrost produkcji stali byt czynnikiem zwigkszajgcym dostawy
koksu dla krajowego hutnictwa zelaza. Natomiast dobra koniunktura na koks na rynku
Swiatowym umozliwiata wzrost jego eksportu. Wystepujacy deficyt koksu na rynkach
europejskich rzedu 10min ton stworzyt duze mozliwosci eksportowe dla krajowego
przemystu koksowniczego. Efektem tej sytuacji byt wzrost dostaw wegla koksowego
zJSW S.A. do produkcji koksu na eksport. Tylko wysokiej jakosci koks, wyprodukowany
z duzym udziatem wegli zJSW S.A. typu 35, ma szanse konkurencji na rynkach
zagranicznych.

Sprzyjajaca koniunktura na rynku wegla stanowi przestanke do maksymalnego
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych kopalf, tak aby producenci koksu w kraju mieli
dostep do produktu o najwyzszej jakosci, bez koniecznosci jego importu.

Prognozy popytu na wegiel koksowy oraz utrzymujaca sie od paru lat stabilna jako$¢
wegla wsadowego z JSW S.A., a takze mozliwo$¢ dostosowania sie do potrzeb kontrahentéw
pozwalajg sadzi¢, iz Spotka w latach nastepnych nie powinna mie¢ kiopotéw ze sprzedaza

swoich produktow.
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3. Kluczowe elementy strategii rozwoju JSW S.A.

Wielko$¢ udokumentowanych zasobdw operatywnych wegla koksowego w ztozach
kopalfh Spokki, ograniczajaca zywotno$¢ wiekszosci zaktadéw do kilkunastu lat, stanowi
przestanke do podjecia zdecydowanych dziatan w zakresie znaczacego zwiekszenia bazy
zasobowej. Przeprowadzone analizy studialne wskazujg na istnienie realnych mozliwosci
udostepnienia i przemystowego zagospodarowania zasobéw w obrebie dwdch pol
rezerwowych: ,Bzie-Debina” i ,Pawlowice”, sasiadujgcych z obszarami gorniczymi
czynnych kopalf Spoiki.

Istotnym elementem strategii JSW S.A. jest rowniez realizacja projektu utworzenia
Kopalni Zespolonej, integrujagcej pod wzgledem technicznych i organizacyjnym trzy
sgsiadujagce kopalnie: ,Borynia”, ,Jas-Mos” i ,Zofibwka”. Przedsiewziecie to winno
przynies¢ wymierne efekty, wynikajace z poprawy efektywnosci wykorzystania zasobow,
obnizenia kosztéw produkcji, uproszczenia struktury organizacyjnej oraz racjonalizacji
wykorzystania zasobéw ludzkich i srodkéw technicznych.

W aspekcie zapewnienia mozliwosci dalszego rozwoju Spotki oraz procesu jej
prywatyzacji zasadne wydaje sie podjecie dziatan w celu utworzenia powigzan kapitatowych
pomiedzy JSW S.A. a sektorem koksowniczym, utrwalajacych obecne powigzania handlowe.
Z uwagi na strategiczne znaczenie dla sektora koksownictwa oraz sektora produkcji wegla
koksowego w Polsce, skale prowadzonej dziatalnosci, potencjat finansowy, a takze bardzo
dobra kondycje ekonomiczng Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A. petnitaby role centrum

dziatan konsolidacyjnych.

3.1. Projekt integracji kopaln - utworzenie Kopalni Zespolonej

Wzrost  glebokosci  eksploatacji oraz  sukcesywne  sczerpywanie  zasobow
w poszczegOlnych partiach eksploatacyjnych zt6z kopaln Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A.
rzutowa¢ beda na stopniowe zmniejszanie sie ich zdolnosci produkcyjnych. Efekt ten przy
jednoczesnym utrzymywaniu petnej struktury technicznej i organizacyjnej poszczegélnych
zaktaddw gorniczych oddziatywac bedzie negatywnie na rentowno$¢ produkcji, a tym samym
wptynie na warunki funkcjonowania i pozycje JSW S.A. na rynku wegla.
Z tego tez wzgledu, biorgc pod uwage bezposrednie sasiedztwo kopaln: ,,Borynia”, ,,Jas-Mos”
i ,Zofiowka” opracowano projekt technicznej i organizacyjnej integracji przedmiotowych

kopalh w ramach Kopalni Zespolonej.
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Rys. 5. Obszar gorniczy projektowanej Kopalni Zespolonej
Fig. 5. Mine field of the planned “Merged Colliery” (Kopalnia Zespolona)

Przeprowadzone analizy studialne wskazuja, iz etapowa integracja trzech sasiadujgcych
kopaln, uwzgledniajagca wsparcie aspektu technicznego racjonalizacjg  struktury
organizacyjnej, winna przynie$¢ wymierne efekty ekonomiczne zwigzane z:

O poprawg efektywnosci wykorzystania zasobow poprzez stworzenie mozliwosci
eksploatacji zasobow w filarach ochronnych i granicznych, co wydluzy zywotnosé
zaktadow wydobywczych,

O ograniczeniem kosztéw produkcji poprzez dostosowanie zdolnosci technologicznych
poszczegblnych ogniw procesu produkcji do malejacej z czasem zdolno$ci wydobywczej,
uproszczeniem struktury organizacyjnej,
optymalizacjg wykorzystania zasobdw ludzkich i srodkéw technicznych,
roztozeniem w czasie procesu likwidacji infrastruktury dotowej i powierzchniowej

poszczegélnych kopali/rejondw.

Pierwszym etapem procesu integracji kopali bedzie utworzenie z dniem 01.01.2008 roku
Kopalni Zespolonej, powstatej na bazie technicznego i organizacyjnego potgczenia kopaln:

Zofiéwka” i ,,Borynia”.

Techniczny aspekt przygotowania procesu integracji kopalhi wigza¢ sie bedzie z
wykonaniem w latach 2005-2007 zadan w zakresie:
O wydrazenia przekopu o dlugosci 2400 m, tgczacego poziom ,950 m” w kopalni
»,Borynia” z poziomem ,900 m” w KWK ,Zofiowka” wraz z zabudowg uktadow

transportu urobku,
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O modernizacji transportu pionowego oraz przer6bki mechanicznej urobku
w KWK ,,Zofibwka”, majacej na celu zwiekszenie zdolnos$ci technologicznych tych
ogniw do 17 000 t/d netto.

Realizacja przedmiotowych przedsiewzie¢ umozliwi skierowanie urobku wydobywanego
w potudniowej czesci ztoza rejonu ,,Borynia” na szyb wydobywczy i zaktad przerébki
mechanicznej rejonu ,,Zofidwka”. Jednoczesnie ograniczone zostang transport pionowy
i przerobka mechaniczna urobku w rejonie ,Borynia”, z perspektywa ich catkowitego
wstrzymania w miare malejagcych zdolnosci wydobywczych. £aczne naktady inwestycyjne w
latach 2005-2007 zwigzane z utworzeniem Kopalni Zespolonej, obejmujgce sfinansowanie
wskazanych powyzej przedsiewzie¢, okreslone zostaty w kwocie 50,2 min zt.

Drugim etapem procesu integracji kopaln, projektowanym do realizacji w 2013 roku,
bedzie wigczenie w strukture Kopalni Zespolonej trzeciego zakladu gorniczego - kopalni
»Jas-Mos”. Etap ten poprzedzony zostanie wykonaniem latach 2011-2012 przekopu
o dtugosci 450 m, umozliwiajagcego potgczenie systemu transportu urobku na poziomie ,,-
600” w kopalni ,Jas-Mos” z ciggiem transportu urobku na poziomie ,,900 m” w rejonie
»Zofiowka”. Umozliwi to skierowanie poczatkowo czesci a docelowo catosci urobku z rejonu
»Jas-Mos” na szyb wydobywczy i zaklad przerébczy rejonu ,Zofidwka”. Naktady
inwestycyjne zwigzane z realizacjg przedsiewzie¢ warunkujacych techniczng integracje KWK
»Jas-Mos” z Kopalnia Zespolong okreslone zostaty w kwocie 10,7 min zt.

W strukturze Kopalni Zespolonej role centrum integracji petni¢ bedzie kopalnia/rejon
»Zofidwka”. Podstawowymi przestankami, rzutujacymi na oparcie docelowego modelu
funkcjonowania Kopalni Zespolonej na infrastrukturze technicznej tego rejonu sa:

0O stworzenie mozliwosci udostepnienia i rozpoczecia w 2017 roku eksploatacji zasobow
wegla koksowego w polu rezerwowym ,Bzie-Debina” w oparciu o infrastrukture
techniczng sgsiadujacej, czynnej kopalni,

O petne wykorzystanie zdolnosci technologicznych zmodernizowanych ciggéw odstawy,
transportu pionowego i przerébki mechanicznej urobku,

O mozliwo$¢ udostepnienia i podjecia efektywnej eksploatacji zasobéw operatywnych
wegla koksowego typu 35, szacowanych na poziomie 49,9 min ton, zalegajacych

w obszarze goérniczym KWK ,,Zofiowka” ponizej poziomu wydobywczego ,,900 m”.
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3.2. Perspektywy rozwoju bazy zasobowej - udostepnienie i zagospodarowanie zasobdw
w polach rezerwowych ,,Bzie-Debina” i ,,Pawtowice”

Whnioski zawarte w wykonanym przez Panstwowy Instytut Geologiczny - Oddziat
Goérnoslaski w Sosnowcu opracowaniu pt. ,,Charakterystyka zt6z wegla koksowego w polach
rezerwowych ,,Pawtowice”, ,,Bzie-Debina” i ,,Kralowka” w perspektywie ich udostepnienia
i przemystowego wykorzystania przez Jastrzebskg Spotke Weglowg S.A” wskazujg,
iz potencjalng rezerwe zasob6w wegla koksowego w rejonie Jastrzebia Zdroju stanowig;

0O zloze ,Pawlowice” o powierzchni dokumentowania 41,2 km2, potozone bezposrednio
w sgsiedztwie obszaru gérniczego czynnej kopalni ,,Pniéwek”, o zasobach
przemystowych wegla koksowego w wysokos$ci 292,5 min ton ( zasoby udokumentowane
do poziomu 1000 m p.p.m),

0O zloze ,,.Bzie-Debina” o powierzchni dokumentowania 49,7 km*, potozone na potudnie od
obszaru gorniczego czynnej kopalni ,Zofidwka” o zasobach przemystowych wegla
koksowego w wysokosci 951,6 min ton (zasoby udokumentowane do poziomu

1050 m p.p.m).

Rys. 6. Lokalizacja kopaln JSW S.A. z zaznaczeniem obszaru Kopalni Zespolonej oraz p6l rezerwowych
Fig. 6. Location of collieries owned by JCC including mine field ofthe “Merged Colliery” and reserve panels

Z uwagi na korzystna lokalizacje zt6z rezerwowych prace zwigzane z ich udostepnieniem
i badaniem moga zosta¢ rozpoczete w oparciu o infrastrukture techniczng kopalfi czynnych:
O kopalni ,,Pniowek” w przypadku ztoza ,,Pawtowice”,
O Kopalni Zespolonej - rejon ,,Zofiéwka” w przypadku ztoza ,,Bzie-Debina”.
Przyjecie takiej koncepcji udostepnienia zt6z rezerwowych pozwala uzyska¢ informacje

owarunkach geologiczno-gérniczych i rozpocza¢ roboty g6rnicze w zlozu przy
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zminimalizowaniu naktadéw inwestycyjnych. Pozwala to jednocze$nie na rozpoczecie
eksploatacji zasobdw wegla w oparciu o infrastrukture czynnych kopalfh sasiednich,
tj. kopalni ,,Pniéwek” i Kopalni Zespolonej, a tym samym umozliwia szybsze uzyskanie
przychoddw ze sprzedazy.

Etapowos$¢ procesu udostepniania i eksploatacji zt6z rezerwowych jest réwniez korzystna
z punktu widzenia minimalizacji ryzyka inwestycyjnego oraz optymalizacji rozkiadu
naktadéw inwestycyjnych.

Etap | obejmowatby roboty udostepniajgce oraz badawcze w obrebie zt6z rezerwowych
wraz z rozpoczeciem eksploatacji udostepnionych poktadéw w oparciu o infrastrukture
czynnych kopaln sasiednich.

Etap Il to kontynuacja eksploatacji zasobow oraz prowadzenie dalszych roboét
udostepniajacych i badawczych pod katem okreslenia parametréow ztoza przed podjeciem
wigzacych decyzji inwestycyjnych, w tym decyzji o budowie infrastruktury powierzchniowej.
W przypadku potwierdzenia ekonomicznej efektywnosci przedsiewziecia w zakresie
eksploatacji zasobéw zt6z rezerwowych realizowany bytby etap Ill, obejmujacy inwestycje
prowadzace do uzyskania przez kopalnie docelowych zdolnosci wydobywczych, w tym
budowe technicznej infrastruktury powierzchniowej.

Szacunkowe zasoby operatywne wegla kokosowego w polach rezerwowych okreslone
zostaty na poziomie 112,7 min ton w odniesieniu do ztoza ,,Pawtowice” oraz 367,4 min ton
w odniesieniu do ztoza ,Bzie-Dehina”. Przy zalozeniu osiggniecia docelowej zdolnosci
wydobywczej nowo powstatych kopalfi w wysokosci: 15000 t/d w rejonie ,,Pawtowice”
i 15 750 t/d w rejonie ,,Bzie-Debina” ich zywotno$¢ ksztattowac sie winna na poziomie okoto
40 lat w przypadku ztoza ,,Pawtowice” oraz okoto 100 lat w przypadku ztoza ,,Bzie-Debina”.

Przeprowadzone prace studialne wskazujg na celowo$¢ rozpoczecia rob6t
udostepniajgcych na przetomie lat 2007/2008 przypadku ztoza ,Bzie-Debina” oraz
na przetomie lat 2010/2011 w przypadku ztoza ,,Pawtowice”. Pozwoli to na rozpoczecie
eksploatacji zasobdw zalegajacych w ztozach pdl rezerwowych przed koficem 2017 roku.
Tym samym w perspektywie 2020 roku w rejonie Jastrzebia Zdroju funkcjonowa¢ bedg dwa
zaktady gornicze: ,,Kopalnia Zespolona - Bzie-Dehina” oraz ,,Pniéwek-Pawtowice”, ktérych
faczna produkcja winna zabezpieczy¢ zapotrzebowanie krajowego przemystu koksowniczego

pod wzgledem ilosci i jakos$ci wegla koksowego.
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W roku biezagcym Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. planuje rozpoczecie dziatan
formalno-prawnych, warunkujacych uzyskanie mozliwo$ci udostepnienia i zagospodarowania
przedmiotowych zt6z.

Naktady inwestycyjne na sfinansowanie realizacji zaplanowanych do 2010 roku
przedsiewzie¢ obejmujacych drazenie wyrobisk udostepniajgcych i badawczych,
(prowadzonych od strony poziomu ,900 m” KWK ,,Zofidwka” ) oraz gtebienie szybunr 1
o docelowej gtebokosci 1200 m, stanowigcego udostepnienie pionowe  zfoza
»Bzie-Debina”, oszacowane zostaly w kwocie 330 min zi Dalsze prace zwigzane z
kontynuacjg rob6t gorniczych w ziozu ,Bzie-Debina” oraz udostepnieniem i
zagospodarowaniem ztoza ,,Pawtowice”, projektowane do wykonania wiatach 2011-2020,
wymagac beda naktadéw inwestycyjnych szacowanych w kwocie 1200 min. zt. Z uwagi na
poziom naktadow inwestycyjnych istotnym elementem warunkujacym realizacje
strategicznych przedsiewzie¢ w zakresie rozszerzenia bazy zasobowej staje sie pozyskanie

Srodkéw finansowych.

3.3. Koncepcja powigzan kapitatowych JSW S.A. z sektorem koksowniczym

Majac na uwadze rozwo0j oraz proces przysztej prywatyzacji Spoétki, ktory powinien
zapewni¢ doptyw Srodkéw inwestycyjnych, Zarzad JSW S.A. wraz z BRE Corporate Finance
S.A opracowat koncepcje powigzan kapitatowych pomiedzy JSW S.A., Koksownig
Przyjazh Sp. z o0.0., Kombinatem Koksochemicznym Zabrze S.A. oraz Zakladami
Koksowniczymi Watbrzych Sp. z 0.0. Przedmiotowe zakiady koksownicze sg w duzym
stopniu powigzane relacjami kooperacyjnymi i handlowymi z Jastrzebska Sp6tka Weglowg
S.A. Z uwagi na profil produkcji, obejmujacy gtéwnie koks wielkopiecowy, kluczowa role w
procesie technologicznym odgrywa wegiel typu 35, ktdrego jedynym istotnym producentem
jest JSSW S.A. ( poza JSW S.A. wegiel typu 35 produkowany jest w niewielkich ilosciach
w Kopalni Weglowej S.A. ). W 2003 roku ponad 30% produkcji JSW S.A. zostato fgcznie
skierowanych do Koksowni Przyjazin, Kombinatu Koksochemicznego Zabrze oraz Zaktadow
Koksowniczych Watbrzych. W skali tacznych zakupéw wegla koksowego, zrealizowanych
w roku ubiegtym przez przedstawione powyzej koksownie, udziat wegla koksowego
produkowanego w JSW S.A. wyniost ponad 60%, za$§ w przypadku wegla typu 35 udziat ten
uksztattowat sie na poziomie ponad 90%. Doprowadzenie do integracji kapitatowej
Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. z zakladami koksowniczymi, utrwalajacej obecne

powigzania handlowe, bytoby wiec naturalnym etapem dalszego zacie$nienia wspotpracy.
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Z uwagi na strategiczne znaczenie dla sektora koksownictwa oraz sektora produkcji
wegla koksowego w Polsce, skale prowadzonej dziatalnosci, potencjat finansowy, a takze
bardzo dobrg kondycje ekonomiczng Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. petnitaby role
centrum dziatan konsolidacyjnych. Istotnym argumentem, przemawiajagcym za petnieniem
przez JSW S.A. roli integratora branzy jest rowniez fakt, iz Spotka posiada w chwili obecnej
udziaty w Koksowni Przyjazn Sp. z 0.0. ( w ramach prywatyzacji Zaktadéw Koksowniczych
»Przyjazn” oraz ich restrukturyzacji JSW S.A. objeta 46% udziatow w spétce Koksownia
Przyjazn).

Z punktu widzenia interesow Skarbu Panstwa dzialania integrujgce Kombinat
Koksochemiczny Zabrze i Zaklady Koksownicze Wathrzych z Jastrzebskg Spoétka
Weglowg S.A. powinny mie¢ zdecydowanie pozytywny wplyw na mozliwo$¢ korzystnej
prywatyzacji obu koksowni. Zaangazowanie kapitatowe JSW S.A. oznacza jednocze$nie
zabezpieczenie dostaw wegla koksowego oraz mozliwo$¢ wsparcia koksowni w skutecznym
zakonczeniu procesu ich restrukturyzacji.

Whiesienie przez Skarb Panstwa aportem wiekszo$ciowych pakietow akcji i udziatdw
obu zaktadoéw koksowniczych do majgtku JSSW S.A. przyczynitoby sie takze do zwigkszenia
majatku Spotki o blisko 300min zi, co ma istotne znaczeniez punktu widzenia

przeprowadzenia procesu prywatyzacji Jastrzebskiej Spotki Weglowej.

Rys. 7. Struktura wtasnosciowa grupy kapitatowej po dziataniach konsolidacyjnych
Fig. 7. Ownership structure of investment group after consolidation process is completed

Role operatora handlowego grupy kapitalowej petnitby Polski Koks S.A. ktorego
akcjonariuszami sg: Jastrzebska Spdtka Weglowa S.A., Koksownia Przyjazin Sp. z 0.0. oraz

Zaktady Koksownicze Zdzieszowice.
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Przedmiotowa koncepcja daje podstawe do dalszych analiz i decyzji na szczeblu Ministra
Gospodarki i Pracy oraz Ministra Skarbu Panstwa w sprawie konsolidacji Jastrzebskiej Spotki
Weglowej S.A. z sektorem koksowniczym, co powinno spowodowaé zwiekszenie wartosci
grupy utworzonej w ten sposéb grupy holdingowej, umocni¢ jej pozycje rynkowa,
skoordynowaé proces inwestycyjny w grupie i poprawi¢ wyniki ekonomiczno-finansowe
grupy w wyniku efektu synergii.

Utworzenie w oparciu o Jastrzebska Spotke Weglowg S.A. silnego holdingu weglowo-
koksowego, o znaczacej pozycji rynkowej, przyczynitoby sie do wzrostu wartosci
przedsiebiorstwa w aspekcie procesu prywatyzacji Spotki.

Przyjety sposob prywatyzacji powinien zapewnic:

O pozyskanie niezbednego kapitatu, umozliwiajgcego dalszy rozwdj Spoétki, w tym
sfinansowanie przedsiewzie¢ w zakresie udostepnienia i przemystowego
zagospodarowania nowych ztdz,
korzysci dla Skarbu Panstwa,
pozytywny wptyw na szeroko pojete otoczenie Spoiki poprzez utrzymanie miejsc pracy

w kopalniach i podmiotach z nimi wspotpracujacych.

4, Whnioski

Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. jest najwiekszym w Europie producentem wegla
koksowego oraz wiodgcym producentem wegla ortokoksowego typu 35. Aktualna tgczna
zdolno$¢ produkcyjna kopalh wchodzacych w skiad struktury organizacyjnej JSW S.A.
ksztattuje sie na poziomie 54 000 ton wegla na dobe.

Gtoéwny produkt handlowy Spoiki, jakim jest wegiel koksowy typu 35, charakteryzuje sie
bardzo dobrymi parametrami koksotwdrczymi i jest stosowany jako podstawowy sktadnik
mieszanki wsadowej, decydujacej o jakosci koksu.

Efektem realizacji przedsiewzie¢ w zakresie wielokierunkowej restrukturyzacji JSW S.A.
byt dodatni wynik sprzedazy wegla osiggany przez Spotke w latach 2000-2003 oraz
zakonczona w roku ubieglym restrukturyzacja finansowa. Osiggany zysk pozwala na
odbudowe kapitatow oraz umozliwia sfinansowanie biezacych potrzeb inwestycyjnych
Spoiki. Biorac pod uwage prognozy wieloletniej koniunktury na rynku wegla koksowego i

koksu nalezy oczekiwac dalszej poprawy wynikow ekonomicznych Spotki.
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Jastrzebska Spotka Weglowa S.A. w wyniku konwersji swoich naleznosci objeta udziaty
w Koksowni Przyjazn Sp z 0.0. i posiadajgc okoto 46 % udziatu w kapitale zaktadowym stata
sie jej dominujagcym udzialowcem. Majac na uwadze rozw0j oraz proces przysziej
prywatyzacji Spotki celowe bytoby rozszerzenie powigzan kapitatowych pomiedzy JSW S.A
a sektorem koksowniczym. Utworzenie grupy holdingowej obejmujacej Jastrzebskg Spotke
Weglowg S.A., Koksownie Przyjazn Sp. z 0.0. oraz Zaktady Koksochemiczne Zabrze S.A. i
Zaktady Koksownicze Watbhrzych Sp. z 0.0. winno przynies¢ wymierne korzysci Skarbowi
Panstwa oraz konsolidowanym podmiotom gospodarczym.

Z uwagi na strategiczne znaczenie dla sektora koksownictwa oraz sektora produkcji
wegla koksowego w Polsce, skale prowadzonej dziatalnosci, potencjat finansowy, a takze
bardzo dobrag kondycje ekonomiczng Jastrzebska Spétka Weglowa S.A. petnitaby role
centrum dziatan konsolidacyjnych.

Prognozy produkcji wegla koksowego typu 35 w JSW S.A. w okresie do 2010 roku
wskazujg na mozliwo$¢ petnego zabezpieczenia potrzeb krajowego koksownictwa. Realizacja
projektowanego przedsiewziecia w zakresie integracji kopaln: ,Borynia”, ,Zofiowka”
i ,Jas-Mos” w strukturze utworzonej w 2008 roku Kopalni Zespolonej w potgczeniu
z udostepnieniem i rozpoczeciem eksploatacji zasobow zalegajacych w polach rezerwowych
»,Bzie-Debina” i ,,Pawtowice” pozwoli na zabezpieczenie potrzeb surowcowych przemystu
koksowniczego do roku 2020 i w dalszej perspektywie.

Skala potrzeb inwestycyjnych zwigzanych z udostepnieniem i przemystowym
zagospodarowaniem zasobdw w nowych ztozach stanowi jedng z przestanek przeprowadzenia
prywatyzacji JSW S.A. Przyjety sposob prywatyzacji powinien zapewnic:

0O pozyskanie niezbednego kapitatu dla rozwoju Spoétki i udostepnienia nowych zt6z,
0O korzysci dla Skarbu Panstwa,
0O pozytywny wptyw na szeroko pojete otoczenie Spoiki poprzez utrzymanie miejsc pracy

w kopalniach i podmiotach z nimi wspétpracujacych.

Abstract

Jastrzebska Coal Company S.A. ( JCC ) has been implementing the multidirectional
restructuring process of the company since the very beginning of its existence.
In 2003 the financial restructuring process of the Jastrzebska Coal Company S.A., (based on

the Acts of Polish Parliament on restructuring of hard coal mining sector), was completed,
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which helped significantly to achieve a positive financial outcome. Thanks to that the assets
of the Jastrzebska Coal Company S.A. were rebuilt and general earning capacity increased
ranking JCC in a very high position among coal mining companies in Poland.

Last year the solid market position of Jastrzebska Coal Company S.A. became even stronger,
making it the biggest Polish and European producer of coking coal (including coking coal
type 35.1, 35.2) used by coking industry and steel industry both in Poland and Europe.
Jastrzebska Coal Company S.A. has become a majority shareholder of Coking Plant
“Przyjazn”, which is the important step of the strategy of JCC aiming at creation
ofthe investment group that will include coking plants.

A great demand for coal means that collieries owned by JCC should maximize coal
production. Because of high quality of the product offered by JCC and ability to adopt to the
needs of buyers, JCC should not have any problems with selling its coal.

With regard to the nearest future (by 2010) we may say that JCC - if it maintans its high
production capacity - is able to meet the whole demand of domestic coking industry.

To safeguard the further existence and development of JCC it is necessary to implement
strategies aimed at increasing the amount of accessible deposits of coking coal and to
continue restructuring process of the company. These strategies must include:

O Merging of three neighbouring collieries into one structure called “Kopalnia Zespolona”

(Merged Colliery)

O Exploitation of coal deposits in reserve panels ,,Bzie-Debina” i ,,Pawtowice”.

As far as the problem of further development and privatisation of JCC is concerned,
it seems desirable to take some steps that would lead to creation of investment links between
JCC and coking industry, based upon already existing trade links. Jastrzebska Coal Company,
because of its strategic importance for coking industry and coking coal production, as well as
the scale of its activity and also thanks to its financial potential and very good financial
condition could be then the center of all activities aiming at consolidation ofJCC and coking

sector.



