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Streszczenie. W opracowaniu autor wskazat na mozliwo$¢ wykorzystania zasady
memoriatu do rozliczania naktadéw na prace geologiczno-poszukiwawcze w badanym polu,
przesuwajac moment rozpoczecia ich rozliczania na czas poczatku przynoszenia przychodéw
ze sprzedazy miedzi pochodzacej z tego pola eksploatacyjnego. W drugiej cze$ci pracy autor
prezentuje koncepcje wprowadzenia grupy kosztéw prac geologicznych w uktad tzw. kosztu
ciggnionego produkcji, uwzgledniajgc przy tym rodzaj (numer) ciggu technologicznego oraz
klase migzszosci ztoza.

CONCEPTION OF USING A MEMORIAL RULE AND PULLING COST
SYSTEM TO PUTTING IN COSTS THE EXPENDITURE OF GEOLOGICAL
WORKS IN OUTSOURCING MODEL OF THEIR ORGANISATION IN
KGHM “POLSKA MIEDZ” S.A.

Summary. The paper presents conception of using a memorial rule for postponing
putting in costs the expenditure of geological works connected with enlarging the production
with new fields of exploitation until beginning of generating the income from selling products
connected with origin fields in KGHM “Polska Miedz” S.A.. Author presents also system for
including of costs of geological works in procedure of pulling cost, which takes into
consideration a kind of technological course and classes of deposit thickness.

1. Wprowadzenie

Wolny rynek, w ramach ktérego dziatajg od kilkunastu lat polskie przedsiebiorstwa

gornicze, zmusza do poszukiwania rozwigzan mogacych poprawi¢ ich konkurencyjnosc,
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przektadajacych sie takze w przysztosci w sposdb bezposredni na wzrost ich rentownosci. Ze
wzgledu na duze opdznienia w stylu i jakoSci zarzadzania tymi jednostkami, wynikajace z
ponad czterdziestoletniego dziatania w warunkach gospodarki nakazowo-rozdzielczej i wcigz
przejsciowego stanu wiasnosciowego tych firm, najwieksza cze$¢ prowadzonych dziatan
stuzy restrukturyzacji organizacyjnej i finansowej. Wiele z nich idzie w strone identyfikacji
poszczeg6lnych grup i rodzajow kosztoéw, a dalej w kierunku ich minimalizowania.

Przedstawiona powyzej sytuacja dotyczy przede wszystkim goérnictwa wegla
kamiennego, lecz w coraz wiekszym stopniu rowniez gornictwa rud (w znaczacej czesci
Zwigzanego z wyczerpujacymi sie aktualnie zasobami rud Zn-Pb). Dotyka ona takze
gérnictwa z6z polimetalicznych monokliny przedsudeckiej, prowadzonego w Legnicko-
Gtogowskim Okregu Miedziowym przez KGHM ,,Polska Miedz” S.A.

W niniejszej pracy autor prébuje zwroci¢é uwage na wymierne korzysci, ktére moga staé
sie udziatem przedsiebiorstw gorniczych, zwlaszcza KGHM ,,Polska Miedz” S.A., poprzez
zastosowanie nowego sposobu prowadzenia, a przede wszystkim rozliczania prac
poszukiwawczych oraz robét geologicznych, przygotowujacych eksploatacje i prowadzonych
w jej trakcie. Kluczem ma tutaj sta¢ sie zastosowanie idei outsourcingu kapitalowego do
prowadzenia dziatéw, a wiec i prac geologicznych w kopalniach. W ramach tej koncepcji
autor proponuje uzycie zasady memoriatowej w rozliczaniu kosztow prac poszukiwawczych
oraz zastosowanie koncepcji kosztu ciggnionego do prowadzenia ,operacyjnych” rohét

geologicznych.

2. Outsourcing a branza gornicza

Outsourcing jest jedng ze stabo jeszcze rozpowszechnionych w branzy gérniczej metod
zarzadzania i bardzo rzadko wykorzystywany jako kierunek prowadzenia zmian
restrukturyzacyjnych. Powstat on w latach 60. XX wieku w Stanach Zjednoczonych. Po raz
pierwszy wykorzystata go firma Fritolay do obstugi swojego systemu informatycznego [3].
Idee outsourcingu, polegajacg na przekazywaniu funkcji przedsiebiorstwa do prowadzenia
przez obce podmioty gospodarcze, powigzane lub nie powigzane z firmg delegujgca, szeroko
rozpowszechnit w latach 80. koncern General Motors.

Zastosowanie koncepcji outsourcingowej w bardzo wielu juz firmach réznych sektoréw
przyniosto im duze korzysci, wigzace sie po pierwsze z ujednoliceniem struktur

organizacyjnych, jasnym okresleniem kompetencji i zakreséw odpowiedzialnosci,
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ustandaryzowaniem procedur, a po drugie znaczng obnizka kosztow, zwiaszcza statych
(amortyzacja, koszty zatrudnienia). W S$wietle przedstawionych pozytywow autor postawit
sobie pytanie o mozliwos$ci zastosowania idei outsourcingowej w branzy gdrniczej w Polsce,
a dokfadniej w celu usprawnienia funkcjonowania jednostek geologicznych dziatajgcych w
przedsiebiorstwach gdrniczych.

Jedng z podstawowych zasad outsourcingu jest wykorzystywanie go do prowadzenia
funkcji pomocniczych. Prace geologiczne nalezg niewatpliwie do tej grupy proceséw, biorac
pod uwage podstawowg dla zaktadéw gorniczych dziatalno$¢ eksploatacyjna.

Wyadzielenie jednostek geologicznych strukturalnie poza kopalnie i stworzenie jednej
spotki (jednostki) geologicznej, powiazanej kapitatowo z kopalniami i wchodzacej w ramy
grupy kapitatowej przyniesie zdaniem autora wszystkie przytaczane korzysci. Hipoteze te
oparto na nastepujacych negatywnych przestankach, wystepujacych w KGHM:

W chwili obecnej wystepuje niejasna i niejednorodna struktura organizacyjna dziatdw

geologicznych w poszczeg6lnych zaktadach gérniczych.

Obserwowane jest rozmycie odpowiedzialnosci na szczeblu dziatdw geologicznych.

Brak jest na szczeblu zarzadu jednej osoby odpowiedzialnej za koordynacje wszystkich i

wytgcznie prac geologicznych w spoétce.

Ro6znorodna jest polityka kadrowa w poszczeg6lnych dziatach geologicznych.

Zdaniem autora stworzenie jednej spotki geologicznej, poza ograniczeniem i
wyeliminowaniem wystepujacych obecnie negatywnych elementéw, pozwolitoby réwniez na
wykorzystanie wielu zjawisk wystepujacych wspdtczesnie w obrebie KGHM. Do
najwazniejszych nalezy zaliczy¢ to, ze:

wszystkie kopalnie KGHM sg nieformalnie jednym, duzym zaktadem gérniczym,

posiadajgcym potgczenie podziemne ze soba,

we wszystkich kopalniach KGHM prowadzone sg podobne rodzajowo prace geologiczne,

zaktady gérnicze KGHM znajdujg sie w bezposredniej bliskosci siebie, siedziby dziatow

i laboratoria oddalone sg od siebie maksymalnie o 10 km,

caty obecny teren eksploatacyjny w LGOM znajduje sie w zasiegu geologa niezaleznie

od miejsca zjazdu pod ziemie,

KGHM dazy do ujednolicania wewnetrznych struktur organizacyjnych,

KGHM dazy do stworzeniajednej, spojnej jednostki gospodarujacej.

Te oraz wiele innych przestanek, ktore zawart autor we wcze$niejszych swoich
publikacjach [1], [2], sktonity go do podjecia proby skonstruowania outsourcingowego

modelu organizacji prac geologicznych w kopalniach KGHM ,,Polska Miedz” S.A.
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Bardzo wazng czescig tego algorytmu stat sie racjonalny, logiczny i zgodny z zasadami
rachunkowosci model rozliczania kosztéw prac wykreowanej jednostki geologicznej,
dziatajacej w grupie kapitatowej na zasadach ,spotki corki”. W tym celu autor proponuje
uzycie wspomnianych wcze$niej zasady memoriatowej oraz koncepcji kosztu ciggnionego

produkcji.

3. Zastosowanie zasady memoriatu w rozliczaniu ponoszonych naktadéw

W pierwszej cze$ci swojej pracy autor postuzyt sie zasadg memoriatu; rozwigzaniem
znanym szeroko w teorii i w praktyce ekonomii, zwtaszcza w rachunkowosci finansowej. W
nawiazaniu do miedzynarodowych standardéw w analizie przedmiotu idea ta z sukcesem
stosowana jest w wielu innych krajach Unii Europejskiej. Zasada memoriatowa okre$lana jest
poprzez Ustawe o rachunkowosci oraz Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci [6], Jej
zapisy przedstawiajg sposdb realnego rozliczania kosztow wszelkich zdarzen gospodarczych
w firmie; kosztéw bardzo znaczacych zwitaszcza w przypadku inwestycji oraz prac badawczo-
rozwojowych. Odnoszg one bowiem moment rozliczania ponoszonych naktadéw do czasu
poczatku generowania przychod6w z poniesionych inwestycji.

Zapisami ustawy zasada memoriatu stosowana jest od 1994 roku, a Miedzynarodowe
Standardy Rachunkowosci wprowadzajgjg od 2000 roku do branzy goérniczej. Mimo zapisoéw
prawnych nie znalazta ona jednak do tej pory swojego odpowiedniego wyrazu w przemysle
wydobywczym w Polsce. Rozliczenia memoriatowe funkcjonujg bowiem tylko w dwdch
jednostkach gospodarujacych, dziatajacych w sektorze gérniczym: Kopalni Wegla
Brunatnego ,,Betchatéw” S.A. oraz Katowickim Holdingu Weglowym S.A. Autor nie znalazt
réwniez przyktadow powigzania zapiséw zasady memorialu z ideg outsourcingowego
zarzadzania przedsiebiorstwem goérniczym.

Dla tego rodzaju dziatalnosci gospodarczej niewatpliwie grupg kosztéw o najwiekszym
ciezarze gatunkowym oraz wielkim znaczeniu inwestycyjnym sg koszty prac geologiczno-
poszukiwawczych, zwigzanych z poszerzaniem prac gorniczych o nowe pola eksploatacyjne.
Jak wczesniej wspomniano, autor postarat sie o probe przedstawienia sposobu dziatania

rozliczen memoriatowych w warunkach pozyskiwania miedzi w KGHM.
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3.1. Biezacy sposob rozliczania naktadéw na prace geologiczno-poszukiwawcze

W klasycznym modelu, wykorzystywanym do tej pory w zdecydowanej wiekszosci
zaktadow gorniczych, stosuje sie zasade rozliczania naktadéw na prace geologiczno-
poszukiwawcze (dla KGHM w roku 2003 byto to okoto 10 min ziotych) w kosztach
biezgcego okresu (rys. 1), co w znaczacy sposob obcigza wynik finansowy. Wazniejszy jest
jednak fakt nieadekwatnos$ci oraz niespojnosci czasu i sposobu rozliczania tych naktadéw do
momentu poczatku generowania przychodéw z czesci ztoza rozpoznawanych dzieki
badaniom geologiczno-poszukiwawczym (rys. 1). Sposéb obecnego rozliczania tych kosztow
nie jest wiec adekwatny do realnej sytuacji wystepujacej w danym miejscu ztoza i przy
sytuacji rynkowej, ktéra ma miejsce w czasie przerobu technologicznego zasobéw mdy,
badanych wczesniej przez geologéw. Sredni czas réznicujacy moment prowadzenia prac
poszukiwaczo-rozpoznawczych od eksploatacyjno-przerébczych szacowany jest na okoto 2

lata.
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Rys. 1, Obecny sposéb rozliczania kosztéw prac geologiczno-poszukiwawczych w nowych potencjalnych polach
eksploatacyjnych zaktadéw gérniczych KGHM [Zrédto: Opracowanie whasne]

Fig. 1 System for putting in costs the expenditure of geological works in potential fields of exploitation in
present time in KGHM

Stosowany obecnie system opiera sie na rozliczaniu kosztéw powyzszych prac na chwile
obecng a wiec na zestawianiu ich z przychodami uzyskiwanymi ze sprzedazy miedzi
otrzymywanej z zupetnie innych, rozpoznawanych wczeséniej czesci ztoza. Ma to kolosalne

wrecz znaczenie dla realnego okreslenia catkowitego kosztu wytworzenia koncentratu miedzi.
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Taki spos6b prowadzenia rachunku kosztow w chwili obecnej nie daje spéjnosci czasowej z
przychodami osigganymi dzieki ponoszonym nakladom. Catkowity koszt wytworzenia
koncentratu w potgczeniu z sumg kosztow dalszej przerdbki hutniczej i zestawieniem z
biezacymi cenami na London Metal Exchange nie daje bowiem prawdziwego obrazu relacji
cena-koszt catkowity. Przy tak zmieniajgcych sie cenach miedzi na rynkach $wiatowych nie
ma mozliwosci otrzymywania realnych informacji o koszcie catkowitym i jednostkowym.

W analizowanej sytuacji brak jest wiec realnosci odnoszenia kosztow do przychodow
uzyskiwanych z inwestycji geologiczno-gdrniczych. Nie dziata wiec w tym przypadku zasada
memoriatowa. Co wazniejsze, nie majg tutaj rowniez zastosowania ustalenia zawarte w
uchwale Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci, ktéra, jak wspomniano, zostata

stworzona w celu standaryzacji rachunkowosci w przemys$le wydobywczym.

3.2. Zastosowanie zasady memoriatu do rozliczania kosztéw prac geologiczno-
poszukiwawczych

Autor proponuje zastosowanie w KGHM modelu pozwalajgcego na realne traktowanie
kosztéw prac geologicznych zwigzanych z otwieraniem nowych pél eksploatacyjnych. Model
ten zostat przedstawiony na rys. 2. Zaktada on odtozenie w czasie rozliczania ponoszonych
kosztow poprzez ich aktywowanie do momentu, kiedy przyniosa one swoj zamierzony skutek
w postaci przychodéw ze sprzedazy koncentratu lub dalej miedzi elektrolitycznej (rys. 2).
Jezeli prace geologiczne zakonczg sie pozytywnym efektem gospodarczym, az do momentu
generowania przychodéw z poczynionych inwestycji geologicznych, wydatki na nie, zgodnie
z zapisami zasady memoriatowej, powinny zosta¢ uznane za naktady (koszty wydatkowane) i
znalez¢ sie w bilansie okresu, ktérego dotyczg w aktywach trwatych, jako pozycja: koszty
prac rozwojowych i badawczych w wartosciach niematerialnych i prawnych (rys. 2).

Dla osiggniecia realnosci i adekwatnosci tych naktadéw w czasie ich rozliczanie powinno
rozpocza¢ sie dopiero w momencie, kiedy w nowych polach eksploatacyjnych rozpocznie sie
wiasciwa eksploatacja i pojawig sie przychody zwigzane ze sprzedaza przerobionej rudy lub
koncentratu zaktadom przetwérczym na bazie rozliczen transferowych (rys. 2) oraz
rozpocznie sie proces tworzenia tzw. kosztu ciggnionego, do ktérego autor powrdci w p. 4.
Rozliczanie odbywa sie w diuzszym czasie na zasadzie przenoszenia tych naktadéw w koszty
dziatalnosci podstawowej jako koszty amortyzacji. Tworzy sie wiec co miesigc odpisy
amortyzacyjne, rozliczajac kolejne czesci naktadow.

Taki sposob przedstawienia kosztéow prac geologicznych pozwoli na realne ukazanie ich

efektywnosci, a potaczenie tychze z kosztami prac gérniczych na badanym obszarze umozliwi
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stworzenie realnego catkowitego kosztu wytworzenia koncentratu miedzi, co w potgczeniu z
sumg kosztow dalszej przerdbki hutniczej i zestawieniem z biezagcymi cenami na London
Metal Exchange da prawdziwy obraz relacji cena-koszt catkowity.

Proponowane rozwigzanie tgczy sie rdwniez z efektami w sferze podatkowej. Koszty
aktywowane nie obcigzaja pozycji kosztowych w rachunku zyskoéw i strat grupy, decydujac o
przejsciowym zwiekszeniu zysku brutto, lecz tym samym réwniez i obcigzen podatkowych,
zwigzanych z podatkiem dochodowym. Rozliczanie nastepnie tych kosztéw odpowiednio i

wspotmiernie w czasie wptywa na te elementy oczywiscie w odwrotny sposob.

Naktady na prace Koszty amortyzacji
geologiczno- =>
poszukiwawcze odpisy >
(koszty aktywowane) amortyzacyjne
(bilans; wartosci achunek zyskow i strat;
niematerialne iprawne; koszty dziatalnosci
koszty prac badawczo- podstawowej)
rozwojowych)
Przychody

ze sprzedazy

(rachunek zyskow i strat;
przychody ze sprzedazy
produktéw i zréwnane z nimi;
przychody ze sprzedazy
produktéw)

.................... S Lot T
CZAS [lata]
BILANS RACHUNEK WYNIKOW

Rys. 2. Schemat propozycji memoriatowego rozliczania kosztéw zakoriczonych pozytywnie prac geologiczno-
poszukiwawczych w nowych potencjalnych polach eksploatacyjnych zaktadéw gérniczych KGHM
[Zrédto: Opracowanie wiasne]

Fig. 2. The new system of using the memorial rule for postponing putting in costs the expenditure of succesfull
geological works in potential fields of exploitation in KGHM

Przeprowadzona analiza przedstawia sytuacje, w ktorej prowadzone prace przynosza
pozytywny efekt, a wiec w badanym polu zostaje rozpoczeta eksploatacja. W przypadku
wyniku negatywnego naktady na prace geologiczno-poszukiwawcze zwigzane z badanym
nowym polem moga zosta¢ rozliczone poprzez przeniesienie ich do rachunku wynikéw w
pozostatych kosztach operacyjnych (rys. 3). Dziatalno$¢ geologiczna nie jest bowiem
podstawowa dziatalnoscig dla grupy kapitatowej o profilu produkcyjnym KGHM. Nalezy

przy tym nadmieni¢, ze w obecnie funkcjonujagcym schemacie naktady te rozliczane sg w
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kosztach dziatalno$ci podstawowej, dzieki czemu nalezy uzna¢ go za nieprawidtowy i
niezgodny z przepisami oraz zasadami rachunkowosci. W $wietle tych ostatnich dziatalno$é
geologiczna nie jest dziatalnosScig podstawowa, lecz pozostatg operacyjng i wiasnie w ten

spos6b powinna by¢ rozliczana w rachunku wynikéw (rys. 3).
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prawne, ozostate koszt
koszty prac badawczo- P operacyjne) y
rozwojowych) P Yl

C z A S [lata]
Informacja o negatywnym

wyniku prac
BILANS RACHUNEK WYNIKOW

Rys. 3. Schemat propozycji memoriatowego rozliczania kosztéw zakonczonych brakiem sukcesu prac
geologiczno-poszukiwawczych w nowych potencjalnych polach eksploatacyjnych zaktadéw gérniczych
[Zrédio: Opracowanie wiasne]

Fig. 3. The new system of using the memorial rule for postponing putting in costs the expenditure of
unsuccesfull geological works in potential fields of exploitation in KGHM

4. Koszty prac geologicznych w kontekscie idei kosztu ciggnionego
produkcji

Drugie proponowane przez autora w opracowaniu rozwiazanie to préba adaptacji
koncepcji systemu prowadzenia prac geologicznych w eksploatowanym ztozu, opartej na idei
outsourcingu, do schematu formuty tzw. kosztu ciggnionego. W teorii kosztéw formuta ta
stanowi podstawowy sposéb okre$lania kosztéw produkcji w grupach kapitatowych. W
obecnym czasie, ktdry w KGHM ,Polska Miedz” S.A. wigze sie z rozwojem koncepcji
controllingu, jest ona szeroko wprowadzana w tej grupie kapitatowej [8],

Petne funkcjonowanie proponowanego przez autora systemu rozliczania prac geologicz-
nych wymaga zastosowania formuty liczenia kosztu catkowitego jednostki geologicznej,

ktorg przedstawiono we wzorze (1).
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Poprzez realne rozliczanie kosztow w miejscu powstawania orazprowadzenie ich
ewidencji w ramach jednostki outsourcingowej, ktdra je generuje,istnieje mozliwos¢
zdobycia peinej o nich wiedzy.

KCgo = CKSgao+IYT"n,JKZij kxQijk, )
gdzie:

KCgeo - koszt catkowity jednostki geologicznej [zt/okres],

CKSgeo - catkowity koszt staty jednostki geologicznej [zt/okres],

JKZjjjc - jednostkowe koszty zmienne prac i-tego rodzaju przypadajgce na MG w j-tej

klasie migzszosci ztoza k-tego ciggu technologicznego [z/Mg],

Qijk - ilos¢ prac i-tego rodzaju prowadzonych w j-tej klasie migzszosci ztoza w k-tym

ciggu technologicznym [szt./okres],

1- liczba rodzajéw prac geologicznych przez jednostke geologiczna,

m - liczba klas migzszosci ztoza,

n - liczba ciggéw technologicznych.

Ze wzoru (1) jasno wynika, ze dla funkcjonowania proponowanej formuty
rozliczeniowej, obok samego modelu outsourcingowej organizacji struktury jednostki
geologicznej oraz ustalenia sposobu jej rozliczania sie ze spétka matkag konieczne jest
dokonanie podziatu kosztéw funkcjonowania ,,zaktadu” geologicznego na grupe kosztéw
statych i zmiennych. Doktadna klasyfikacja tych kosztéw wymaga skomplikowanych analiz,
ktére w przysztosci stang sie przedmiotem badan autora. Doswiadczenie skionito jednak
autora do podjecia proby wstepnego podziatu kosztéw prac geologicznych prowadzonych na
eksploatowanym ztozu. Zostat on przedstawiony w tab. 1

Tabela 1

Propozycja wstepnego podziatu kosztéw prac geologicznych prowadzonych
na eksploatowanym ztozu w KGHM ,,Polska Miedz” S.A. na koszty state i zmienne

Grupa koszty state Grupa koszty zmienne

- amortyzacja - koszty pobierania prébek

- koszty zatrudnienia (cze$¢ stata) koszty transportu probek

- koszty utrzymania - koszty badania prébek w laboratorium
nieruchomosci - koszty zatrudnienia (cze$¢ premiowa,
- koszty biurowe motywacyjna

(Zrodto: Opracowanie wiasne)
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Rozdziat kosztdw na state i zmienne umozliwia dokonanie obliczenia podstawowej
czesci formuty stuzacej okresleniu kosztu ciggnionego na danym etapie produkcji, ktorg jest
catkowity koszt zmienny. Jak pokazujg bowiem badania ostatnich lat, w planowaniu
dtugookresowym koszty generowane w przedsiebiorstwie gérniczym nalezy traktowaé jako
koszty zmienne [3], Formula na catkowity koszt zmienny jednostki geologicznej,
uwzgledniajgca strukture prac na eksploatowanym ztozu, przedstawia sie wzorem (2).

CKZgo= £ JKZijtxQjjk, (2)
ijk=1
gdzie:

CKZgeo - catkowity koszt zmienny prac geologicznych przypadajacy na i-ty ciag

technologiczny [zHokres],

JKZj jk - jednostkowe koszty zmienne prac i-tego rodzaju przypadajgce na MG w j-tej

klasie migzszosci ztoza k-tego ciggu technologicznego [zH/Mg],

Qijjc - ilos¢ prac i-tego rodzaju prowadzonych w j-tej klasie miagzszosci ztoza w k-tym

ciggu technologicznym [szt/okres],

1- liczba rodzajéw prac geologicznych przez jednostke geologiczna,

m - liczba klas migzszosci ztoza,

n - liczba ciggéw technologicznych.

Catkowity koszt zmienny w KGHM ,,Polska Miedz” S.A. uzalezniony jest w przypadku
jego skiadnikéw liczonych dla zaktadéw gérniczych, przerébczych oraz hut, od natezenia
strumienia produktu gotowego, odpowiedniego dla tych czesci ciggu produkcyjnego.

Wzor (2) przedstawia catkowity koszt zmienny jednostki geologicznej w zaleznosci od
iloSci prowadzonych robdt. Dalsze prace autora bedg stuzytly odniesieniu tego elementu do
strumienia rudy miedzi o odpowiednich parametrach jakosciowych, z uwzglednieniem przy
tym klasy migzszosci ztoza. Bioragc pod uwage ten ostatni element oraz sposob
rozmieszczenia probek geologicznych w ociosach, jak réwniez parametry fizykochemiczne
rudy, autor postara sie o odniesienie CKZgeo do natezenia strumienia rudy gotowej do
wydobycia po ekspertyzach geologicznych, w odpowiednich klasach migzszosci ztoza w

uktadzie ciggoéw technologicznych.
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5. WhnioskKi

Wykorzystanie zasady memoriatowej jest zasadne i wskazane dla realnego rozliczania
naktaddéw na prace geologiczno-poszukiwawcze.

Zaleca sie rozpoczecie tworzenia odpisow amortyzacyjnych w odniesieniu do momentu
poczatku generowania przychodéw z czesci ztoza badanych dzieki tym naktadom.
Koszty prac geologiczno-poszukiwawczych zakonczonych niepowodzeniem nalezy
rozliczy¢ w ramach pozostatych kosztéw operacyjnych grupy KGHM.

Zastosowanie zasady memoriatowej pozwoli na stworzenie realnego catkowitego kosztu
wytworzenia i na petne zestawienie tego kosztu z biezagcymi cenami miedzi na London
Metal Exchange.

Dzieki zastosowaniu modelu outsourcingu Kkapitatowego do prowadzenia prac
geologicznych w KGHM ,,Polska Miedz” S.A. mozliwe jest wydzielenie kosztéw tych
robot jako pierwszej grupy kosztéw operacji technologicznych.

Mozliwy jest podziat kosztéw prac geologicznych prowadzonych w eksploatowanej
czesci ztoza na koszty state oraz zmienne. Podstawowa cze$¢ kosztow statych stanowig
koszty amortyzacji oraz zatrudnienia, natomiast koszty zmienne stanowione sg przede
wszystkim przez koszty oprébowania (pobierania, transportu, badania probek) oraz
koszty czeSci wynagrodzen uzaleznionych od ilo$ci przeprowadzonych analiz
geologicznych (cze$¢ motywacyjna wynagrodzenia pracownika).

Stworzenie modelu obliczania kosztu catkowitego jednostki geologicznej oraz w jego
ramach catkowitego kosztu zmiennego prac geologicznych pozwoli na wigczenie
kosztéw funkcjonowania powyzszej jednostki do koncepcji kosztu ciggnionego.
Umozliwi takze realne odnoszenie kosztu ciggnionego produkcji w skali catego
kombinatu do poszczeg6lnych ciggéw technologicznych, a na poziomie robot
wydobywczych da mozliwo$¢ odnoszenia tego kosztu do odpowiednich klas migzszosci

ztoza.
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Abstract

According to the author, financial and organizational restructuring for procedures and
structures connected with geological works in Legnica-Gtogéw Copper District should be
carried out. Therefore, he suggested using a memorial rule for postponing putting in costs the
expenditure of geological works connected with enlarging the production with new fields of
exploitation until beginning of generating the income from selling products connected with
origin fields. This will make the costs real and adequate for the present market situation.

In second part of the paper author presents conception of including of costs of geological
works in procedure of pulling cost in KGHM “Polska Miedz” S.A.. There is the best way to
construction system of real costs copper’s production, which takes into consideration a kind

oftechnological course and classes of deposit thickness.



