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PROBLEMATYKA ZARZADZANIA SRODOWISKIEM
W GORNICTWIE WEGLA KAMIENNEGO

Streszczenie. Tre$¢ artykutu obejmuje problematyke projektowania i wdrazania
nowoczesnego systemu zarzadzania Srodowiskiem. Oddziatywania zewnetrzne kopalni to
catoksztatt proceséw technicznych, ekonomicznych, spotecznych. Dyscypling tgczaca te
oddziatywania jest ochrona $rodowiska. Oddziatywania srodowiskowe kopalni cechujg sie
duzg dynamika zmian i réznorodnym charakterem ich przebiegu. Ochrona $rodowiska musi
by¢ upatrywana jako jednolicie okreslony system zarzgdzania, zawierajacy w swoich ramach
kazdy z aspektow oddziatywania kopalni na $rodowisko naturalne.

Skuteczno$¢ realizacji polityki ekologicznej opartej na zasadach zréwnowazonego
rozwoju zalezy od realizacji r6znorodnych celéw, a takze od wykorzystania szeregu narzedzi.
Nowoczesny system zarzadzania Srodowiskiem powinien tgczy¢ w sobie elementy szeroko
pojetego systemu zarzgdzania przedsiebiorstwem, jak i tradycyjnie pojmowanego systemu
zarzadzania srodowiskiem.

PROBLEMS OF ENVIRONMENT MANAGEMENT IN HARD COAL
INDUSTRY

Summary. The contents of the article comprise designing and implementation issues of
modem system of environment management. External impact of coal mine includes the
whole set of problems of technical, economic and social processes and the environment
protection is the main sphere connecting these impacts. The environment impact of coal mine
is characterised by large, dynamic changes and different character of their course. The
environment protection must be seen as univocally determined management system
comprising each of aspects of coal mine impact on natural environment within its framework.

The effectiveness of ecological policy implementation based on rules of sustainable
development depends on realisation of different goals, as well as utilisation of a series of
instruments.

The modem environment management system should integrate both the elements of
widely understood system of business management and traditionally comprehended system of
environment management.
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1. Wstep

Sektor wegla kamiennego, podobnie jak kazdy sektor energetyczny, zwigzany jest ze
wzrostem gospodarczym, a nie ze zrobwnowazonym rozwojem. Naruszanie zrbwnowazonego
rozwoju jest tym wieksze, im wieksza jest potrzeba zabezpieczenia energetycznego.
Z dotychczasowych analiz wynika niezbicie, jak wazne i bardzo czesto przesadzajace
o trafnosci podjetej decyzji, a wiec o skuteczno$ci procesu zarzadzania, jest zagadnienie
stworzenia wtasciwego systemu gromadzenia i przekazywania informacji o interesujgcej nas
rzeczywistosci. Jak z powyzszego wynika, jednym z najwazniejszych czynnikéw decydujgcych

o efektywnos$ci organizacji gospodarczej jest zarzadzanie.

2. Zmiany w zarzadzaniu sektorem gornictwa wegta kamiennego

Proces zarzadzania sektorem gornictwa wegla kamiennego ulegal duzym zmianom
w latach ubiegtych. Wprowadzano rdézne koncepcje dotyczace sposobu zarzgdzania
gornictwem. Caty okres lat dziewieédziesigtych charakteryzowat sie¢ ustawicznymi prébami
usprawnienia procesu zarzadzania w gornictwie. Do istotnych dziatan w tym zakresie zaliczy¢
nalezy zlikwidowanie w latach 1989 i 1990 ponadkopalnianych struktur zarzadzania, tzw.
przedsiebiorstw eksploatacji wegla, oraz usamodzielnienie kopalh. Usamodzielnienie
poszczegblnych kopalih miato wywota¢ wzrost efektywnos$ci gornictwa. W rzeczywistosci
doprowadzito do catkowitej dezintegracji gornictwa. Pojedyncze kopalnie, obcigzone nadmiernym
zatrudnieniem i majatkiem nieprodukcyjnym, okazaty sie zbyt stabymi jednostkami gospodarczymi,
niezdolnymi do efektywnej dziatalnosci, zwtaszcza w warunkach administracyjnego ksztattowania
w tamtym czasie cen wegla i wielkoscijego eksportu.

Przeksztatcenie dokonane w 1993 r. przez Ministra Przemystu i Handlu dotychczasowych
kopalh - przedsiebiorstw panstwowych w 7 spotek weglowych dato nowag organizacje sektora.
Wprowadzenie tych zmian umozliwito: strategiczne zarzadzanie grupag kopaln w zakresie
planowania, sprzedazy wegla, inwestycji, logistyki materiatowej i ekologii, racjonalizacje
wykorzystania zdolnosci produkcyjnych kopalh w wyniku ksztattowania efektywnego
poziomu produkcji wegla, bardziej efektywne wykorzystanie zt6z wegla kamiennego,
wieksza swobode w restrukturyzacji zatrudnienia, zwiekszenie koncentracji kapitatu do

podejmowania racjonalnych decyzji dotyczacych gérniczych inwestycji odtworzeniowych,
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modernizacji zaktaddéw przerébczych oraz realizacji prac badawczych, poprawe pozycji
marketingowej producentdw wegla oraz zmniejszenie kosztéw organizacji sprzedazy wegla,
w tym poprawe relacji cen zbytu wegla tak na rynku krajowym, jak i w eksporcie, poprawe
wykorzystania parku maszynowego i wieksze mozliwosci w ksztattowaniu polityki
remontowej, stworzenie warunk6w sprzyjajacych restrukturyzacji dziatalnosci i majatku

nieprodukcyjnego, znaczace obnizenie kosztow produkcji wegla.

3. Narzedzia oddziatywania na srodowisko

Skutecznos$¢ realizacji polityki ekologicznej opartej na zasadach zréwnowazonego
rozwoju zalezy od realizacji bardzo ré6znorodnych dziatan, a takze od wykorzystania szeregu
narzedzi. W$rdd tych narzedzi istotne miejsce zajmujg instrumenty prawne reglamentujgce
korzystanie ze Srodowiska w dziatalnosci gospodarczej. Nalezy podkresli¢, ze przepisy
prawne regulujagce problemy zwigzane z ochrong srodowiska, sg rozproszone i znajdujg sie
niemal we wszystkich gateziach prawa.

Prawo ochrony $rodowiska zawiera szereg norm naktadajagcych na podmioty gospodarcze
okreslone obowiazki. Przedsiebiorcy gérniczy korzystajacy ze $rodowiska ponoszg optaty
miedzy innymi za wprowadzanie zanieczyszczen do powietrza atmosferycznego, sktadowanie
odpadéw oraz za szczeg6lne korzystanie z wdéd i urzadzen wodnych. Poza tymi opfatami
podmioty gospodarcze dziatajgce na podstawie przepiséw Prawa geologicznego i gorniczego
ponoszg optaty eksploatacyjne za wydobywanie kopalin.

Za naruszanie wymagan ochrony $rodowiska wymierzane sg z kolei kary pieniezne.
Zgodnie z obowigzujacymi przepisami za naruszenie wspomnianych wymagan uwaza sie:

e przekroczenie co do rodzaju lub ilosci substancji dopuszczonych do wprowadzenia do
powietrza atmosferycznego okreslonych w decyzji o dopuszczalnej emisji zanieczyszczen
do powietrza,

¢ przekroczenie dopuszczalnego poziomu hatasu okreslonego decyzja o dopuszczalnym
poziomie emisji hatasu do Srodowiska,

¢ sktadowanie odpadow w miejscu na ten cel nie wyznaczonym lub niezgodnie
z wymaganiami okre$lonymi decyzja witasciwego organu, wprowadzanie do wod lub
ziemi S$ciekow nie odpowiadajgcych okreSlonym w decyzji warunkom, a takze

odprowadzanie bez wymaganego pozwolenia zasolonych wéd kopalnianych,
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e zniszczenie terenéw zielonych, wynikajace z niewtasciwego wykonywania robot
ziemnych lub wykorzystania sprzetu mechanicznego i urzadzen technicznych,

« wydobywanie kopaliny bez wymaganej koncesji lub z razacym naruszeniem jej
warunkéw, a takze prowadzenie innej dziatalnosci regulowanej Prawem geologicznym i
gdrniczym bez wymaganej koncesji lub z naruszeniem jej warunkoéw.

Nie nalezy takze zapominaé¢, ze przystosowanie funkcjonujagcego w Polsce systemu
instrumentéw ekonomiczno - prawnych w ochronie $rodowiska do standardéw obowigzujgcych
w Unii Europejskiej winno by¢ integralna czesScig kompleksowego systemu zarzadzania
srodowiskiem, gdyz zgodnie z definicja 207 Komitetu Technicznego Miedzynarodowej
Organizacji Normalizacyjnej 1SO system zarzadzania S$rodowiskiem to: struktura
organizacyjna, odpowiedzialno$¢, praktyki, procedury, procesy i $rodki stuzace wdrazaniu i

stosowaniu zarzadzania $rodowiskiem.

4. Systemy zarzadzania $Srodowiskiem

System zarzadzania $rodowiskiem stanowi cze$¢ ogOlnego systemu zarzadzania
przedsiebiorstwa okre$lonego polityka zarzadzania $rodowiskiem, ktdra jest wyznaczana
przez dang organizacje. Polityka dotyczaca S$rodowiska przyrodniczego to publiczna
deklaracja, formalnie udokumentowana, okre$lona przez zarzad danej organizacji na temat
zamierzen i zasad dziatania w stosunku do Srodowiska. System nadzorowania i kontroli stanu
Srodowiska naturalnego stanowi element zarzadzania przedsiebiorstwem i jest jednym z
najnowszych narzedzi zarzadzania popieranym przez panstwa cztonkowskie Unii Europejskiej.
System zarzadzania $rodowiskiem jest podstawowym instrumentem w wyznaczaniu polityki i
strategii przedsiebiorstwa w odniesieniu do srodowiska przyrodniczego.

Zarzadzanie ochrong $rodowiska na poziomie przedsigbiorstwa nalezy rozumieé
jako podjecie systematycznych i ciggtych prac, ktérych celem jest stata redukcja emisji

szkodliwych zanieczyszczen.



Problematyka zarzadzania Srodowiskiem 309

W roku 1992 organizacja 1SO utworzyta Komitet Techniczny 207, ktéry miat za zadanie
koordynacje prac nad opracowywaniem miedzynarodowych norm zarzadzania $rodowiskiem.
Pierwsze normy I1SO z serii 14000 ustanowione zostaty pod koniec 1996 r. Celem norm ISO
14000 jest ustanowienie zatozen dla jednorodnego, skutecznego i wydajnego zarzgdzania
srodowiskiem. Majg one pomac przedsiebiorstwu okreslaé¢ systematycznie cele Srodowiskowe
oraz poprawiac jego osiagi w tym zakresie. Przedmiotem tej serii norm ISO sg systemy
zarzadzania S$rodowiskiem, audytowanie S$rodowiska, ocena produktu oraz aspekty
srodowiskowe w normach wytworczych. Tylko jedna z tych norm stanowi podstawe do
wydania certyfikatu zgodno$ci, tj. norma ISO 14001. Pozostate normy tej serii stanowig
zestaw wskazowek i narzedzi dla przedsigbiorstw do ich wewnetrznego uzytku, a zawarte w
nich elementy nie sg przedmiotem sprawdzania podczas certyfikacji systemu.

Najog6lniej rzecz bioragc, model zarzadzania Srodowiskiem wedtug normy ISO 14001
sprowadza sie do zasady wykonywania cyklicznego procesu, a mianowicie: planowania
polityki ekologicznej wdrazania programu dziatan zwigzanych z ochrong $rodowiska,
sprawdzania i korygowania, dokonywania przegladow przez kierownictwo dla zapewnienia
ciagglego doskonalenia systemu. Nalezy spodziewa¢ sig, ze sformalizowane systemy
zarzadzania Srodowiskiem w oparciu o normy ISO serii 14000 rozpowszechnig sie na szerszg

skale w przemysle.

5. System organizacji zarzgdzania ochrong $srodowiska proponowany
w ,,Sektorowej ocenie stanu Srodowiska w gérnictwie wegla
kamiennego”

Goérnictwo wegla kamiennego stoi obecnie przed bardzo powaznym i wazkim
wyzwaniem, jakim jest jego restrukturyzacja, ktdra powinna by¢ prowadzona w sposdb
mozliwie najmniej ucigzliwy dla spofeczeristwa. Niezmiernie wazne jest, aby w trakcie
realizowania tego procesu dokonywano takich przeksztatcer, ktdre sa zgodne z zasadami
zrbwnowazonego rozwoju, a zatem aby ostatecznie zerwa¢ z tradycjg ekstensywnej
gospodarki bazujacej na wykorzystaniu surowcéw w energochtonnych gateziach produkc;ji.

W przesztosci gornictwo wegla kamiennego w miare posiadanych mozliwosci
finansowych i techniczno - technologicznych realizowato przedsiewzigcia proekologiczne,

skutkujace stopniowym zmniejszaniem negatywnego wplywu sektora na $rodowisko
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naturalne, niemniej jednak aktualnie miedzy innymi w zwigzku z konieczno$cig dostosowania
polskiego prawa ochrony S$rodowiska do wymagan Unii Europejskiej, niezbedne byto
wdrozenie nowych mechanizméw wspomagajacych realizowany obecnie program reformy
gornictwa wegla kamiennego, polegajacych miedzy innymi na opracowaniu ,Sektorowej
oceny stanu srodowiska w gdrnictwie wegla kamiennego”.

Programy ochrony $rodowiska opisane w biznesplanach kopalh i spotek sa wynikiem
reakcji zarzadéw tych podmiotéw na stwierdzone zagrozenia oraz reakcji na ograniczenia
pochodzgce z warunkéw Srodowiskowych.

”

Okreslanie celow $rodowiskowych ma by¢, wedtug ,,Sektorowej oceny ...” rozumiane
jako zmniejszenie presji na srodowisko, jako zmniejszenie oznaczonej ilosci zanieczyszczen
odprowadzanych do $rodowiska, jako zmniejszenie stwierdzonych szkéd na powierzchni
ziemi, jako ochrona zasob6w. Celem generalnym dla kazdej kopalni jest spetnienie wymogow
ochrony $rodowiska najp6zniej do roku 2005. Osiagniecie tego celu bedzie wymagato dziatan
specyficznych dla kazdej z kopalh. Kopalnie majg mozliwo$¢ wypracowywania i uzgodnienia
wiasnych sposobow osiagniecia tego celu.

Proponowany w ,Sektorowej ocenie ..” System Zarzadzania Srodowiskowego sektora

wegla kamiennego przedstawiono narys. 1.

6. System zarzgdzania Srodowiskiem

Monitorowanie przebiegu reformy sektora gdrnictwa wegla kamiennego polega na
szeroko rozumianym inicjowaniu i promowaniu dziatan i postaw proreformatorskich, jak i na
tradycyjnym modelu kontroli. Obecny model reformy jest wynikiem zaistniatych zmian
i dokonanych przeobrazen wynikajacych z realizacji reformy gornictwa. Model zarzadzania
posiada elementy aktywizujace gospodarczo gminy gornicze poprzez narzedzia wypracowane
przez wszystkie jednostki wspoétpracujace.

Bardzo waznym elementem modelu sg procesy badawcze, analizy oraz propozycje
sktadane ministrowi gospodarki. Stanowig one mozliwos$¢ korekcji kierunkéw zarzadzania
przy uwzglednieniu aktualnych zmian zachodzacych w sektorze goérnictwa wegla
kamiennego. Dotyczy to takze problematyki zarzadzania $srodowiskiem w sektorze gdrnictwa

wegla kamiennego.
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Rys. 2. Model zarzadzania srodowiskiem w sektorze goérnictwa wegla kamiennego
Fig. 2. Model of environment management in hard coal sector

System zarzadzania $rodowiskiem powinien tgczy¢ w sobie elementy szeroko pojetego
systemu zarzadzania przedsiebiorstwem, a takze tradycyjnie pojmowanego systemu zarzadzania
Srodowiskiem.

Wprowadzenie systemu zarzadzania przedsiebiorstwem opartego na analizie cyklu zycia
produktu daje mozliwos$ci zarzadzania na podstawie dostarczanych danych $rodowiskowych
jak i ekonomicznych. W przypadku przedsiebiorstwa gdrniczego za produkt mozemy uwazaé
wegiel kamienny. Jego parametry jakoSciowe oraz oddziatywania $rodowiskowe zwigzane
zjego wydobyciem daja mozliwosci zastosowania kompleksowego rachunku ekonomiczno-
ekologicznego. Rachunek ten powinien by¢ oparty na priorytetach dajgcych mozliwos¢ petnej
realizacji postawionych zadan zwigzanych z oceng cyklu zycia. Z ekonomicznego punktu
widzenia zarzgdzanie przedsiebiorstwem winno zapewnia¢ osigganie postawionych celow
ekonomicznych, np. dodatniej akumulacji na sprzedanym weglu.

Z ekologicznego punktu widzenia nalezy produkowac taki produkt, ktéry zaréwno w fazie
produkcji, jak i w fazie dalszego wykorzystania zapewnia mozliwie najnizsze niekorzystne
oddziatywanie na $rodowisko naturalne. Potgczenie tych priorytetow jest niezmiernie trudne

Z uwagi na to ze, ekonomiczny punkt widzenia nie zawsze jest punktem widzenia ekologicznego.
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W zwigzku z tym nalezy oprze¢ zarzadzanie przedsiebiorstwem na Kkryterium szeroko
rozumianego konsensusu spotecznego. Konsensus spoteczny oznacza, ze godzimy sie¢ jako
spoteczenstwo na ponoszenie odpowiednio wyzszych kosztow zwigzanych z nabyciem
danego produktu, majac na uwadze zmniejszone oddziatywanie na $srodowisko.

Przypadek wegla kamiennego jako produktu jest niezwykle ztozony i wymaga oceny z
ré6znych punktéw widzenia. Punkty widzenia zalezg od odbiorcy produktu i tak np. sektor
energetyki jako gtéwny odbiorca jest zainteresowany weglem, ktérego cena i jako$¢
umozliwiajag zachowanie korzystnego rachunku ekonomicznego, co nie zawsze oznacza
najlepszego pod wzgledem parametréw jakoSciowych (wartosci opatowej, zawartosci siarki,
zawartosci popiotu), przemyst koksowniczy ma inne priorytety dotyczace zadanej jakosci
wegla koksowego, a z kolei gospodarstwa domowe wymagajag wegla o parametrach
umozliwiajacych prowadzenie dtugotrwatego procesu spalania w piecach domowych.

Polityka panstwa prowadzona poprzez naktadanie optat i kar zwigzanych z gospodarczym
korzystaniem ze $rodowiska w pewnym stopniu wytycza cele. Realizacja odpowiedniej
polityki ekologicznej przez panstwo zapewni wykazywanie wigkszego zainteresowania przez
przedsiebiorstwa problemem skojarzonego zarzadzania $rodowiskiem, a co za tym idzie-
przyczyni sie do rozszerzenia prac naukowych prowadzonych przez jednostki badawcze
w tym trudnym i ztozonym temacie.

Proponowany system skojarzonego zarzgdzania $srodowiskiem zapewnia mozliwie wysoki
stopien wzajemnych oddziatywan pomiedzy poszczeg6lnymi kategoriami priorytetow.
Struktura skojarzonego systemu zarzadzania nawigzuje do zalozen norm zarzadzania
$rodowiskiem serii 1ISO 14000.

Priorytety S$rodowiskowe - odwotuja sie do caloksztattu oddziatywan zwigzanych
z cyklem zycia produktu. Okreslenie ich jest mozliwe na podstawie dostepnych metod oceny
oddziatywan produktu na srodowisko.

Priorytety ekonomiczne - wywodzg sie zaréwno z tradycyjnie pojmowanych priorytetéw
ekonomicznych, jak i szeroko rozumianych optat ekologicznych zwigzanych z prowadzeniem
dziatalnos$ci gospodarczej, a w przypadku sektora wegla kamiennego - wydobywczej.

Priorytet konsensusu spotecznego - odzwierciedla mozliwe do osiggniecia cele spoteczne
realizujace metodyke zréwnowazonego rozwoju oraz idee poszanowania ddbr naturalnych,

zapewnienia godnego poziomu zycia spoteczenstwa.
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Rys. 3. Proponowany system skojarzonego zarzadzania srodowiskiem
Fig. 3. Proposed system of integrated environment management

Faza indywidualnej analizy postawionych priorytetow - jest najwazniejszym etapem
procesu. To w tym miejscu nalezy wypracowaé wnioski ptynace z poréwnania omawianych
priorytetéw. Nalezy uwzgledni¢ kazdorazowo aspekty regionalne prowadzonych proceséw,
jak i ogolnonarodowe - w przypadku sektora gérnictwa wegla kamiennego zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego kraju. Ocene wag poszczegélnych priorytetbw mozna szacowaé na

podstawie dostepnych technik nauk statystycznych.
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Faza zastosowania - polega na przygotowaniu gotowych kierunkéw rozwoju i modernizacji
produktu, proceséw uwzgledniajacych wnioski ptyngce z fazy indywidualnej analizy
postawionych priorytetow.

Ostatnim z etapdw jest ocena efektéw dziatalnosci prowadzona w sposob wykorzystujacy
wszystkie dostepne techniki monitoringu, dajgca obraz zaistniatych zmian. Zastosowanie
przedstawionych etapow tworzy tzw. cigg decyzyjny, zwany potocznie zarzadzaniem.
Przeptyw zwrotny informacji nalezy traktowac jako monitoring, ktéry przekazuje obraz zmian
zachodzacych w $rodowisku. Istotg skojarzonego procesu zarzadzaniajest swobodny, niczym
nieograniczony przeptyw informacji pozyskanych z biezacego monitoringu poprzez
poszczegdlne etapy procesu zarzadzania. Mozliwo$¢ wzajemnych uzgodnien prowadzonych
na etapie priorytetow nalezy traktowa¢ jako mozliwo$¢ wypracowania jednoznacznie
okreslonych tez przed fazg indywidualnej analizy postawionych priorytetow.

Wszystkie procesy sg kazdorazowo oceniane przez organy administracji panstwowej oraz

jednostki badawcze pod katem zgodno$ci z przyjetymi zasadami ekorozwoju.

7. Podsumowanie

Rozwdj, a zatem zarzadzanie powinno uwzgledniaé parametry decydujagce o jego
wymiarze moralnym, tj.: tozsamos$¢ kulturowa, rzeczywisto$¢ transcendentng, popieranie
praw ludzkich, solidarno$¢ oraz wolnosé.

Zarzadzanie organizacja, np. przedsiebiorstwem, jest systemem dziatan i decyzji
kierowniczych ukierunkowanych na realizacje jej celow. Narzedziem zarzgdzania jest
struktura organizacyjna o charakterze hierarchicznym, z okre$lonym przebiegiem linii
podporzadkowania oraz roztozenia uprawnien i obowigzkéw pomiedzy szczeblami tej
struktury.

Polityka ochrony $rodowiska winna byé w maksymalnym stopniu oparta na zasadzie
ekonomizacji, co oznacza maksymalne wykorzystanie mechanizmoéw rynkowych przy
zachowaniu niezbednego zakresu interwencjonizmu panstwowego. Dazac do osiggniecia
podstawowych celéw ekologicznych przy minimalnym koszcie spotecznym wprowadza sie
systemy optat za korzystanie ze Srodowiska, ulgi podatkowe, narzuty ekologiczne, preferencyjne

kredyty oraz dotacje na realizacje proekologicznych przedsiewzie¢ inwestycyjnych.
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Skuteczno$¢ realizacji polityki ekologicznej opartej na zasadach rozwoju zréwnowazonego
zalezy od realizacji bardzo r6znorodnych dziatan, a takze od wykorzystania szeregu narzedzi.
Wsréd tych narzedzi istotne miejsce zajmujg instrumenty prawne, reglamentujgce korzystanie
ze srodowiska w dziatalno$ci gospodarczej.

Wraz z rozwojem gospodarki rynkowej konieczne wiec stajg sie zmiany funkcjonujgcego
obecnie systemu instrumentéw prawno - ekonomicznych. Zmiany te powinny w wiekszym
niz dotychczas stopniu wykorzystywa¢ mechanizmy rynkowe w ochronie $rodowiska,
pozwalajagc na zwiekszenie oddziatywania stymulujgcego proekologiczne zachowanie sie
podmiotow gospodarczych oraz dalszy wzrost naktadéw na ochrone $rodowiska.

System zarzgdzania S$rodowiskiem stanowi cze$¢ ogolnego systemu zarzgdzania
przedsigbiorstwa okreslonego polityka zarzadzania Srodowiskiem, ktdéra jest wyznaczana
przez dang organizacje. Polityka dotyczaca S$rodowiska przyrodniczego to publiczna
deklaracja, formalnie udokumentowana, okreslona przez zarzad danej organizacji na temat
zamierzen i zasad dziatania w stosunku do $rodowiska.

Poprawa stanu $rodowiska, a w konsekwencji doprowadzenie w okreslonym horyzoncie
czasowym (zgodnie z korektg programu rzagdowego - najp6zniej do roku 2005) do spetnienia
wymagan ochrony $rodowiska przez spotki weglowe i kopalnie, jest jednym z priorytetow
programu reformy gdérnictwa, traktowanym na réwni z osiggnieciem przez nie rentownosci
ekonomicznej.

W zwigzku z konieczno$cig dostosowania polskiego prawa ochrony S$rodowiska do
wymagan Unii Europejskiej, niezbedne byto wdrozenie nowych mechanizméw wspomagajacych

realizowany obecnie program reformy gornictwa wegla kamiennego.
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Abstract

The contents of the article comprise designing and implementation issues of modem
system of environment management. External impact of coal mine includes the whole set of
problems of technical, economic and social processes and the environment protection is the
main sphere connecting these impacts. The environment impact of coal mine is characterised
by large, dynamic changes and different character of their course. The environment protection
must be seen as univocally determined management system comprising each of aspects of
coal mine impact on natural environment within its framework.

The effectiveness of ecological policy implementation based on rules of sustainable
development depends on realisation of different goals, as well as utilisation of a series of
instruments.

The modem environment management system should integrate both the elements of widely
understood system of business management and traditionally comprehended system of
environment management. A proposition of such a system designed for mining industry has
been given in Fig. 2. An idea of an integrated system of environmental management has been
shown in Fig. 3.

Development of new adequate environmental policies is a need from the point of the
unification processes with EU and must be tightly bound with the restructuring processes in

mining and other heavy industries branches.



