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Glownym celem pracy byla identyfikacja wiodacych kompetencji menedzerow przedsie-
biorstw przemystowych wysokich technologii oraz okreslenie metod i1 narze¢dzi ich ksztattowa-
nia. Przyjety w pracy model badawczy zaktadatl, ze u podstaw sukcesu przedsigbiorstw prze-
mystowych wysokich technologii lezy wtasciwie uksztatltowany zestaw wiodacych kompeten-
cji menedzerskich, obejmujacych sfere intelektualng, emocjonalng i zarzadcza, bezposrednio
wplywajacych na rozwdj kluczowych kompetencji tych organizacji, ktory mozna ksztattowaé
i rozwija¢ za pomoca odpowiednio dobranych metod i narzg¢dzi. Przeprowadzone badania po-
zwolily na zrealizowanie celu gtdéwnego oraz celow czgstkowych pracy o charakterze teoriopo-
znawczym, utylitarnym i metodologicznym, a takze weryfikacje postawionych hipotez.

Rozprawa sktada si¢ z czeSci teoriopoznawczej i empirycznej. Czg$¢ teoriopoznawczg po-
dzielono na trzy rozdziaty. Na wstepie przedstawiono determinanty funkcjonowania wspotcze-
snych przedsigbiorstw oraz centralng role wiedzy w budowaniu przewagi konkurencyjnej.
W dalszej czgsci w wyniku krytycznej analizy literatury krajowej 1 zagranicznej wyodrebniono
cechy dystynktywne przedsigbiorstw przemystowych wysokich technologii oraz zidentyfiko-
wano obszary budowania przez nie kluczowych kompetencji, do ktorych zaliczono: zarzadza-
nie technologia, zarzadzanie wiedzg i procesami organizacyjnego uczenia si¢, tworzenie efek-
tywnego Srodowiska pracy, elastycznos¢ dziatania oraz zarzadzanie relacjami miedzyorganiza-
cyjnymi. Na koniec przeprowadzono analiz¢ kompetencji kierowniczych w perspektywie bu-
dowy kluczowych kompetencji przez przedsigbiorstwa przemystowe wysokich technologii.
W jej wyniku zidentyfikowano zestaw wiodacych kompetencje kierownikow przedsigbiorstw
przemystowych wysokich technologii, obejmujgcych sfere intelektualng, emocjonalng i zarzad-
czg, ktore majg bezposredni wplyw na rozwdj kluczowych kompetencji przez te organizacje.
W wyniku przeprowadzonych badan ustalono, ze do najwazniejszych z nich naleza: krytyczna
analiza i ocena, zarzadzanie zasobami, perspektywa strategiczna, wizja i wyobraznia, odpor-

nos$¢ emocjonalna, intuicja, zdolnosci komunikacyjne, inspirowanie innych, rozwoj 1 wsparcie



pracownikow, motywacja, wptyw (oddziatywanie na innych), wrazliwo$¢, osigganie celow, su-
miennos$¢ oraz samoswiadomosc.

W czgéci empirycznej przedstawiono metode 1 narzedzia badawcze oraz etapy procesu ba-
dawczego. Dla realizacji celu gldwnego zastosowano dwucztonowy model badawczy.
W pierwszej cz¢sci zbadano kluczowe kompetencije przedsigbiorstw przemystowych wysokich
technologii i zidentyfikowano wiodace kompetencje menedzerow tych przedsigbiorstw. Proces
ten zrealizowano w trzech etapach. W pierwszym etapie za pomoca krytycznej analizy litera-
tury przedmiotu wyodrebniono gltéwne cechy przedsiebiorstw przemystowych high-tech.
W drugim etapie za pomoca wywiadow przeprowadzonych z 11 menedzerami wybranych
przedsigbiorstw reprezentujacych branze lotnicza ustalono, ktore z wyr6znikow tego typu or-
ganizacji sa dla nich kluczowe z punktu widzenia budowy trwatej przewagi konkurencyjne;j.
W trzecim etapie za pomoca panelu ekspertow, przeprowadzonego wsrod grupy 19 ekspertow
reprezentujacych nauke i praktyke, zidentyfikowano kluczowe kompetencje przedsigbiorstw
przemystowych wysokich technologii na przyktadzie branzy lotniczej, w oparciu o obszary wy-
odrebnione w etapie drugim. W drugiej czesci badan, za pomoca kwestionariusza ankiety prze-
prowadzonego wsrod 143 menedzeréw sredniego i wyzszego szczebla W przedsigbiorstwach
zZ branzy lotniczej zlokalizowanych w Dolinie Lotniczej (najwigkszym polskim Klastrze lotni-
czym) zidentyfikowano wiodace kompetencje menedzerdéw tego typu przedsigbiorstw. Zostaty
one nastepnie poddane analizie pod katem budowy kluczowych kompetencji przez organizacje,
na ktorych czele stoi badana kadra kierownicza. Cz¢$¢ empiryczng rozprawy konczy dyskusja
wynikoéw przeprowadzonych badan empirycznych przez pryzmat realizacji postawionych na
wstepie pracy celow czastkowych oraz pomiar rzetelnosci badan.

Ustalenia i wnioski z badan empirycznych stanowity punkt wyjscia do poszukiwania metod
1 narzedzi ksztattowania wiodacych kompetencji kadry kierowniczej przedsigbiorstw lotni-
czych wysokich technologii, co przedstawiono w piatym rozdziale dysertacji. Pracg zakon-
czono wnioskami o charakterze teoriopoznawczym, utylitarnym i metodologicznym oraz wska-
zano dalsze kierunki badan.

Rozprawa wypehita luke wiedzy w odniesieniu do wiodacych kompetencji kierownikow
przedsigbiorstw przemystowych wysokich technologii branzy lotniczej, bezposrednio wptywa-
jacych na rozwoj kluczowych kompetencji tych organizacji, a takze w odniesieniu do metod

I narzedzi ich rozwoju.



