1816
o

m-"“’-‘\%

" .~

Y yolow ¥

\.\’ ‘.’.‘
SGGW

SZKOLA GLOWNA GOSPODARSTWA WIEISKIEGO W WARSZAWIE

INSTYTUT ZARZADZANIA

Warszawa 27.01.2022 r.
Prof. dr hab. inz. Joanna Paliszkiewicz
Instytut Zarzadzania

Szkola Glowna Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie

Recenzja
rozprawy doktorskiej magistra inzyniera Janusza Bereka pt.: ,Identyfikacja
i ksztaltowanie wiodacych kompetencji menedzeréw przedsigbiorstw przemyslowych

wysokich technologii”

Podstawa opracowania recenzji jest pismo Przewodniczacej Rady Dyscypliny Nauki
o Zarzadzaniu i Jakosci z Wydzialu Organizacji i Zarzadzania, Politechniki Slaskiej dr hab.
inz. Lilii Knop, prof. PS z dnia 15.12.2021 r. powierzajace mi sporzadzenie recenzji rozprawy

doktorskiej Pana mgr. inz. Janusza Bereka.

Uzasadnienie podj¢cia tematu

Problem badawczy podjety przez Autora jest bardzo interesujacy i wazny, zarowno
z naukowego, jak i praktveznego punktu widzenia. Tematyka identyfikacji i ksztaltowania
wiodacych kompetencji menedzeréw przedsiebiorstw przemystowych wysokich technologii
jest bardzo aktualna, szczegdlnie w obliczu obecnych wyzwan. Postepujace zmiany
w otoczeniu biznesowym, zwigzane z globalizacjg, rozwojem pandemii jak i rozwojem

Przemystu 4.0, stawiaja wiele wyzwan zaréwno w obszarze utrzymania przewagi
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konkurencyjnej opartej na wiedzy, jak i w obszarze rozwoju technologii oraz organizacji
i zarzadzania przedsiebiorstwem,

Kompetencje kierownicze to umiejetnosci. wiedza, postawy i cechy osobowoscel,
wykorzystywane dla realizacji okreslonych funkcji kierowniczych. Odpowiedni rozwoj
kompetencji moze mie¢ pozytywny wplyw na sukces przedsigbiorstwa. Wspotczesny rynek
jest bardzo wymagajacy, dlatego prowadzenie badan z zakresu kompetencji menedzerow moze
wnies¢ wklad w udoskonalenie obszaru zarzadzania zasobami ludzkimi.

Biorge powyzsze pod uwage mozna stwierdzié, ze dobor tematu pracy doktorskiej jest
w pelni uzasadniony. Autor wlasciwie uzasadnil podjecie tego rodzaju badan. Badania
literaturowe i empiryczne, przeprowadzone w pracy, ukierunkowane na identytikacje
i ksztaltowanie wiodgcych kompetencji menedzeréw przedsiebiorstw przemystowych
wysokich technologii. sa bardzo aktualne.

Recenzowana rozprawa doktorska posiada charakter bardzo dobrze opracowangj
monografii w oparciu o rzetelnie opisany przeglad literatury 1 przeprowadzone badania

empiryczne wykorzystujace zréznicowane metody badawcze.

Cele i hipotezy pracy doktorskiej
Glownym celem pracy jest przeprowadzenie identyfikacji wiodacych kompetencji
menedzerow przedsigbiorstw przemystowych wysokich technologii oraz okreslenie metod
i narzedzi ich ksztaltowania. W pracy postawiono nastepujace pytania:
— Jakie jest kryterium efektywnosci funkcjonowania przedsiebiorstw przemystowych
wysokich technologii?
— Jakie czynniki warunkuja tego typu efektywnos¢?
— Jakie dzialania kierownicze wplywaja na tak rozumiang efektywnosc?
— Jakie kompetencje kierownicze leza u podstaw dziatan kierowniczych warunkujacych
efektywnos$¢ funkcjonowania przedsigbiorstw przemyslowych wysokich technologii

i jak je ksztaltowac?

Cele teoriopoznawcze postawione w pracy to:
1) Identyfikacja kluczowych czynnikow determinujacych funkcjonowanie wspolczesnych

organizacji oraz ich kluczowych czynnikéw sukcesu.
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4)

Lh

6)

1)

Zbadanie roli wiedzy w budowaniu przewagi konkurencyjnej wspolczesnych
organizacji.

Identyfikacja kluczowych kompetencji przedsiebiorstw przemystowych wysokich
technologii oraz wiodacych kompetencji menedzerskich koniecznych do kierowania
przedsigbiorstwami przemyslowymi wysokich technologii.

Zbadanie zaleznosci  pomigdzy wiodacymi  kompetencjami  kierowniczymi
a kompetencjami organizacyjnymi.

Zbadanie mozliwosci ksztaltowania wiodacych kompetencji kierowniczych pod katem
ich pozadanego oddzialywania na kompetencje organizacyjne.

Zbadanie zaleznosci pomigdzy kluczowymi kompetencjami organizacyjnymi
a efektywnoscig organizacji.

Identyfikacja metod i narzedzi ksztaltowania pozadanych wiodacych kompetencji

menedzerskich przedsigbiorstw przemystowych wysokich technologii.

W pracy sformutowano nastgpujace cele utylitarne:

Opracowanie zbioru wiodacych kompetencji  kierownikow  przedsigbiorstw
przemyslowych wysokich technologii.

Opracowanie 1 dobor narzedzi badania wiodgcych kompetencji  kierownikow
przedsiebiorstw przemyslowych wysokich technologii.

Dobdr metod 1 narzedzi ksztaltowania wiodacych kompetencji kierownikow

przedsigbiorstw przemyslowych wysokich technologii.

W pracy stormulowano nastgpujace cele metodologiczne:

Opracowanie metody identyfikacji kluczowych kompetencji przedsigbiorstw
przemystowych wysokich technologii oraz wiodacych kompetencji menedzerow tego
typu przedsigbiorstw.

Zweryfikowanie zastosowanej metody badawczej w praktyce.

Cele zostaly sformulowane poprawnie i nie budza zastrzezen.
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Autor sformutowal w pracy nastgpujace hipotezy badawcze:

H1. Warunkiem sukcesu przedsi¢biorstw przemystowych wysokich technologii jest wlasciwe
uksztatltowany zestaw wiodacych kompetencji menedzerskich, obejmujacych sfere
intelektualna, emocjonalng i zarzadcza, bezposrednio wplywajacych na rozwdj kluczowych
kompetencji organizacyjnych.

H2: Wiodace kompetencje menedzerskie kadry kierowniczej bezposrednio wplywajace na
rozwoj kluczowych kompetencji przedsigbiorstw przemyslowych wysokich technologii mozna
ksztaltowa¢ 1 rozwija¢ za pomoca odpowiednio dobranych metod i narzedzi.

Hipotezy zostaly sformulowane poprawnie.

Praca posiada dwie warstwy: teoretyczng i1 empiryczng, ktore wzajemnie si¢

uzupelniajg i umozliwiajg realizacje postawionych celéw oraz weryfikacje hipotez.

Metody badawcze

Zastosowany model badawczych sktada si¢ z dwoch czescei, ktorych celem jest
odpowiednio: identyfikacja kluczowych kompetencji przedsiehiorstw przemystowych
wysokich technologii i wiodacych kompetencji menedzerow tego typu przedsiebiorstw oraz
okreslenie mozliwosci, metod i narzedzi ich ksztaltowania. W dysertacji przedstawiono
przeglad literatury oraz wyniki badan empirycznych przeprowadzonych przy wykorzystaniu
wywiadow i paneli eksperckich.

Celem krytycznego przegladu literatury bylo wyodrebnienie glownych cech
przedsigbiorstw przemysltowych wysokich technologii. Wywiady przeprowadzono z
jedenastoma menedzerami wybranych przedsi¢gbiorstw reprezentujacych branze lotnicza.
Mialy one na celu ustalenie. ktére z obszarow ich funkcjonowania sg wazne w kontekscie
zbudowania trwalej przewagi konkurencyjnej. Celem panelu eksperckiego byta identyfikacja
kluczowych kompetencji przedsigbiorstw przemystu wysokich technologii branzy lotniczej w
oparciu 0 obszary wyodrgbnione w wyniku przeprowadzonych wywiadow. Panel ekspertow
przeprowadzono wsérdd dziewietnastu ekspertow reprezentujacych nauke i praktyke. Badania
ankietowe przeprowadzone wérdod 143 menedzerow sredniego i wyzszego szezebla w
przedsiebiorstwach z branzy lotniczej. Wszystkie badane firmy sa cztonkami Doliny Lotniczej

— najwigkszego polskiego klastra lotniczego.
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Wybér metod badawezych mozna uzna¢ za poprawny, wynikajacy z natury problemu
badawczego i postawionych celow. Autor wykorzystal bogaty zestaw metod badawczych

skorzystal z wywiadow, panelu ekspertéw oraz badan ankietowych.

Ocena pracy pod wzgledem merytorycznym

Tres¢ rozprawy zajmuje 199 stron (wraz z zalacznikami). Tytul pracy jest adekwatny
do tresci. Uklad pracy jest prawidlowy. Praca sklada si¢ z pigciu rozdzialow, wstepu,
podsumowania i wnioskéw koncowych oraz bibliografii. spisu tabel, spisu rysunkow i
zalacznikow. W pracy mozna wyrdézni¢ dwie czesci. Czgs$¢ pierwsza obejmuje trzy pierwsze
rozdzialy pracy. zawierajace podstawy teoretyczne. Czg$¢ druga pracy to rozdziaty: czwarty i

piaty, zawierajgce badania empiryczne.

We wstepie przedstawiono uzasadnienie podjgcia tematu, cele pracy, hipotezy

badawcze oraz opisano metody badawcze i uklad pracy. Wstep do pracy obejmuje pie¢ stron.

Rozdzial pierwszy pt.. “Uwarunkowania funkcjonowania  wspolczesnych
przedsiebiorstw,, obejmuje 12 stron tekstu. W tym rozdziale przedstawiono charakterystyke
otoczenia wspolczesnych organizacji. Nastepnie opisano role wiedzy w budowaniu przewagi
konkurencyjnej. W tym rozdziale przedstawiono jedna tabele. Rozdzial pierwszy pracy

oceniam pozytywnie. Cechuje go logika i przejrzystosé wywodow.

W rozdziale drugim pt.: |, Kluczowe kompetencje przedsigbiorstw przemysliowych
wysokich technologii” opisano pojecie i cechy dystynktywne przedsigbiorstw przemyslowych
wysokich technologii. Nastgpnie przedstawiono obszary konkurencyjnosci przedsigbiorstw
przemystowych wysokich technologii. Rozdzial ten obejmuje 10 stron. Autor zamiescil w nim

jedna tabelg. Rozdzial drugi oceniam pozytywnie.

Rozdzial trzeci pt.: | Kompetencje kierownicze w perspekiywie budowy kluczowyvch
kompetencji przez przedsigbiorstwa przemystowe wysokich technologii” obejmuje 19 stron. W
tym rozdziale zaprezentowano Kompetencje kierownicze w perspektywie badan
organizacyjnych. Nastepnie opisano powiazanie kompetencji kierowniczych z budowa

kluczowych kompetencji przedsigbiorstw przemystowych wysokich technologii. Opracowanie
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uzupelnione zostalo trzema rysunkami oraz trzema tabelami. Rozdzial zakonczono wnioskami

zwigzanymi ze studiami literaturowymi. Rozdzial trzeci oceniam pozytywnie.

Rozdzial czwarty pt.: | Kluczowe kompetencie przedsigbiorstw przemyslowych
wysokich technologii oraz wiodgce kompetencje ich kadry kierowniczej na przyktadzie branzy
lotniczej —wyniki badan ™ obejmuje 104 strony. W tym rozdziale przedstawiono metode badan.
Opisano narz¢dzia badawcze oraz zaprezentowano wyniki badan. Nastepnie przedstawiono
cechy dystynktywne przedsigbiorstw, obszary budowy przewagi konkurencyjnej.
zidentyfikowano kluczowe kompetencje przedsiebiorstw i kadry kierowniczej. W ostatnim
punkcie tego rozdzialu Autor skupit si¢ na rzetelnosci kwestionariusza ankiety. Opracowanie
uzupelnione zostalo 31 rysunkami oraz 9 tabelami. Rozdzial ten jest napisany w sposob

rzetelny. wyczerpujacy i oceniam go pozytywnie.

Rozdzial piaty pt.: Metody i narzedzia ksztaltowania wiodgeych kompetencji kadry
kierowniczej przemysiu lotniczego™ sklada si¢ z 11 stron. Opracowanie uzupehione zostalo
dwoma tabelami. Oceniam go pozytywnie. Tres¢ tego rozdzialu zostala opracowana w sposob

wyczerpujacy i nie budzi zastrzezen.

Rozprawa konczy si¢ podsumowaniem o objetosci 8 stron obejmujacym wnioski o
charakterze teoriopoznawczym, utylitarnym i metodologicznym. Przedstawiono w nim opis
rozwigzania problemu badawczego oraz wynikéw dociekan i badan empirycznych. Wskazano
takze na ograniczenia badania oraz opisano kierunki przyszlych badan. Podsumowanie
mogloby by¢ pelniejsze, jezeli Autor ustosunkowalby si¢ do wszystkich postawionych celow
we wstepie, jak rowniez przedstawil werytikacje hipotez, poza tym podsumowanie jest dobrze

opracowane i zawiera wiele ciekawych wnioskow.
Prace zamyka bibliografia, spis tabel, spis rysunkéw i zalaczniki.

Uwagi o charakterze dyskusyjnym

Uwagi o charakterze dyskusyjnym wymagajace ustosunkowania si¢ Doktoranta

M
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Pytanie |

Jakie sa najpopularniejsze metody rozwoju kompetencji i jakie sg ich mocne i stabe strony?

Pytanie 2

Jakie sg ograniczenia przeprowadzonych badan (szczegolnie zwigzane z doborem proby)?

Pytanie 3
Jakie rekomendacje wynikaja z Pana pracy, Ktore moglby Pan przedstawi¢ kadrze

zarzadzajace)?

Pytanie 4
Prosz¢ o wskazanie glownych wyzwan zwigzanych z rozwojem kadr w dobie pandemii

COVID-19.

Podstawy teoretyczne pracy

Praca zostala oparta na prawidlowych podstawach teoretycznych. Autor odwoluje si¢
do 200 opracowan (artykulow, publikacji zwartych) oraz 12 Zrédel internetowych. Literatura
jest aktualna, prawidlowo wykorzystana. Autor oparl si¢ glownie na literaturze polskiej
(63.5%), literatura w j angielskim stanowi 36.5%.. Dobdr literatury umozliwil realizacje celow

pracy 1 uznaj¢ go za wlasciwy.

Uwagi o charakterze technicznym
W pracy nie zachowano roéwnowagi budujac strukture rozdzialow, zarowno pod
wzgledem liczby podrozdzialow jak i liczby stron. Niektore rysunki maja podwdjne tytuly,
jeden jest nad rysunkiem a drugi pod np. rys. 14, 15. Do przypisow dotyczacych artkulow
w czasopismach zawsze powinien by¢ podany zakres stron, w spisie literatury w wigkszosci
przypadkow ich nie ma (na przyklad w przypisach o numerach: 16 19, 20, 40 i innych).
Uwagi te maja charakter techniczny i nie wplywajg na warto$¢ merytoryczng pracy,

natomiast mogg by¢ przydatne w przypadku zamiaru publikacji dysertacji.

M
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Ocena pracy

1. Praca spelnia wymagania stawiane pracom doktorskim - jest poprawna pod wzgledem
formalnym i merytorycznym. Rozprawa stanowi samodzielne rozwigzanie przez

Doktoranta problemu naukowego.

8]

Podjety przez Doktoranta temat charakteryzuje si¢ wysokim stopniem aktualnosci

J

3. Cele pracy prawidtowo sformutowane, a nastepnie zrealizowane.
4. Praca napisana jest precyzyjnym jezykiem.

5. Whnioski wynikaja z rozwazan teoretycznych i przeprowadzonych badan empirycznych

i charakteryzuja si¢ przydatnoscia naukowa i praktyczna.

6. Wykorzystane metody badawcze sg wlasciwe dobrane i umozliwily osiagnigcie celow

i weryfikacje hipotez postawionych przez Autora.

7. Praca dowodzi posiadania przez Doktoranta dobrego warsztatu badawczego oraz
wysokiego poziomu wiedzy praktycznej do prowadzenia dalszych badan naukowych

w tym obszarze.

Whiosek koncowy

Biorae powyzsze pod uwage stwierdzam, ze przedstawiona do recenzji praca doktorska
magistra inzyniera Janusza Bereka pt.: ,JJdentyfikacja i ksztaltowanie wiodgeych kompetencji
menedzerow przedsiebiorstw  przemystowych wysokich technologii™ spelnia wymagania
stawiane pracom doktorskim zawarte w Ustawie zdnia 14 marca 2003 r. o stopniach
naukowych i tytule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki. Przedstawiona praca
moze by¢ podstawg do ubiegania si¢ o nadanie stopnia naukowego doktora, zatem wnosz¢ o
jej dopuszczenie do publicznej obrony w Dyscyplinie Naukowej Nauki o Zarzadzania i Jakosci

na Wydziale Organizacji i Zarzadzania, Politechniki Slaskiej.
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