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KATOWICKI HOLDING WEGLOWY SA - DZIALALNOSC
W ZGODZIE Z ZASADAMI ZROWNOWAZONEGO ROZWOJU

1. Wprowadzenie

Katowicki Holding Weglowy SA powotany zostat 29 czerwca 1993 roku, czyli w rok po
obradach szczytu ekologicznego w Rio de Janeiro, na ktorym w Agendzie 21 sformutowano
zasady ,Strategii zréwnowazonego i trwalego rozwoju”. Zasady te stanowig program
dziatania w XXI wieku i zostaty przyjete réwniez przez nasz kraj w formie zobowigzania do
ich stosowania. Maja one réwniez odzwierciedlenie w Konstytucji RP.

Podstawowga dziatalnosciag Katowickiego Holdingu Weglowego SA jest produkcja
i sprzedaz wysokogatunkowego wegla energetycznego o parametrach dostosowanych do
wymagan uzytkownikow. Dziatalno$¢ ta prowadzona jest zgodnie z zasadami strategii
zrownowazonego rozwoju w takich obszarach, jak: ochrona $rodowiska, ochrona ztoza,
bezpieczenstwo pracy, produkcja nowych wysokojakosciowych paliw weglowych wraz
z wdrazaniem ekologicznych metod spalania wegla. Dodatkowym obszarem dziatania jest
produkcja towardw i $wiadczenie ustug o niegorniczym charakterze, w jednostkach

powstatych na bazie restrukturyzowanego majatku.

2. Katowicki Holding Weglowy SA - rys historyczny
Osiagniecia techniczno-ekonomiczne

A. Rys historyczny Katowickiej Grupy Kapitatowej

Aktem notarialnym z dnia 29 czerwca 1993 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie

Akcjonariuszy jedenastu kopald bedacych Spoétkami  Akcyjnymi Skarbu Panistwa
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zdecydowato o potgczeniu ich w jedng spotke akcyjng pod nazwa: Katowicki Holding
Weglowy Spotka Akcyjna. Wiascicielem powstatej spotki jest Skarb Panstwa.

KHW SA prowadzi dziatalno$¢ gospodarczag od dnia wpisania do rejestru sadowego, tj. od
1 lipca 1993 roku.

Pomimo stosunkowo krdtkiego okresu funkcjonowania w strukturze Katowickiego Holdingu
Weglowego SA nastgpito wiele zmian, w wyniku ktérych aktualnie w skitad Katowickiego
Holdingu Weglowego SA wchodzi sze$¢ kopaln, tj.: Murcki, Mystowice, Wesota, Wieczorek,
Wujek i Staszic, ktére wraz z KWK Kazimierz-Juliusz Sp. z 0.0. tworzg Katowicka Grupe

Kapitatowa.

Rys. 1. Katowicka Grupa Kapitatowa

B. Wskazniki techniczno-ekonomiczne Katowickiej Grupy Kapitatowej w latach
1993-2004

Wydobycie

- 0Od powstania Katowickiego Holdingu Weglowego SA w 1993 roku, kopalnie
wchodzace w jego skiad wydobywaty tacznie ok. 24,5 min ton wegla rocznie. Taki
poziom wydobycia utrzymywat sie do konca 1997 roku.

- W zwigzku ze spadkiem zapotrzebowania na wegiel od 1998 r. oraz zakonczeniem
wydobycia w KWK ,Katowice-Kleofas” nastapito ograniczenie wydobycia do ok. 19

min ton rocznie.
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Rys. 2. Wydobycie w latach 1993-2004
llo$¢ czynnych Scian i Srednie dzienne wydobycie z | Sciany

- W efekcie prowadzonej restrukturyzacji technicznej kopalh Katowickiej Grupy
Kapitatowej liczba czynnych $cian w latach 1993-2004 systematycznie malata z 83,6
w 1993 r. do 28,5 w 2004 r., tj. 0 ok. 66 %.

- Zmiany techniczno-organizacyjne oraz modernizacja proceséw technologicznych
spowodowaty wzrost koncentracji produkcji. Srednie dzienne wydobycie z 1 $ciany

wzrosto z 1241 t/d w 1993 r. do 2 562 t/d. w 2004 r., tj. 0 106,5 %.

Rys. 3. Liczba czynnych $cian w latach 1993-2004
Liczba czynnych szybow
- W 1993 r. kopalnie Katowickiej Grupy Kapitatowej posiadaty 71 czynnych szybdw,

ktérych ilos¢ systematycznie malata, do 42 szt. w 2004 r., tj. o 40,8 %. Najwiekszy
spadek nastgpit w latach 1999-2000, kiedy zlikwidowano 20 szybow, tj. 28 %.
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- W efekcie likwidacji szybow nastgpito uproszczenie struktury podziemnej kopaln,
uwolnienie zasob6w uwiezionych w filarach, uwolnienie od dziatalnosci przemystowej

teren6w pogdrniczych oraz redukcja kosztow utrzymania szybow.

l«M

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004

Rys. 4. Liczba czynnych szybéw w latach 1993-2004
Zatrudnienie

Od 1993 roku w wyniku podjetych dziatan restrukturyzacyjnych zatrudnienie
Katowickiej Grupy Kapitatowej systematycznie malato, z 50,3 tys. pracownikéw na
dzierr 30.06.1993 r. do 23,3 tys. 0séb na koniec 2004 roku, tj. 0 53,7 %.

Dziatania restrukturyzacyjne skupiaty sie gtdwnie na trzech kierunkach:

- odejscia naturalne, w tym gtéwnie emerytury,

- odejsciaw ramach Gérniczego Pakietu Socjalnego,

- odejscia do tworzonych na bazie majatku kopalf jednostek $wiadczacych ustugi na

rzecz kopaln.
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m /atrudnienie O Zatrudnienie Zatrudnienie
na dole na [)o wierzchni ogo6tem

Rys. 5. Stan zatrudnienia na ostatni dzien roku

Sprzedaz wegla

W wyniku redukcji zdolnosci wydobywczych nastgpit stopniowy spadek sprzedazy
wegla z 23,5 min tw 1993 r. do 18,4 min t w 2004 r. Znaczny spadek sprzedazy wegla,
tj. 0 5,2 min t nastgpit w latach 1998-1999, w zwiagzku z likwidacja KWK Niwka-
Modrzejow oraz Ruchu Il KWK Katowice-Kleofas.

Od 1999 r. sprzedaz wegla waha sie w granicach 18,6-18,9 min t.

Wynikfinansowy netto

Od 1993 r. do 2000 r. wiacznie Katowicka Grupa Kapitatowa ponosita strate finansowa.
Wyijatkiem byt dodatni wynik w 1994 r., ktéry wyniost 18 min zt.

Od 1995 r. straty narastaty do wysokosci 490 min zt w 1998 r. W latach 1999-2000 strata
obnizyta sie do wysokos$ci odpowiednio: 477 min zt i 128 min zt.

Od 2001 r. KGK osigga dodatni wynik finansowy netto w wysokosci:

- 2001 r.- 28 min zi,

- 2002 r.- 64 min zt,

- 2003 r.- 1441 min zt,

- 2004 r .- 142 min zt
W latach 2002-2003 w ramach restrukturyzacji zobowigzan nastgpito umorzenie
zobowiazan budzetowych: w 2002 r. w wysokosci 35 min zl, w 2003 r. w wysokosci

1393 min zt, co wptyneto na wysoko$¢ wyniku finansowego w tych latach.
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Rys. 6. Wynik finansowy netto

3. Realizacja strategii zrownowazonego rozwoju w Katowickim Holdingu
Weglowym SA

A. Ochrona Srodowiska

Eksploatacja zt6z wegla kamiennego, niezaleznie od stosowanych technologii, wptywa
negatywnie na S$rodowisko. Skutki te sg tym powazniejsze, bo dotycza silnie
zurbanizowanego regionu - wojewddztwa $laskiego.

Wydobyciu wegla towarzyszg skutki niezamierzone, ale i nieuniknione, takie jak
odksztatcenia oraz deformacje powierzchni terenu. Dlatego tez jego dziatalno$¢ musi by¢
réwniez zwigzana z minimalizacjg niekorzystnego oddziatywania na Srodowisko. Przyjecie
preferencji na rzecz ochrony i ksztattowania Srodowiska, stawia przed gérnictwem weglowym
okreslone zadania w zakresie dostosowania eksploatacji wegla do wymagan ekologicznych.

Katowicki Holding Weglowy SA posiada opracowany ,,Program ekologii i ochrony
Srodowiska” na lata 2004-2010. Dziatalno$¢ kopaln Katowickiego Holdingu Weglowego SA,
oparta na wieloletnim ,,Programie...”, staje sie bardziej ,,przyjazna” dla srodowiska.

Dla eliminacji lub ograniczenia ucigzliwosci nieodtgcznie zwigzanych z dziatalnos$cig

przemystowgq zaktadow gdrniczych, prowadzona jest szeroka dziatalno$¢ inwestycyjna.
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Dziatania te maja odniesienie do ochrony wod powierzchniowych, gospodarki odpadami
gérniczymi, ograniczenia emisji pytéw i gazéw do atmosfery, ochrony przed ucigzliwo$ciami

hatasu oraz w zakresie rekultywacji terenéw zdegradowanych dziatalno$cig gérnicza.

Ochrona wod powierzchniowych

Stan obecny

Gospodarka wodami dotowymi w kopalniach prowadzonajest w celu :

- maksymalnego ograniczenia doptywu ,,u zrédta” ich powstania, na dole kopaln,

- selekcji wod przeznaczonych na cele przemystowe oraz wod silnie zasolonych,

- wykorzystania waéd dotowych silnie zasolonych oraz odpadéw elektrownianych
i odpadoéw poflotacyjnych, do doszczelniania zrobow zawatowych w ramach profilaktyki

p.poz. oraz dla ograniczenia osiadania terenu.

Realizowane przedsiewzigcia

W celu ograniczenia ujemnego wptywu odprowadzanych Sciekow, w tym waéd dotowych
na wody powierzchniowe realizowane sg nastepujace dziatania i przedsiewziecia :
KWK Murcki

W celu poprawy jakosci wod odprowadzanych do rzeki Mlecznej, w zakresie stezenia
zawiesiny ogo6lnej, kopalnia prowadzi dziatalno$¢ remontowsg i modernizacyjng na obszarze
osadnikéw centralnych dla wdd dotowych. Efektem ekologicznym zadania bedzie
przywrécenie zdolnosci sedymentacji zawiesiny i ograniczenie jej zrzutu do rzeki Mlecznej.
KWK Wesota

Kopalnia realizuje zadania:

mZagospodarowanie wdd dotowych i odpadéw uwodnionych w zrobach kopalni”, ktérego
realizacja pozwoli na zmniejszenie wielkosci tadunku jonéw CI+SO4, odprowadzanych do
wod powierzchniowych.

..Modernizacja oczyszczalni Sciekow Kremer” przyczyni sie do zmniejszenia stezen

zanieczyszczen w odprowadzanych $ciekach socjalno-bytowych.
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Fot. 1. Oczyszczalnia $ciekéw

KWK Wujek
Realizacja zadania ..Uporzadkowanie gospodarki $ciekowej kopalni  Wuiek.
odprowadzajacej Scieki do rzeki Rawy”, spowoduje przekierunkowanie $ciekw gospodarczo-
-bytowych do kolektora sanitarnego, ktérym S$cieki odprowadzane bedg do oczyszczalni
miejskiej, a nastepnie do rzeki Ktodnicy.
W zadaniach zmierzajagcych do zmniejszenia iloSci odprowadzanych zasolonych waod
dotowych do rzeki Ktodnicy z kopalni Wujek-Ruch Slask wprowadzono:
- monitoring hydrogeologiczny poszczeg6lnych doptywoéw waéd dotowych,
- budowe emulgatora do wytwarzania mieszaniny popiotéw suchych z wodg wraz z budowg
i modernizacja rurociagéw do ich podawania,
- budowe i modernizacje podziemnych uje¢ wody dlajej zagospodarowania.
Konsekwentne prowadzenie tych dziatan, w potgczeniu z zaktadanym przez hydrogeologéw
obnizeniem sie po roku 2006 wielkosci doptywu wod do wyrobisk, spowoduje zmniejszenie
ilosci tadunku chlorkdéw i siarczanéw zrzucanego do wod powierzchniowych.
KWK Wieczorek
W wyniku selekcji wod dotowych zmniejszono o 66 % tadunek jonéw CIl+S04,
odprowadzanych do wod powierzchniowych.
KWK Staszic
Kopalnia zagospodarowuje dotowe silnie zmineralizowane wody, w procesach
technologicznych i prewencji przeciwpozarowej, nie powodujac przekroczenia warunkéw

pozwolenia wodnoprawnego.
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KWK Kazimierz-Juliusz

Kopalnia do celédw wilasnych (podsadzka, uzupetnienie obiegu ptuczki wegla
w Zaktadzie Przerébczym, cele technologiczne na dole) wykorzystuje 40 % z og6lnej ilosci
waéd dotowych wypompowanych w obu rejonach kopalni, co powoduje zmniejszenie zrzutu

tadunku chlorkéw i siarczan6w do potoku Bobrek o te sama wartos¢.

Wytwarzanie odpad6w gorniczych i innych

Stan obecny

W wyniku prowadzonej przez kopalnie dziatalnosci technologicznej wytwarzane sg
odpady, ktorych ilos¢ uzalezniona jest od wielkosci kopalni, wielkosci wydobycia
i warunkéw geologiczno-gorniczych ztoza. Odpady te mozna podzieli¢ na odpady pogémicze
i odpady powstajace w wyniku prowadzonej dziatalno$ci techniczno-gospodarczej.

W zaleznosci od sposobu kierowania stropem kopalnie prowadzg odzysk (wykorzystanie)
odpad6éw wiasnych.

Odzyskowi podlegaja odpady wiasne:
- skata ptonna,
- muty weglowego z procesu wzbogacania wegla,
- szlamy z oczyszczania wod podziemnych,
jak réwniez odpady obce (zuzle, popioty i pyty mineralne).

Odpady pogémicze wykorzystywane sg dla rekultywacji terendw zdegradowanych
i przemystowo nieczynnych.

Do kopali majacych najwiekszy udziat w wykorzystaniu (odzysku) odpadéw
w wyrobiskach podziemnych naleza kopalnie: Wieczorek i Wujek.

Najwieksze ilosci odpadéw pogémiczych kierowane do zagospodarowania przy robotach
inzynieryjnych i pracach rekultywacyjnych na terenach wiasnych, sa z kopalin Murcki

i Kazimierz-Juliusz, a na terenach obcych z kopalni Wesota.

Oczekiwane efekty
Przedstawiony spos6b zagospodarowania pozwoli na :

- zapewnienie odzysku odpadéw wiasnych i obcych, co jest dziataniem zgodnym
z obowigzujacym w Unii Europejskiej i Polsce prawem,

- zmniejszenienegatywnego wptywu zakladu na S$rodowisko,poprzez prowadzenie

eksploatacji systemem z podsadzka hydrauliczng lub prowadzeniem  systemu
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zawatowego, zwigzanego z doszczelnianiem zroboéw nieczynnych $cian odpadami

wiasnymi lub obcymi.

Emisja pytéw i gazéw do atmosfery

Stan obecny

Zrédlem emisji zorganizowanej pytéw w kopalniach sg Zaktady Mechanicznej Przerdbki
Wegla i kruszarnie. Kopalnie daza do tego, aby urzadzenia redukujgce wielko$¢ emisji pytu -
odpylacze byly w petni dyspozycyjne i niezaleznie od uptywajgcego czasu posiadaty wysoki
poziom skuteczno$ci, poprzez regularne kontrolowanie oraz prowadzenie okresowych
remontow.

Emitowany metan pochodzi z systeméw wentylacyjnych wyrobisk kopalh (stacje

odmetanowania i wentylatory gtdwne).

Realizowane przedsiewziecia

Ograniczenie emisji metanu w kopalniach Katowickiego Holdingu Weglowego
prowadzone bedzie poprzez dwa kluczowe zadania inwestycyjne. Kopalnia Wesota w latach
2005-2007 zrealizuje inwestycje pt. ..Modernizacja stacji odmetanowania”, polegajaca na
wymianie pomp prozniowych typu PW, co przyczyni sie do uzyskania lepszych parametrow
mieszanki gazu do gospodarczego wykorzystania.
Kopalnia Staszic na lata 2005-2006 zaplanowata realizacje zadania pt. ..Zagospodarowanie
metanu ujmowanego przez stacie odmetanowania na szybie V”. Celem zadania jest
zapewnienie zagospodarowania w 100 % metanu, ujmowanego przez stacje, poprzez
wykorzystanie gazu we wiasnym zespole energetycznym, majacym wytwarza¢ energie

elektryczng i cieplna.

Rekultywacja terendéw zdegradowanych dziatalnoscig goérnicza

Po zlikwidowaniu KWK Katowice-Kleofas pozostang 4 tereny poprzemystowe,
zdegradowane dziatalnoscig kopalni, o tacznej powierzchni 33,5 ha.

Poprzemystowy teren Zaktadu Gtoéwnego dawnej kopalni Gottwald zostat przekazany
w 1999 roku Spotce Nowe Centrum, ktéra prowadzi rekultywacje i zagospodarowanie

zgodnie z projektem, pod dziatalno$¢ handlowo-ustugowg i rozrywkowsa.
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Na pozostatych terenach kopalni zostanie przeprowadzona rekultywacja techniczna
oparta na ,Projektach technicznych rekultywacji”, ktérych autorami beda wykonawcy
wytonieni w drodze przetargu.

Dla przyktadu, na bazie aktualnego zaktadu przerébczego kopalni Katowice-Kleofas
utworzono Zaktad Mieszania Wegla w strukturze Spétki Katowicki Wegiel Sp. z 0.0., ktdry

wykonuje mieszanki wegli energetycznych, réwniez z dodatkiem biomasy.

Kopalnia Murcki prowadzi ..Zagospodarowanie zwatowiska w Katowicach-Kostuchnie
na tacznej powierzchni 25 ha. Lata realizacji: 1999-2007. Efekt ekologiczny kopalnia uzyska
przez uksztaltowanie powierzchni bryty zwatowiska, wykonanie rowow opaskowych
i osadnikow, obsiew trawg i wykonanie elementéw matej architektury - zagospodarowanie

w kierunku zielen urzadzona.

Fot. 2. Zwatowisko w Katowicach-Kostuchnie

W roku 2007 kopalnia zakonczy rekultywacje i zagospodarowanie terenu o powierzchni
20 ha w rejonie zwatowiska w Katowicach-Murckach. Infrastrukture zwatowiska w toku jego
zagospodarowywania w kierunku zielen urzadzona (parkowo-rekreacyjna) uzupetnig drogi,
Sciezki, place i parkingi.

W toku jest ,Rekultywacja terenu po bylych osadnikach Krystyna”, obejmujgca
powierzchnie 14,4 ha. Roboty wykonywane bedg zgodnie z kierunkiem lesnym rekultywacji

i opracowywanym w tym zakresie projektem rekultywaciji.
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Kopalnia Wesota od kilku lat prowadzi ,,Rekultywacje terenu przy ul. Spacerowej”.
Efektem realizacji zadania to 9,1 ha terendw, zrekultywowanych i zagospodarowanych
w kierunku lesnym i lesno-parkowym.

Kopalnia Wieczorek prowadzi rekultywacje zalewiska o powierzchni 3,1 ha na terenach
leSnych w rejonie stawu Bolina I, powstatego na skutek dziatalnosci gérniczej kopalni.
Efektem koncowym bedzie zagospodarowanie terenu w kierunku lesnym.

Od wielu lat KWK Kazimierz-Juliusz prowadzi rekultywacje terenéw zdegradowanych
dziatalnoscig gornicza, niwelujac je za pomocg skaty ptonnej wiasnej i zagospodarowujac
w kierunku lesnym, zgodnie z decyzjami Urzedu Miejskiego w Sosnowcu.

Tereny powyzsze, po wykonaniu rekultywacji oraz niezbednych prac pielegnacyjnych,

przeznaczone sg do przekazania Lasom Panstwowym.

Fot. 3. Rekultywacja terenu

Do teraz kopalnia zakonhczyta prace rekultywacyjne terendw o tgcznej powierzchni 29 ha.
W trakcie realizacji sg prace rekultywacyjne terenu zalewiskowego, o powierzchni okoto 12,6

ha w rejonie Kazimierz.

Stosowanie technik goérniczych zmniejszajacych wptywy eksploatacji na powierzchnie
terenu

W przypadkach, w ktérych nie ma mozliwosci prowadzenia nieskrepowanej eksploatacji

goérniczej z uwagi na ochrong obiektéw budowlanych, stosuje sie w naszych kopalniach:
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- wyznaczanie filaréw ochronnych w ztozu, dla zabezpieczenia oznaczonych obiektow
budowlanych objetych szczeg6lng ochrona,

- odpowiednie planowanie i eksploatacje (prowadzenie dziatania przeciwstawnego
majacego na celu wystgpienie redukcji odksztatcen o réznych znakach),

- odpowiednie sposoby eksploatacji (podziat poktadu na warstwy, petne lub czeSciowe
wypetnienie przestrzeni wybranej),

- odpowiednie ksztattowanie frontow eksploatacyjnych (wiasciwy dobér liczby
prowadzonych $cian, wielkos$ci i ksztattu pol eksploatacyjnych, kierunku postepu frontu
eksploatacyjnego w stosunku do osi chronionego obiektu),

- regulacje postepu frontu eksploatacyjnego.

B. Ochrona ztoza
Ksztattowanie sie wskaznikéw wykorzystania ztoza

Zasoby wegla kamiennego jako nieodnawialne i sczerpywalne zrédto energii podlegaja
szczeg6lnej ochronie.

Gospodarka zasobami zt6z i ich ochrona w poszczeg6lnych kopalniach Katowickiej
Grupy Kapitatowej realizowana jest w oparciu o warunki okreslone w posiadanych
koncesjach, na bazie zasobow, udokumentowanych w Dokumentacjach Geologicznych,
w ktérych wydzielone zostajg zasoby pozabilansowe oraz zasoby bilansowe, tj. spetniajace
kryteria bilansowosci.

Na podstawie zatwierdzonej Dokumentacji Geologicznej lub Dodatku do niej,
opracowywany jest Projekt Zagospodarowania Ztoza, w ktérym zasoby bilansowe, okreslone
w Dokumentacji, kwalifikuje sie do zasobdéw przemystowych i nieprzemystowych oraz
okreslony zostaje wskaznik wykorzystania ztoza (zasobdw przemystowych).

Wskaznik ten okresla, jaka cze$¢ zasobow przemystowych zostanie bezposrednio
wyeksploatowana, a jaka - z uwagi na warunki geologiczno-goérnicze - pozostanie w postaci
strat ztoza w gorotworze.

W kopalniach Katowickiej Grupy Kapitatowej, wskazniki wykorzystania zasobow
przemystowych okreslone w Planie Zagospodarowania Ztoza dla poszczegélnych poktadow,
sg zroznicowane w przedziale od ok. 0,50-0,90, a generalnie oscylujg granicach 0,7-0,8, i sg

wysokie.
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Eksploatacja jest tak projektowana, aby straty ztoza byty jak najmniejsze, a wskazniki
wykorzystania ztoza byty rowne lub wyzsze od okreslonych w Projektach Zagospodarowania
Ztoza.

Ochrona ztoza w kopalniach Katowickiej Grupy Kapitatowej polega na racjonalnej
gospodarce zasobami, ich efektywnym wykorzystaniu i minimalizacji strat wegla zaréwno
w procesie wydobycia, jak i przerébki.

W kopalniach powotane sg Zespoty ds. Gospodarki Ztozem, ktére analizujg eksploatacje
i zwigzane z nig straty w zasobach (eksploatacyjne i poza eksploatacyjne), czuwaja nad
oszczedng gospodarka zasobami ztoza oraz zgodnoscia zasad jej prowadzenia z przepisami
i dokumentami, takimi jak: Plan Ruchu, Projekt Zagospodarowania Ztoza, Dokumentacja
Geologiczna i Koncesja.

Zmiany zasobéw zloza uwzgledniajace wielko$¢ eksploatacji i strat oraz lepsze
rozpoznanie, w wyniku rob6ét badawczych oraz przeklasyfikowania zasobow,
dokumentowane sg corocznie w operacie ewidencyjnym ztoza, wykonywanym wg stanu na

31.12. kazdego roku.

Cykl inwestycyjny w zakresie eksploatacji ztoza, dobér urzadzen

Istota ochrony ztoza jest optymalne jego wybranie, z uwagi na uwarunkowania
geologiczne, ekonomiczne oraz czynnik ludzki. Proces inwestycyjny rozpoczyna sie w chwili
projektowania eksploatacji ztoza.

Eksploatacja prowadzona jest, z uwagi na system kierowania stropem, na zawat badz na
podsadzke hydrauliczng. Doboru urzadzen dokonuje sie w zaleznosci od sposobu zalegania
ztoza, jego migzszosci, twardosci poktadu, wymaganej wydajnosci oraz stanu posiadanego
majatku. Waznym elementem w logistyce cyklu jest taki dobor urzadzen, aby ich parametry
pozwalaty na:

- eliminacje przybierki skat otaczajacych ztoze weglowe,
- maksymalne wybranie ztoza weglowego w projektowanej parceli.

Kazdorazowy wybor odpowiednich urzadzen oraz sposéb ich finansowania poprzedzony
jest przeprowadzeniem analizy optacalno$ci przedsiewziecia i okresleniem okresu zwrotu

poniesionych naktadow.
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Metody wybierania resztek weglowych

Problemem wielu kopalh jest wybieranie nieregularnych, stromo nachylonych, nieduzych
parcel poktaddw, w ktérych nie mozna zatozy¢ wydobycia systemem $cianowym, z uwagi na
znaczne utrudnienia techniczne, jak réwniez ich nieoptacalno$é. Powoduje to
przekwalifikowanie  udostepnionych  bilansowych  zasobéw wegla do  zasobow
nieprzemystowych.

Kopalnia Staszic wspoélnie z pracownikami Naukowo-Technicznymi AGH, Politechniki
Slaskiej i GIG, jak rowniez specjalistami z Techniczno-Gomiczej Spétki Akcyjnej
~TEGONA” SA opracowala system pozwalajagcy na optacalng eksploatacje resztek
weglowych.

Rys. 7. Wycinek mapy poktadu z chodnikami eksploatacyjnymi

Parcela eksploatowana jest poprzez wykonywanie kolejno po upadzie réwnolegtych do
siebie chodnikdw eksploatacyjnych w samodzielnej obudowie kotwiowej za pomocag
kombajnu chodnikowego. W trakcie wycofywania kombajnu w jednym ociosie wyrobiska
wykonuje sie wcinki eksploatacyjne rozdzielone filarami podpornosciowymi. Po zakonczeniu
wykonywania wcinek na catej dtugosci wyrobiska, kombajn zostaje wycofany do kolejnego
chodnika eksploatacyjnego. Likwidacja chodnikéw eksploatacyjnych z wcinkami nastepuje

przez ich podsadzenie.
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Zasadniczg zaleta metody jest pozyskiwanie wegla poprzez wykonywanie wcinek
w ztozu, zlokalizowanym w filarach, rozdzielajgcych kolejne wyrobiska chodnikowe
(eksploatacyjne), z zachowaniem stabilnosci podparcia stropu na czas niezbedny do
podsadzenia przestrzeni wybranej odpadami poprodukcyjnymi. Pozyskanie tego urobku jest
jednocze$nie zdecydowanie tansze niz petna eksploatacja systemem filarowym - przy
stosunkowo niewielkich stratach ztoza. Wychdd grubych sortymentéw z takiego systemu
wynosi ponad 50 % .

Cze$¢ poktadu 510 w kopalni Kazimierz-Juliusz w ilosci kilkunastu milionéw ton
zasobow operatywnych uwieziona jest w ztozu o nachyleniu okoto 45°. W rejonie tym
kopalnia prowadzi eksploatacje nowym systemem nazwanym podbierkowym. Eksploatacje
prowadzi sie z chodnikow wykonanych po spagu poktadu wyposazonych w specjalny
zmechanizowany zestaw podporowy, stanowigcy wzmocnienie obudowy chodnika.
Wybieranie poktadu w danym panelu polega na wykonaniu z chodnika eksploatacyjnego
wachlarzowych robot strzalowych urabiajacych, a nastepnie sukcesywnym wypuszczaniu
urobku weglowego - poprzez specjalne klapy zabudowane w zestawach sekcji na przenosnik
zgrzebtowy.

Wskazniki techniczno-ekonomiczne tego systemu sg na poziomie uzyskiwanych
w $cianach zawatowych, a wychdd grubych sortymentdw przekracza znacznie 60 %. Wraz

z postepem wybierki koszty pozyskania wegla systematycznie maleja.

Rys. 8. Przekréj wzdtuz chodnika eksploatacyjnego
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C. Bezpieczenstwo pracy

Dziatania w zakresie poprawy warunkoéw i bezpieczenstwa pracy stanowity i stanowig cel

nadrzedny dla Zarzadu Katowickiego Holdingu Weglowego SA oraz Kierownictw Kopaln.
Od poczatku powstania Katowickiego Holdingu Weglowego SA zrealizowano wiele
programoéw i przedsiewzie¢ majacych na celu poprawe warunkéw i bezpieczenstwo pracy.
Uwienczeniem tych dziatan bylo wdrozenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem
i uzyskanie certyfikatu Bezpieczenstwa na przetomie 2002 i 2003 roku.
Wdrozenie systemu zarzadzania bezpieczenstwem i higieng pracy, zaprojektowanego na
podstawie wymagan i wytycznych zawartych w polskich normach serii PN-N-18000,
pozwolito na osiaganie statej poprawy bezpieczeAstwa i ochrony zdrowia pracownikéw we
wszystkich kopalniach Katowickiego Holdingu Weglowego SA. Wytworzenie mechanizmow
postepowania w procesie zarzadzania bezpieczenstwem pracy w zaktadzie pozwolito unikngc
zagrozen, powstania strat. Proces ten realizowany jest w stale powtarzajagcym sie cyklu
czynnosci i decyzji planistycznych, organizatorskich, motywacyjnych oraz kontrolnych,
gwarantujacych staty postep w zakresie utrzymania i podnoszenia ponad prawne wymogi
standardow bezpieczenstwa.

Wymiernym efektem tych dziatan jest znaczny spadek liczby wypadkdw, ich ciezkosci

oraz obnizenie zachorowan na choroby zawodowe.

Rys. 11. Wypadkowo$¢ i zatrudnienie w kopalniach KGK w latach 2000-2004
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Obecnie prowadzone dziatania majg na celu:

1. doskonalenie Systemu Zarzadzania Bezpieczenstwem,

2. obnizenie wypadkowosci,

3. pelny monitoring zagrozen - szybsze i skuteczniejsze podejmowanie dziatan
prewencyjnych,

4. ograniczenie liczby chor6b zawodowych.

Powyzsze cele realizowane sg poprzez nastepujace dziatania :

1. analize wypadkowosci oraz zagrozen wynikajacych z prowadzonej dziatalnosci,

2. podniesienie poziomu bezpieczenstwa w kopalniach KHW SA na wszystkich
stanowiskach pracy, poprzez systematyczne doskonalenie Systemu Zarzadzania
Bezpieczenistwem Pracy, w tym: ocene ryzyka zawodowego,

3. wdrozenie i uruchomienie systeméw komputerowych wspomagajacych Zarzadzanie
Zaktadami Gérniczymi KGK,

4. zlikwidowanie lub obnizenie ryzyka zawodowego na stanowiskach pracy poprzez
zastosowanie najnowszych technik i technologii,

5. podejmowanie dziatan prewencyjnych oparte na petnym monitoringu zagrozen oraz
lepsze i skuteczniejsze zabezpieczenie pracownika przed czynnikami szkodliwymi
dla zdrowia w celu ograniczenie liczby chor6b zawodowych,

6. kontynuacje i doskonalenie procesu szkolen zatég goérniczych, ukierunkowanych na
zmiane ich $wiadomosci w sposobie postrzegania zagrozenn i ponoszenia
odpowiedzialnosci za bezpieczenstwo wiasne i wspotpracownikow,

7. prowadzenie kampanii zachowan probezpiecznych i kreowanie przedsiewziec,
promujacych bezpieczenstwo i higiene pracy (kopalniane i ogélnopolskie konkursy

wiedzy o BHP).

Ponad trzyletnie funkcjonowanie Systemu Zarzadzania Bezpieczeristwem, analiza jego
skutecznosci i osiagnietych efektdbw wykazata, ze integracja z Systemami Zarzgdzania
Jako$cia i Srodowiskiem stata sie koniecznym krokiem w celu dalszego jego doskonalenia.
Podjeto dziatania w zakresie weryfikacji i ujednolicenia procedur dla zintegrowania
Systeméw Zarzadzania Bezpieczefistwem, Jakoécig i Srodowiskiem. Powotano zespoly
robocze w poszczegélnych kopalniach koordynowane przez pracownikéw Biura Zarzadu,
ktérych zadaniem jest przygotowanie zakladéw do zintegrowania systeméw i uzyskania

certyfikatu dla Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania w roku 2005.
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D. Gornictwo zréwnowazonego rozwoju a rynek odbiorcéw wegla
Dywersyfikacja w zakresie nowych paliw weglowych i zrodet spalania

Zasadniczymi  cechami, determinujacymi  konkurencyjno$¢ wegla na rynku
energetycznym i cieptowniczym wobec zrodet alternatywnych (gaz i olej opatowy) sa:
- koniecznosc¢ spetnienia rygorystycznych norm emisji zanieczyszczen do powietrza,
- koszty wytwarzania energii.

Z uwagi na powyzsze, Katowicki Holding Weglowy SA rozpoczat dziatania majace na
celu dywersyfikacje w zakresie nowych paliw i Zrddet spalania. Przyjeto nastepujace kierunki
tych dziatan:

- poprawe jakosci wydobywanego wegla,

- produkcje mieszanek wegla z biomasa,

- zwiekszenie efektywnosci uzytkowania energii i stopniowg zamiane nosnikéw energii na
bardziej przyjazne dla srodowiska.

Dotychczas wzgledy ekonomiczne decydowaty o tym, ze spalano wegle o niskiej jakosci,
co w pofaczeniu z przestarzatymi i niskosprawnymi piecami powodowato zanieczyszczenie
powietrza - ,,niska emisja”.

W Polsce udziat energii produkowanej ze zrédet odnawialnych, a co za tym idzie
ekologicznych i bezpiecznych dla zachowania réwnowagi w $rodowisku naturalnym, jest
coraz wiekszy. Dowodem tej aktywnosci jest stale wzrastajagcy popyt na produkty
o specyficznych parametrach (mieszanki wegla z bi\gmasa, wegle o wysokich parametrach).

W 2001 roku Katowicki Holding Weglowy SA rozpoczat produkcje wysokojako$ciowego
sortymentu weglowego o nazwie handlowej Ekoret dla kottdw z paleniskami retortowymi.
Oprocz tego, ostatnio pojawity sie kotly na wysokokaloryczne sortymenty miatowe oraz
niskoemisyjne kotty zasypowe, zaréwno na sortymenty miatowe, jak i grube.

Obostrzone warunki korzystania ze $rodowiska naturalnego wymuszajg na duzych
producentach energii stosowanie paliw o coraz mniejszym stopniu szkodliwosci dla
Srodowiska. Powoduje to, ze zwigksza sie liczba elektrowni i elektrocieptowni poszukujgcych
wegli wysokoenergetycznych i nisko zasiarczonych, a wegle takie produkowane sg
w kopalniach Katowickiego Holdingu Weglowego SA.

Oprdcz tradycyjnych wymagan dotyczacych wysokiej kalorycznosci wegla, odbiorcy
coraz czesciej zadajg, by dostarczany wegiel maksymalnie spetniat zatozenia projektowe dla
posiadanych kottow, co z kolei ktadzie na nas obowigzek zapewnienia parametrow, ktore

dotychczas nie odgrywaty tak wielkiej roli.
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Dostosowanie produkcji do wymagan odbiorcow

W Katowickim Holdingu Weglowym SA stale prowadzony jest monitoring oczekiwan

rynku:

- energetyki zawodowej,

- cieptownictwa,

- odbiorcow indywidualnych,

- odbiorcow eksportowych.
Daje on mozliwo$¢ podejmowania dziatan, zmierzajagcych do petnego pokrycia tych

potrzeb poprzez odpowiednie:

- projektowanie frontow eksploatacyjnych,

- eksploatacje wysokojakosciowych pokiadow wegla,

- modernizacje funkcjonujacych zaktadéw przerébczych, przez dostosowanie procesow
przerébczych do potrzeb odbiorcy,

- wspoOtprace ze Srodowiskami naukowymi oraz producentami nowoczesnych technologii
spalania,

- wykorzystanie zaktadu przerobki likwidowanego majgtku KWK Katowice Kleofas do

produkcji specyficznych mieszanek wegla.

W zakresie dziatan marketingowych utrzymywana jest stata i S$cista wspdtpraca
z odbiorcami wszystkich sektorow rynku wegla, co jest warunkiem koniecznym dla
optymalizacji produkcji i zuzycia wegla. Efektem tej wspotpracy sg wymierne korzysci
ekonomiczne uzyskiwane przez wszystkie strony tego procesu.

Zaspokajanie specyficznych potrzeb odbiorcéw jest roéwnoznaczne z poszerzeniem
rynkéw zbytu na produkty Katowickiego Holdingu Weglowego SA. Poprzez te dziatania stale

wzrasta zapotrzebowanie na wegle o wysokich parametrach, w tym réwniez na Ekoret.

E. Wdrazanie systemoOw zarzadzania S$rodowiskiem i jakoscia - jako nowatorski
kierunek dziatan
Wdrozenie przez Katowicki Holding Weglowy SA systemu zarzadzania $rodowiskiem
ijakoscigjest nowatorskim sposobem na poprawe efektywnosci dziatania.
Normy serii 1SO 9000 i ISO 14000 stanowity podstawe do opracowania, wdrozenia
i certyfikacji systemow zarzadzania. Posiadanie przez przedsiebiorstwo certyfikatow PN-EN

ISO 9001:2001 oraz PN-EN 14001:1998 jest podstawg zaufania klientdw, umacnia
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wiarygodnos¢ i buduje wizerunek przedsiebiorstwa, przywigzujagcego duzg troske do ochrony
Srodowiska. Proces wprowadzenia systemow zarzadzania jakoscig i S$rodowiskiem
uzalezniony byt od zaangazowania wszystkich stuzb na wszystkich poziomach
przedsigbiorstwa. Wprowadzenie system6éw umozliwito Katowickiemu Holdingowi
Weglowemu SA ustanowienie procedur, wyznaczajagcych polityke oraz cele zarzadzania

jakoscig i Srodowiskiem.

Fot. 4. Certyfikat PN-EN ISO 9001:2001 oraz PN-EN 14001:1998

Priorytetem w opracowaniu i wdrozeniu Systemu Zarzadzania Jakos$cig byto dazenie do
poprawy zarzadzania organizacjg. Zakres tego systemu obejmuje zarzadzanie jednostkami
gospodarczymi  Katowickiego Holdingu Weglowego SA, czyli analize proceséw
produkcyjnych i inwestycyjnych kopalfh oraz zarzadzanie finansami Katowickiego Holdingu
Weglowego SA.

Celem Systemu Zarzadzania Srodowiskiem jest ograniczanie negatywnego wplywu
na otoczenie. Poprzez wiasciwe planowanie proceséw produkcji z uwzglednieniem ich:

- wplywu na otoczenie,

- realizacji polityki Srodowiskowej,

- wykrywania, usuwania przyczyn i skutkow powodujgcych zaktécenia w realizowanych
procesach,

Katowicki Holding Weglowy SA dazy do ciagtej poprawy swoich dziatan i zredukowania

niekorzystnego wptywu na srodowisko.
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Model nowoczesnego, zintegrowanego systemu zarzgdzania jako$cig i $rodowiskiem
w Katowickim Holdingu Weglowym SA oparty jest na koncepcji ciggltego doskonalenia
systeméw poprzez nieustanng analize i oceng przebiegu proceséw oraz realizacje ustalonych
celéw. Oczekiwanym rezultatem jest poprawa warunkéw pracy, doskonalenie jakosci,
wprowadzanie  innowacji, obnizanie  kosztéw, poprawa przebiegu  proceséw,
usystematyzowanie dziatan i poprawa ochrony $rodowiska. Jest to rdGwniez sposéb na wzrost
konkurencyjnosci przedsiebiorstwa oraz ograniczenie zuzycia energii i wykorzystania
zasobow.

Podstawowym wyznacznikiem skuteczno$ci funkcjonowania systeméw w Katowickim
Holdingu Weglowym SA jest spetnienie oczekiwan klienta i wymogéw srodowiskowych oraz

zgodno$¢ ze Wspolnym Rynkiem.

F. Efekty uzyskane z stosowania zasad zrownowazonego rozwoju

Realizacja zasad zréwnowazonego rozwoju w Katowickim Holdingu Weglowym SA to
nie tylko wywigzanie sie z natozonych przez ustawodawstwo obowigzkéw, ale réwniez
korzysci ekologiczne i finansowe.

Do 2006 roku efektem prowadzonych przedsiewzie¢ z zakresu ochrony $rodowiska bedzie:

- zmniejszenie ilosci wytwarzanych odpadéw gorniczych o 441,8 tys. ton, tj. 0 9,9 %,

- zwiekszenie zagospodarowania odpadéw gorniczych na dole 0 99,1 tys. ton, tj. 0 11,9 %,
- przywrocenie terenom zdegradowanym wartosci uzytkowej - na powierzchni 25,2 ha,

- catkowite wyeliminowanie kar z tytutu przekroczenia norm srodowiskowych.

Natomiast do roku 2010 w Katowickim Holdingu Weglowym SA nastapig dodatkowo
korzystne zmiany, takie jak:

- zmniejszenie zrzutu Sciekéw do wdd powierzchniowych ogétem o 1740,9 tys.m3 tj.

071 %,

- zmniejszenie zrzutu wéd dotowych do woéd powierzchniowych o 1741,4 tys. m3 tj.

07,9 %,

- zmniejszenie tadunku soli (C1+SO4) w wodach dotowych o 8 460,6 ton, tj. 0 18,9 %,
- zmniejszenie emisji gazow o 6 548,5 tony, tj. 0 10,0 %
- zmniejszenie emisji gazow cieplarnianych o 6 548,5 tony, tj. o 10,0 %,

- zmniejszenie optat za korzystanie ze Srodowiska o 376,1 tys. zt, tj. 0 8,8 %.
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Dziatania Katowickiego Holdingu Weglowego SA w zakresie ochrony S$rodowiska
zostaty wielokrotnie wyr6zniane, i tak:
- w 1999 roku Zarzad Katowickiego Holdingu Weglowego SA oraz cztery kopalnie
Murcki, Staszic, Mystowice i Wieczorek uzyskaty ,,Certyfikat Uczestnictwa w Programie

Czystszej Produkcji”,

Fot. 5. Certyfikat Uczestnictwa w Programie Czystszej Produkcji

- w 2002 roku Katowicki Holding Weglowy SA otrzymat wyrdznienia na ogdlnopolskim

konkursie o ,,Ekolaur Polskiej 1zby Ekologii”, natomiast w 2004 roku nagrode gtéwna,
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Fot. 6. Ekolaur Polskiej Izby Ekologii
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- w 2004 roku Katowicki Holding Weglowy SA zostal laureatem narodowego konkursu
ekologicznego ,Przyjazii Srodowisku” pod Patronatem Honorowym Prezydenta RP

w kategorii ,,Produkt Godny Polecenia” za wegiel ,,Ekoret”.

Fot. 7. ,Produkt Godny Polecenia”

- w 2005 roku Katowicki Holding Weglowy SA otrzymat dwa wyr6znienia
w ogo6lnopolskim konkursie ,,Ekolaury Polskiej Izby Ekologii” w kategorii:
- ochrona powietrza - za przedsiewziecie proekologiczne pt: ,,Poszanowanie energii
w Katowickim Holdingu Weglowym SA, poprzez =zarzadzanie w ramach
kompleksowego programu techniczno-organizacyjno-ekonomicznego racjonalizacji
zuzycia mediéw energetycznych”,
- ekoprodukt - za produkt: ,,Ekoret - ekologiczne, paliwo weglowe do nisko-

emisyjnych kottéw retortowych typu Stostocker”.

Obecnie Katowicki Holding Weglowy SA przystapit do konkursu ,Firma przyjazna

Srodowisku”.



