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1. Wstep

Energia jest podstawowym motorem ekonomicznego rozwoju i czynnikiem
poprawiajacym jako$¢ zycia. Niezawodny dostep do energii jest kluczowym elementem
rozwoju gospodarczego i spotecznego. Wegiel zaspokaja dzi$ okoto 23,5 % potrzeb energe-
tycznych w skali globalnej, a wytwarzanie energii elektrycznej opiera si¢ na weglu w 38 %.

Wegiel jest najobficiej wystepujacym na Swiecie paliwem kopalnym. Jego udziat
w wytwarzaniu energii elektrycznej wynosi prawie 40 %, jednakze spalanie wegla w energe-
tyce powoduje powstawanie emisji zanieczyszczen do powietrza oraz wytwarzanie duzej
ilosci statych produktdw ubocznych. Technologie spalania sg wcigz doskonalone. Ten fakt
wraz z poprawg jakosci wegla przed spalaniem oraz coraz powszechniej stosowanymi
metodami oczyszczania spalin powoduja, iz negatywne skutki spalania wegla sg coraz mniej
ucigzliwe dla Srodowiska przyrodniczego.

Kraje Unii Europejskiej zuzywajg coraz wiecej energii. Przy braku wystarczajgcych
wiasnych surowcéw energetycznych, coraz wiekszg ich cze$¢ Unia Europejska importuje,
stajac sie jednym z najwiekszych ich importeréw na rynku Swiatowym, uzalezniajgc sie
bardzo powaznie od dostawcow zewnetrznych. Obecnie import surowcéw pokrywa okoto
50 % unijnych potrzeb energetycznych; wielko$¢ ta po 20-30 latach ma wzrosngé do ponad
70 %.

Rosngce dos¢ dynamicznie uzaleznienie energetyczne panstw Wspdlnoty Europejskiej,

w tym rowniez Polski, nie moze pozosta¢ bez reakc;ji.
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0 przysztej pozycji wegla w energetyce Unii Europejskiej zadecydujg: bezpieczenstwo
dostaw surowcOw energetycznych, efektywno$¢ ekonomiczna wegla oraz wplyw
wykorzystania wegla na srodowisko. Na miedzynarodowym rynku energetycznym wegiel jest
najbardziej dostepnym paliwem kopalnym. Jego zasoby dostepne bedg dtuzej niz zasoby ropy
naftowej, czy gazu ziemnego. Jednoczesnie wiekszo$¢ ryzyka geopolitycznego, zagrazajacego
bezpieczenstwu dostaw energetycznych, zwigzana jest z rynkami ropy i gazu. Unia
Europejska powinna wiec chroni¢ swoje strategiczne zasoby wegla, do wykorzystania ich
w przypadku politycznych zaburzen zagrazajagcych importowi.

Zapisy w ,,Zielonej Ksiedze” wskazuja, iz tak naprawde Unia Europejska ma niezwykle
ograniczony wptyw na dostawy energii. W dokumencie tym stwierdza sie, ze:

- Unia Europejska jest i bedzie coraz bardziej uzalezniona od zewnetrznych dostaw
1przewiduje sie, ze zalezno$¢ ta osiggnie 70 % w 2030 r.,

- Unia Europejska ma niezwykle ograniczony wptyw na zaopatrzenie w energie i w zasa-
dzie dziatania moga dotyczy¢ jedyne wymuszenia oszczedno$ci zuzycia energii,

- wszystko wskazuje na to, ze Unia Europejska nie jest wstanie reagowac skutecznie na
uwarunkowania zmian klimatu, jak réwniez wykona¢ swoich zobowigzan, w szczegol-
nosci wynikajacych z protokotu z Kioto.

Wejscie Polski ze swoimi zasobami wegla w struktury Unii Europejskiej, w opinii wielu
ekspertow zmienito w znaczacy sposéb perspektywe postrzegania dostepnosci pierwotnych
zrodet energii.

Gospodarki wszystkich panstw cztonkowskich oczekuja taniej, wysokiej jakosci energii,
a kompleks paliwowo-energetyczny, aby temu podota¢, wymaga dziatan dostosowawczych.

Zmiany w odniesieniu do goérnictwa wegla kamiennego muszg prowadzi¢ do:

- podnoszenia konkurencyjnosci w wymiarze $wiatowym, a wiec wysokiej efektywnosci
oraz ciggtego dazenia do obnizania kosztow produkcji,

- uzyskania wysokich standardéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy.

Nowym impulsem w procesie reformy branzy, pozwalajagcym na dostosowanie sie do
wskazanych powyzej wymogéw, byto wejScie w zycie zapiséw rzadowego programu
restrukturyzacji gornictwa wegla kamiennego w Polsce w latach 2003-2006 z wykorzys-
taniem ustaw antykryzysowych i zainicjowaniem prywatyzacji kopaln.

Powstanie Kompanii Weglowej SA w drodze przeniesienia do Panstwowej Agencji

Restrukturyzacji Gornictwa Wegla Kamiennego SA przedsiebiorstw spétek weglowych:
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Gliwickiej, Rudzkiej, Bytomskiej, Nadwislanskiej i Rybnickiej, stworzyto nowg jakosé
w procesie przemian restrukturyzacyjnych gérnictwa.

Podstawg sukcesu Kompanii Weglowej SA bedzie jej zdolno$¢ do generowania strumieni
nadwyzek finansowych, bedgca gtdwnie konsekwencja optymalizacji struktury produkcji i
sprzedazy wegla oraz racjonalizacji zatrudnienia, realizowanych w ramach wiasciwej,
zdrowej i efektywnej struktury organizacyjnej. Te elementy Swiadczy¢ bedga o sile rynkowej
Spokki ijej przewagach konkurencyjnych.

Procesy gospodarcze i produkcyjne zachodzace w Kompanii Weglowej SA, zdeterminowane
sg efektem skali, co w konsekwencji spowodowato skutki pozytywne, zwlaszcza w zakresie
zarzadzania finansami, ale roéwniez problemy zwigzane z niewydolno$cig struktur i procedur
zarzadczych w sferze produkcyjnej.

Dzieki zjawisku synergii, skutki proceséw gospodarczych w znacznej czeSci przynosza
dodatnie efekty, czego dowodem sg osiagane wyniki ekonomiczne.

W zarzadzaniu procesami produkcyjnymi, zwifaszcza w aspekcie gospodarowania potencjatem
technicznym i zasobowym, zjawisko synergii nie okazato sie faktem wystepujacym wprost.

Z integracji 23 kopalri i zaktaddw gorniczych (w poczatkowej fazie) niestety nie wynikaty
przestanki do optymalnego wykorzystania majatku produkcyjnego i zasobow wegla.

Nalezato zatem zmieni¢ filozofie postrzegania poszczeg6lnych zaktadéw gorniczych jako
odrebnych ogniw produkcji, w kierunku modelu wzajemnego dopetnienia si¢ sumy ich potencjatu
produkcyjnego i zasobowego.

Odejscie od postrzegania pojedynczej kopalni jako uktadu zamknietego i rozpatrywania jej
rozwoju zwiaszcza w aspekcie inwestycyjnym, pozwolito na zmiane horyzontow i stworzenie wizji
w uktadzie przestrzennym i ekonomicznym, w ktdrej catoSciowo optymalizuje sie procesy
produkcyjne, inwestycyjne, handlowe i gospodarcze celem uzyskania maksymalnego zysku.

Docelowy model funkcjonowania Kompanii Weglowej SA zawiera mechanizmy systemowe
pozwalajace na wykorzystanie infrastruktury technicznej nie pojedynczej kopalni, lecz grup kopaln.

Efektywne zarzadzanie wigze sie z budowaniem struktury produkcji pod potrzeby rynku.

W walce o rynek, o klienta, nadrzednym jest wspdlny interes catego przedsigbiorstwa, a nie
partykularne zyski poszczeg6lnych kopalri, stad wyznaczane zadania produkcyjne dla kopalnh
powinny by¢ optymalne dla catej firmy.

Produkowany przez Kompanie Weglowa SA wegiel musi spetnia¢ w maksymalnym stopniu
oczekiwania odbiorcéw oraz by¢ konkurencyjny na rynku. Co wazniejsze, produkt musi byé

atrakcyjny dla kazdej grupy odbiorcow.
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Szeroka gama produkowanych przez KW SA i oferowanych na rynku weglowym
sortymentéw (zaréwno wegiel koksujacy typu 35.1, 34.1, 34.2, jak i energetyczny) jest mocng
strona firmy. Przy tak szerokim asortymencie firmajest bardziej odporna na zatamanie sie ktérego$
Z rynkow.

Kompania Weglowa SA, jako producent wegla obejmuje ponad 50 % krajowego rynku
weglowego. Jest najwiekszym producentem wegla w Polsce. Ale nawet majac taka pozycje, mozna
i nalezy szukac takich rozwigzan, ktére te pozycje wzmocnia.

Podejmowane dziatania powinny przygotowaé Kompanie do zmian mogacych zaistnie¢ na

rynku weglowym.

2. Pozycja wegla w globalnym bilansie energetycznym

Wegiel kamienny od poczatku cywilizacji przemystowej stanowi podstawowe zrodto energii
pierwotnej w gospodarce energetycznej $wiata. Rzecza oczywistg jest, ze w wielu krajach to
wiasnie wegiel kamienny byt podstawg ich rozwoju gospodarczego.

Analizujac szanse wegla kamiennego, jako paliwa energetycznego w wymiarze globalnym,
musimy wyrézni¢ uwarunkowania regionalne i wynikajgce z nich szczeg6lne sytuacje
w réznych strefach geograficznych $wiata. Uwarunkowania te wida¢ szczeg6lnie wyraznie
w odniesieniu do Europy. Wystepuje tu zjawisko systematycznego odchodzenia od
dominujacego udziatu wegla kamiennego,v% gospodarce paliwowo-energetycznej gtownie na
rzecz gazu ziemnego. Jest rzeczg oczywistg, ze polityka ta pogtebia uzaleznienie tych krajow od
importowanych nosnikéw energii, co niewatpliwie stanowi zagrozenie dla ich przysztego
bezpieczenstwa energetycznego. W nowej strukturze Unii Europejskiej, Polska stata sie
najwiekszym producentem wegla kamiennego, wydobywajac go wiecej niz wszystkie pozostate
kraje UE.

Odwrotne zjawisko wystepuje w innych regionach $wiata, szczegdlnie w krajach Azji
potudniowo-wschodniej, takich jak: Chiny, Indie, Indonezja czy Wietnam. W tym regionie

obserwujemy dynamiczny rozwdj gérnictwa wegla kamiennego i systematyczny wzrost roli wegla
w zaspokajaniu rosngcych potrzeb energetycznych, a ponadto obserwuje sie jego rosngcy
eksport. Takze w krajach wysoko rozwinietych, takich jak Stany Zjednoczone, Republika
Potudniowej Afiyki, Australia, a wiec w krajach bedacych czotowymi producentami, jak
réowniez eksporterami wegla kamiennego na $wiecie. Obserwujemy takze wysoki poziom

udzialu wegla w bilansie energetycznym krajow Ameryki Potudniowej, jak: Kolumbia
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i Wenezuela, ktore wykazuja systematyczny rozw¢j gdrnictwa wegla kamiennego i narastajgcy
w skali globalnej jego eksport. Ponizej na rysunku 1, przedstawiono dane historyczne
i prognostyczne odnosnie do zapotrzebowania na paliwa pierwotne w szerokim horyzoncie
czasowym.
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Rys. 1 Udziat procentowy nos$nikéw energii pierwotnej w latach 1850-2100

2.1. Ocena Swiatowej bazy zasobowej wegla kamiennego

Poniewaz wegiel kamienny nalezy do kopalnych i nieodnawialnych Zzrédet energii,
problem jego bazy zasobowej oraz jej sczerpywania i wystarczalnosci jest kluczowym
w kategoriach oceny wegla kamiennego jako paliwa przysztosci.

Niewatpliwie pozytywng cechg paliwa weglowego jest to, ze jego zasoby sg praktycznie
dostepne na wszystkich kontynentach i w bardzo wielu krajach (ocenia sie, ze jest on wy-
dobywany w blisko 70 krajach $wiata), co charakteryzujgrysunki 2 i 3.

Powyzsze Swiatowe zasoby wegla zapewniaja niezwykle korzystng pozycje tego nosnika
energii w stosunku do innych gtéwnych energetycznych paliw kopalnych, to jest ropy naftowej
i gazu ziemnego. Ich prognozowana wystarczalno$¢ jest obecnie wyraznie mniejsza niz paliwa

weglowego, co wyraZznie pokazujgdane Swiatowe przedstawione na rysunku 4
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lata

Rys. 4. Prognozowana wystarczalnos$¢ $wiatowych zasobéw podstawowych no$nikéw energii pierwotnej

2.2. Prognozy popytu na wegiel kamienny w XXI1 wieku

Druga potowa XX wieku charakteryzowata si¢ postepujagcym w $wiecie procesem zmian
w lokalizacji i wielko$ci popytu na wegiel kamienny. Wyraznie spadt on w Europie do okoto 10 %
Swiatowego zuzycia wegla kamiennego i réwnocze$nie wzrést w rejonie Azji-Pacyfiku.

Spadek w Europie spowodowany byt niewatpliwie bardziej rygorystycznym
ustawodawstwem ekologicznym i stosunkowag tatwoscig dostepu do gazu rosyjskiego, z Morza
Potnocnego i z potnocnej Afryki. Niewatpliwie na zmiane popytu na wegiel kamienny moze
mie¢ w perspektywie najblizszych lat poszerzenie Unii Europejskiej o nowe kraje, sposrdd
ktérych Polska i Czechy posiadaja swojg energetyke opartg na'weglu, a Polska ponadto jest
jednym z czotowych producentow i eksporterow wegla kamiennego.

W przypadku krajéw azjatyckich jedng z przyczyn ogromnego wzrostu popytu na wegiel
kamienny jest zapotrzebowanie na energie elektryczna. Przewiduje sie, ze trend wzrostowy
popytu na wegiel z tego rejonu Swiata bedzie sie nadal utrzymywat w XXI wieku. Ponadto
zaktada sie, ze Japonia - najwiekszy importer wegla kamiennego - bedzie utrzymywac jego
wysoki poziom, ktdry w 2020 roku moze stanowi¢ okoto 24 % Swiatowego importu wegla. Takze
takie kraje azjatyckie, jak Malezja, Filipiny czy Tajlandia bedg zainteresowane weglem jako
paliwem energetycznym, aby utrzymaé dywersyfikacje swoich zrédet energii pierwotnej
i sprosta¢ rowniez rosngcemu w tym krajach zapotrzebowaniu na energie elektryczna.

Wedtug prognoz Swiatowego przegladu energetycznego wykonanego przez IEA

(Miedzynarodowa Agencja Energetyczna) wynika, ze wiekszo$¢ przewidywanego wzrostu
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zapotrzebowania na wegiel kamienny bedzie stanowito zapotrzebowanie na wegiel
energetyczny - szacuje sie, ze do 2030 roku niemal 90 % wzrostu bedzie zwigzane
z potrzebami energetycznymi. Ocenia sig, ze w tym wiasnie roku popyt na wegiel energetyczny
bedzie stanowit okoto 74 % catkowitego popytu na wegiel kamienny i moze wynosi¢ okoto

3600 Mt.

3. Rola wegla kamiennego w gospodarce energetycznej Europy

3.1. Sytuacja energetyczna Wspolnoty

Kraje Unii Europejskiej zuzywajg coraz wiecej energii. Od roku 1986 odnotowano
w dotychczasowych 15 krajach unijnych wzrost zuzycia energii 0 1-2% rocznie. Potrzeby tych
krajéw pokrywane byty w 41 % przez rope naftowa, w 22 % przez gaz ziemny, w 16 % przez
wegiel (kamienny, brunatny i torf), w 15 % przez energie atomowg oraz w 6 % przez tzw.
energie odnawialng. Nalezy oczekiwaé, ze w najblizszych 10-20 latach zapotrzebowanie na
energie bedzie w Unii Europejskiej nadal wzrastac.

Przed rozszerzeniem Unia Europejska zuzywata 14-15 % Swiatowej produkcji energii (przy
6 % Swiatowej populacji), w tym: 19 % S$wiatowego zuzycia ropy naftowej, 16 % gazu
ziemnego, 10 % wegla oraz 35 % uranu. Najwiekszym uzytkownikiem energii byty
gospodarstwa domowe. 63 % ich potrzeb zag\;/)okaja’ra ropa naftowa i gaz ziemny; byly one
gtownym konsumentem gazu (33% ogdlnego zuzycia gazu w UE) i 16 % og6lnych dostaw
ropy naftowej. Transport byt w 98 % uzalezniony od ropy naftowej, przy zuzyciu 67 % catosci
unijnych dostaw ropy.

Przy braku wystarczajagcych wiasnych zrodet energii, coraz wiekszg czes¢ surowcow
energetycznych Unia Europejska importuje, stajac si¢ jednym z najwiekszych ich importeréw
na rynku Swiatowym, a jednocze$nie uzalezniajac sie bardzo powaznie od zewnetrznych
dostawcow. Import unijny obejmuje 16 % ogodlnoSwiatowego eksportu gazu ziemnego (450
mld m3w 1999 r.), ponad 25 % wegla (150-200 min t z okoto 500 min t) oraz 25 % ropy
naftowej (10 min barytek dziennie z okoto 40 min barytek). W chwili obecnej import pokrywa
okoto 50 % unijnych potrzeb energetycznych. Bez podjecia powaznych dziatan, wielko$¢ ta po

20-30 latach wzrosnie do ponad 70 %.
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3.2. Pozycja wegla w Unii Europejskiej

Wegiel uzywany jest gtownie do wytwarzania energii elektrycznej i stali. W 2003 r. okoto
36 % Swiatowej produkcji energii elektrycznej i 27 % tej energii w Unii Europejskiej
wytworzone zostato na bazie wegla. Po rozszerzeniu Unii Europejskiej wielkos¢ ta zbliza sie do
32 %. Proporcje te sajeszcze wyzsze w takich krajach, jak Polska, Czechy, czy Wegry, gdzie
dostepnos¢ wegla zmniejsza zalezno$é tego regionu od importu gazu ziemnego. Energia oparta
na weglu jest szczeg6lnie wazna dla Niemiec (51 %), Wielkiej Brytanii (32 %), Grecji (71 %) i
Hiszpanii 38 %.

W krajach akcesyjnych na weglu oparte jest 67 % zuzywanej energii: w Polsce 96 %,
w Czechach 75 %, w Butgarii 40 %.

W 2003 r. zuzyto w Europie okoto 900 min t (Mt) wegla, z czego 200 Mt wegla
kamiennego wydobywanego gtéwnie w Niemczech (28,8 Mt), Wielkiej Brylami (27,8 Mt)
Hiszpanii (13,1 Mt), Republice Czech (14,2 Mt) i Polsce (100,4 Mt). Importowano réwniez okoto
200 Mt wegla kamiennego.

Rozne strategie przyjete przez Kraje Cztonkowskie odzwierciedlajg ré6znice w dostepnych
zrédhach energii, j ak i w narodowych decyzjach dotyczacych polityki energetycznej. W dhuzszej
perspektywie wegiel i gaz ziemny bedg najwazniejszymi surowcami w wytwarzaniu
elektrycznosci. O pozycji wegla w energetyce Unii Europejskiej zadecydujg gtdwnie trzy
czynniki:

- bezpieczenstwo dostaw surowcéw energetycznych,
- efektywnos¢ ekonomiczna wegla oraz

- wptyw gospodarczego wykorzystania wegla na srodowisko..

3.3. Bezpieczenstwo dostaw surowcdéw energetycznych

Obecny system zaopatrzenia UE w energie opiera sie na zestawieniu ztozonym z energii
nuklearnej, wegla, gazu ziemnego i hydroelektrycznosci. Na dzisiejszym miedzynarodowym
rynku energetycznym wegiel jest najbardziej dostepnym paliwem kopalnym. Jego
udokumentowane, a takze wydobywalne zasoby dostepne bedg dtuzej niz zasoby ropy naftowej,
Cczy gazu ziemnego.

Wiekszos$¢ ryzyka geopolitycznego, zagrazajacego bezpieczenstwu dostaw energetycznych,
zwigzane jest z rynkami ropy i gazu.

Whprawdzie dostawy z Zatoki Perskiej w najblizszych dekadach bedg wzrasta¢ procentowo

w globalnej produkcji ropy naftowej, to jednak wydobycie w najbardziej stabilnych regionach
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Swiata - Ameryce Podinocnej i zachodniej Europie - zmniejsza si¢. Okoto 90 %
udokumentowanych $wiatowych zasobow ropy naftowej znajduje sie obecnie w S$wiecie
islamskim, w tym 70 % w tzw. ,strategicznym owalu energetycznym", rozciggajgcym sie od
Srodkowego Wschodu do Basenu Kaspijskiego.

Okoto 80 % zasobow ropy naftowej i gazu ziemnego jest kontrolowanych przez kraje, ktore
dbajg wytacznie o wiasne interesy. Co wiecej, przynajmniej dziesie¢ z czternastu krajow,
wiodacych eksporteréw ropy naftowej, uwazanych jest za politycznie niestabilne. Starania
Unii Europejskiej o zabezpieczenie dostaw surowcéw energetycznych powinny zatem
wzrosnaé, zwiaszcza po wydarzeniach z 11 wrze$nia 2001 r. oraz po wybuchu konfliktow
wojennych w Afganistanie i Iraku. Dramatyczny okresowo wzrost cen ropy naftowej, a takze
niezadowalajacy postep w ograniczaniu jej konsumpcji, podminowujg catg gospodarke
europejska. W duzym stopniu dotyczy to takze gazu ziemnego.

Z punktu widzenia geopolitycznego nalezy zatem wzig¢ pod uwage, ze 45 % unijnego
importu ropy naftowej pochodzi ze Srodkowego Wschodu, a 40 % gazu ziemnego z Rosji.
UE powinna ograniczy¢ ryzyko wzrastajacej zaleznosci od importu surowcow
energetycznych przez pokrycie przynajmniej czesci potrzeb, przede wszystkim dla wytwarzania
elektrycznosci, przez wiasne lub blisko potozone Zrédia surowcéw energetycznych. W tych
zabezpieczeniach waznarole powinien spetnia¢ wtasny wegiel kamienny.

Nalezy wiec poprzeé¢ Deklaracje Europejskiej Wspolnoty Wegla i Stali z 1999 r. zalecajaca
Europie maksymalne wykorzystywanie wiasnych zrodet energii, co praktycznie oznacza:
wiasnych zasoboéw wegla. Poszerzona Unia Europejska powinna przeznaczy¢ odpowiednie
srodki finansowe dla okre$lenia, zlokalizowania i ochrony swoich strategicznych zasobéw
wegla, ktére mogtyby by¢ wykorzystywane w przypadkach powaznych politycznych zaburzen,

zagrazajacych importowi, zwtaszcza morskiemu, surowcow energetycznych.

3.4. Efektywnos$¢ ekonomiczna wegla

Trudne warunki geologiczne i gornicze, przewazajgce w europejskich basenach
weglowych, oraz systematycznie wzrastajagce koszty pracy sprawity, ze eksploatacja
europejskiego wegla stata sie w wiekszosci wypadkéw nieekonomiczna. Niemal trzy czwarte
zapotrzebowania na surowce energetyczne pokrywane jest w Unii Europejskiej przez rope
naftowa i gaz ziemny. Statystyki przedstawiajgce zuzycie pierwotnych zrddet energii w okresie
do 2100 roku przewiduja, ze najpézniej w potowie XXI wieku udziat ropy naftowej i gazu

ziemnego gwattownie spadnie, a udziat wegla wzrosnie.
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Dzisiaj wegiel jest waznym elementem w wytwarzaniu elektrycznosci w wielu krajach
europejskich. Otwarty europejski rynek energetyczny musi dostarcza¢ konsumentom
elektryczno$é po rozsadnych cenach. Na tym polu wegiel ma swoj powazny udziat. Wegiel
jest niedrogi, dostepny w duzych ilosciach, tatwy do sktadowania, bez ryzyka przy transporcie.
Przetworzony na elektryczno$¢ jest powszechnie dostepny; nowoczesne elektrownie sg
konkurencyjne i bardziej przyjazne srodowisku.

Ciekawg ocene ekonomicznosci produkcji energii w Centralnej Europie daje analiza
kosztéw uzyskania 1 GJ w Polsce, w 2000 r. (w USD). Poréwnano wowczas koszt 1 GJ
uzyskanego przy uzyciu réznych paliw. Z tych poréwnan wynika, ze najtanszymi zrddtami
energii w Polsce sg wegle kamienne i brunatne (odpowiednio: 2,0-3,3 USD/GJ i 1,2 USD/GJ).
Znacznie drozsze sg natomiast gaz ziemny (3,3-6,1 USD/GJ) i ropa naftowa (4,0-14,9
USD/GJ). Jak wynika z tego porédwnania, energia uzyskana w Polsce z wegla brunatnego jest 3-
12 razy tafisza, niz z gazu ziemnego i ropy naftowej, a z wegla kamiennego 2-5 razy tansza.

Chociaz przemiana wegla w energie elektryczng wymaga kosztownych inwestycji, to dalsze
koszty operacyjne sg niskie. Wytwarzanie energii elektrycznej z ropy naftowej i gazu ziemnego
wymaga mniejszych inwestycji, jednakze wysokie i zmieniajace sie ceny tych paliw stanowig
znaczace ryzyko. Konkurencyjne, stabilne ceny wegla uwalniajg wytwarzanie elektrycznosci
od tych fluktuacji cenowych. W ostatnich latach europejski wegiel poprawit swoja
konkurencyjno$¢ na rynku miedzynarodowym i w 2004 r. bedzie nadal korzystat z wysokich
cen rynku $wiatowego.

Whkrotce, w okresie 2010-2020, wiele istniejacych elektrowni osiggnie kres swego dziatania
i bedzie musiato by¢ zastgpionych. Wraz z rozwojem potrzeb energetycznych wegiel powinien
uzyska¢ silnag pozycje konkurencyjng reprezentujgc stosunkowo mate ryzyko finansowe
i technologiczne, a nawet coraz wiekszg efektywno$¢. Elektrownie weglowe, budowane obecnie
w Europie, osiggaja efektywnos$¢ ponad 43 % w przypadku wegla brunatnego oraz 46-47 %
w przypadku wegla kamiennego. Jest to o ponad jedng trzecig wiecej w stosunku do obecnie

pracujacych elektrowni. Pod koniec tej dekady efektywnos¢ ta wzrosnie do 50 %.

4. Wptyw gospodarczego wykorzystania wegla na srodowisko

Wszystkie sposoby przetwarzania energii pierwotnej na bardziej uszlachetnione formy,

azwiaszcza na energie elektiyczna majg swoje strony pozytywne i negatywne, zar6wno w aspekcie
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oddziatywania na bezpieczenstwo i zdrowie ludzi, jak i bezpieczenstwo dostaw energii oraz
wptyw na srodowisko - nie ma metod catkowicie pozbawionych ryzyka.

Wszelka dziatalno$¢ gornicza zwiazana jest z istniejgcymi ztozami i moze by¢
podejmowana jedynie w miejscach ich wystepowania. Gtownymi negatywnymi skutkami
Srodowiskowymi podziemnego goérnictwa wegla kamiennego jest osiadanie powierzchni, hatdy
i odwadnianie kopaln.

Wplyw wydobywanego wegla na $rodowisko dotyczy wykorzystania i osiadania
powierzchni. Zwykle wptyw ten jest lokalny i ograniczony w czasie. Po zakorczeniu
wydobycia, a nawet podczas produkcji, walory srodowiskowe moga byé odzyskane stosunkowo
szybko. Widoczne jest jednak stale rosngce zaniepokojenie spoteczefstw negatywnym
wptywem spalania wegla na $rodowisko. Ponadto ztoza wegla kamiennego zawierajg metan,
ktéry stanowi powazne zagrozenie podczas wydobycia wegla.

W kazdym razie wegiel pozostanie niezastgpionym zrodtem energetycznym. Bedac
najbardziej dostepnym wsréd kopalnych surowcoéw energetycznych moze byé jednak uzywany
w sposob bardziej przyjazny dla $rodowiska. Szczeg6lng uwage zwraca sie ostatnio na
powstawanie globalnego efektu cieplarnianego, czyli globalnych zmian klimatu. Przy spalaniu
wegla tworzy sie wiele szkodliwych dla $rodowiska gazéw: dwutlenek wegla (55 %
wytwarzanych gazoéw), metan (15 %), tlenki azotu (6 %) i inne (24 %). Jednakze sytuacja
wyglada nieco inaczej, gdy analizuje sie wplyw spalania wegla na efekt cieplarniany
w kontekscie catej Swiatowej emisji szkodliwych gazéw. Ot6z gazy wytworzone przez spalanie
wegla stanowigjedynie 19 % catkowitej emisji, podczas gdy 81 % tych gazéw pochodzi od
innych emitentow (samochody, przemyst spalajacy weglowodory, rolnictwo, parowanie waod,
itd.). W przypadku metanu gdrnictwo weglowe ma tylko 13 % udziat w globalnej emisji, podczas
gdy wydobycie ropy naftowej i gazu ziemnego - 16 %, state odpady - 16 %, bydto - 30 %
i ryzowiska - 25 %. Je$li chodzi o dwutlenek wegla, to Unia Europejska odpowiada jedynie za
okoto 14 % Swiatowej emisji tego gazu.

Odpowiedzig na krytyczne glosy dotyczace wpltywu spalania wegla na $rodowiskowe
i klimatyczne wyzwania bedzie wzmocnienie dziatan w kierunku wigkszej efektywnosci

elektrowni weglowych.

4.1. Czyste technologie weglowe

Na poprawe efektywnosci energetycznej, ekonomicznej i ekologicznej proceséw spalania

wegla wptywa caty cigg proceséw: od poprawy jakosci wegla, poprzez technologie spalania az
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po urzadzenia kontroli i redukcji emisji.

Mianem czystych technologii weglowych - lub technologii czystego wegla - okresla sie
procesy i technologie, prowadzace do zmniejszenia negatywnego wptywu spalania wegla na
trzech etapach: przed spalaniem, w trakcie spalania oraz po spalaniu.

Etap |- wzbogacanie wegla

Poprawa jakosci wegla jest pierwszym z szeregu mozliwych, a réwnoczesnie jednym
z najbardziej efektywnych proceséw. Oczyszczanie wegla w prostych procesach przerébki
i wzbogacania ogranicza emisje S02, zmniejsza ilos¢ odpadéw produkowanych przez
elektrownie oraz poprawia sprawnos$¢ termiczng procesu (przez co redukuje emisje C02).
Oczyszczanie wegla jest standardem w wielu krajach, ale w krajach rozwijajacych sie
technologie wzbogacania wegla nie sajeszcze dostatecznie rozpowszechnione i wcigz pozostaje
na tym polu bardzo duzo do zrobienia. Stosowanie wegli o niskiej zawarto$ci popiotu ma
réwniez znaczaca korzys¢ dla srodowiska.

Najnowsze technologie przerébki wegla mogga produkowac paliwo weglowe o zawartosci
popiotu ponizej 0,25 % i bardzo niskiej zawartosci siarki. To umozliwi spalanie pytu
weglowego z wysoka sprawnoscig (przynajmniej 55 %) w turbinach gazowych o cyklu
kombinowanym, dajagc w efekcie ultraniskie emisje gazow cieplarnianych i inne korzysci
ekologiczne, operacyjne i ekonomiczne.

Etap Il - nowoczesne efektywne technologie spalania
Rozwo6j nowoczesnych technologii spalania nakierowany jest na poprawe sprawnosci najbardziej
popularnych w $wiecie instalacji konwencjonalnego spalania pytu weglowego, spalania w ztozu
fluidalnym oraz spalania wegla uprzednio zgazowanego. Wigksza.sprawno$¢ skutkuje mniejszym
zuzyciem paliwa na jednostke wytworzonej energii, przez co réwniez zmniejsza sie emisja
substancji zanieczyszczajacych do powietrza.
Spalanie pytu weglowego

We wspotczesnych konwencjonalnych elektrowniach weglowych wegiel jest spalany pod
postacig pytu. Technologia ta pozwala na spalanie szerokiego zakresu jako$ciowego wegli,
chociaz jest mniej efektywna dla wegli o wysokim zapopieleniu.

Klasyczne technologie spalania wegla w elektrowniach znacznie poprawity sprawnosc,
przez co rowniez zmniejszyty emisje. Typowe sprawnosci nowych instalacji pracujacych przy
podkrytycznych parametrach pary wynoszg 38-40 %. Starsze elektrownie czesto maja
sprawno$é rzedu 25 %, co wcale nie jest rzadko$cig zwtaszcza w krajach rozwijajacych sie.
Proste zastgpienie starej technologii przez nowg mogtoby znaczaco zmniejszy¢ emisje, lecz przy

wymianie powinno sie wzigé pod uwage ekonomiczny wiek instalacji. Konwencjonalne
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elektrownie wykorzystujgce technologie nadkrytyczne lub ultranadkrytyczne, o bardzo
wysokich ci$nieniach itemperaturach pary, osiggajg sprawnosci powyzej 40 %.
Spalanie w :tozufluidalnym

Ta technologia spalania poprawia efektywno$¢ samego procesu spalania, wymiane ciepfa
oraz odzysk produktéw odpadowych. Lepsza wymiana ciepta oraz stopien wymieszania wegla
w ztozu fluidalnym pozwala na obnizenie temperatury procesu w stosunku do
konwencjonalnego spalania pytu, co z kolei pozwala na obnizenie emisji tlenkéw azotu.
Spalanie fluidalne obejmuje zardwno technologie operujace przy ci$nieniu atmosferycznym,
jak ipod zwiekszonym cis$nieniem.
Spalanie w cyklu kombinowanym ze zgazowaniem

W tej technologii, wegiel nie jest spalany bezposrednio, ale uprzednio reaguje z tlenem i parg
wodng wytwarzajac gaz syntezowy (sktadajacy sie gtownie z wodoru i tlenku wegla). Gaz ten
jest oczyszczany a nastepnie spalany w turbinie gazowej, wytwarzajac energi¢ elektryczng
oraz pare wodna. W przysztosci za obiecujaca opcje uwaza sie ogniwa paliwowe zintegrowane
ze zgazowaniem, ktore pozwolg 0siggnac jeszcze wyzsze sprawnosci.
Technologie nadkrytyczne i ultranadkrytyczne
Termin ,,nadkrytyczny” w termodynamice oznacza stan materii, w ktéorym nie ma wyraznej
granicy pomiedzy faza ciekta i gazowg - nie ma wiec potrzeby oddzielania pary od wody.
W tych technologiach elektrownie spalajace pyt weglowy pracujg w wyzszych temperaturach
i cisnieniu pary (niz w instalacjach klasycznych), a obecnie osiggane sprawnosci siegajg 45 %.
Technologia jest juz opanowana w stopniu komercyjnym, a koszty sg tylko troche wyzsze od
jednostek konwencjonalnych. Sprawnosci rzedu 50 % sa oczekiwane przy zastosowaniu ultra-
nadkrytycznych parametrow pary.
Etap 111 -technologie redukcji emisji
Odpylanie

Do usuwania popiotu z gazéw spalinowych stosuje sie odpylacze mechaniczne, takie jak
cyklony czy multicyklony, elektrofiltry oraz filtry workowe (tkaninowe). Na prace
elektrofiltrow znaczny wpltyw wywierajg wtasciwosci popiotu (zwihaszczajego opdr wiasciwy).
Zmiany w sktadzie substancji mineralnej, spowodowane na przyktad wzbogacaniem wegla,
zmiang dostawcy lub zmiang technologii spalania skutkujg niemozliwos$cig przewidzenia
zachowania sie popiotu w elektrofiltrze. Filtry workowe sg znacznie mniej wrazliwe na zmiany
wiasnosci popiotu. W wiekszosci krajdow w energetyce zawodowej stosuje sie elektrofiltry

lub/i filtry tkaninowe, co pozwala osiggac skuteczno$¢ odpylania powyzej 99,5 %.
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Odsiarczanie

Wsréd technologii odsiarczania spalin wyrdznia sie metody mokre, suche, potsuche oraz
metody regeneracyjne. Najbardziej rozpowszechnione na S$wiecie sg instalacje mokrego
odsiarczania spalin, ktére - pomimo iz sg najdrozsze - charakteryzuja sie najwyzsza
skutecznoscia, przekraczajacg 90 %. Ponad 80 % pracujgcych instalacji odsiarczania spalin
opiera sie na metodzie mokrej.

Metoda mokrego odsiarczania gazow jest to proces, w ktérym absorbentem jest wodna
zawiesina wapna (tzw. metoda wapniowa) lub kamienia wapiennego (metoda wapienna),
a produktem koAcowym - siarczan wapnia.

W metodzie suchej do komory spalania doprowadza sie zmielony sorbent (kamien
wapienny, krede, dolomit, wapno palone lub hydratyzowane). Sorbent moze by¢
doprowadzany bezposrednio z weglem, z powietrzem wtdrnym lub systemem specjalnych
dysz. Produktem procesu jest suchy siarczan wapnia, usuwany z gazéw odlotowych
z popiotem lotnym przez elektrofiltry. Skuteczno$¢ wynosi okoto 50 %.

Ograniczanie emisji CO2

W ostatnich latach najwieksza uwaga zardwno rzadéw - ze wzgledu na obligacje
wynikajace z Protokotu Kioto - jak i Srodowisk przemystowych i naukowych jest skierowana na
emisje dwutlenku wegla i mozliwos¢ jej ograniczenia.

Zmniejszenie emisji CO2 ze spalania wegla mozna osiggnaé w nastepujacy sposob:

- redukcja do 5 % - poprawa jakosci wegla (wzbogacanie wegla, brykietowanie (szerokie
zastosowanie na $wiecie), 1

- redukcja do 22 % - poprawa sprawnosci istniejacych elektrowni (w konwencjonalnych
elektrowniach na parametrach podkrytycznych osiggalna sprawnos$¢ to 38-40 %; instalacje
superperkrytyczne i ultrasuperkrytyczne - nawet ponad 45 %, takie instalacje pracujajuz
w Japonii, USA, Europie, Rosji i Chinach),

- redukcja do 25 % - zaawansowane technologie (zintegrowane zgazowanie w cyklu
kombinowanym, spalanie w cisnieniowym ztozu fluidalnym oraz przysztosciowo -
zgazowanie zintegrowane z ogniwami paliwowymi.

- redukcja do 99 % - technologie zeroemisyjne.

Wychwytywanie i magazynowanie CO:z (sekwestracja) jest przedmiotem intensywnych
prac badawczych na $wiecie; w dalszym horyzoncie czasowym, emitowany dwutlenek wegla
bedzie mogt by¢ wychwytywany i usuwany w taki sposdb, aby nie przedostawat sie do

atmosfery.
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4.2. Dziatania i oferta Kompanii Weglowej w zakresie czystych technologii weglowych

Majac na wzgledzie strategie marketingowg Kompanii Weglowej SA, nie mozna poming¢
rynku indywidualnych urzadzen grzewczych, na ktérym w ostatnich trzech latach obserwuje
sie nastepujace tendencje:

- zmniejszenia zainteresowania kottami na paliwa ptynne i gazowe,
- wzrostu zainteresowania dobrymi kottami weglowymi.

Znaczny wzrost cen oleju opalowego i gazu szczegélnie zawazyt na przywrdceniu
naleznego w naszym kraju zainteresowania kottami weglowymi.

Polityka cenowa no$nikéw energii wprowadzita praktycznie ceny zaporowe dla oleju
opatowego. Czesto, uzytkownic ktérzy zainwestowali w ogrzewanie olejowe, instalujg
réwnolegle kotly weglowe, aby zdecydowanie obnizy¢ swoje koszty eksploatacyjne,
podobnie wyglada z uzytkownikami gazu. Zapowiedzi dalszych podwyzek cen tych
no$nikbw pogtebiaja tendencje hamujace dla najbardziej ekologicznych paliw
weglowodorowych.

Powszechnie przyjetym wskaznikiem dla poréwnania kosztow ogrzewania w zaleznosci
od nosnika energii jest koszt 1 kWh energii dostarczanej do obiektu ogrzewanego.

Wedtug obliczen Instytutu Chemicznej Przerébki Wegla w Zabrzu koszt 1 kWh energii
wroku 2002 wyniost:

- dlawegla...eciie, 6 groszy/l kWh\,/
- dla gazu.....ccccoceevevreennnn, 12 groszy/l kWh, *“V.
- dla oleju 15,4 groszy/l kwh.

W tym konteks$cie warto zauwazyé, ze koszt 1 kWh energii elektrycznej kosztuje 32 grosze.
W ostatnich latach, dostrzegajac znaczace wady starych konstrukcji kottéw, zaczeto
zdecydowanie zmienia¢ ich konstrukcje, tworzac nowe rozwigzania technologii spalania,
pozwalajgce znaczaco poprawi¢ efektywnos¢ energetyczng i parametry ekologiczne.
Wyzwanie dla wegla, to spetnienie wymogoéw zréwnowazonego rozwoju, wydajnego
zuzycia i statego zmniejszania negatywnych wptywéw na $rodowisko.
Niezaleznie od poczynan ekologicznych wzrasta zainteresowanie uzytkownikéw doborem
takiego systemu ogrzewania, aby koszty eksploatacyjne byty stabilne i relatywnie niskie.
Koszty ogrzewania stanowig znaczgcg pozycje w domowych budzetach. Sg one szczegdlnie
wysokie w przypadku stosowania piecow elektrycznych, ciepta z sieci miejskiej oraz kottdw

opalanych gazem lub olejem. Ceny tych nos$nikéw stale rosna.
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Wydatki zwigzane z ogrzewaniem mozna obnizy¢é nawet 2-3-krotnie, wykorzystujac
wysokokaloryczny, czysty ekologicznie wegiel i instalujgc do jego spalania nowoczesne
kotty retortowe.

Dla przyktadu, roczny koszt ogrzewania budynku o pow. 150 m® z zastosowaniem

réznych mediow wynosi:

1. Energia elektryczna (taryfa nocna) 7708 zt
2. Olej opatowy 7467 zt
3. Ciepto z sieci miejskiej 6 080 zt
4. Gaz z sieci 5101 zt
5. Wegiel (kociot tradycyjny) 3216 zt
6. Wegiel (kociot retortowy) 2 443 zt

Nalezy uwzgledni¢ fakt, ze efekty ekologiczne spalania wegla zalezg do sposobu spalania
i wiasciwego paliwa. Takim paliwem jest ,,Retopal”, produkowany i oferowany do sprzedazy
przez Kompanie Weglowg SA. Stanowi on paliwo ekologiczne, bedac atrakcyjnym
rozwiagzaniem problemu ograniczenia niskiej emisji, a roéwnoczesnie dajacym
natychmiastowy efekt. ,,Retopal” spetnia wymagania technologii ,czystego spalania”.

Parametry ,,Retopalu”:

Typ wegla 31.2

Sortyment miat

Granulacja 6-20 mm

Wartos$¢ opatowa 23-25 MJ/kg
Zawarto$¢ popiotu 6-12%

Zawarto$¢ siarki 0,8-1,0%
Zawarto$¢ wilgoci 8-12 %

Podatnos¢ transportowa A (ponizej 1000 Pa)
Liczba Rogi 0

Podatnos$¢ transportowa GrH ~ 40-50

Siegajac po wegiel ekologiczny realizujemy program ograniczenia niskiej emisji,
w ktérym uczestniczy Kompani Weglowa SA, a mianowicie:
- bierze czynny udziat w lokalnych programach obnizania niskiej emisji promujacych

nowoczesne technologie spalania wegla,
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podejmuje wspélne dziatania promocyjne oraz szeroka wspotprace z samorzadami miast
i gmin w zakresie modernizacji lokalnych zrédet ciepta (szkoty, szpitale mate i Srednie
cieptownie),

produkuje sortymenty wegla, w tym Retopal, spetniajgce wymagania nowych
technologii,

zaopatruje sktady opatowe na terenie catego kraju w ekologiczne paliwo,

zapewnia mozliwos¢ produkcji najtanszego ciepta.

Dziatalnos¢ Kompanii Weglowej SA jest nacechowana dazeniem do spetnienia

wymagan ochrony $rodowiska zgodnych z polityka ekologiczng panstwa.

5.

Miejsce Kompanii Weglowej w procesie restrukturyzacji gornictwa -
dazenie do nowoczesnosci

Dominujgca pozycja Kompanii Weglowej SA, jako najwiekszego producenta weglaw Polsce,

z ponad 54 % udziatem w rynku (dane w tablicach ponizej) nie zwalnia od rozpatrywania takich

scenariuszy rozwoju firmy, ktére umocnig i utrwalg te pozycje.

Tablica 1
Wydobycie wegla - KW SA na tle polskiego gérnictwa w 2004 r.
Wydobycie wegla Polskie Kompania % udziat
min ton gornictwo wegla  Weglowa SA KW SA
kamiennego_v_y
Ogotem, w tym: 99,3 53,8 54,2 %
- energetyczny 82,7 49,6 59,9 %

- koksujacy 16,5 4,2 25,7 %
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Tablica 2
Sprzedaz wegla - KW SA na tle polskiego gérnictwa w 2004 r.
Polskie Kompania % udziat
gornictwo wegla  Weglowa SA KW SA
kamiennego
98,9 53,6 54,3 %
78,1 38,7 49,6 %
20,8 14,9 71,8%
54,3%
50,4% 49,6%
m''mf m VvV m I
78<>/o
-, 'm ' -
20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
m Pozostali producenci m KW S.A.
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Jasno zdefiniowane cele, profesjonalne zarzadzanie, ktérym towarzyszy¢ bedzie okreslenie
odpowiedzialnosci poszczeg6inych jednostek organizacyjnych za koszty i wyniki, eliminacja
nieefektywnych dziatan, stanowig rozwiazanie poprawiajace konkurencyjna pozycje Kompanii
Weglowej SA.

Cele strategiczne

Najwazniejsze zidentyfikowane cele strategiczne, z ktérych wynikajg wnioski o przysztym

kierunku rozwoju, to:

- Uzyskanie dodatniego wyniku finansowego z dziatalnosci gospodarcze;j.

- Uzyskanie ptynnosci finansowej i oddtuzenie spotki.

- Zdobycie mocnej i stabilnej pozycji na rynku.

- Poprawajakosci produktu handlowego - wzrost ceny.

- Dostosowanie wielkosci wydobycia do potrzeb rynku krajowego i ekonomicznie
uzasadnionego eksportu.

- Odbudowa zrédet finansowania dziatalno$ci gospodarczej.

- Stworzenie mozliwosci dalszego wzrostu efektywnosci funkcjonowania kopaln.

- Zapewnienie warunkow dla funkcjonowania nowoczesnego podmiotu wydobywczego
0 niskich kosztach produkcji.

- Osiagniecie wielkosci zatrudnienia najbardziej racjonalnego do wielkosci produkcji
1zapewnienie bezpieczenstwa socjalnego pracownikow.

- Nadanie wysokich priorytetow zapewnieniu bezpiecznych i higienicznych warunkéw
pracy pracownikow oraz ochronie érp)()iovw’iska naturalnego.

- Dziatalno$¢ akceptowana przez otoczenie.

Cele czastkowe

Obszar funkcjonalny - przeksztatcenia strukturalne

Kluczowg role w dostosowaniu postaci organizacyjnej i zarzadczej firmy sg przeksztatcenia

strukturalne. W tym obszarze funkcjonalnym zdefiniowano nastepujace cele czastkowe:

1. Adaptacyjne dostosowywanie struktury rzeczowych aktywow trwatych kopaln, zaktadow
i spotek zaleznych Kompanii Weglowej SA do realizowanych zadan produkcyjnych.

2. Adaptacyjne dostosowywanie struktury organizacyjnej kopaln i zaktadéw w kierunku
umozliwiajacym poprawe efektywnosci zarzadzania i obrotu aktywami trwalymi
niewykorzystywanymi w dziatalnosci produkcyjnej.

3. Wspobtpraca z jednostkami samorzadu terytorialnego i innymi przedsiebiorcami

w zakresie zagospodarowywania rzeczowych aktywéw trwatych, niewykorzystywanych
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w dziatalnosci produkcyjnej kopalf, aktywizujagcych gospodarczo tereny gmin
goérniczych.

4. Restrukturyzacja rzeczowych aktywow trwatych ukierunkowana na restrukturyzacje
zobowigzan przejetych od spotek weglowych.

5. Rozszerzanie zakresu rzeczowego ustug wykonywanych przez sp6iki zalezne na rzecz
jednostek organizacyjnych Kompanii Weglowej SA.

Efektem bedzie dalsze uproszczenie struktury przedsiebiorstwa.

Na rysunku przedstawiono dokonania oraz planowane przedsiewziecia, w wyniku ktérych

powstanie docelowy model funkcjonowania Kompanii Weglowej SA.

Model ten zawiera mechanizmy systemowe pozwalajagce na wykorzystanie infrastruktury

technicznej nie pojedynczej kopalni, lecz grup kopaln.

Obszar funkcjonalny - Marketing

1. Podpisanie dtugoterminowych, wigzacych uméw kupna-sprzedazy wegla.

2. Stworzenie sieci dystrybucji wegla i sktadéw opatowych poprzez wykorzystanie
CZW Weglozbyt.

3. Zwiekszenie sprzedazy wegla koksowego w kraju.

4. Zwiekszenie sprzedazy wegla koksowego do krajéw UE i pozajej terytorium.

5. Stata poprawajakosci obstugi klienta.
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Obszar funkcjonalny - Produkcja wegla i ochrona $rodowiska

© © N o g A W N p

Zmniejszenie kosztow produkciji.

Produkowanie wegla zgodnie z normami i warunkami stawianymi przez odbiorcow.
Likwidacja najmniej efektywnych ogniw produkcyjnych.

Upraszczanie struktury przestrzennej kopaln.

Wzrost koncentracji produkcji.

Ograniczenie eksploatacji podpoziomowej.

Zwiekszenie wydajnosci pracy.

Poprawa bezpieczenstwa pracy.

Realizacja dziataf proekologicznych, skutkujgcych minimalizacjg niekorzystnego

oddziatywania na srodowisko.

Obszar funkcjonalny - Zasoby ludzkie

L

3.
4.

Uksztattowanie poziomu zatrudnienia, ktory zapewni racjonalne wykorzystanie zdolnosci
i umiejetnosci zawodowych pracownikoéw i pozwoli na wzrost wydajnos$ci pracy.
Osiggniecie docelowego stanu zatrudnienia na koniec 2010 r. w liczbie ok. 61,7 tysiecy
pracownikoéw, co oznacza zmniejszenie zatrudnienia o 10,8 tys. 0s6b w stosunku do stanu
z 2004 .

Poprawa relacji zatrudnienia pod ziemig do zatrudnienia na powierzchni.

Prowadzenie dialogu z zatogami kopalf celem uzyskania akceptacji dziatan.

Obszar funkcjonalny - Finanse

1

Poprawa zdolnosci ptatniczej, uzyskanre jjtynnosci finansowej biezacej w wysokosci
min. 1,0.

Osiggniecie zdolnosci kredytowe;j.

Zakonczenie do roku 2010 procesu restrukturyzacji finansowe;j.

Osiggniecie zysku oraz poziomu przychodéw pozwalajagcego na realizacje
alternatywnego programu restrukturyzacji.

Osiggniecie zysku na wszystkich rodzajach dziatalnosci firmy.

Zabezpieczenie peinej obstugi finansowej poprzez wspoétprace z instytucjami
kapitatowymi.

Pozyskiwanie zewnetrznego kapitatu na inwestycje rozwojowe:

- ekologiczne,

- efektywnosciowe,

- jakosciowe.
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8. Dostosowanie potrzeb w zakresie naktadéw finansowych do stopnia realizacji
wskaznikéw techniczno-produkcyjnych.

9. Zmniejszenie kosztow.

Obszar funkcjonalny - Organizacja i zarzadzanie

1.  Wypracowanie sprawnej struktury organizacyjne;j.

2. Koncentracja dziatan gospodarczych (integracja przedsiewzie¢) i koncentracja kapitatu.

3. Dziatanie wg zasad Systemu Zarzadzania Jakos$cig zgodnego z wymaganiami normy
PN-EN 1SO 9001:2001.

4. Zapewnienie warunkéw wspotdziatania, tworzenia i obiegu informacji w warunkach
duzego wielozaktadowego przedsiebiorstwa.

5. Zapewnienie warunkéw wspoétdziatania z otoczeniem i adaptacji do regut gry rynkowe;j.

6. Utrzymanie poprawnych stosunkdw z otoczeniem zewnetrznym.

7. Prowadzenie wspdlnej dla wszystkich kopaln polityki:
- inwestycyjnej
- zatrudnieniowej
- placowej.

8. Ujednolicenie systemu zarzadzania kosztami (budzetowanie i kontrola kosztow),
wydzielenie centréw kosztowych i centréw zysku.

9. Wprowadzenie unifikacji w zakresie logistyki wejscia.

6. Podsumowanie

Gtéwnym filarem rozwoju gospodarki $wiatowej i dobrobytu spoteczenstw jest polityka
energetyczna.
Swiatowe spozycie energii opiera sie aktualnie w 25 % na weglu, 25 % na gazie ziemnym
i 40 % na ropie naftowej. Pozostate 10 % pozyskuje sie z innych zrodet, w tym odnawialnych.
Ze wzgledu na dostepnos¢ zasobdéw i uktad konkurencji nie przewiduje sie zmiany tego
uktadu w najblizszych dekadach. Natomiast, jak wynika z prognoz wzrostu S$wiatowej
konsumpcji energii, nalezy oczekiwa¢ gwattownego wzrostu zuzycia wegla.
Zasadnym wobec tego jest postawienie nastepujacej tezy:
Teza 1

Istnieja realne przestanki dla uznania wegla kamiennego jako paliwa przysztosci:
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- Swiatowe zasoby wegla posiadajg najwiekszg wystarczalno$é, siegajaca 300 lat,
- geograficzny rozktad zasoboéw wegla jest zrownowazony, wegiel jest wiec dostepny
we wszystkich regionach swiata,
- wiekszo$¢ wydobycia zlokalizowana jest na obszarach stabilnych politycznie,
w przeciwienstwie do ropy naftowej i gazu ziemnego,
- transport nie jest narazony na ataki terrorystyczne i nie powoduje zagrozenia dla
Srodowiska,
- wegiel jest paliwem dyspozycyjnym, ktére moze zaspokoi¢ gwattownie rosngce
potrzeby energetyczne $wiata,
- wegiel jest paliwem ekonomicznym, koszt pozyskania 1 GJ jest 2-5 razy mniejszy
od kosztéw 1 GJ wytwarzanego z ropy naftowej lub gazu ziemnego.
Wegiel bedac najbardziej dostepnym wsrdd kopalnych surowcdw energetycznych musi by¢
jednak uzywany w sposéb bardziej przyjazny dla $srodowiska.
Rozwigzaniem problemu i odpowiedzig na krytyczne gtosy dotyczace wptywu spalania wegla
na $rodowiskowe i klimatyczne wyzwania musi by¢ intensyfikacja dziatan w kierunku
wiekszej efektywnosci elektrowni bazujacych na weglu oraz redukcja gazéw towarzyszacych
spalaniu.
Zastosowanie technicznych rozwigzar energetyki opartej na technologii czystego wegla
uzasadnia postawienie kolejnej tezy.
Teza 2
Wegiel kamienny moze uzyskaé akcéﬁtowalnoéc’jako paliwo energetyczne przyjazne
dla srodowiska pod nastepujacymi warunkami:
- nastapi poprawa jakosci wegla w procesach wzbogacania, wyzsza wartos¢ opatowa
powoduje, ze do wytworzenia takiej samej ilosci energii zuzywa sie mniej wegla,
- sprawnos¢ przetwarzania wegla na energie finalng przekroczy 40 % i bedzie rosta,
- nowoczesne technologie ograniczg emisje pytow, tlenkow siarki, tlenkéw azotu
i dwutlenku wegla.
Bioragc pod uwage dotychczasowe rozwigzania, nalezy stwierdzié, ze w perspektywie
najblizszych dekad wegiel bedzie podstawowym nosnikiem produkcji energii nie tylko
w Europie, ale i w innych regionach $wiata.
Ta sytuacja stwarza dobre rokowania dla producentéw wegla, ale nie zwalnia od dazenia do

efektywnosci i konkurencyjnosci jego wydobycia i uszlachetniania.
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Przechodzac od rozwazan dotyczacych pozycji wegla w skali globalnej do polityki
energetycznej w gospodarce krajowej, nalezy stwierdzi¢, ze podejmowane od poczatku lat
dziewiecdziesigtych préby reformowania polskiego gdérnictwa ukierunkowane byly na
restrukturyzacje sektora goérnictwa wegla kamiennego, bez korelacji z sektorem
energetycznym, sektorem wegla brunatnego, koksownictwem, a co najwazniejsze bez
wyraznego powigzania z bezpieczeristwem energetycznym panstwa.
Instrumentalne traktowanie branzy goérnictwa wegla kamiennego w dazeniu do jego
restrukturyzacji, bedacej celem samym w sobie, nie stworzyto realnej szansy dla efektywnego
spozytkowania statych, kopalnych paliw pierwotnych w kraju.
Wobec faktu dominujacej pozycji Polski w europejskich zasobach wegla, zachodzi potrzeba
sformutowania wyraznego przestania, ze polski wegiel ma szanse na zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego kraju i pozostatych panstw Unii Europejskiej.
Oczywistg rzeczg jest, ze producenci wegla moga wykorzysta¢ te szanse dla siebie tylko
poprzez efektywnos¢ i konkurencyjno$é na rynkach paliw pierwotnych.
Dazenie do stworzenia dynamicznego modelu firmy i okresSlenie strategii rozwojowych
umozliwiajagcych funkcjonowanie na europejskich rynkach paliw pierwotnych upowaznia do
postawienia nastepujacej tezy:
Teza 3
Kompania Weglowa dazy do wykorzystania szansy jako wiodgcego europejskiego
producenta wegla dzieki:
- racjonalnemu gospodarowaniu posiadanymi zasobami wegla z uwzglednieniem:
- udostepnienia lepszych jakosciowo wegli, w tym koksowych,
- eksploatacji filaréw ochronnych po likwidowanych szybach,
- modernizacji zaktadéw przerobczych;
- posiadanemu potencjatowi intelektualnemu, ktéry zapewnia dostosowanie firmy do
zmian otoczenia zewnetrznego;
- unowoczes$nieniu potencjatu produkcyjnego;
- orientacji rynkowej firmy i stosownej strategii handlowej;
- strategii rozwoju firmy ukierunkowanej na:
- konsolidacje potencjatu materialnego - gwarantujacg wystapienie zjawiska
synergii,
- wzrost efektywnosci produkcji poprzez wydtuzenie czasu pracy w przodkach

i koncentracje wydobycia skutkujacg obnizeniem kosztéw statych.
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Celem realizacji strategii rozwoju Kompanii Weglowej SA jest stworzenie modelu

firmy, dynamicznie funkcjonujacej na rynku, szybko reagujacej na zmiany w otoczeniu.
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