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pt.: ,,Modele prognozowania produkcji wyrobéw do okreslania kierunkow
rozwoju rynku stalowego,,

1. Opinia ogodina

Recenzowana praca, przygotowana przez Panig mgr Marte Zagoérskg, porusza
bardzo istotny badawczo i naukowo temat, z uwagi na jego waznos¢ dia rozwoju
przemystu stalowego w Polsce, a jednoczesnie ciggle aktualny ze wzgledu na
znaczenie sektora stalowego dla rozwoju innych branz przemystu (odbiorcow stali i
wyrobow stalowych). Przedtozona do recenzji praca kompleksowo i dogtebnie
analizuje produkcje wyrobow stalowych w kraju na bazie opracowanych modeli
ekonometrycznych o szerokim spektrum analitycznym czynnikéw endogennych i
egzogennych. Prezentowane modele wymagaty od Doktorantki solidnej wiedzy w
dziedzinie ekonomii oraz zarzadzania i inzynierii produkcji, a w szczegolnosci
ekonometrii, z uwagi na wielo$¢ opracowanych modeli ekonometrycznych.

2. Ocena merytoryczna: struktura pracy, metodyka badawcza, wykorzystana
literatura

Temat pracy: ,Modele prognozowania produkcji wyrobow do okreslania kierunkow
rozwoju rynku stalowego” miesci sie w zakresie zarzgdzania i ithnierii produkciji.
Zakres przedmiotowy wspotczesnej inzynierii produkcji jest bardzo rozlegty, obejmuje
on bowiem organizacje | zarzadzanie produkcjg oraz ustugami, inzynierie procesow
wytwarzania, zarzadzanie innowacjami, zarzgdzanie projektami produkcyjnymi i
ustugowymi, optymalizacje taricuchow dostaw i logistyke, zarzadzanie jakoscig,
metody wspomagania decyzji, zarzadzanie wiedzg produkcyjng, prognozowanie,
modelowanie i symulacje, ksztattowanie Srodowiska pracy, bezpieczenstwo pracy,
efektywnosc i produktywno$é, oraz organizacja pracy. Inzynieria produkcji bazuje na
naukach technicznych, ekonomicznych, humanistycznych i spotecznych. Temat
rozporowy doktorskiej miesci sie w obszarze badan okreslanym jako: prognozowanie,
modelowanie i symulacje produkcji przemystowe;.

Praca skiada sie z czeSci teoretycznej i praktycznej oraz wprowadzenia i
podsumowania. Przedtozona mi do recenzowania praca liczy 167 stron, w tym bez
zatgcznikdw 137 stron. Modelowaniu produkcji wyrobéw stalowych poswiecono
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rozdziaty piaty, szosty i si6dmy. Modelowanie i prognozowanie produkcji wyrobow
stalowych na poszczegdinych rynkach odbiorcdw stali w kraju stanowi zasadniczg
cze$é pracy. Przeprowadzone modelowanie bylo zgodne z metodologia budowania
modeli ekonometrycznych. Autorka starannie dobierata poszczegdélne parametry do
budowanych modeli oraz testowata ich statystyczng istotno$¢. Wykonana analiza, ze
wzgledu na czynnik czasu, jest retrospektywna i prospektywna. Rezultatem analizy sg
modele prognozowania wyrobow stalowych. Doktoranta opracowata wiele aplikagji
modelowych w badanym temacie pracy w celu ich zastosowania do okreslenia
kierunkow rozwoju rynku stalowego w Polsce.

Przyjeta struktura pracy: wprowadzenie, czesc literaturowa, cze$¢ metodologiczna
i badawcza oraz wnioski z badan i podsumowanie sg zgodne z wymogami pisania prac
naukowych. Doktoranta posiada dobry warsztat naukowy, umiejetnie przechodzi od
czesci literaturowej do czesci badawczej pracy, a kazdy punkt (rozdziat) pracy jest
wykonany poprawnie.

Prace rozpoczyna wprowadzenie, ktére obejmuije trzy stron (od strony 5 do strony
7). W pracy autorka wyraznie okresla cel i zakres badan. Cele i hipoteza pracy zostaty
sformutowane poprawnie i przytoczone na stronach od 9 do 10. Na stronie 8 znajduje
sie uzasadnia wybér tematu, kidre utatwia zrozumienie istoty przeprowadzonych
badan. Autorka wskazata kluczowe argumenty przemawiajgce za znaczeniem
przyjetego tematu badan dla nauki i praktyki biznesu. Na kolejnych stronach pracy
Autorka podaje zatozenia przyjete do badan wraz z opisem struktury badanych
czynnikow ksztattujgcych zuzycie wyrobdéw hutniczych, zakresu czasowego badan,
uzytych zrodet danych do przeprowadzenia modelowania wyrobow stalowych. Ta
czescC pracy konczy sie na stronie 14.

Czesc literaturowa pracy, zgodnie z przyjetym tematem badan, rozpoczyna sie od
strony 15 pracy i obejmuje przeglad prowadzonych przez innych autorow badan
dotyczgcych krajowego sektora stalowego oraz analize sytuacji w badanym sektorze.
Zakres merytoryczny (studia literaturowe, identyfikacja iloSciowa stanu przemystu
stalowego) wymagat specjalistycznej wiedzy o funkcjonowaniu sektora staiowego i
sektorow zaleznych. Praca od strony 15 do 18 przedstawiono sytuacje ekonomiczng
I biznesowg sektora stalowego w kraju. W dalszej czesci pracy autorka skupita sie na
procesie restrukturyzacji sektora stalowego w Polsce, co jest istotne dla przyjetego
tematu badan, gdyz proces ten przygotowat przemyst stalowy do konkurowania na
rynku stali. Zakoriczeniem tej czesci pracy sg rozwazania o znaczeniu modeiowania
procesdw w inzynierii produkciji.

W kolejnej czesci pracy, od strony 25 do 38 przedstawiono dane zrodiowe uzyte
do opracowania modeli oraz opisano metodyke badan. Autorka wigczyta obszar
badan, jakim jest stalochtonnosci do struktury zatozernn przyjmowanych podczas
modelowania statystycznego i prognostycznego.

Na szczegblng uwage zastuguje rozdziat czwarty (punkt IV pracy), pt.: Badanie
stalochtonnosci gospodarki, kiory Autorka przestawita na stronach od 38 do 65
niniejszej pracy. Na podstawie danych rzeczywistych (statystycznych) opisano
gtéwnych sektoréw konsumujgcych stal i wykonano analize stalochtonnosci przy
uzyciu roznych metod pomiaru. Autorka wykazata sie bardzo dobrg znajomoscig rynku
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stalowego i rynkéw odbiorcow stali w Polsce. Autorka zdefiniowata pojecie
,stalochtonnosci’ bedac $wiadoma problemoéw zwigzanych z problemami
metodycznymi w badaniu zjawiska stalochtonnos$ci z uwagi na wystepowanie
przeptywow miedzygateziowych w gospodarce. Autorka zaproponowata wiasng
metodologie pomiaru stalochtonnosci, pokazujgc jak dochodzita do jej otrzymania.
Metodologia postepowania $wiadczy o ogromnej wiedzy eksperckiej o rynku stalowym
w kraju. Stalochtonnos$é gospodarki nie jest stata i trudno wyjasnic¢ zmiany zuzycia
jawnego stali zmianami samego PKB. Okreslenie wielkosci zuzycia wyrobow
stalowych w najwazniejszych sektorach konsumujacych stal pozwala na doktadniejsze
wyjasnienie zmiennosci stalochtonnos$ci w gospodarce.

Postepowanie metodyczne Autorka przedstawita i uzasadnita prawidtowo, kierujgc
sie metodykg badan ekonometrycznych (prognozowania). W czesci zasadniczej, ktéra
rozpoczyna sie od strony 58 pracy, a koriczy przed podsumowaniem na stronie 130.
Doktorantka przedstawita rezultaty analizy stalochtonnosci i modelowania produkgji
wyrobéw stalowych. Autorka opracowata wiele aplikacji modelowych w badanym
temacie pracy w celu ich zastosowania do okreslenia kierunkéw rozwoju rynku
stalowego w Polsce. Wielos¢ zaproponowanych przez Autorke modeli wynikata ze
znacznego zroznicowanie rynku uzytkownikow stali w kraju oraz indywidualnego
charakteru i zakresu specjalizacji producentow wyrobow stalowych. Zakresem badan
objeto sektor hutniczy jako cze$¢ produkcji metali wedtug klasyfikacji PKD oraz
uzytkownikow rynku stali tj. zgodnie z wymieniong klasyfikacjg: budownictwo,
produkcja wyrobéw gotowych z metali, produkcja maszyn iurzadzen, produkcja
pojazddw, produkcja pozostatego sprzetu transportowego, produkcja urzadzen
elekfrycznych w tym sprzetu gospodarstwa domowego. Dia wybranych sektorow
zbadano wielkoS¢ wykorzystania (poziom zapotrzebowania i stalochionnosc)
poszczegolnych grup asortymentéw wyrobow stalowych miedzy innymi blachy
walcowane na gorgco, blachy walcowane na zimno, blachy ocynkowane, prety
zbrojeniowe, walcowke, ksztattowniki ciezkie oraz rury. Opracowane modele nalezy
traktowac jako kierunek postepowania w planowaniu i zarzgdzaniu produkcja.

Praca konczy si¢ wnioskami z badan oraz podsumowaniem. Przyjeta forma
rozliczenia sie hipotezy i celéw pracy wydaje sie by¢ stuszna z uwagi na szerokie
spektrum badan ekonometrycznych — modelowania rynkow uzytkownikow wyrobow
stalowych. Do pracy dotgczono: klasyfikacje wyrobdéw stalowych, opracowang baze
danych, mierniki oceny jakosci dopasowania modeli oraz wykaz testow uzywanych do
oceny wiarygodnosci modeli.

Bibliografia dotgczona do pracy rozpoczyna sie na stronie 154. Praca powstata na
podstawie 63 pozycji bibliograficznych oraz obowigzujgcych aktéw prawnych i
zestawien statystycznych, ktére Autorka uzywata do opracowania modeli i
przedstawienia sytuacji sektora stalowego i rynkéw zaleznych w kraju.

Ostatnim elementem pracy sa: spis tabel, spis rysunkdéw oraz streszczenie pracy
w jezyku angielskim.

Poszczegodlne etapy pracy, poczawszy od hipotezy, sformutowanego celu badan,
ustalonych zakresow badan, poprzez wykonane studia literaturowe, oceny stanéw
poczatkowych sektora, analizy stalochtonnosci i modele prognostyczne, a zakonczone
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koricowa analizg i agregacjg prognoz tworzg spdjng catos¢. Praca jest obszernym
opracowaniem, jednak jest to w peini wuzasadnione merytoryczng waga
prezentowanego materialu badawczego, liczbg danych, analiz i modeli
prognostycznych.

Przeprowadzona analiza z weryfikacjg modeli oraz prognoz stanowi podstawe do
stwierdzenia, ze opracowana metodyka jest prawidiowa i uzyteczna. Potwierdzono
rowniez hipoteze, ze zastosowanie modeli statystycznych, uwzgledniajgcych wybrane
czynniki i zmiany stalochtonnosci, umozliwia kompleksowg analize i prognozowanie
zapotrzebowania na wyroby stalowe.

Na podstawie opracowanych modeli przygotowano prognozy dla poszczegodinych
rynkéw odbiorcow stali tzw. prognozy sektorowe, ktore nastepnie Autorka zestawia w
ramach prognozy zbiorczg dla wybranego wyrobu stalowego — rozdziat VIl pracy pt.
Analiza i agrenacja prognoz (strony od 114 do 130). Modele zestawiono w Kilku
grupach: modele trendu, modele wedtug scenariuszy pesymistycznych — z warto$ciami
minimalnymi, centralnych — z warto$ciami srednimi, optymiastycznych — z wartosciami
maksymalnymi oraz modele o najwyzszym poziomie dopasowania. Analiza zbiorcza
umozliwita sprawdzenia poziomu dopasowania wartosci estymowanych z petnymi
danymi rzeczywistymi. Wszystkie zestawienia wykazaty bardzo dobre dopasowanie
(wskaznik R?>0,9). Zaagregowane wybrane modele o najwyzszym poziomie
dopasowanie i spehiajgce wszystkie kryteria wykazaly najwyzszy R2 co oznacza
zgodnosc z wartosciami rzeczywistymi na poziomie 97,5%. Uznano wiec, ze bedg
najlepsze do ustalenia wnioskéw dla producentow wyrobow stalowych. Na ich
podstawie okreslono wielkosc i kierunki rozwoju rynku wybranego wyrobu.

Czesc empiryczna — analityczna pracy zastuguje na wyréznienie. Zastosowana
metodologia ekonometryczna byta poprawna i wykonana z nalezytg staranosci aby
uzyskac istonosc statystyczng dla badanych czynnikéw (parametrow) oddziatywania
rynkéw odbiorcoéw stali na wolumen produkcji stali w kraju. Autorka umiejetnie
przechodzi od opracowanych modeli do prognoz sektorowych. Poszczegdlne
prognozy sa przez Autorke poddane kalsyfikacji wedtug ich znaczenia dla wolumenu
produkcji stali i zestawione w formie prognoz zbiorczych. Modele zestawiono w kilku
grupach: modele trendu, modele wedtug scenariuszy pesymistycznych z wartosciami
minimalnymi, modele centralne z warto$ciami $rednimi, modele optymistyczne =z
wartosciami maksymalnymi oraz modele o najwyzszym poziomie dopasowania
statystycznego.

Autorka poprzez przyjetg strukture pracy i zrealizowane badania potwierdza, tym
samym, swojg wiedze | kompetencje w badanym obszarze problemow. Mgr Marta
Zagorska jest ekspertem i dobrym analitykiem rynku stalowego w Polsce. Autorka
zgromadzita, przestudiowata i prezentuje w pracy bogaty materiat empiryczny.
Prezentowane model prognostyczne zostaly opracowane zgodnie z metodykag
ekonometryczna i testowane statystycznie. Autorka wykazata sie dbaloscig
prezentujac rezultaty modelowania prognostycznego w badanym obszarze. Materiat
badawczy podany jest liczbowo w formie tabel i wykresow. Analizy i komentarze
sformutowane sg poprawnie. Praca doktorska Pani mgr Marty Zagorskiej jest



ogromnym materiatem badawczym,  metodycznym i poznawczym. Praca zastuguje
na najwyzszg ocene i uznanie dla Autorski.

Opracowane rozwigzania w zakresie sektorowego zuzycia wyrobow stalowych i
ksztattujgcych jg czynnikow produkcyjnych majg charakter uniwersalny, poszczegdine
modele mogg by¢ aktualizowane w kolejnych latach wraz z analizg nowych danych
statystycznych. Metodyka badarn moze by¢ zastosowana do wszystkich asortymentow
wyrobow stalowych (pie¢ grup wyrobéw ptaskich, siedem grup wyrobow diugich i rury)
w zaleznosci od oferty produktowej danego producenta zamawiajgcego prognozy.

Uzyta przez Autorke metodyka badan rynku w zakresie zapotrzebowania i
produkcji uzytkownikow stali w Polsce pozwala na biezgce wyznaczanie kierunkdw
rozwoju rynku stalowego w kraju. Dzieki sektorowemu podejsciu daje mozliwosé
producentom prognozowania przysztej wielkosci produkcji z uwzglednieniem
obecnego i planowego poziomu sprzedazy na danym rynku. Badaniami Autorka
potwierdza zasadno$¢ rozwoju rynku stalowego w Polsce, z uwagi na optymistyczne
prognozy dla kluczowych odbiorcow stali: dla prognozowanego udziatu producenta na
poziomie 60% w rynku budowlanym i AGD, 50% - w produkcji wyrobow gotowych z
metali, 45% - w przemy$le maszynowym, 25% - w przemysle motoryzacyjnym i 40% -
w pozostatych sektorach, krajowg produkcje blach. Konkludujgc, stalochtonnosc
gospodarki nie jest staba.

3. Konkluzja

Przygotowana praca miesci sie w inzynierii produkciji. Wspétczesna Inzynieria
produkgji jest pojeciem bardzo szerokim i obejmuje réwniez zagadnienia modelowania
produkgji. Inzynieria produkcji koncentruje sie na produktywnosci, rozumianej bardzo
szeroko, poniewaz stanowi ziozony obszar problemowy odnoszgcy sie do wielu
aspektow funkcjonowania przedsigbiorstw produkcyjnych.
Opracowane modele wpisujg sie¢ w badania produkcji w aspekcie podejscia
holistycznego, ktore pozwala na postrzeganie rynku stalowego jako catosci, na ktéra
sktadajg sie rynki producentéw stali i wyrobow stalowych oraz ich uzytkownicy — rynki
konsumentéw stali — odbiorcow stali. ‘

Recenzowana prace oceniam pozytywnie i w Swietle powyzszego wnosze o
przyjecia pracy doktorskiej Pani mgr Marty Zagorskiej i dopuszczenie Doktorantki do
publicznej obrony.
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