Marian TUREK

Izabela JONEK-KOWALSKA
Politechnika Slaska

Wydziat Organizacji i Zarzadzania
Instytut Ekonomii i Informatyki

Zofia GANSZCZYK
Gléwny Instytut Gérnictwa

DERERMINANTY INNOWACYJNOSCI
W PRZEDSIEBIORSTWACH GORNICZYCH

Streszczenie. Podstawowym celem artykutu jest okreslenie czynnikéw determinujacych
innowacyjno$¢ w przedsiebiorstwach gorniczych. Aby zrealizowa¢ tak postawiony cel
W pierwszej czesci opracowania odniesiono si¢ do istoty 1 zrodet innowacyjnosci w przedsie-
biorstwie. Nastepnie rozwazania zawe¢zono do proby zidentyfikowania ekonomicznych
I pozaekonomicznych determinant innowacyjnosci w przedsigbiorstwach gorniczych, majac
na uwadze specyfike polskiego gornictwa wegla kamiennego.

DETERMINANTS OF INNOVATIONS IN MINIG ENTERPRISES

Summary. The primary goal of this article is to identify factors that determine innovation
in mining enterprises. To achieve this objective the first part of the paper refers to the nature
and sources of innovation in the enterprise. Then the considerations are narrowed and attempt
to identyfiy the economic and non-economic determinants of innovation in mining
enterprises, whereas the character of the Polish coal mining industry.

1. Istota i Zrodla proceso6w innowacyjnych w przedsiebiorstwie

W literaturze przedmiotu odnalez¢é mozna wiele definicji pojecia ,,innowacja”. Bardzo
szeroko innowacje definiuje S. Kasprzyk,' twierdzac, ze sa one synonimem nowych

sposobow zaspokajania okreslonych potrzeb, ktore mozna odnies¢ do wszystkich aspektow

! Kasprzyk S.: Innowacje od koncepcji do produkcji. Instytut Wydawniczy CRZZ, Warszawa 1980, s. 27.



160 M. Turek, I. Jonek-Kowalska, Z. Ganszczyk

dziatalnosci ludzkiej. J.A. Schumpeter,® jako jeden z pierwszych okreslit role innowacji
w gospodarce i definiuje je jako:

— wprowadzenie nowego produktu,

— wprowadzenie nowej lub istotnie zmodernizowanej metody produkciji,

— otwarcie nowego rynku zbytu lub wejscie na nowy rynek zbytu,

— wprowadzenie nowego typu organizacji.

Innowacje w przedsicbiorstwie wigzg si¢ zatem z wprowadzeniem nowosci w sferze
produkcji lub organizacji. Podejscie Schumpetera odpowiada statycznemu (rezultatywnemu)
ujeciu innowacji. Oznacza woOwczas wynik proceséw innowacyjnych podejmowanych
W przedsigbiorstwie moze by¢ nowym produktem, nowa metodg produkcji, nowym rynkiem
lub nowym typem organizacji. Procesowe rozumienie innowacji jest znacznie szersze
I obejmuje nie tylko rezultat, ale calo$¢ dzialan poprzedzajacych jego powstanie. W tym
przypadku méwi si¢ o procesie innowacyjnym, ktory obejmuje powstanie pomystu, prace
badawczo-rozwojowe, projektowanie, wdrozenie oraz rozpowszechnienie®. Proces ten to ciag
przebiegajacych w czasie czynno$ci niezbednych do urzeczywistnienia okreslonej koncepcji
innowacyjnej 1 przeksztatcenia jej w nowy stan rzeczy4. Proces innowacyjny zamyka si¢
w przedziale od pierwszej koncepcji do pierwszej realizacji. W tym rozumieniu proces
innowacyjny oznacza zmiany materialne 1 niematerialne elementdéw w przedsigbiorstwie.
Podstawowym zdarzeniem w tak rozumianym procesie staje si¢ wdrozenie nowego produktu
lub rozwigzania w praktyce5. Nalezy jednak podkresli¢, ze kazdy proces innowacyjny
charakteryzuje si¢ specyficznymi cechami, uzaleznionymi m.in. od wielkosci przedsigbiorstwa
czy rodzaju prowadzonej dziatalnosci®, a zatem kazdy przypadek wymaga indywidualnego
podejscia badawczego.

W procesie wprowadzania innowacji fundamentalne znaczenie ma identyfikacja zrodet
innowacji. Za najwazniejsze zrodta innowacji P.F. Drucker uwaza’:

— nieoczekiwane zdarzenia,

— niezgodno$¢ migdzy rzeczywisto$cia a wyobrazeniem,

— potrzebe wprowadzenia nowego procesu,

— zmiany w strukturze przemystu lub rynku,

— demografie,

2 Schumpeter J.A.: Teoria rozwoju gospodarczego. PWN, Warszawa 1960, s. 104.

® Stawasz E.: Innowacje a mata firma. Uniwersytet £6dzki, £.6dz 1999, s. 24-25.

* Penc J.: Przedsicbiorstwo w burzliwym otoczeniu. Proces adaptacji i wspolpracy. Biblioteka Menadzera
i Stuzby Pracowniczej, Bydgoszcz 2002, cz. 2, s. 35.

® Janasz K.: Innowacje w modelach dzialalnosci przedsiebiorstw. Uniwersytet Szczecinski, Szczecin 2003, s. 35.

® Howells J.: Innovation and services. New conceptual frameworks. ,,CRIC Disussion Paper”, no. 38, August
2000, s. 8.

" Drucker P.F.: Innowacja i przedsigbiorczo$¢. Praktyka i zasady. PWE, Warszawa 1992, s. 40-45.
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— zmiany w sposobach postrzegania, nastrojach i warto$ciach,

— nowa wiedzg.

Zrodlem innowacji moze by¢ wszystko to, co tworzy $rodowisko stymulujace procesy
zmian. Jak wyjasnia P. Kotler: ,,pomysty na nowy produkt moga pochodzi¢ z wielu zrodet: od
klientow, naukowcow, konkurentoéw, pracownikow, uczestnikéw kanatéw dystrybucji

8 Dlatego wazne jest, aby przedsigbiorstwo zwracalo uwage na zasoby wiedzy

1 zarzadu
1 informacje pochodzace z ré6znych zrdodet.

Podstawowym celem wprowadzania innowacji jest rozwoj przedsicbiorstwa®’. Przedsie-
biorstwo, dazac do tego celu, realizuje szereg celow posrednich, jakimi sg m.in.:
dostosowanie przedsi¢biorstwa do zmian otoczenia, osiggni¢cie wyzszej jakosci produktow,
wzrost konkurencyjno$ci, unowoczesnienie procesow wytworczych, podniesienie wydajnosci
i jakoS$ci pracy, poszerzenie rynku odbiorcéw, rozwoj dziatan marketingowych, podniesienie
prestizu firmy, zwigkszenie ogolnej sprawnosci 1 efektywnoS$ci dziatania, czy tez poprawa
warunkow i bezpieczefistwa pracy™.

Podstawowa Klasyfikacja innowacji obejmuje innowacje:

— produktowe (w wyrobach lub ustugach),

— procesowe (W metodach, technologiach wytwarzania, produkcji)*.

Innowacje produktowe to wszelkiego rodzaju zmiany w produktach lub ustugach
polegajace na udoskonaleniu badZ rozszerzeniu o nowy asortyment lub ustuge. Wigza si¢ one
z zastosowaniem nowych technologii, z nowym zastosowaniem istniejacych technologii lub
tez z wykorzystaniem nowej wiedzy. Innowacje procesowe sa to zmiany w stosowanych
metodach wytwarzania, a takze w sposobach docierania z produktem badz ustugg do
odbiorcow. Przyktadem innowacji procesowej moze takze by¢ zmiana procedur biurowych
w przypadku ustugi. Zazwyczaj te rodzaje innowacji wystepuja jednoczesnie, gdyz wiele
innowacji produktowych nie mogloby istnie¢ bez innowacji procesowych. Jednak innowacje
procesowe roznig si¢ od produktowych tym, ze innowacje produktowe sg bardziej wrazliwe
na czynniki rynkowe.

Do problematyki innowacji odnosi si¢ podrecznik Oslo opracowany przez OECD, ktory
poszerza spektrum innowacji 0 innowacje organizacyjne i marketingowe. Innowacje
nietechnologiczne to wszelka dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw, ktéra nie jest
zwigzana Z opracowywaniem i ze wprowadzaniem na rynek nowych lub istotnie zmienionych
wyrobow 1 ustug lub ze wdrazaniem nowych lub istotnie zmienionych procesow. Dotyczy ona

glownie innowacji organizacyjnych i menedzerskich, takich jak: wdrazanie zaawansowanych

® Kotler P.: Marketing narodéw. Profesjonalna Szkota Biznesu, Krakow 1999.

® Brzezinski M. (red.): Zarzadzanie innowacjami technicznymi i organizacyjnymi. Difin, Warszawa 2001, s. 27.
19 pomykalski A.: Innowacije. Politechnika £.6dzka, £6dz 1997, s. 17-18.

U Jasifiski A.H.: Przedsicbiorstwo innowacyjne na rynku. Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1992.
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technik zarzadzania, wprowadzanie istotnie zmienionych struktur organizacyjnych oraz
innowacji marketingowych'?.
W toku rozwoju teorii innowacyjnosci pojawito si¢ 5 generacji modeli innowacji.

Charakterystyke tych modeli przedstawiono w tab. 1.

Tabela 1
Charakterystyka modeli innowacji
generacja nazwa cechy
model pchnigcia W?zrost innowacyjnosci zalezy od naktadow na B+R.
pierwsza technologicznego

(technology push)
model ciggnigcia przez | Kierunki badan i proceséw innowacyjnych sg odzwierciedleniem

druga rynek (market pull) potrzeb rynku.
Sprz¢zenie pomigdzy potrzebami i mozliwosciami
trzecia model sprzgzony technologicznymi, gdzie intensywno$¢ B+R i marketingu jest
zréwnowazona.
Innowacje sa rezultatem bliskiego sprzezenia i wspotpracy
Czwarta zintegrowany, rownolegly | z dostawcami, wiodgcymi klientami i pomi¢dzy zespotami.

model Zintegrowany rozwdj i nacisk na bliskie zwiazki pomiedzy

sektorem badan i producentami.

Innowacje sa rezultatem zintegrowanego rownolegtego rozwoju

. zintegrowany, sieciowy | i zastosowania systemow eksperckich, modelowania symulacji,

pigta model wspdtpracy i innych powigzan z brzegowymi klientami

i dostawcami w zakresie badan, jak i marketingu.

Zrédto: Jasinski A.H.: Innowacje techniczne a dzialalno$¢ marketingowa. Wyzsza Szkota
Przedsiebiorczosci i Zarzadzania, Warszawa 1998, s. 13-14.

Przedstawione w tabeli 1 modele innowacji r6znig si¢ stopniem ztozonosci. Pierwsze dwa
sg najprostsze i maja charakter liniowy. W modelach tych innowacja jest wynikiem potrzeb
zgtaszanych przez rynek lub prowadzeniem dziatalno$ci badawczo-rozwojowej. Model trzeci
stanowi kompilacje dwoch poprzednich. Dwa ostatnie modele oparte sag na wspotpracy
mig¢dzyorganizacyjnej. Sie¢ powigzan ulatwia woOwczas proces kreowania 1 wprowadzania

innowacji.

2. Determinanty innowacyjnos$ci w przedsiebiorstwie

Czynnikéw warunkujacych procesy innowacyjne jest wiele, dlatego konieczne jest ich
pogrupowanie i usystematyzowanie. Najogolniej czynniki te mozna podzieli¢ na zewngtrzne
i wewnetrzne. Majg one charakter dynamiczny i zmieniajg si¢ w czasie.

Wedtug Podrecznika Oslo™® mozna wydzieli¢ czynniki ksztattujace procesy innowacyjne

na poziomie otoczenia i samego przedsigbiorstwa. Obok czynnikoéw dziatajacych na poziomie

2 Dziatalno$¢ innowacyjna przedsiebiorstw w sektorze ustug w latach 2001-2003. GUS, Warszawa 2005, s. 133.
3 podrecznik Oslo. OECD, KBN, Warszawa 1999.
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przedsigbiorstwa, ktore zwane sg dynamem innowacyjnym, dziatajg czynniki transferu, czyli
czynniki: ludzkie, spoteczne i kulturowe, ktoére wplywaja na transfer informacji do
przedsigbiorstw 1 na proces uczenia si¢ w przedsiebiorstwach. Do uwarunkowan ogélnych
procesOw innowacyjnych nalezg instytucje i warunki determinujace innowacje oraz baza
naukowo-inzynieryjna, na ktore sktadajg si¢ instytucje naukowo-techniczne wspierajgce
dynamo innowacyjne.

S. Kasprzyk14 podjal probe usystematyzowania uwarunkowan procesOw innowacyjnych,

tworzac piramide uwarunkowan przedstawiong na rys. 1.

czynniki spoteczno-
-polityczne

czynniki psychologiczne

czynniki socjologiczne

czynniki ekonomiczne

Wymagania uzytkownikow

poziom organizacyjny

stan bazy materialowo-technicznej

stan wiedzy technicznej

stan wiedzy naukowej

prawa przyrody

Rys. 1. Piramida uwarunkowan proceséw innowacyjnych

Fig. 1. The piramid of determinants in innovation processes

Zrodto: Kasprzyk S.: Innowacje od koncepcji do produkcji. Instytut Wydawniczy CRZZ, Warszawa
1980, s. 47.

Podstawe usystematyzowanych czynnikéw, warunkujacych procesy innowacyjne, tworza
prawa natury, ktore wpltywaja na przedsiebiorstwo 1 otoczenie bez wzgledu na branze czy
rynek. Potem nastgpuje zawgzenie kolejnych czynnikéw (determinant) poprzez: stan wiedzy
techniczno-naukowej, forme¢ organizacyjng podmiotu wraz z wyposazeniem, a nast¢pnie

czynnikami zwigzanymi z otoczeniem zewnetrznym, takimi jak: klienci, rynek, przyszli

1 Kasprzyk S.: Innowacje..., s. 47.
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uzytkownicy i $rodowisko ekonomiczno-finansowo-spoteczne. Na koncu piramidy znajduja
si¢ czynniki spoleczno-polityczne.

Najwazniejszym stymulatorem rozwoju jest rynek konkurencyjny, ktory jest zarazem
najwickszym weryfikatorem oferowanych przez przedsigbiorstwa produktow 1 ustug.
Oprocz rynku mozna wymieni¢ inne uwarunkowania, wynikajace z otoczenia zewngtrznego,
ktore — jak wspomniano wczesniej — odgrywaja znaczacg role w zrodtach innowacii.
Czynniki pochodzace z otoczenia dalszego tworza ogotem warunki do kreacji i dyfuzji
innowacji w gospodarce. Naleza do nich™:

— polityka innowacyjna panstwa,

— rozwigzania instytucjonalne, organizacyjne i informacyjne, ktore tworza system

innowacyjny danego panstwa,

— warunki instytucjonalno-rynkowe ze scharakteryzowanym mechanizmem rynkowym
oraz baza zasobow (infrastruktura, ustugi techniczne, system prawny i podatkowy),

— system edukacyjny panstwa obejmujacy zespot publicznych i prywatnych instytucji
oraz programow edukacji i podnoszenia kwalifikacji.

Funkcjonowanie przedsigbiorstwa w otoczeniu skazuje je na uczestniczenie w procesie
zmian. Wykorzystywanie tych zmian jako szans do wprowadzenia innowacji w przedsig-
biorstwie wplywa na sukces przedsicbiorstwa®. Jednak nie samo otoczenie determinuje
innowacyjno$¢ przedsiebiorstwa. Jak podaje I. Bielski,'" innowacyjno$é¢ przedsiebiorstw
zalezy od wielu czynnikow, ktore sa charakterystyczne dla roéznych firm i1 wymienia
nastepujace determinanty:

— forma wlasnosci: Przedsicbiorstwa panstwowe uwaza si¢ za niedogodne do
wprowadzania dlugofalowych innowacji, za$§ najlepsze warunki do wzrostu
innowacyjnosci stwarza wlasnos$¢ prywatna.

— Branza: Woysoki stopien innowacyjnosci charakteryzuje sektor technologii
informacyjnych (telekomunikacja, informatyka, Internet) oraz branze chemiczng
i elektromaszynowa. Przemyst lekki, spozywczy 1 drzewno-papierniczy takze
rozwijajg si¢ dynamicznie 1 wymagaja wysokiej innowacyjnosci przedsigbiorstw.
Branze tradycyjne (przemyst paliwowo-energetyczny oraz metalurgiczny) uwazane sa

za mato aktywne w innowacjach rynkowych.

15 Janasz W., Koziot K.: Determianaty dziatalnoéci innowacyjnej przedsiebiorstw. PWE, Warszawa 2007, s. 43-44.

' Durlik I.: Zmiany innowacyjne jako element strategii restrukturyzacji przedsiebiorstw. ,,Ekonomika
i Organizacja Przedsigbiorstwa”, nr 5, 1998, s. 19.

7 Bielski 1.: Przebieg i uwarunkowania proceséw innowacyjnych. Biblioteka Menedzera i Stuzby Pracowniczej,
Zeszyt 187, Oficyna Wydawnicza Osrodka Postepu Organizacyjnego Sp. z 0.0., Bydgoszcz 2000.
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— rozmiar przedsi¢biorstwa: Aktywnos$¢ innowacyjna réznych typoéw przedsigbiorstw
zalezy od instrumentéw stymulujacych, w niektorych krajach bardziej aktywne sa
przedsigbiorstwa $rednie, a w innych mate.

— kultura organizacyjna: Jest odpowiedzialna za stworzenie odpowiedniego klimatu
umozliwiajacego wprowadzanie innowacji.

— struktura organizacyjna: Innowacjom sprzyja struktura dynamiczna i elastyczna,
w ktorej pracownicy sg zorientowani na zmiany.

Nalezy takze podkresli¢, ze niezaleznie od wszystkich wymienionych w niniejszym
punkcie determinant kluczowy wptyw na innowacyjno$¢ ma dostep do kapitatu. Proces
innowacyjny jest kapitalochtonny i wymaga znacznych naktadow, ktoérych zdobycie staje si¢
warunkiem koniecznym wprowadzenia innowacji. Wysokie koszty tworzenia i wprowadzenia
innowacji, a takze duze ryzyko zwigzane z ta dzialalno$cia sa glownymi barierami
wprowadzenia innowacji.

3. Uwarunkowania innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw gorniczych

Determinanty innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw goérniczych mozna podzieli¢ na
dwie podstawowe grupy, korespondujace z klasyfikacjami przedstawionymi w czesci
teoretycznej niniejszego artykutu. Obejmujg one uwarunkowania wewnetrzne i zewnetrzne.
Przy czym uwarunkowania te mogg mie¢ charakter ogodlny, oddzialujacy na wszystkie
przedsigbiorstwa funkcjonujagce w gospodarce (polityka panstwa w zakresie wspierania
dziatalno$ci innowacyjnej, poziom wyksztatcenia itp.) lub branzowy, zwigzany ze specyfika
polskiego gornictwa wegla kamiennego. W dalszej czesci szczegotowej analizie poddane
zostang branzowe uwarunkowania wprowadzania innowacji w przedsigbiorstwach
gorniczych.

Najistotniejsze zewngtrzne uwarunkowania innowacyjnosci w polskim goérnictwie maja
charakter prawno-polityczny. Aktem, ktory w sposob istotny determinuje obecnie kierunki
rozwoju gornictwa wegla kamiennego w Polsce, jest: ,,Polityka energetyczna Polski do 2030
roku”. W dokumencie tym przyjeto, ze krajowe zasoby wegla kamiennego pozostang
waznymi stabilizatorami bezpieczenstwa energetycznego kraju. Zalozono odbudowe
wycofywanych z eksploatacji weglowych Zrodel energii w okresie do 2017 roku oraz
odbudowe czesci elektrocieptowni systemowych na wegiel kamienny. Jednoczesnie jednak
nie zakladano ograniczen wzrostu udzialu gazu w elektroenergetyce. Ponadto, zgodnie
z wymaganiami Unii Europejskiej, zatozono wzrost udziatu energii odnawialnej w strukturze
energii finalnej do 15% w roku 2020 oraz osiggniecie w tym roku 10% udzialu biopaliw
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w rynku paliw transportowych. W $wietle powyzszego ,,Polityka energetyczna” nie zamyka
drogi rozwoju polskiego gornictwa wegla kamiennego, jednakze — poprzez wprowadzenie
alternatywnych metod zaspokajania zapotrzebowania na energi¢ elektryczng — zmusza
przedsiebiorstwa goérnicze do wzmozonej walki konkurencyjnej, ktora pocigga za sobg
konieczno$¢ wprowadzania innowacji.

Drugim istotnym dokumentem warunkujacym funkcjonowanie gornictwa wegla
kamiennego w Polsce w najblizszych latach jest: ,,Strategia dziatalnosci gornictwa wegla
kamiennego w Polsce w latach 2007+2015”. Podstawowe cele tej strategii wyznaczaja
kierunki prowadzenia dziatalno$ci innowacyjnej w polskim gornictwie wegla kamiennego.
Wsrod najistotniejszych z nich warto wymieni¢ zapewnienie stabilnych dostaw wegla
kamiennego o wymaganej jakosci do odbiorcow krajowych i zagranicznych oraz
wykorzystanie nowoczesnych technologii w sektorze goérnictwa wegla kamiennego dla:
zwigkszenia konkurencyjno$ci cenowej, bezpieczenstwa pracy, ochrony srodowiska oraz
stworzenia podstaw do rozwoju technologicznego i naukowego (w szczegdlnoSci regionu
$laskiego i matopolskiego). DO osiagniecia tych celéw niezbedne staje si¢ przede wszystkim
wprowadzenie innowacji procesowych ukierunkowanych na:

— poszukiwanie nowych mozliwosci wykorzystania wegla oraz nowych odbiorcow,

— utrzymywanie kosztow produkcji wegla w kopalniach na poziomie nieprzekra-
czajacym rynkowych cen wegla i utrzymywanie tym samym przez przedsigbiorstwa
gornicze ekonomicznej efektywnosci,

— podjecie przez przedsicbiorstwa goérnicze dzialan zwigzanych ze zwigkszeniem
przychodow poprzez racjonalne gospodarowanie produktami ubocznymi i odpadami
(np. metan, skata ptonna, woda, ztom),

— podjecie przez przedsigbiorstwa gornicze dziatan zmierzajgcych do maksymalnego
ograniczania kosztoéw powstajacych miedzy producentem a ostatecznym odbiorca
wegla (kosztéw ushug zwigzanych z dystrybucja i transportem wegla).

Niezwykle istotne dla innowacyjnosci gornictwa wegla kamiennego sa takze
uwarunkowania $rodowiskowe. Zasadniczym czynnikiem determinujacym funkcjonowanie
gornictwa jest obecnie konieczno$¢ wypetniania zobowigzan, wynikajacych z regulacji Unii
Europejskiej zawartych w pakiecie klimatyczno-energetycznym. W ramach tych unormowan
przyjeto nastgpujace ustalenia:

— dla istniejgcych zrodet energii elektrycznej oraz tych, ktorych budowe rozpoczeto przed

koncem 2008 r. wystapi stopniowo zwiekszajacy si¢ obowigzek zakupu uprawnien do
emisji dwutlenku wegla, od poziomu 30% w 2013 r. do 100% w 2020 r.,

— dla nowych zrdédet energii elektrycznej wystapi obowiazek zakupu uprawnien

w 100%,
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— do wytwarzania ciepta sieciowego w obiektach elektroenergetyki i instalacjach
wysokosprawnej kogeneracji wytwarzajacych ciepto na potrzeby cieptownictwa beda
zapewnione bezplatne uprawnienia do emisji spalin,

— w pozostatych obiektach wystagpi obowigzek nabywania uprawnien do wytwarzania
ciepla sieciowego wzrastajacy do 100% w 2027 r.

Oznacza to, ze Polska otrzymata mozliwo$¢ stosowania okresu przejsciowego

W odniesieniu do obowigzku zakupu przez jednostki energetyczne wszystkich uprawnien do
emisji gazow cieplarnianych. Zastosowanie przedmiotowego okresu przejSciowego
zapobiegnie eliminacji wegla z portfela paliw pierwotnych, co wptyngtoby na ostabienie
bezpieczenstwa energetycznego. Niemniej jednak przedstawione uregulowania wymuszaja
jednoczes$nie podejmowanie dziatan polegajacych na znaczacej redukcji emisji gazoéw
cieplarnianych. Dzialania takie wigza si¢ ze wprowadzeniem innowacji umozliwiajacych
m.in.: wdrozenie czystych technologii weglowych, podziemne zgazowanie wegla czy tez
wykorzystanie wegla w symbiozie z energig jadrowa. Od wprowadzenia tych innowacji
zaleze¢ bedzie w przysztosci zapotrzebowanie na wegiel kamienny w energetyce.

Zgodnie z powyzszym przedstawione uwarunkowania prawne, polityczne 1 Srodowiskowe
mogg sta¢ si¢ dla goérnictwa wegla kamiennego barierg w dalszym rozwoju, moga tez
stanowi¢ szansg, jesli odpowiednio wczesnie zostang przygotowane i1 wdrozone dzialania
innowacyjne implikowane przez scharakteryzowane regulacje.

Najpowazniejszym zagrozeniem dla opisanych procesOw innowacyjnych w branzy
gorniczej sg ograniczone zrodla finansowania. Brak dostepu do kapitalu wynika przede
wszystkim z trudnej sytuacji finansowej przedsiebiorstw gorniczych, szczeg6lnie tych, ktore
funkcjonuja w formie przedsigbiorstw panstwowych. Wysokie koszty wydobycia wegla
kamiennego w Polsce oraz niekorzystne relacje cen tego surowca na rynkach $§wiatowych
spowodowaty w kilku ostatnich latach znaczne pogorszenie rentownos$ci przedsigbiorstw
gorniczych. Przy czym warto podkresli¢, ze obecna struktura kosztéw jednostkowych
wydobycia praktycznie uniemozliwia ich skuteczng redukcje. W strukturze kosztéw dominuja
bowiem koszty wynagrodzeh z narzutami, za$ istniejagcy system motywacyjny nie jest
powigzany z efektami pracy. Dodatkowo sytuacje komplikuje postawa zwigzkow
zawodowych, ktore nie dostrzegaja koniecznosci modyfikacji istniejgcego systemu
wynagrodzen. Utrudnienie w zarzadzaniu kosztami stanowi takze dominacja kosztow statych
w strukturze kosztow ogdtem. Nie bez znaczenia dla sytuacji finansowej jest takze stan bazy
materialowo-technicznej przedsigbiorstw gorniczych, ktéra w wielu kopalniach wymaga
modernizacji lub wymiany. W zwigzku z powyzszym bez dokapitalizowania przedsigbiorstw
gbrniczych wprowadzenie innowacji warunkujacych ich istnienie stanie si¢ niemozliwe, przy
czym dokapitalizowanie to powinno nastapi¢ przede wszystkim w drodze poprawy wynikow
finansowych przedsigbiorstw gorniczych.
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4. Dzialalno$¢ innowacyjna w polskich przedsiebiorstwach gorniczych

Z uwagi na specyficzny charakter funkcjonowania przedsiebiorstwa gérniczego wydaje
si¢ niezbedne dostosowanie do charakteru branzy analizy procesoOw innowacyjnych
i czynnikow wplywajacych na nie. Przeprowadzenie badan nad specyfika powstawania
proceséOw innowacyjnych w przedsiebiorstwie gorniczym jest konieczne do skutecznego
opracowania strategii zarzadzania innowacjami. Nadrzgdnym celem zarzadzajacych staje si¢
w tym przypadku identyfikowanie Zrddel innowacji oraz szans i zagrozen zwigzanych z ich
wdrazaniem.

Z uwagi na jednorodnos$¢ wytwarzanego produktu zZrddet innowacyjnosci w przedsig-
biorstwach goérniczych nalezy poszukiwaé przede wszystkim w realizowanych procesach.

Przeglad tych proceséw przedstawiono w tabeli 2.

Tabela 2
Podstawowe procesy realizowane w przedsigbiorstwach gorniczych
Procesy zarzadcze Procesy podstawowe Procesy wspomagajace
budowa strategii identyfikacja wymagan dotyczacych zakupy,
przedsiebiorstwa, wegla, ekspedycja,
planowanie techniczno- planowanie i projektowanie produkciji, nadzoér nad Srodkami chemicznymi,
-ekonomiczne, roboty przygotowawcze, monitorowanie i pomiar,
zarzadzanie zasobami roboty zbrojeniowe, analiza danych,
ludzkimi, eksploatacja ztoza i transport urobku, transport poziomy,
komunikacja, roboty likwidacyjne, infrastruktura i srodowisko pracy,
wewngtrzna i zewnetrzna transport pionowy, nadzorowanie aparatury kontrolno-
wzbogacanie wegla, -pomiarowej,
ekspedycja,

Zrbdlo: opracowanie wiasne.

W procesach zarzadczych, podstawowych 1 wspomagajacych wprowadzanie innowacji
ukierunkowane jest przede wszystkim na obnizenie kosztéw wydobycia, co umozliwia
ewentualne obnizenie ceny wegla. Obecnie odbywa si¢ to przede wszystkim poprzez
automatyzacj¢ 1 komputeryzacj¢ procesOw technologicznych. Duze znaczenie dla
wprowadzenia innowacji w procesach zarzadczych majg programy wspomagajgce
zarzadzanie przedsigbiorstwem.

Wdrazanie innowacji produktowych w przedsigbiorstwie gorniczym polega przede
wszystkim na podejmowaniu dziatan zmierzajacych do podniesienia jakosci wydobywanego
wegla. Jest to dla przedsigbiorstw goérniczych duze wyzwanie, w ktorym jednym
z najwickszych probleméw jest obnizenie cen oferowanego wegla przy jednoczesnym
podnoszeniu jego jakosci. Zrodta innowacyjnosci produktowej tkwia w tym przypadku

w mozliwosciach ksztattowania podstawowych parametrow wegla kamiennego, takich jak:
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wartos¢ opatowa, wilgo¢ catkowita oraz zawarto$¢ popiotu i siarki. Parametry te musza by¢
dostosowywane do wymogéw odbiorcow wegla, ktorymi w Polsce s3: przemyst,
cieptownictwo, energetyka zawodowa, elektroenergetyka przemystowa oraz uzytkownicy
indywidualni. Stosowanie odpowiedniej technologii wzbogacania umozliwia produkcje
okreslonych sortymentow wegla o jakosci wymaganej przez odbiorcg. Niemniej jednak
nalezy pamigta¢, ze jakos¢ sortymentéw handlowych wegla uzalezniona jest takze od
wilasciwosci wegla w poktadach oraz stosowanego systemu eksploatacji. Jest zatem silnie
zdeterminowana przez uwarunkowania naturalne i geologiczno-gornicze, co znaczaco obniza
potencjat innowacyjny przedsiebiorstw gorniczych w zakresie innowacji produktowych.
Powyzsze rozwazania potwierdzaja dane Giownego Urzedu Statystycznego na temat
poziomu innowacyjnosci polskich przedsiebiorstw. W tab. 3 przedstawiono udzial gérnictwa

w kreowaniu innowacji na tle innych sektorow przemystowych oraz sektora ustug.

Tabela 3
Udziatl gérnictwa w kreowaniu innowacji w latach 2006-2008
(przedsigbiorstwa, ktore wprowadzity innowacje w % ogoétu przedsiebiorstw)

Liczba zatrudnionych

Wyszczegélnienie

10-49 50-249 powyzej 249

Ogoélem przemyst 14,6 32,7 60,7
Gornictwo 9,6 24,3 46,9
Przetworstwo przemystowe 14,7 33,0 60,7
Wytwarzanie 11,3 30,3 63,4

i zaopatrywanie w energie

elektryczna, gaz, wode

Ogoélem sektor ustug 12,5 25,0 47,7

Zrodto: Opracowanie wiasne. Na podstawie sprawozdania GUS: Dziatalnos¢ innowacyjna
przedsiebiorstw w latach 2006-2008, Warszawa 2009, s. 1.

Zgodnie z danymi zawartymi w tab. 3 gornictwo charakteryzuje najnizszy poziom
innowacyjnosci, co potwierdza tez¢ o niskiej innowacyjnosci branz tradycyjnych. Udziat
przedsigbiorstw goérniczych wprowadzajacych innowacje wzrasta, przy czym najwyzsza
innowacyjnoscig odznaczaja si¢ duze przedsigbiorstwa gornicze.

Badania GUS potwierdzaja takze tez¢ o dominacji innowacji procesowych w gornictwie.

Dane na temat struktury innowacji w gornictwie przedstawiono w tab. 4.
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Tabela 4
Innowacje procesowe i produktowe wprowadzone w gornictwie w latach 2006-2008

Rodzaje innowacji wprowadzonych w gornictwie
(w % ogolu przedsiebiorstw)

nowe lub istotnie . .
Wyszczegolnienie ogolem ulepszone WigmreERela | nes i e
orodukty rynku ulepszone procesy
Ogolem przemyst 21,3 15,5 9,3 17,0
Gornictwo 17,5 9,6 3,5 15,5
Ogolem sektor uslug 15,6 10,3 6,3 12,3

Zroédto: Opracowanie wiasne. Na podstawie sprawozdania GUS: Dziatalnos¢ innowacyjna
przedsiebiorstw w latach 2006-2008, Warszawa 2009, s. 2.

Innowacje produktowe w gornictwie wprowadza jedynie 9,6% ogéhu przedsigbiorstw.
Przy czym jedynie 3,5% to innowacje nowe dla rynku. Innowacje produktowe w gornictwie
maja zatem najczesciej charakter nowych Iub ulepszonych produktow jedynie dla
wprowadzajacego je przedsigbiorstwa gérniczego, co podkresla bardzo niskg innowacyjnos¢
polskiej branzy gornicze;j.

W innowacjach nietechnologicznych dominuja innowacje organizacyjne. Jest to zwigzane
z procesami restrukturyzacji branzowej prowadzonej od wielu lat w polskim gornictwie wegla
kamiennego. Zdecydowanymi liderami w tym zakresie sa duze przedsi¢biorstwa gornicze
zatrudniajagce powyzej 249 pracownikdéw. Innowacje marketingowe wprowadza znacznie
mniejsza czg$¢ przedsigbiorstw gorniczych. Szczegoétowe informacje na temat struktury

innowacji nietechnologicznych w gornictwie w latach 2006-2008 zawarto w tab. 5.

Tabela 5
Innowacje organizacyjne 1 marketingowe w gornictwie w latach 2006-2008
(przedsigbiorstwa, ktore wprowadzily innowacje w % ogohu przedsigbiorstw)

Wyszezesdlnienie Liczba zatrudnionych
yszezeg 10-49 | 50-249 | powyzej 249
Innowacje organizacyjne
Ogolem przemyst 9,0 19,8 43,7
Gornictwo 6,7 17,5 50,0
Ogolem sektor uslug 12,0 24,1 42,7
Innowacje marketingowe
Ogoélem przemyst 10,9 17,4 33,2
Gornictwo 7,7 9,7 18,8
Ogoélem sektor uslug 11,9 20,0 35,9

Zrodto: Opracowanie whasne. Na podstawie sprawozdania GUS: Dziatalno$é innowacyjna
przedsiebiorstw w latach 2006-2008, Warszawa 2009, s. 1.

Zgodnie z rozwazaniami podjetymi w niniejszym punkcie, polskie przedsigbiorstwa
gornicze charakteryzuje niski poziom innowacyjnosci. W strukturze innowacji techno-
logicznych dominuja innowacje procesowe. W obszarze innowacji nietechnologicznych

przedsigbiorstwa gornicze najczesciej podejmujg innowacje organizacyjne.
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5. Podsumowanie

Kierunki wprowadzania innowacji w przedsiebiorstwach gorniczych wyznaczone zostaty
w trzech podstawowych aktach regulujacych funkcjonowanie goérnictwa w Polsce, to jest
w ,,Polityce energetycznej Polski do 2030 roku”, ,Strategii dziatalno$ci goérnictwa wegla
kamiennego w Polsce w latach 2007+2015” oraz ,,Pakiecie klimatyczno-energetycznym”.
7 zawartych w tych dokumentach uwarunkowan o charakterze prawno-politycznym
i srodowiskowym wynika jednoznacznie, ze bez wprowadzenia innowacji funkcjonowanie
gornictwa wegla kamiennego w dhlugiej perspektywie bedzie zagrozone, a jedynym
gwarantem jego istnienia stanie si¢ bezpieczenstwo energetyczne kraju.

Barierg we wprowadzaniu innowacji w polskich przedsigbiorstw goérniczych jest przede
wszystkim brak zrodet finansowania. Trudna sytuacja finansowa przedsiebiorstw gorniczych
uniemozliwia finansowanie innowacji z wlasnych zrodet. Dodatkowo sytuacje komplikuje
sztywna struktura kosztow, niekorzystne relacje cen wegla na rynkach §wiatowych oraz presja
zwigzkow zawodowych.

Przedsigbiorstwa gornicze w Polsce charakteryzuje niski poziom innowacyjnosci, co
wynika z uwarunkowan branzowych oraz panstwowej formy wlasnosci. Innowacje
technologiczne w polskim gornictwie wegla kamiennego dotycza przede wszystkim
proceséw. Innowacje produktowe wystepuja rzadko 1 majg charakter nowosci, gtownie dla
wprowadzajacego je przedsigbiorstwa. W innowacjach nietechnologicznych dominujg
innowacje organizacyjne, wynikajace z realizowanej w gornictwie restrukturyzacji branzowe;j.

Bibliografia

1. Bielski I.: Przebieg i uwarunkowania procesow innowacyjnych. Biblioteka Menedzera
1 Sluzby Pracowniczej, Zeszyt 187, 2000, Oficyna Wydawnicza Os$rodka Postepu
Organizacyjnego Sp. z 0.0., Bydgoszcz 2000.

2. Bogdanienko J. (red.): Zarzadzanie innowacjami. Wybrane problemy. Oficyna Wydawnicza
Szkoty Gtoéwnej Handlowej, Warszawa 1998.

3. Brzezinski M. (red.): Zarzadzanie innowacjami technicznymi i organizacyjnymi. Difin,
Warszawa 2001.

4. Drucker P.F.: Innowacja i przedsi¢biorczos¢. Praktyka i zasady. PWE, Warszawa 1992.

5. Durlik 1.: Zmiany innowacyjne jako element strategii restrukturyzacji przedsigbiorstw.
,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstwa”, nr 5, 1998.

6. Dziatalno$¢ innowacyjna przedsigbiorstw w latach 2006-2008. GUS, Szczecin, 2009.

7. Howells J.: Innovation and services. New conceptual frameworks. ,,CRIC Disussion
Paper”, no. 38, August 2000.



172 M. Turek, I. Jonek-Kowalska, Z. Ganszczyk

8. Janasz K.: Innowacje w modelach dziatalnosci przedsigbiorstw. Uniwersytet Szczecinski,
Szczecin 2003.
9. Janasz W. (red.): Strategie innowacyjne przedsiebiorstw. Uniwersytet Szczecinski,
Szczecin 2001.
10. Janasz W., Koziot K.: Determianaty dzialalno$ci innowacyjnej przedsigbiorstw. PWE,
Warszawa 2007.
11. Jasinski A.H.: Przedsigbiorstwo innowacyjne na rynku. ,,Ksigzka 1 Wiedza”, Warszawa
1992.
12. Kasprzyk S.: Innowacje od koncepcji do produkcji. Instytut Wydawniczy CRZZ,
Warszawa 1980.
13. Kaotler P.: Marketing narodéw. Profesjonalna Szkota Biznesu, Krakow 1999.
14. Penc J.: Przedsigbiorstwo w burzliwym otoczeniu. Proces adaptacji i wspolpracy.
Biblioteka Menadzera i Stuzby Pracowniczej. Bydgoszcz 2002, cz. 2.
15. Podrecznik Oslo. OECD. KBN, Warszawa 1999.
16. Pomykalski A.: Innowacje. Politechnika ¥.6dzka, 1.6dz 1997.
17. Pomykalski A.: Zarzadzanie innowacjami. PWN, Warszawa 2001.
18. Poznanski K.: Innowacje jako dziat zarzadzania. ,,WIT”, nr 29, 1975.
19. Schumpeter J.A.: Teoria rozwoju gospodarczego. PWN, Warszawa 1960.

Abstract

The directions of innovation in mining enterprises have been designated in three main acts
regulating the functioning of the mining industry in Poland: in the "Polish Energy Policy until
2030", in "The Strategy of coal mining in Poland in the years 2007 + 2015" and in the "climate-
energy package". Accoring to those documents it is evident that without the introduction of
innovations coal mining operation in the long term will be jeopardized, and the only guarantor
of its existence, will become the country's energy security.

The barrier to innovation in the Polish mining companies is mainly the lack of funding. The
difficult financial situation of the mining companies prevent the financing of innovation from its
own sources. The situation is further complicated by rigid cost structure, poor relationships in
coal prices on world markets and pressure from trade unions.

Mining enterprises in Poland is characterized by low level of innovation, as a result of
industry conditions and the state forms of ownership. Technological innovation in the Polish
coal mining concern mainly processes. Product innovations are rare and are mainly for the
novelty for introducing them to the enterprise. In the non-technological innovations dominate
organizational innovations resulting from the restructuring inplementing in the mining industry.



