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CZYNNIKI OBNIZAJACE EFEKTYWNY CZAS PRACY
ZATRUDNIONYCH W KOPALNI WEGLA KAMIENNEGO

Streszczenie. W artykule wskazano na duze znaczenie efektywnego wykorzystania czasu
pracy zatrudnienia dla zapewnienia satysfakcjonujgcej produktywnosci systemu kopalni
wegla kamiennego. Przedstawiono wyniki badan czynnikow determinujacych efektywny czas
pracy zatrudnionych w kopalni wegla kamiennego. Badania zostaly przeprowadzone
w wybranych kopalniach wegla kamiennego w Polsce. W badaniach wykorzystano wywiad
bezposredni oraz ankiet¢ adresowana do kadry inzynieryjno-technicznej Dziatu
Energomechanicznego, Dziatu Robot Gorniczych oraz Dziatu Wentylacji. Niniejszy artykut
wskazuje na konieczno$¢ wdrozenia dziatan, ktére pozwola na ograniczenie wpltywu
analizowanych czynnikéw w kopalniach wegla kamiennego.

FACTORS DETERMINING THE EFFECTIVE WORK TIME OF
EMPLOYEES IN A COLLIERY

Summary. In the paper the analysis was undertaken to identify the importance of
effective use of employment working time to ensure a satisfactory productivity of the
colliery’s system. The results of investigations of factors determining the effective work time
in a colliery were given. Investigations were conducted in selected collieries in Poland. The
direct interview and a questionnaire addressed to the engineering and technical staff of main
departments in a colliery were used. The paper indicates the need to implement actions to
minimize the negative impact of analyzed factors in a colliery.

1. Wstep

Produktywnos$¢ systemu kopalni wegla kamiennego jest uzalezniona od wydajnosci
zasoboOw zaangazowanych w procesach technologicznych. System produkcyjny kopalni
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obejmuje duza liczbe procesow technologicznychl, ktore wymagaja wlasciwej koordynacji
oraz zapewnienia zasobow pod wzgl¢dem odpowiedniej ich ilosci i jako$ci dla efektywnej ich
realizacji. Jednym z kluczowych czynnikow jest efektywne wykorzystanie zasobow ludzkich,
tzn. zapewnienie ich wilasciwej struktury ilosciowo-jako$ciowej we wszystkich jednostkach
organizacyjnych® kopalni wegla kamiennego. Wydajno$é pracy jest jednym z kluczowych
czynnikow determinujgcych efektywno$¢ ekonomiczng systemu produkcyjnego kopalni
wegla kamiennego. Analizujgc czynniki wplywajgce na poziom wydajnosci pracy, nalezy
podkresli¢c duze znaczenie wykorzystania czasu pracy zatrudnionych w kopalni wegla
kamiennego.

Badania zostaly przeprowadzone w kilku kopalniach wegla kamiennego w Dziale
Energomechanicznym, Dziale Robot Gorniczych oraz Dziale Wentylacji. W badaniach
wykorzystano wywiad bezposredni oraz ankiet¢ adresowang do kadry inzynieryjno-
technicznej analizowanych kopaln wegla kamiennego. W ramach przeprowadzonych badan

szczegotowej analizie poddano nastepujace czynniki obnizajace efektywny czas pracy:

absencj¢ pracownikoéw dotowych,
czas dotarcia i powrotu z miejsca pracy,

— skrécony czas pracy ze wzgledu na trudne warunki klimatyczne,

usuwanie procesow awaryjnych.

Celem badan, ktorych wyniki przedstawia niniejszy artykul, bylo ustalenie wptywu
wybranych czynnikow na obnizenie efektywnego czasu pracy zatrudnionych w kopalni wegla
kamiennego oraz okre§lenie wartosci wspoOtczynnikow  efektywnego czasu pracy
uwzgledniajacych te czynniki.

2. Okreslenie wskaznika efektywnego czasu pracy zatrudnionych
w kopalni wegla kamiennego

Efektywnos$¢ wykorzystania potencjatu zasoboéw ludzkich jest zdeterminowana przez
czynniki wewnetrzne (zalezne od samych pracownikéw) oraz czynniki zewnetrzne (zalezne
od uwarunkowan zewnetrznych, gtéwnie srodowiska pracy). Zarzadzanie zasobami ludzkimi
powinno by¢ skoncentrowane na ograniczeniu negatywnych wplywow wymienionych
czynnikow. Niezwykle istotnym aspektem jest wlasciwa organizacja pracy oraz wdrazanie
rozwigzan techniczno-technologicznych pozwalajacych na zwigkszenie efektywnos$ci
wykorzystania czasu pracy. Efektywny czas pracy determinuje poziom zatrudnienia

! Guminfiski A.: Analiza pracochfonnoéci procesow technologicznych realizowanych w écianie wydobywczej
w kopalni wegla kamiennego, [w:] Karbownik A. (red.): Czynniki ksztaltujace elementy systemu zarzadzania
wspolczesng organizacjg. Politechnika Slaska, Gliwice 2008, s. 81-90.

2 Armstrong M.: Zarzadzanie zasobami ludzkimi. Oficyna Ekonomiczna, Krakow 2000.
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W przedsigbiorstwie. Ograniczenie strat czasu pracy pozwala zmniejszy¢ poziom zatrudnienia
W przedsigbiorstwie, a tym samym zwickszy¢ efektywnos¢ ekonomiczng jego dziatalnosci.
Znaczenie zarzadzania czasem pracy jest szczegolnie istotne w kopalniach wegla kamiennego,
W ktorych koszty pracy stanowig ponad 50% kosztow operacyjnychg.

W zwigzku z tym niezwykle waznym aspektem jest doglebna analiza wptywu czynnikow
ograniczajacych efektywny czas pracy, konieczno$¢ ich monitorowania oraz podejmowania
dziatan w kierunku obnizenia ich negatywnego wplywu. Analiza wymaga uwzglednienia
poszczeg6lnych stanowisk pracy (wzglednie realizowanych proceséw) w poszczegdlnych
komoérkach organizacyjnych w celu ustalenia mozliwych do zastosowania rozwigzan
szczegotowych.

W mysl ustawowej definicji czasu pracy wyrazonej w art. 128 par. 1 Kodeksu pracy
czasem pracy jest czas, w ktorym pracownik pozostaje do dyspozycji pracodawcy w zaktadzie
pracy lub w innym miejscu wyznaczonym do wykonywania pracy”.

Dla kazdej komorki organizacyjnej mozna ustali¢ liczbg roboczodniowek brutto w roku

uwzgledniajaca wskaznik absencji pracownikdéw na podstawie zalezno$ci’:
« «\ LN
LR’ :Z-[LDR(l—A )+?} )

gdzie:

A — wskaznik absencji pracownikow ogotem w komorce organizacyjne;.

Z — poziom zatrudnienia w komorce organizacyjne;j,

Lor — liczba dni roboczych w roku,

LN — liczba dopuszczalnych nadgodzin w roku (maksymalnie 150 nadgodzin).

Dla komorki organizacyjnej liczbe roboczodnidwek netto z uwzglednieniem czynnikoéw
ograniczajacych czas pracy mozna zapisa¢ w postaci zaleznosci:
LR, = LR} —SR’., — SRS —SR: — SR>, @
gdzie:
SR;CZ — straty roboczodnidéwek w roku zwigzane ze skréconym czasem pracy ze wzgledu na
ucigzliwe lub szkodliwe warunki pracy,

SR, — straty roboczodniéwek w roku zwigzane z czasem dotarcia i powrotu z miejsca pracy,

SR, — straty roboczodniéwek w roku zwigzane z usuwaniem procesoéw awaryjnych,

¥ Karbownik A., Bijanska J.: Restrukturyzacja polskiego gornictwa wegla kamiennego w latach 1990 — 1999.
Monografia. Wydawnictwo Pol. S1., Gliwice 2000.

* Ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy z pozniejszymi zmianami.

®> Guminski A.: Efektywny czas pracy zatrudnionych w kopalni wegla kamiennego. Przeglad Gorniczy nr 9/2010,
s. 104-107.
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SR;CZ — straty roboczodniowek w roku zwigzane z pozostatymi czynnikami obnizajacymi

efektywny czas pracy.

Wspdtezynnik strat czasu pracy uwzgledniajacy skrocony czas pracy @ mozna przyjaé
‘16
jako”:

SRy,  LRg, -wspl
LR LR, +LR, )

gdzie:
Wspl = 2/7,5 — wspotczynnik wynikajacy ze zmniejszenia czasu pracy gornikow w trudnych
warunkach z 7,5 godzin do 5,5 godzin,

LR, — liczba roboczodniéwek w petnym wymiarze godzin,

LRg,, — liczba roboczodniowek w skroconym wymiarze godzin.

Wspotczynnik strat czasu pracy uwzgledniajacy czas dotarcia i powrotu z miejsca pracy
S mozna przyjaé jako:

Cr 2T g 2T
B = SRy, _ %" 330 "W 450
LR; LR;,, + LRy, (4)
gdzie:
T,., — Czas dotarcia do miejsca pracy (praca w pelnym wymiarze godzin) [min],
Typw — Czas dotarcia do miejsca pracy (praca w skroconym wymiarze godzin) [min].

Wspotczynnik strat czasu pracy uwzgledniajacy procesy awaryjne ¥ mozna przyjac jako:

R,
TS )

Wspotczynnik strat czasu pracy, uwzgledniajacy pozostate czynniki obnizajace efektywny
czas pracy, awaryjnie 0 mozna przyjaé jako:

*

5 — SRPCz
LR (6)
Dla komorki organizacyjnej mozna okresli¢ zbiorczy wspotczynnik strat czasu pracy,
uwzgledniajagcy wszystkie czynniki obnizajace efektywny czas pracy, awaryjnie @

z wykorzystaniem zaleznosci:
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o=a+p+y+0 7)
W ramach niniejszego artykutlu przedstawiono wyniki badan wspotczynnikow strat czasu

wybranych czynnikow.

3. Analiza wplywu wybranych czynnikéw na efektywny czas pracy
zatrudnionych w wybranych dzialach kopalni wegla kamiennego

Do analizy jako préba badawcza zostalo wytypowanych 5 kopaln o zréznicowanych
uwarunkowaniach techniczno-organizacyjnych w ramach jednej spotki weglowej. Jako
narzgdzie badawcze wykorzystano ankiete, ktora zostata skierowana do kadry inzynieryjno-
technicznej. W ramach przeprowadzonych badan ustalono wielkos¢ strat efektywnego czasu
pracy zwigzanych z wybranymi czynnikami. Analiza objg¢ta czas pracy pracownikdéw
dotowych zatrudnionych w Dziale Robot Gorniczych, Dziale Energomechanicznym oraz
Dziale Wentylacji.

W tabeli 1 przedstawiono stan zatrudnienia w analizowanych dziatach z uwzglednieniem
podzialu na oddzialy wchodzace w ich sktad. Zroéznicowanie poziomu zatrudnienia
W poszczegdlnych oddziatach 1 dzialach analizowanych kopalh wynika ze zréznicowania
wartosci parametrow technicznych 1 organizacyjnych determinujacych procesy techno-
logiczne w tych kopalniach.

Tabela 1
Stan zatrudnienia pracownikéw dotowych na stanowiskach robotniczych
w analizowanych kopalniach wg stanu na dzien 30.09.2009 r.

< m o ) L

Lp. Nazwa Dziatu § é § § §

& % & X 2

1 2 3 4 5 6 7
1 Oddziaty wydobywcze 337 401 562 385 374
2 Oddziaty przygotowawcze 346 349 490 293 374
3 Oddziaty zbrojeniowo-likwidacyjne 131 264 194 330 181
4 Oddziat przewozu dotowego 137 160 218 175 100
5 Oddziat odstawy gtéwnej 243 81 139 0 153
6 Oddziat transportu dotowego 0 0 0 0 84
7 Oddziat podsadzki gérniczej 0 0 0 0 0
8 Pozostali pracownicy dziatu 0 0 0 0 0
9 Razem Dziat Robét Gdrniczych 1194 1255 1603 1183 1266
10 | Oddziaty wentylaciji 44 65 75 19 71
11 | Oddziaty podsadzki profilaktycznej 35 0 0 0 0

® Tamze.




94 A. Guminski

cd. tab. 1
12 | Oddziat ochrony p.poz./straz pozarna 14 54 44 106 20
13 | Oddziat odmetanowania 46 0 0 0 17
14 | Oddziat zwalczania zagrozenh pytowych 38 45 35 27 46
15 | Kopalniana Stacja Ratownictwa Gérniczego 79 0 76 14 70
16 | Pozostali pracownicy dziatu 39 0 0 0 0
17 | Razem Dziat Wentylaciji 295 164 230 166 224
18 | Oddziaty mechaniczne ds. urzgdzen dotowych 218 268 290 248 276
19 | Oddziat urzgdzen szybowych i gtdwnego odwadniania 184 125 151 140 131
20 | Oddziat ds. robét pomocniczych 88 0 0 0 0
21 | Oddziaty elektryczne ds. urzgdzenh dotowych 296 290 284 222 209
22 | Oddziat elektryczny ds. urzgdzen wyciggowych 54 0 30 47 29
23 | Oddziat tgcznosci i metanometrii 52 56 40 45 33
24 | Pozostali pracownicy dziatu 0 0 0 0 0
25 | Razem Dziat Energomechaniczny 890 739 795 702 678

Zrodto: Opracowanie wilasne na podstawie materiatéw z kopaln.

W tabeli 2 przedstawiono $redni wskaznik absencji ogdtem w poszczegodlnych oddziatach
1 dzialach. Absencja pracownikow decyduje o obnizeniu dyspozycyjnego czasu brutto
W poszczegbdlnych oddziatach i dziatach analizowanych kopaln wegla kamiennego. Mozna
zaobserwowac¢ duze zrdznicowanie tego wskaznika w poszczeg6lnych dziatach kopalni:

— w Dziale Robo6t Gérniczych od 22,9% do 29,0%,

— w Dziale Wentylacji od 21,1% do 30,2,0%,

— w Dziale Energomechanicznym od 20,8% do 26,2%.

Dalszych badaf wymaga wnikliwa analizy struktury wskaznikéw absencji ogoélem w tych

dziatach w celu wskazania mozliwosci ograniczenia ich wartosci.

Tabela 2

Sredni wskaznik absencji ogotem pracownikéw dotowych na stanowiskach robotniczych
w analizowanych kopalniach w okresie 01.10.2008 - 30.09.2009

< m ] o L
Lp. Nazwa Dziatu é S é S é S é S é S
¥ ¥ 9 97 ¥
1 2 3 4 5 6 7
1 Oddziaty wydobywcze 28,4 29,0 26,0 24,3 23,7
2 QOddziaty przygotowawcze 27,3 27,0 26,2 25,3 22,4
3 Oddziaty zbrojeniowo-likwidacyjne 29,2 28,0 28,3 23,1 22,1
4 Oddziat przewozu dotowego 25,0 26,0 25,6 23,3 21,2
5 Oddziat odstawy gtéwnej 26,4 28,0 25,0 0,0 24,6
6 QOddziat transportu dotowego 0,0 0,0 0,0 0,0 23,6
7 Oddziat podsadzki gérniczej 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8 Pozostali pracownicy dziatu 0,0 28,8 0,0 0,0 0,0
9 Razem Dziat Robét Gérniczych 27,4 27,8 26,5 24,0 22,9
10 | Oddziaty wentylacji 25,8 29,9 29,9 25,1 20,7
11 | Oddziaty podsadzki profilaktycznej 24,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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cd. tab. 2
12. | Oddziat ochrony ppoz./straz pozarna 17,2 20,9 25,6 23,8 20,3
13 | Oddziat odmetanowania 31,7 0,0 0,0 0,0 22,4
14 | Oddziat zwalczania zagrozen pytowych 30,0 26,4 26,0 24,4 20,7
15 | Kopalniana Stacja Ratownictwa Gérniczego 37,7 0,0 29,9 24,7 21,1
16 | Pozostali pracownicy dziatu 27,7 0,0 0,0 0,0 0,0
17 | Razem Dziat Wentylaciji 30,2 26,8 27,9 24,5 21,1
18 | Oddziaty mechaniczne ds. urzgdzen dotowych 27,9 24,0 25,9 21,7 20,4
19 | Oddziat urzgdzen szybowych i gtéwnego odwadniania 25,1 28,0 28,8 22,1 21,6
20 | Oddziat ds. robét pomocniczych 23,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 | Oddziaty elektryczne ds. urzadzen dotowych 25,4 23,0 25,1 18,9 21,5
22 | Oddziat elektryczny ds. urzadzenh wyciggowych 20,5 0,0 26,8 16,7 22,9
23 | Oddziat tacznosci i metanometrii 20,4 26,0 25,5 21,8 17,8
24 | Pozostali pracownicy dziatu 0,0 24,8 0,0 0,0 0,0
25 | Razem Dziat Energomechaniczny 25,2 24,9 26,2 20,2 20,8

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw z kopaln.

W tabeli 3 zostaly przedstawione wartosci liczby roboczodniéwek brutto w pelnym

wymiarze godzin, wynikajace z ewidencjonowanego czasu pracownikow w analizowanych
kopalniach w okresie od 01.10. 2008 do 30.09. 2009 roku. Z kolei w tabeli 4 zostaty
przedstawione wartosci liczby roboczodniowek brutto w skroconym wymiarze godzin,

wynikajagce z ewidencjonowanego czasu pracownikow w analizowanych kopalniach
w okresie od 01.10. 2008 do 30.09. 2009 roku. Rozktad liczby roboczodniowek brutto w

pelnym wymiarze oraz w skroconym wymiarze jest uzalezniony od organizacji procesow

technologicznych oraz ich przyporzadkowania do poszczegdlnych komorek organizacyjnych

w analizowanych kopalniach wegla kamiennego. Liczba roboczodnidowek w konkretnej

komorce organizacyjnej jest bezposrednio uzalezniona od poziomu zatrudnienia oraz od

wskaznika absencji ogotem w tej komorce.

Tabela 3

Liczba roboczodnidwek w pelnym wymiarze godzin pracy w analizowanych kopalniach
w okresie 01.10. 2008 - 30.09. 2009

< m 6] o) L

Lp. Nazwa Dzialu § é § § §

& % 92 9% N4

1 2 3 4 5 6 7
1 Oddziaty wydobywcze 46699 | 82081| 118812| 64908| 70333
2 Oddziaty przygotowawcze 32869 | 62913| 107598| 44690| 83530
3 QOddziaty zbrojeniowo-likwidacyjne 24779 | 49226| 58062| 75489| 40740
4 Oddziat przewozu dotowego 29065| 32653| 32658| 38741| 22900
5 QOddziat odstawy gtéwnej 30447 | 15848| 30348 0| 33710
6 Oddziat transportu dotowego 0 0 0 0| 18600
7 QOddziat podsadzki gérniczej 0 0 0 0 0
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cd. tab. 3
8 Pozostali pracownicy dziatu 885| 25780 0 4 495 0
9 Razem Dzial Rob6t Goérniczych 164 744 | 268501 | 347478 | 228323 | 269813
10 Oddziaty wentylacji 9 205 13510 23874 5504 18 380
11 | Oddziaty podsadzki profilaktycznej 8121 5 885 0 0 0
12 | Oddziat ochrony ppoz./straz pozarna 3651 3005 4614 | 23552 9915
13 | Oddziat odmetanowania 7 405 0 0 0 3630
14 | Oddziat zwalczania zagrozen pytowych 7 509 7027 7710 6108 | 10405
15 | Kopalniana Stacja Ratownictwa Gérniczego 15 499 0| 18804 3379| 16610
16 | Pozostali pracownicy dziatu 11609 | 11345 468 1682 1100
17 | Razem Dziat Wentylacji 62999 | 40772| 55470| 40225| 60040
18 | Oddziaty mechaniczne ds. urzgdzen dotowych 47218| 55746| 68910| 51647| 65905
19 | Oddziat urzgdzen szybowych i gltdwnego odwadniania 47 591 32409| 44070 38351 24 045
20 | Oddziat ds. robét pomocniczych 18542 | 11460 0 0 2126
21 | Oddziaty elektryczne ds. urzadzen dotowych 54 885 52455| 65922 | 49299| 48746
22 | Oddziat elektryczny ds. urzadzenh wyciggowych 12642| 13648 8292| 13837 6 789
23 | Oddziat tacznosci i metanometrii 19 519 15 767 9414 9 953 13790
24 | Pozostali pracownicy dziatu 32 567 6 509 3216 7011 | 17871
25 | Razem Dziat Energomechaniczny 232964 | 187994 | 199824 | 170098 | 179272
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw z kopaln.

Tabela 4

Liczba roboczodniowek w skroconym wymiarze godzin pracy W analizowanych kopalniach
w okresie 01.10. 2008 - 30.09. 2009

< m O (@] L

Lp. Nazwa Dziatu é é é é §

& & & ¥ N4

1 2 3 4 5 6 7
1 Oddziaty wydobywcze 25 262 0 0| 23254| 12412
2 Oddziaty przygotowawcze 43 053 0 0| 23138 0
3 Oddziaty zbrojeniowo-likwidacyjne 7826 0 0 2354 0
4 Oddziat przewozu dotowego 2063 0 0 139 0
5 Oddziat odstawy gtéwnej 20 260 0 0 0 0
6 Oddziat transportu dotowego 0 0 0 0 0
7 Oddziat podsadzki gérniczej 0 0 0 0 0
8 Pozostali pracownicy dziatu 723 0 0 0 0
9 Razem Dziatl Rob6t Gérniczych 99 187 0 0| 48885| 12412
10 | Oddziaty wentylaciji 720 0 0 24 0
11 | Oddziatly podsadzki profilaktycznej 189 0 0 0 0
12 | Oddziat ochrony ppoz./straz pozarna 103 0 0 1229 0
13 | Oddziat odmetanowania 2016 0 0 0 0
14 | Oddziat zwalczania zagrozen pytowych 818 0 0 596 0
15 | Kopalniana Stacja Ratownictwa Goérniczego 168 0 0 86 0
16 | Pozostali pracownicy dziatu 1466 0 0 0 0
17 | Razem Dziat Wentylacji 5 480 0 0 1935 0
18 | Oddziaty mechaniczne ds. urzgdzen dotowych 4837 0 0 8703 245
19 | Oddziat urzadzen szybowych i gtdbwnego odwadniania 3427 0 0 2 627 1659
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cd. tab. 4
20 | Oddziat ds. robdt pomocniczych 2713 0 0 0 0
21 | Oddziaty elektryczne ds. urzadzen dotowych 14 870 0 0 7331 0
22 | Oddziat elektryczny ds. urzgdzen wyciggowych 374 0 0 0 0
23 | Oddziat fgcznosci i metanometrii 191 0 0 1363 0
24 | Pozostali pracownicy dziatu 2134 0 0 0 0
25 | Razem Dziat Energomechaniczny 28 546 0 0| 20024 1904

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie materiatow z kopalf.

W tabeli 5 przedstawiono czas dotarcia do miejsca pracy dla roboczodniowek w petnym
wymiarze godzin w analizowanych kopalniach w okresie od 01.10. 2008 do 30.09. 2009 roku.
Warto$ci zerowe oznaczajg brak zatrudnienia w danej komorce organizacyjnej. Najwigksze
wartosci dotycza dotarcia do miejsc pracy pracownikow Dziatu Robot Gorniczych.
W kopalni A $rednia wazona czasu dotarcia do miejsca pracy dla Dzialu Robot Gorniczych
wynosi 56,9 minut. Ze wzgledu na zakres wykonywanych zadan réwniez wysokie warto$ci
czasu dotarcia do miejsca pracy mozna zauwazy¢ w Dziale Wentylacji. W dalszej analizie do
ustalenia wspotczynnika strat wynikajacych z czasu dotarcia do miejsca pracy oraz powrotu
Z niego przyjeto zatozenie, ze czas powrotu jest rOwny czasowi dotarcia do miejsca pracy.

Tabela 5
Czas dotarcia do miejsca pracy dla roboczodnidéwek w pelnym wymiarze godzin pracy
w analizowanych kopalniach w okresie 01.10. 2008 — 30.09.2009

< — m O — o W
Lp. Nazwa Dziatu é E é E é E é E é E

= = = = =

1 2 3 4 5 6 7

1 Oddziaty wydobywcze 62,5 43,0 36,0 59,0 54,0
2 Oddziaty przygotowawcze 66,5 37,0 34,0 59,0 48,0
3 Oddziaty zbrojeniowo-likwidacyjne 62,5 43,0 33,5 52,0 65,0
4 Oddziat przewozu dotowego 45,0 22,5 17,5 14,0 11,0
5 Oddziat odstawy gtéwnej 45,0 0,0 25,0 0,0 14,0
6 Oddziat transportu dotowego 30,0 0,0 0,0 0,0 36,0
7 Oddziat podsadzki gérniczej 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8 Pozostali pracownicy dziatu 45,0 33,0 0,0 46,0 0,0
9 Razem Dziat Robét Gérniczych 56,9 35,6 32,3 48,8 43,9
10 | Oddziaty wentylacji 45,0 41,0 31,0 47,0 45,0
11 | Oddziaty podsadzki profilaktycznej 45,0 41,0 0,0 0,0 0,0
12 | Oddziat ochrony ppoz./straz pozarna 45,0 41,0 35,0 47,0 42,0
13 | Oddziat odmetanowania 45,0 0,0 0,0 0,0 50,0
14 | Oddziat zwalczania zagrozen pytowych 45,0 41,0 35,0 53,0 42,0
15 | Kopalniana Stacja Ratownictwa Gérniczego 45,0 0,0 28,5 5,0 47,0
16 | Pozostali pracownicy dziatu 45,0 43,0 31,0 38,0 35,0
17 | Razem Dziat Wentylacji 45,0 41,6 31,0 44,0 44,7
18 | Oddziaty mechaniczne ds. urzgdzen dotowych 63,8 41,0 29,5 50,0 48,0
19 | Oddziat urzadzen szybowych i gtbwnego odwadniania 15,0 12,5 7,5 15,0 8,0
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20 | Oddziat ds. robét pomocniczych 45,0 41,0 0,0 0,0 10,0
21 | Oddziaty elektryczne ds. urzgdzen dotowych 64,0 41,0 28,5 50,0 48,0
22 | Oddziat elektryczny ds. urzadzen wyciggowych 15,0 12,5 7,5 15,0 8,0
23 | Oddziat fgcznosci i metanometrii 45,0 43,0 35,0 50,0 39,0
24 | Pozostali pracownicy dziatu 45,0 27,5 31,0 32,0 10,0
25 | Razem Dziat Energomechaniczny 45,5 33,7 23,7 38,5 36,2

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie materiatow z kopalf.

W tabeli 6 przedstawiono czas dotarcia do miejsca pracy dla roboczodniowek
w skréconym wymiarze godzin w analizowanych kopalniach w okresie od 01.10. 2008 do
30.09. 2009 roku. Wartosci zerowe oznaczaja brak zatrudnienia w danej komorce
organizacyjnej lub brak pracy w trudnych warunkach klimatycznych. Innymi stowy, 0znacza
to, ze w kopalniach B 1 C nie ma rob6t gorniczych prowadzonych w trudnych warunkach
gorniczych. Szczegolnie wysokie wartosci dotycza czasu dotarcia do miejsc pracy
pracownikow Dzialu Robot Gorniczych w kopalni A oraz w kopalni B odpowiednio 60,2
oraz 62,9 minut. Czas dotarcia przyjmuje wysokie wartoéci dla oddzialow wydobywczych,
oddziatow przygotowawczych oraz oddzialow zbrojeniowo-likwidacyjnych.

Tabela 6

Czas dotarcia do miejsca pracy dla roboczodnidéwek w skroconym wymiarze godzin pracy
w Kompanii Weglowej S.A w okresie 01.10. 2008 - 30.09. 2009

< o o o _ W
Lp. Nazwa Dziatu é E é E é E é E é E

= = = = =

1 2 3 4 5 6 7

1 Oddziaty wydobywcze 62,5 0,0 0,0 62,0 54,0
2 Oddziaty przygotowawcze 66,5 0,0 0,0 64,0 48,0
3 Oddziaty zbrojeniowo-likwidacyjne 62,5 0,0 0,0 60,0 65,0
4 Oddziat przewozu dotowego 45,0 0,0 0,0 64,0 11,0
5 Oddziat odstawy gtéwnej 45,0 0,0 0,0 0,0 14,0
6 Oddziat transportu dotowego 30,0 0,0 0,0 0,0 36,0
7 Oddziat podsadzki gérniczej 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
8 Pozostali pracownicy dziatu 45,0 0,0 0,0 0,0 0,0
9 Razem Dzial Rob6t Gérniczych 60,2 0,0 0,0 62,9 54,0
10 | Oddzialy wentylaciji 45,0 0,0 0,0 49,0 0,0
11 | Oddzialy podsadzki profilaktycznej 45,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 | Oddziat ochrony ppoz./straz pozarna 45,0 0,0 0,0 49,0 0,0
13 | Oddziat odmetanowania 45,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 | Oddziat zwalczania zagrozen pytowych 45,0 0,0 0,0 63,0 0,0
15 | Kopalniana Stacja Ratownictwa Gérniczego 45,0 0,0 0,0 49,0 0,0
16 | Pozostali pracownicy dziatu 45,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 | Razem Dzial Wentylacji 45,0 0,0 0,0 53,3 0,0
18 | Oddzialy mechaniczne ds. urzgdzer dotowych 63,8 0,0 0,0 63,0 48,0
19 | Oddziat urzgdzen szybowych i gltdwnego odwadniania 15,0 0,0 0,0 22,0 8,0
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20 | Oddziat ds. rob6t pomocniczych 45,0 0,0 0,0 0,0 10,0
21. | Oddzialy elektryczne ds. urzadzen dotowych 64,0 0,0 0,0 63,0 48,0
22 | Oddziat elektryczny ds. urzadzen wyciggowych 15,0 0,0 0,0 0,0 8,0
23 | Oddziat tgcznosci i metanometrii 45,0 0,0 0,0 63,0 39,0
24 | Pozostali pracownicy dziatu 45,0 0,0 0,0 0,0 10,0
25 | Razem Dziat Energomechaniczny 54,1 0,0 0,0 57,6 13,1

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie materiatow z kopalf.

W tabeli 7 przedstawiono obliczone na podstawie zalezno$ci (3) wartosci wspotczynnika
strat czasu pracy ze wzgledu na skrocony czas pracy w analizowanych kopalniach. Nalezy
zwroci¢ szczeg6lng uwage na wysoka wartos¢ tego wspotczynnika w Dziale Robot
Gorniczych w kopalni A na poziomie 10%. Oznacza to wylgczenie czasu pracy co dziesigtego
pracownika tego dziatu ze wzgledu na trudne warunki klimatyczne.

W tabeli 8 przedstawiono obliczone na podstawie zalezno$ci (4) wartosci wspotczynnika
strat czasu pracy ze wzgledu na czas dotarcia do miejsca pracy w analizowanych kopalniach.
Wspotezynnik ten przyjmuje wysokie wartosci powyzej 20%. Najwyzszg warto$¢ osiagnat
ten wspotczynnik w Dziale Robot Gorniczych w kopalni A na poziomie 29,5%.
Zrbéznicowanie wartosci tego wspotczynnika zalezy od wielu czynnikéw zwigzanych ze
stosowanym systemem eksploatacji ztoza wegla, z odlegloscig po6l eksploatacyjnych od
szybOw oraz stosowanymi rozwigzaniami transportowymi. Otwartym problemem,
wymagajacym wnikliwej analizy, jest ustalenie mozliwosci ograniczenia tak wysokich
wartosci tego wspotczynnika poprzez zastosowanie odpowiednich rozwigzan organizacyjno-
technicznych w zakresie transportu zalogi do i z miejsca pracy w konkretnych

uwarunkowaniach funkcjonowania analizowanych kopaln.

Tabela 7

Srednie wartosci wspotczynnika strat czasu pracy ze wzgledu na skrocony czas pracy
w analizowanych kopalniach w okresie 01.10. 2008 - 30.09. 2009

< o ) a L
Lp. Nazwa Dziatu é g é g é g é g é g
2 2 2 < 92
1 2 3 4 5 6 7
1 Dziat Robét Gérniczych 10,0 0,0 0,0 4,7 1,2
2 Razem Dziat Wentylac;ji 2,1 0,0 0,0 1,2 0,0
3 Razem Dziat Energomechaniczny 29 0,0 0,0 2,8 0,3

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie materiatéw z kopaln.
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Tabela 8

Srednie wartosci wspotczynnika strat czasu pracy ze wzgledu na czas dotarcia do miejsca
pracy w analizowanych kopalniach w okresie 01.10. 2008 - 30.09. 2009

< oM ) a w
Lp. Nazwa Dziatu 8| 2| 28| £ | £
2 I I & 2
1 2 3 4 5 6 7
1 Dziat Robét Gérniczych 29,5 15,8 14,3 24,6 20,1
2 | Dziat Wentylaciji 20,6 18,5 13,8 20,1 19,8
3 Dziat Energomechaniczny 21,6 15,0 10,5 19,0 16,0

Zrédto: Opracowanie whasne na podstawie materiatow z kopalf.

Do analizy wspotczynnika strat czasu pracy zwigzanego z usuwaniem awarii okreslono
procesy awaryjne w analizowanych dziatach, ktoére maja znaczacy wpltyw na ograniczenie
czasu pracy na podstawie ustalonego czasu niezbednego do usunigcia awarii, czgstosci jej
wystgpowania oraz liczby pracownikow zaangazowanych w usuwanie awarii.

W tabelach 9, 10 i 11 przedstawiono pracochtonno$¢ usuwania awarii w Dziale Robot
Gorniczych, w Dziale Energomechanicznym oraz w Dziale Wentylacji na podstawie
wywiadu bezposredniego z kadra inzZynieryjno-techniczng analizowanych kopaln.
Sumaryczna liczba roboczodnidéwek w roku niezbedna do usunigcia wzietych do analizy
procesoOw awaryjnych wynosi odpowiednio 4368 w Dziale Robot Gorniczych, 3102 w Dziale
Energomechanicznym oraz 2352 w Dziale Wentylacji. Skala zjawiska wskazuje na jego duze
znaczenie w zarzadzaniu czasem pracy zatrudnionych pracownikow dotowych
w analizowanych kopalniach.

Tabela 9
Pracochtonno$¢ obstugi proceséw awaryjnych w Dziale Robot Gorniczych
w analizowanych kopalniach
L ODis Drocesu awarvinedo Pracochlonnos$¢ usuwania Pracochlonno$é usuwania
P pisp yineg pojedynczej awarii [rdn/rok] awarii w kopalni [rdn/rok]

1 | Zabezpieczanie opadow stropu 500 2000

2 | Zerwanie tasmy przeno$nika 60 360

3 Zerwanie tancucha przenosnika 100 400
zgrzeblowego

4 Wymiana rynien przeno$nika 210 840

zgrzeblowego
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5 Wykopanle spagu wyrobiska 288 288
chodnikowego
6 | Przebudowa wyrobiska 480 480
7 Lqrczr.ne w Dziale Robot 1638 4368
Gorniczych
Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie materiatow z kopalf.
Tabela 10

Pracochtonnos¢ obstugi proceséw awaryjnych w Dziale Energomechanicznym
w analizowanych kopalniach

Pracochlonno$é Pracochlonno$é
Lp. Opis procesu awaryjnego usuwania pojedynczej usuwania awarii
awarii [rdn/rok] w kopalni [rdn/rok]
1 Wymla.na elementow zbrojenia gldwnego 240 1200
w szybie
2 Wymlal?a e.lernentow pomocniczego 80 400
wyposazenia Szybu
3 Rozsgczelglenle rurociagu 160 800
przeciwpozarowego
Uszkodzenia przewodow i kabli
4 | elektroenergetycznych zasilajacych maszyny 240 240
i urzadzenia elektryczne
5 | Awaria kombajnu $cianowego 48 192
6 Usuw'am'e uszko.dzen (nieszczelnosci) 270 270
rurociagdéw ppoz.w szybach
7 | Lacznie w Dziale Energomechanicznym 1038 3102
Zrodto: Opracowanie whasne na podstawie materiatéw z kopaln.
Tabela 11

Pracochtonnos¢ obstugi procesow awaryjnych w Dziale Wentylacji
w analizowanych kopalniach

Pracochlonnos$é Pracochlonnos¢
Lp. Opis procesu awaryjnego usuwania pojedynczej usuwania awarii
awarii [rdn/rok] w kopalni [rdn/rok]
1 | Zalanie woda wyrobiska 250 250
2 | Samonagrzewanie wegla w rejonie $ciany 110 440
3 Awaryjne otwarcie wyrobisk czasowo 350 350
otamowanych
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4 | Uszkodzenie tam wentylacyjnych 252 252

5 | Uszkodzenie zapdr przeciwwybuchowych 252 252

6 Nagtly wyp}yw metanu do wyrobisk 108 108

eksploatacyjnych
7 | Pozar endogeniczny 700 700
8 | Lacznie w Dziale Wentylacji 2022 2352

Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie materialéw z kopaln.

W celu ograniczenia negatywnego wplywu analizowanych czynnikdw obnizajacych

efektywny czas pracy nalezy podja¢ nastepujace dziatania:

zarzadzanie absencja, tzn. gldwnie zmierzajace do ograniczenia wskaznika absencji
ogotem pracownikéw dotowych i powierzchniowych poprzez stalty monitoring oraz
wnikliwe analizy oraz zmiany w systemie placowym gratyfikujacym wyzsza
frekwencje w pracy dodatkiem motywacyjnym,

skrécenie czasu dotarcia i powrotu z miejsca pracy pracownikow dotowych poprzez
wdrazanie rozwigzan techniczno-organizacyjnych w zakresie transportu zalogi,
poprawa warunkow klimatycznych w przodkach przygotowawczych oraz w $cianach
wydobywczych poprzez wdrazanie systemow klimatyzacji centralnej, oddziatowej
i lokalnej,

ograniczanie awaril 1 przestojow w pracy poprzez zastosowanie nowoczesnych
rozwigzan technicznych 1 technologicznych w zakresie stosowanych maszyn
I urzadzen,

wykorzystanie wielozawodowosci goérnikdow w celu ograniczenia strat czasu pracy
wynikajacych z procesOw usuwania awarii maszyn i urzadzen, glownie czasu

oczekiwania na elektrykow i mechanikow.

W tabeli 12 zestawiono S$rednie warto$ci wspotczynnika strat czasu ze wzgledu na

procesy awaryjne, ktore zostaly ustalone na podstawie zaleznosci (5). Szczegolne znaczenie

ma ten czynnik w Dziale Wentylacji, w ktérym wspotczynnik strat czasu ze wzgledu na

procesy awaryjne przyjmuje warto$¢ od 3,4% dla kopalni A do 5,8% dla kopalni B.
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Tabela 12
Srednie wartosci wspotczynnika strat czasu pracy ze wzgledu na procesy awaryjne
w analizowanych kopalniach w okresie 01.10. 2008 — 30.09. 2009
Lp. Nazwa Dzialu KWK A KWK B KWK C KWK D KWK E
[%6] [%0] [%0] [%0] [%0]

1 Dziat Robot Gorniczych 1,7 1,6 1,3 1,6 1,5

2 Dziat Wentylacji 3,4 58 4,2 5,6 3,9

3 Dziat Energomechaniczny 1,2 1,7 1,6 1,6 1,7

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie materiatow z kopalf.

4. \Wnioski koncowe

Na podstawie przeprowadzonych badan czynnikow obnizajacych efektywny czas pracy

zatrudnionych w kopalni wegla kamiennego mozna sformutowaé nastgpujace wnioski:

1.

Efektywny czas pracy zatrudnionych jest jednym 2z kluczowych czynnikéw

determinujacych produktywno$¢ systemu produkcyjnego kopalni wegla kamiennego.

W procesie zarzadzania zasobami ludzkimi istotne jest zidentyfikowanie i przeciw-

dziatanie czynnikom obnizajagcym efektywny czas pracy. W ramach badan okreslono

wplyw wybranych czynnikéw na efektywny czas pracy zatrudnionych.

Przeprowadzona analiza pozwolita na ustalenie wartosci wWspdtczynnikow strat czasu

pracy w Dziale Robot Gorniczych, w Dziale Energomechanicznym oraz w Dziale

Wentylacji dla nastepujacych czynnikéw obnizajacych efektywny czas pracy:

— absencj¢ pracownikow dotowych,

— czas dotarcia i powrotu z miejsca pracy,

— skrdcony czas pracy ze wzgledu na trudne warunki klimatyczne,

— usuwanie procesow awaryjnych.

W celu ograniczenia negatywnego wptywu analizowanych czynnikow obnizajacych

efektywny czas pracy zatrudnionych w kopalni wegla kamiennego nalezy podjac¢

dziatania w zakresie rozwigzan organizacyjno-technicznych, dostosowanych dla

konkretnych uwarunkowan funkcjonowania kopalni, do ktorych mozna zaliczy¢:

— wdrazanie nowoczesnych rozwigzan techniczno-organizacyjnych w zakresie
transportu zatogi do miejsca pracy,

— wadrazanie systemow klimatyzacji centralnej, oddziatowej i lokalnej,

— stosowanie rozwigzan technicznych i technologicznych ograniczajacych awarie
maszyn i urzadzen.
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Abstract

In the paper the analysis was undertaken to identify the importance of effective use of
employment work time to ensure a satisfactory productivity of the colliery’s production
system. The results of investigations of factors determining the effective work time in
a colliery were given. Investigations were conducted in selected collieries in Poland. The
direct interview and the questionnaire addressed to the engineering and technical staff of main
departments in a colliery were used. Indicators to measure the impact of selected factors on
work time were proposed. The paper indicates the need to implement actions to minimize the
negative impact of analyzed factors in a colliery. The author pointed out the need of
implementation of organizational, technical and technological solutions to lower the loss of
work time of employees in a colliery.
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