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Recenzja

rozprawy doktorskiej mgr inz. Marka Staszka pt. Model systemu zarzgdzania innowacjami
w przedsiebiorstwach zorientowanych na zréwnowazony rozwéj napisanej pod kierunkiem
dr hab. Aleksandry Kuzior, prof. P$

Recenzje wykonano na zlecenie Rady Dyscypliny Nauki o Zarzgdzaniu i Jakosci Wydziatu
Organizacji i Zarzadzania Politechniki Slaskiej z dnia 07.11.2022r.

1. Charakterystyka i zakres pracy doktorskiej

Tematem rozprawy jest analiza i ocena funkcjonowania przedsiebiorstw zorientowanych na
zrownowazony rozwoj w celu opracowania holistycznego modelu zarzadzania innowacjami.
Podejscie holistyczne oznacza, ze nie sprowadza sie on jedynie do procesu zarzgdzania
innowacjami, a uwzglednia wiele zagadnien zrownowazonego rozwoju, w tym przede
wszystkim komponenty ekonomiczne, srodowiskowe i spoteczne (wynikajgce z etyki
spotecznej). Tak szerokie ujecie problematyki obejmowato krytyczny przeglad literatury, a
takze rozbudowane ilosciowe i jakosciowe badania wtfasne (ankieta — 10 zadan,
kwestionariusz wywiadu — 5 pytan). W efekcie praca liczy az 316 stron, 46 rysunkow, 24 tabele
i 562 pozycje cytowanej literatury, gtownie zagranicznej, co w znacznym stopniu potwierdza,
iz przyjeta problematyka badawcza nie byta przedmiotem doktadnych badan w Polsce.
Ponadto uwzgledniono zmieniajgce sie uwarunkowania prawne analizujgc m.in. aktualne akty
prawne, komunikaty UE i standardy ISO. Pomimo, iz praca jest rozbudowana, jednak jej uktad
jest logiczny, skoncentrowany na zarzadzaniu w przedsiebiorstwach, obejmujgc zarowno w
czesci teoretycznej, jak i praktycznej analizy kolejno w obszarach innowacji, a nastepnie
zrownowazonego rozwoju. Wyrazng wartosc dodang i istotng nowoscig w kontekscie rozwoju
nauk o zarzadzaniu i jakosci stanowi autorski model systemu zarzadzania innowacjami w
przedsiebiorstwach zorientowanych na zrownowazony rozwdj zawarty w rozdziale 5 wraz z
jego implikacjami prezentowanymi w rozdziale 6. Wymiar praktyczny dysertacji to propozycja
blokow decyzyjnych i kolejnych krokow postepowania oraz zestawu powigzanych decyzji
prowadzacych do komercjalizacji odpowiedzialnych innowacji spetniajgcych kryteria
zrownowazonego rozwoju. Autor wypunktowat tez ograniczenia szczegélnie w obszarze badan
empirycznych, stusznie podkreslajac, iz przyjeta grupa badawcza obejmuje przedsiebiorstwa,
ktore deklaratywnie podkreslaja swoj wktad w dziatania na rzecz zréwnowazonego rozwoju
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poprzez dobrowolny udziat w programie partnerstwa Forum Odpowiedzialnego Biznesu.
Rzeczywiscie brak odniesienia do innych podmiotéw (tto) stanowitoby interesujgce
porownanie lub dalszy potrzebny kierunek badan. Szczegdlnie cenne i istotne z punktu
widzenia naukowego w rozprawie jest tez usystematyzowanie i uporzagdkowanie rozproszonej
wiedzy o zrownowazonych innowacjach i doprecyzowanie przyjmowanych czesto
nieprecyzyjnie lub zamiennie pojec, np. takich jak ekoinnowacje, zréwnowazone (sustainable
innovation), odpowiedzialne (responsible innovation), ekosystemy innowacji, w tym
doprecyzowane zdolnosci i potencjatu do innowacji, determinant innowacyjnosci, a takze na
tle przegladu literatury samego pojecia i typologii innowaciji.

2. Ocena rozprawy
Za mocng strone pracy mozna zatem przyjac:

e nowatorskie i ambitne ujecie problematyki badawczej wraz z propozycjg praktycznych
rozwigzan i wskazowek dla menedzeréw przedsiebiorstw zorientowanych na
zrownowazony rozwoj,

e okreslenie znaczenia i ujecie zwigzkdw innowacji ze strategiag przedsiebiorstwa,

e skoncentrowanie na obszarach zdecydowanie wpisujagcych sie w nurt badan
dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci,

e precyzyjne sformutowanie celu pracy, pytan badawczych i aktualnosc¢ tematyki,

e przeprowadzenie kompleksowej i wielowagtkowej analizy na podstawie licznych
publikacji (krajowych i zagranicznych), w tym badan zmian prawnych i uwarunkowan
rynkowych dotyczacych wprowadzania zasad zrownowazonego rozwoju w
przedsiebiorstwach, oraz identyfikacji determinant i barier wdrazania innowacji,

e prowadzenie wtasnych badan ankietowych i wywiadéw wraz z interpretacjg ich
wynikow, ograniczeniami, wnioskami i rekomendacjami, w tym z bardzo ciekawym
podziatem roli uwarunkowan ekonomicznych, srodowiskowych i spotecznych w
zarzadzaniu organizacjami z punktu widzenia réznych interesariuszy, np. wykazanie
znaczenia i dominacji wartosci ekonomicznych z punktu widzenia przedsiebiorstw,
przy deklaratywnym strategicznym postrzeganiu celow zréwnowazonego rozwoju,
oraz bardzo wysokim znaczeniu zgodnosci z zasadami etycznymi,

e opracowanie, testowanie i weryfikowanie wtasnego modelu, z prawidtowym
zastosowaniem metod badawczych (triangulacja, dedukcja),

e znakomita i przejrzysta interpretacja uzyskanych wynikéw wraz z wykorzystaniem
metod statystycznych i graficzng ilustracjg wynikow

Ponadto praca jest bardzo starannie napisana, z bogatym zasobem stownictwa i ciekawg

tabelaryczng prezentacjg analiz literatury oraz wprowadzanych pojec.

Za stabszg strone uznaje:

e nadmiernie rozbudowane hipotezy badawcze — jest ich az 9 i nie wszystkie wydajg sie
by¢ w petni skorelowane z modelem i celem pracy. Pomimo, ze Autor w tym ciggu
hipotez rozpoczyna od znaczenia spotecznych i srodowiskowych wartosci dla
poszczegolnych grup interesariuszy i ich pozytywnego wptywu na pozycje spotecznych



i srodowiskowych wartosci etycznych, ta pozycja z kolei sprzyja zorientowaniu na
zrownowazony rozwoj i formalnemu odniesieniu kultury organizacji do wartosci
etycznych, itp. to dopiero hipoteza 4 odnosi sie do zrownowazonego rozwoju i
innowacji. Wydaje sie iz wprowadzenie 1-3 hipotez gtdwnych, a nastepnie by¢ moze
wskazanie pomocniczych bytoby rozwigzaniem bardziej przejrzystym i bardziej
skorelowanym z celem i pytaniami badawczymi oraz opracowanym modelem.
Pogrupowane, np. sprzyjajace zorientowaniu organizacji na zrownowazony rozwoj
(ogolnie) hipotezy, dotyczace systemu zarzgdzania innowacjami oraz te o zakresie
bardziej szczegétowym, lub co najmniej rozdzielenie ich zgodnie z proponowanymi
gtéwnymi celami pracy (CB 1 —identyfikacja wartosci, CB 2 — identyfikacja kluczowych
czynnikow determinujgcych innowacyjnosc). W zwigzku z tym prosze o wskazanie
gtownych hipotez lub ich pogrupowanie w zaleznosci od celéw i ich znaczenia dla
budowy modelu systemu zarzadzania innowacjami,

e praca skoncentrowana jest na dziatalnosci przedsiebiorstw, czesto nieprecyzyjnie
nazywanych firmami, dlatego wydaje sie, iz pojecie organizacja/podmiot bytoby tu
bardziej wtasciwe. Rowniez nie do konca jasne jest czy analizowane podmioty to
przede wszystkim duze spotki czy tez mate i srednie przedsiebiorstwa (MSP). Jest to o
tyle istotne, ze odpowiedzi uzyskano z 12 przedsiebiorstw z 58 nalezgcych do Forum
Odpowiedzialnego Biznesu, a wybrana do oceny préba obejmuje podmioty z Global
Compact Network Poland zrzeszajgca 92 organizacje reprezentujgce Swiat biznesu i
nauki oraz organizacje pozarzagdowe (celem inicjatywy United Nations Global
Compact, jest utworzenie platformy dla rozwoju, wdrozenia oraz rozpowszechnienia
odpowiedzialnej i zrownowazonej polityki korporacyjnej) — zatem czy do badan
wybrane zostaty tylko ,firmy” duze i korporacje miedzynarodowe czy sg tez MSP i czy
tu wyniki badan s3g zréznicowane? Jest to o tyle istotne, gdyz inna jest polityka i
wymagania raportowania skierowane do duzych podmiotéw gospodarczych,

e w pracy rekomenduje, aby doprecyzowac pojecie holistyczne, zwtaszcza, ze celem
pracy jest zbudowanie holistycznego modelu zarzadzania innowacjami, a brak jest
jednoznacznego stanowiska Autora co rozumie pod tym pojeciem (np. czym jest
podejscie holistyczne — ,gdy elementy rozpatrywane jako catos¢”, cos wiecej niz
proces zarzadzania innowacjami, obejmujgcy cztery perspektywy, tj. intencje,
infrastrukture, oddziatywanie i wdrazanie, uwzglednienie ekosystemu innowacji) —
dlatego prosze o doprecyzowanie stanowiska, czy jest, a nie czym nie jest - pojecie
holistyczne - Podejscie holistyczne w opracowaniu modelu zarzqdzania innowacjami
oznacza, ze nie sprowadza sie on jedynie do procesu zarzqdzania innowacjami, ktory
obejmuje sekwencje identyfikacji, oceny, planowania, wdrozenia i komercjalizacji
innowacji,. Proponuje tez uwzglednienie tego podejscia w tabeli 10.

Pomimo wskazanych zapytan praca jest inspirujgca i zachecajaca do dalszych badan, w tym
m.in. dotyczgcych powigzan z 17 Celami Zrownowazonego Rozwoju, metodyka i kryteriami
eko-innowacji opracowanymi przez Komisje Europejska dla poszczegolnych krajow (by¢ moze
mozliwg dla zastosowania dla podmiotow gospodarczych), analiza badan dla innych grup



podmiotéw gospodarczych, np. MSP, start-updw czy innych organizacji wdrazajgcych
innowacje. Kolejny aspekt to pytanie na ile wykorzystywane sg lub mozna wykorzysta¢ w
polityce gospodarczej wyniki dotyczace najpopularniejszych metod generowania potencjatu
innowacyjnego (w ankietowanych firmach to szkolenia z zakresu innowacji oraz prace
zwigzane z projektowaniem nowych i ulepszaniem istniejgcych produktow i proceséw) i tych,
ktore cieszyly sie najmniejszg popularnoscia (zakup patentéw i know-how od innych
organizacji), szczegolnie w kontekscie wdrazaniach nowych programoéw badawczych w tym
tych promujacych innowacje i finansowanych z Funduszy UE.

3. Whnioski

Po zapoznaniu sie z rozprawg napisang przez mgr inz. Marka Staszka i majac na uwadze
ustawowe zapisy (Ustawa z dnia 20 lipca 2018 r. Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce),
stwierdzam, ze spetnia ona wymogi stawiane tego typu pracom naukowym, a Autor posiada
szerokg wiedze teoretyczng w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci oraz umiejetnosc
samodzielnego prowadzenia badan naukowych. Przedmiotem rozprawy doktorskiej jest
oryginalne rozwigzanie problemu naukowego i oryginalne rozwigzanie w zakresie
zastosowania wynikow wtasnych badan naukowych w sferze gospodarcze;j.

Whioskuje o dopuszczenie do dalszych etapoéw przewodu doktorskiego.

Whioskuje rowniez o wyrdznienie pracy za opracowanie autorskiego modelu zarzadzania
innowacjami o duzym potencjale wdrozeniowym, jego testowanie i weryfikacje oraz
uwzglednienie oczekiwan licznych grup interesariuszy. Jest to szczegdlnie wazne w kontekscie
budowy strategii podmiotéw gospodarczych oraz analizowanej konkurencyjnosci
przedsigbiorstw, a zwtaszcza w przypadku gdy — jak podkresla Autor — innowacje majg stuzy¢
nie tylko generowaniu nowych produktow, ale réwniez poprawie efektywnosci ekonomicznej
dzieki polepszeniu produktywnosci oraz usprawnieniu samej organizacji przedsiebiorstwa czy
tez stylu zarzadzania, poprzez m.in. zwrocenie uwagi na zagadnienia ekoinnowacji, innowacji
spotecznych, systemowych czy tez innowacji modelu biznesowego, a nie tylko tych
technologicznych.



