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IDENTYFIKACJA DOBR INTELEKTUALNYCH
PODLEGAJACYCH KOMERCJALIZCJI

Streszczenie. W rozwijajacej si¢ gospodarce coraz intensywniej widoczna jest
konieczno$¢ wdrazania innowacji. W artykule wskazano na wieloaspektowo$¢ problemu
komercjalizacji dobr intelektualnych. Jest to procedura ztozona, stad dla sprawnego przepro-
wadzenia procesu komercjalizacji kluczowe sa kompetencje kadry. W opracowaniu podj¢to
ponadto temat praktyczny identyfikowania dobr intelektualnych o znacznej zdolnosci do
komercjalizacji.

IDENTIFICATION OF INTELLECTUAL PROPERTY SUBJECT
TO COMMERCIALIZATION

Summary. In the developing economy the need for implementing innovation is ever more
evident. The study points to many aspects of the problem of commercialization of intellectual
property. It is a complex issue thus to insure the smooth commercialization process the
competencies of the staff carrying it out are vital. Moreover, the study focuses on the practical
aspect of identifying intellectual property with significant capacity for commercialization.

1. Wprowadzenie

Uniwersalne aktywnosci uniwersytetow sprowadzaja si¢ do badan naukowych i ksztalcenia
na roéznych poziomach. W ostatnim czasie wiele uczelni szuka nowych sposobow
komercjalizacji know-how oraz szerszych mozliwosci gospodarczego wykorzystywania jego
zasobow. Niektore z nich okreslaja siebie nawet mianem uczelni proprzedsigbiorczych.
Niemniej, komercjalizacja nadal jest postrzegana jako funkcja poboczna wobec
podstawowych zadan uczelni. Zdecydowanie jednak powstaja nowe trendy i tworzy si¢
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obecnie nowy model szkoty wyzszej — podobnie jak miato to miejsce w wieku osiemnastym.
Wowczas powstal model humboldtowski, ktoéry przynidst nieoczekiwane korzysci
spoleczenstwu i spetniatl swojg role przez dwa stulecia.t

Aktualnie uwaza si¢, ze w gospodarce dwudziestego pierwszego wieku wiedza staje si¢
najcenniejszym zasobem w gospodarce. Przewyzsza znaczenie zasobOéw naturalnych czy
standardowej infrastruktury technicznej. O sukcesie gospodarki coraz czgéciej decydowaé
bedzie sprawny mechanizm przeptywu wiedzy i technologii pomiedzy gtownymi podmiotami
zycia spotecznego 1 gospodarczego. Najwigkszy sukces maja osiggnaé regiony, w ktorych
budowany mechanizm przeptywu wiedzy i technologii b¢dzie dziatat najsprawniej, gdzie uda
si¢ stworzy¢ najlepsze warunki dla powstawania nowych firm, podejmowania ryzyka
wdrazania nowych technologii. Chcagc mysle¢ o realnym rozwoju gospodarki, w najblizszych
latach czeka nas konieczno$¢ wymiany wielu obecnie uzytkowanych technologii i zastapienie
droga, kupowaé¢ nowe technologie i przeszczepia¢ je na nasz grunt, lecz sg to inwestycje
niezwykle kapitalochlonne i1 dziatajace na krétka mete. Warto wigc skupié si¢ na tworzeniu
przestrzeni zdolnej do tworzenia i wykorzystywania wiedzy. Niekwestionowanym liderem
powinny tu by¢é wyzsze uczelnie, ktore sg kwalifikowanymi dostawcami i podmiotami
rozprzestrzeniajagcymi wiedze. Chcac spelni¢ te wymagania, niezbedna bedzie zmiana
filozofii dziatania, ktéra powinna sprzyja¢ powigzaniu rozwoju badan naukowych uczelni
z mozliwoscig ich komercjalizacji, animowaniu przedsigbiorczosci akademickiej. Uczelnie
powinny zmierza¢ ku transformacji w otwarte, nowoczesne centra edukacji, badan
naukowych, ktore potrafig sprosta¢ wymaganiom globalizacji w zakresie konkurencyjnosci na
rynku edukacyjnym i1 badan naukowych. Takim wymaganiom moga jedynie sprosta¢ wyzsze
uczelnie zwane przez J.G. Wissema uniwersytetami ,,trzeciej generacji”.

Zdaniem J.G. Wissema, wyzsze uczelnie w §wiecie wspotczesnym zyskaty nowe zadania.
Oprocz tradycyjnej dziatalnosci edukacyjnej i badawczej, powinny pomaga¢ studentom
1 pracownikom naukowym w zakladaniu przedsigbiorstw. Ponadto, musza same rozwijac si¢
w kierunku nawigzywania kontaktéw z przemysltem i instytucjami spotecznymi, zwigkszaé
przydatnos$¢ prowadzonych przez siebie badan przez ich udostgpnianie uzytkownikom i przy
tym uzyskiwa¢ wptywy finansowe. Trend ten powinien prowadzi¢ do zmian w strukturze
1 kulturze wyzszej uczelni od uczelni ,,humboldtowskiej” do uczelni ,,trzeciej generacji”.2

Celem ambitnej uczelni technicznej lub uniwersyteckiego wydziatu nauk Scistych jest
ewolucja w kierunku migdzynarodowego centrum transferu technologii, w okreslonych

dziedzinach specjalizacji. Gdy uczelnia ugruntuje swojg pozycje¢ jako takie centrum, znacznie

! Wissema J.G.: TECHNOSTARTERZY dlaczego i jak? Wyd. PARP, Warszawa 2005.
% Szynaka R.: Lubelski Portal Przedsiebiorczo$ci Akademickiej. http://www.lppa.wssm.pl/.
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tatwiej przyjdzie jej rozwinigcie badan takze w innej dziedzinie. Dzisiaj uczelnie borykajg si¢
z problemem efektywnej komercjalizacji dobr intelektualnych, ktorych sa wiascicielem,
a ktore nie zawsze sg doktadnie zidentyfikowane i ocenione w kontekscie zdolnosci do
komercjalizacji.

2. Komercjalizacja wiedzy — wieloaspektowos¢ problemu

Wspolpraca uczelni wyzszych z otoczeniem biznesu zostata zdefiniowana w Deklaracji
Bolonskiej oraz Ustawie Prawo o szkolnictwie wyzszym, ktora mowi:
,Uczelnie wspotpracujg z otoczeniem gospodarczym, w szczegdlnosci przez sprzedaz lub
nieodplatne przekazywanie wynikow badan i prac rozwojowych przedsiebiorcom oraz
szerzenie idei przedsigbiorczosci w $rodowisku akademickim, w formie dziatalnosci
gospodarczej wyodrebnionej organizacyjnie i finansowo od dziatalnos$ci, o ktorej mowa w art.
13 i 14 [...]. W celu lepszego wykorzystania potencjatu intelektualnego i technicznego
uczelni oraz transferu wynikow prac naukowych do gospodarki, uczelnie moga prowadzic¢
akademickie inkubatory przedsiebiorczosci oraz centra transferu technologii.”

Komercjalizacja to: “Caloksztalt dzialan zwigzanych z przenoszeniem danej wiedzy
technologicznej lub organizacyjnej i zwiazanego z nig know-how do praktyki gospodarczej”.*
Mozna okresli¢ ja jako proces zasilania rynku nowymi technologiami. Obejmuje réwniez
wszelkie rodzaje dyfuzji innowacji oraz edukacji technicznej. W waskim rozumieniu mozna
okresli¢ komercjalizacje¢ wiedzy jako celowe, ukierunkowane przekazywanie wiedzy
i umiejetnosci do procesu produkcyjnego, celem udanego jej urynkowienia w postaci
produktu. W tym ujeciu podstawowe strategie komercjalizacji wiedzy to: sprzedaz praw
wlasnosci, licencjonowanie, alians strategiczny, joint venture oraz samodzielne wdrozenie.
Niemniej, przyjmuje si¢ trzy podstawowe sposoby komercjalizacji wynikow prac badawczych
i rozwojowych:

1. Sprzedaz wynikow prac badawczych 1 rozwojowych.

2. Udzielenie licencji na wyniki prac B+R.

3. Whniesienie wynikéw prac badawczych i rozwojowych do spotki.

Komercjalizacja nie rozpoczyna si¢ jednak w momencie przeprowadzenia ktorejs
z czynnosci wskazanych powyzej — ,,komercjalizacja sensu stricto”. Krytyczne znaczenie dla
procesu komercjalizacji ma podjecie wielu dziatan na etapie poprzedzajacym komercjalizacje

sensu stricto. Chodzi tu zardwno o czynnos$ci prawne (np. formalne nabycie przez PJB praw

¥ Matusiak K.B.: Innowacje i transfer technologii. PARP, Warszawa 2011.
* Glodek P.: Innowacje i transfer technologii — stownik poje¢. PARP, Warszawa 2005.
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do wynikow prac badawczych i1 rozwojowych czy tez skorzystanie z mechanizméw ochrony
posiadanych praw), jak i ksiggowo-podatkowe. Proces komercjalizacji, uwzgledniajacy

wszystkie te czynnosci, okre§lany jest mianem ,,komercjalizacji sensu largo”.”

< Maksymalna korzysé finansowa >

PN

Nowa firma

Udzielenielicencji

Konieczne zaangazowanie
oyiziy

Sprzedat technologii

Rys. 1. Sposoby komercjalizacji wynikow prac badawczych i rozwojowych

Fig. 1. The methods of commercialization of results research and development

Zrédto: Olszewski M., Bek A.: Komercjalizacja osiagnie¢ naukowych. Przewodnik. ,,Nauka”, nr 4,
2007.

Dobrami intelektualnymi, ktére moga by¢ przedmiotem komercjalizacji, w tym tworzenia
spin-off/spin-out, sa:°

— Patent na wynalazek.

—  Wzor uzytkowy.

—  Wzor przemystowy.

— Topografie uktadéw scalonych.

— Utwory w rozumieniu art. 1 Ustawy o Prawie autorskim i prawach pokrewnych
(Dz.U. 1994, nr 24, poz. 83), w tym utworéw naukowych, a takze baz danych
i programéw komputerowych chronionych Prawem autorskim.

® Komercjalizacja B+R dla praktykow. Przewodnik. MNiSW, Warszawa 2010, s. 14-15.
® Dec D.: Firmy typu Spin-off i Spin-out. Akademicki Inkubator Przedsigbiorczosci Uniwersytetu Szczecinskiego,
Szczecin 2011.



Identyfikacja dobr intelektualnych. .. 325

— Inne materialy naukowe i dydaktyczne (opinie, ekspertyzy, metody badawcze, wyniki
eksperymentow, zbioréw okazdéw, instrukcji dydaktycznych, przewodnikow do
¢wiczen, preparatow, modeli, prezentacji multimedialnych itp.).

— Bazy danych, o ktorych mowa w art. 2, ust. 1, pkt 1 Ustawy o ochronie baz danych.

— Dobra intelektualne stanowigce tajemnic¢ (know-how) uczelni, w tym projekty
racjonalizatorskie, jesli sa przewidziane regulaminem uczelni.

— Inne rozwigzania stanowigce wyniki prac naukowo-badawczych.

Przygotowanie komercjalizacji w kontekscie prawnym przedstawia rysunek 2.

— 1. PJB nabywa prawa do wynikéw prac B+R

v 2 v v L4
) Finansowane Finansowane Finansowane Projekty P
Wynalazki przez NCBIR przez MNiSW przez NCN obronne
- wzory L 1 |
przemystowe ¥ v !
i uzytk
uzyione PJB uzyskuje automatycznie prawo wiasnosci MON Sﬁfﬂ%fa
./
I N v v
Z mocy ustawy W drodze porozumienia
o Utwory v v ! v
ot pson ol
- (jezeli umowa nie stanowi inaczej) ’ L
umowa zlecenia)

2. PJB uzyskuje ochrone dla wynikéw prac B+R -
1
¥ k2 12 2 4
Wzér Wzor , ’
Wynalazek uytionwy przemyst. Utwor Topografia
) + v ' v
Patent HED Rrawo z Prawq P}rawo z
ochronne rejestracji autorskie rejestracji
¥ v v
Patent Patent Patent
polski w EPO w ramach PCT
y

PJB = WLASCICIEL WNIP
(WYNALAZEK, WZOR UZYTKOWY, WZOR PRZEMYSLOWY, UTWOR, TOPOGRAFIA)

Rys. 2. Przygotowanie komercjalizacji — aspekty prawne

Fig. 2. Preparation of commercialization — legal aspects

Zrodto: Komercjalizacja B+R dla praktykow. Przewodnik. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Warszawa 2010.
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Wyniki prac badawczych i rozwojowych, jako przedmiot komercjalizacji — w szczegdlnosci

na podstawie ustaw szczegdlnych — mogg stanowi¢ m.in.:

Wynalazki chronione patentami (np. urzadzenia techniczne, substancje chemiczne,

Wzory uzytkowe chronione prawami ochronnymi (np. urzadzenia techniczne mniej

Wzory przemystowe chronione prawami z rejestracji (np. projekt nadwozia pojazdu

Topografie uktadow scalonych chronione prawami z rejestracji.

1.
wynalazki biotechnologiczne).
2.
nowatorskie niz wynalazki).
3.
mechanicznego).
5.

Bazy danych chronione na podstawie Ustawy o ochronie baz danych, a w niektorych
przypadkach takze jako utwory chronione Prawem autorskim (np. encyklopedia, ktéra

jest nie tylko usystematyzowanym zbiorem danych, ale moze odznacza¢ si¢ tworczym

charakterem struktury lub tresci haset).

6. Utwory (opisy, projekty, rysunki, artykuty naukowe itp.) chronione Prawem autorskim.

Wyniki (rezultaty) prac badawczych i rozwojowych moga takze stanowi¢ tajemnice PJB.

Tabela 1

Wady i zalety poszczeg6lnych metod komercjalizacji wynikow prac B+R

Sprzedaz wynikéw prac B+R

Udzielenie licencji na wyniki prac
B+R

Whiesienie wynikéw prac B+R
do spolki komercjalizujacej

— PJB traci prawo na rzecz
nabywcy

— instytut badawczy musi
przeprowadzi¢ przetarg na
sprzedaz praw wlasno$ci
intelektualnej

— PJB pozostaje whascicielem

prawa i moze wypowiedzie¢
licencje na zasadach okreslonych
w umowie licencyjnej

PJB traci prawo na rzecz spotki
lub

w przypadku aportu polegajacego
na udzieleniu licencji spotce, PJB
nie ma mozliwosci swobodnego
wypowiedzenia licencji w czasie
funkcjonowania spotki

— nabywca jest odpowiedzialny
za zarzadzanie prawem
wlasnosci intelektualnej i jego
wykorzystywanie w praktyce,
w ten sposob PJB jest
zwolniona od zarzadzania
prawem

— PJB powinna zarzadzaé

licencjami, m.in. monitorowaé
licencjobiorce w celu ustalenia,
czy licencjobiorca nie narusza
licencji

— ciezar zarzadzania licencjg w

cato$ci spoczywa na PJB

spotka komercjalizujaca zarzadza
prawem wiasnosci intelektualnej
w uzyskanym zakresie

w ten sposob PJB jest zwolniona
od samodzielnego zarzadzania
licencja

wdrazaniem rozwigzania dla
biznesu zajmuje si¢ spotka
komercjalizujaca

— PJB musi posiada¢ wiedze
z zakresu prawa wtasnos$ci
intelektualnej oraz kontraktéw
na etapie zawierania umowy
0 przeniesienie praw
wlasnosci intelektualnej na
nabywce

— PJB musi posiada¢ wiedzg

z zakresu prawa wtasnos$ci
intelektualnej oraz kontraktow,
aby na biezaco podejmowac
decyzje

PJB musi zna¢ zasady funkcjo-
nowania spotki komercjalizujacej
(wiedza prawna), aby
nieswiadomie nie utraci¢ kontroli
nad spotka, a w rezultacie nad
prawami wlasnosci
intelektualnej, umowa spoétki

i ewentualnie umowa
wspolnikéw musi zawieraé
mechanizmy zabezpieczajace
prawa PJB
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cd. tab. 1

— mozliwos¢ uzyskania
przychodéw w postaci
jednorazowej zaptaty
lub zaptaty w ratach
(w zaleznosci od tresci
umowy pomig¢dzy PJB

a nabywca)

— mozliwos$¢ uzyskiwania
przychodoéw w postaci optat
licencyjnych niezwlocznie po
udzieleniu licencji (jesli umowa
tak stanowi)

— wniesienie prawa wilasnosci

intelektualnej do spotki nastepuje
zwykle w zamian za udziaty,

PJB uzyskuje przychod z komer-
cjalizacji B+R w postaci
dywidendy/podziatu zysku

(jesli spotka wypracuje zysk)
zysk jest dzielony miedzy
wspolnikow

— poniewaz PJB poprzez
sprzedaz praw wlasnosci
intelektualnej traci kontrole
nad nimi, nie jest istotne
komu te prawa zostana
sprzedane

— jesli wynagrodzenie PJB bedzie
uzaleznione od przychodéw
licencjobiorcy z komercjalizacji
rozwigzania, zalecane jest,
aby zostata udzielona
podmiotowi wyspecjalizo-
wanemu w komercjalizacji
danego rozwigzania, co zwigkszy
szanse na uzyskanie przez PJB
wyzszych przychodow z licencji

partnerem w spolce komercja-
lizujacej B+R moze by¢ podmiot
wyspecjalizowany w prowadzeniu
danego rodzaju projektow

(np. przedsigbiorca z wlasciwe;j
branzy, manager

z doswiadczeniem w branzy,
fundusz inwestycyjny)

PJB nie musi posiadaé¢ kompe-
tencji merytorycznych w zakresie
komercjalizacji danego
rozwigzania

— sprzedaz praw wlasnosci
intelektualnej bedzie
korzystna, jezeli
komercjalizacja bedzie
ryzykowna z ekonomicznego
punktu widzenia

— komercjalizacja bezposrednia
moze by¢ korzystniejsza
w przypadku rozwigzan
nadajacych si¢ do
bezposredniego zastosowania
w gospodarce i niewymagajacych
przeprowadzenia dodatkowych
badan w celu jego wdrozenia

— takich sytuacjach wigksze sa
szanse na wynegocjowanie
korzystnych warunkow
finansowych z licencjobiorca

komercjalizacja posrednia bedzie
uzasadniona w szczegdlnosci

w projektach, w ktorych PJB
bedzie chceialo mie¢ bezposredni
wplyw na realizacje projektow
wykonywanych przy uzyciu
wynikéw prac B+R, a takze

w takich, gdzie udziat PJB

w projekcie bedzie miat
kluczowe znaczenie dla
powodzenia komercjalizacji

Zrodto: Komercjalizacja B+R dla praktykow. Przewodnik. Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego, Warszawa 2010.

3. Kluczowe kompetencje menadzera do spraw komercjalizacji

Dla sprawnego przeprowadzenia procesu komercjalizacji kluczowe sa kompetencje kadry.

E. Gwarda-Gruszczynska wraz z T.P. Czapla wyodrebnili szes¢ kluczowych kompetencii,

ktérymi powinien wykaza¢ si¢ menadzer do spraw komercjalizacji. Do kompetencji tych

zaliczono:’

— Projektowanie przebiegu procesu komercjalizacji innowacji — kompetencje te

dotycza umiejetnosci catosciowego spojrzenia na ogot dziatan skladajacych si¢ na

" Gwarda-Gruszczynska E., Czapla T.P.: Kluczowe kompetencje menadzera ds. komercjalizacji. Wyd. PARP,

16dz 2011, s. 53-57.
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proces komercjalizacji 1 efektywnego skoordynowania dziatan wszystkich stron

zaangazowanych w ten proces. Na kompetencje te skladaja si¢ nastepujace

umiejetnosci:

* Umiejetno$¢ catosciowego spojrzenia na proces komercjalizacji,

= Uumiejetnos¢ doboru formy zabezpieczenia wilasnosci intelektualnej 1 strategii
licencjonowania,

= Umiejetnos¢ negocjowania umow licencyjnych,

* Uumiejetnos¢ identyfikacji potencjalnych szans oraz barier dla rozwoju i wdrozenia
innowacji,

* Umiejetno$¢ doboru sformutowanych narzedzi analizy potencjatu innowacji,

* Umiejetnos¢ budowania harmonogramow realizacji przedsigwzigcia.

Wyznaczanie strategicznego kierunku dziatania — dotyczy umiejetnosci strategi-

cznego spojrzenia na proces komercjalizacji w celu uwzglgdnienia wszystkich

czynnikow rynkowych majacych wptyw na efektywnos$¢ dziatan komercjalizacyjnych.

Do kluczowych umiejetnosci naleza:

* Umiejetnos¢ analizy potencjatu rynkowego innowacii,

* Umiejetnos¢ analizy potrzeb rynkowych,

* Umiejetno$¢ doboru form wspdlpracy rynkowej w ramach przedsigwzigé
innowacyjnych,

= Umiejetnos¢ prowadzenia analiz strategicznych,

" Umiejetno$¢ stosowania wskaznikdw analizy finansowe;.

Mpyslenie analityczne — dotyczy umiejetnosci pozyskiwania, przetwarzania i wykorzy-

stywania danych i informacji. Kluczowe umiejetnosci to:

* Umiejetno$¢ znajdowania informacji,

* Umiejetnos¢ analizowania informacji ilosciowych i jakosciowych,

= Umiejetnos¢ syntezy 1 formutowania wnioskow,

" Umiejetno$¢ stosowania technik analizy wielowymiarowe;.

Komunikowanie si¢ — dotyczy umiejetnosci efektywnego 1 Swiadomego postugiwania

si¢ przez menedzera ds. komercjalizacji narzedziami komunikacji interpersonalnej

1 organizacyjnej. Do kluczowych umiejetnosci naleza:

* umiej¢tno$¢ doboru narzedzi komunikacji: jej kanatow i form komunikowania;
odpowiednio do potrzeb partnera biznesowego,

" Umiejetno$¢ dostosowywania sposobu komunikowania si¢ interpersonalnego do

preferencji komunikacyjnych rozmowcy,
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= Umiejetnos¢ stosowania narzedzi perswazji i wywierania wplywu,

* Umiejetnos$¢ tworzenia raportdow menadzerskich,

" Umicjetno$¢ zadawania pytan w ramach pozyskiwania informacji.

Kreatywnos¢ — dotyczy umiejetnosci znajdowania rozwigzan probleméw wymagajacych
tworczego 1 nieschematycznego podejscia do nich. Kluczowe umiejetnosci to:

* Umiejetno$¢ stosowania technik heurystycznych,

= Uumiejetnos¢ wychodzenia poza utarte schematy myslowe.

Budowanie zespolu — dotyczy umiejetnosci planowania, organizowania i kontrolo-
wania pracy cztonkow zespotu odpowiedzialnego za doradztwo 1 wsparcie autorow
w procesie komercjalizacji. Do kluczowych umiejetnosci mozna zaliczy¢:

* Umiejetnos¢ planowania pracy czlonkow zespotu,

" Umiejetnos$¢ organizowania i koordynowania pracy cztonkéw zespotu,

= Umiejetnos¢ kontrolowania efektéw pracy.

4. Identyfikacja projektow o znacznej zdolnosci do komercjalizacji

Wyksztatcona umiejetnos$¢ identyfikacji projektow o duzej zdolnosci do komercjalizacji

jest dzisiaj niezwykle pozadana umiej¢tnoScia organizacji zajmujacych si¢ komercjalizacja

wiedzy. Poza przedstawionymi juz niezbednymi umiejetnosciami kadry prowadzacej proces

komercjalizacji, konieczne jest podejscie systemowe, zaktadajace synergiczne wspotdziatanie

wielu jego sktadowych. Projektujac systemowe podejscie do problemu identyfikacji wynikow

badan majacych szansg¢ na skomercjalizowanie, nalezy zwrdci¢ uwagg na:

Wiasciwe relacje z naukowcami

Dos$wiadczenia o$rodka transferu technologii Uniwersytetu Oxfordzkiego
jednoznacznie potwierdzaja kluczowa role osobistych relacji z tworcami. Dla
zdefiniowanego juz pojecia ,.komercjalizacji sensu largo” najwazniejsza role do
odegrania ma kierownik projektu badawczego. Dobre relacje pozwalaja wykorzystac
sie¢ kontaktow poszczegdlnych naukowcoOw w celu poszukiwania potencjalnych

odbiorcoéw technologii.

System zarzadzania wlasnoscig intelektualng
Transparentny system zarzadzania i komercjalizacji wlasno$ci intelektualnej
stanowi podstawowy warunek zachodzenia procesu tworzenia wiedzy, skutecznego

nabywania do niej praw i1 wreszcie jej komercjalizacji. Szczegdlnie wnikliwie warto
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przeanalizowa¢ sposdb i przestanki zgloszenia powstania dobra intelektualnego

bedacego potencjalnie przedmiotem urynkowienia.

Sie¢ wspotpracy z podstawowymi jednostkami uczelni
Najczgsciej stosowang W tym zakresie praktyka jest tworzenie na wydziatach
stanowisk koordynatorow-konsultantéw ds. komercjalizacji wiedzy.

Skuteczng komunikacje
Proces komunikacji w dziatalnosci CTT jest jednym z podstawowych czynnikow
ksztatcacych jego pozycje na uczelni i w otoczeniu. Nalezy zadba¢ o wtasciwy dobor

narze¢dzi i form komunikacji z interesariuszami procesu komercjalizacji wiedzy.

Latwy dostep do oferty uczelni

Uczelnie, starajgc si¢ zapewni¢ tatwy dostep do posiadanych zasobow wiedzy,
wydaja informatory oraz tworza elektroniczne katalogi technologii, ekspertow czy
bazy laboratoryjnej. Powstanie katalogow jest jednak do$¢ pasywnym podejsSciem,

jesli nie zostanie 0No potaczone z aktywng prezentacja rozwigzan biznesowi.

Zasady podziatu korzysci

Jasny oraz korzystny dla tworcy podzial zyskow z komercjalizacji jest
fundamentalng determinanta intensywnosci zachodzenia proceséw komercjaliza-
cyjnych. Wilasciwym miejscem do sformulowania tych zasad jest regulamin

komercjalizacji wtasnosci intelektualne;.

Ponizej przedstawiono monitoring powstajacych dobr intelektualnych w trakcie realizacji

projektéw badawczych. Przyktadowy arkusz podstawowych informacji dla monitoringu zawiera

rysunek 3.
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5. Podsumowanie

Przedsigbiorczos¢ akademicka ma na celu wspotprace nauki z biznesem na poziomie
instytucjonalnym oraz inkubatoréw, ktore wspierajg indywidualne przedsigwzigcia studentow,
absolwentow, doktorantéw czy pracownikéw naukowych. Pojecie przedsigbiorczosci akade-
mickiej jest:

— procesem powstawania na uczelniach przedsi¢biorstw odpryskowych (tzw. spin-off lub

spin-out), zaktadanych i prowadzonych przez pracownikéw naukowych i studentow;

— przedsigbiorczos$cig uczelni — wszystkich sytuacji, w ktorych uczelnia wystepuje jako

oferent okreslonego typu know-how i chce je sprzeda¢ na rynkowych zasadach.

Przedsigbiorczo$¢ akademicka jest postrzegana wigc jako nowy, atrakcyjny mechanizm
komercjalizacji know-how, pozwalajacy zwigkszy¢ korzysci czerpane przez naukowca, ktory
jest odkrywca danego dobra, oraz pozostatych partneréw naukowych i biznesowych.

Wspotczesne gospodarki coraz czgsciej korzystaja z dziatalnosci badawczo-naukowej.
Wiedza jest kluczem do osiagnigcia przewagi rynkowej w zmiennym otoczeniu. Jednym
z podstawowych zadan przedsigbiorstwa jest rozwdj, ktory jest mozliwy przez tworzenie
innowacji. Celem dzialalnosci innowacyjnej jest wprowadzanie na rynek nowych produktow,
ustug i technologii, ktore sg efektami wspotpracy Swiata nauki i $wiata biznesu.

Analizujac calg wiedze oraz umiejetnosci, jakie powinien posiada¢ menadzer do spraw
komercjalizacji, nie powinno dziwi¢ nas, ze liczba specjalistow w tej dziedzinie jest
ograniczona lub wrecz brakuje odpowiednich ludzi, ktorzy moga zasili¢ osrodki wspierania
innowacyjnosci. To niestety przedklada si¢ rowniez na to, ze procesy komercjalizacji
w naszym kraju wcigz sa stabo rozwinigte. Jak si¢ okazuje, wiedza z przebiegu i zakresu
procesu komercjalizacji jest niezwykle istotna, gdyz, nie zapominajmy, menedzer do spraw
komercjalizacji to doradca w tym procesie. Bez tej wiedzy ciezko byloby stworzy¢ szanse
rozwoju i transferu innowacji dla autorow innowacji. Sukces innowacji jest wigcC
uwarunkowany wlasciwym zrozumieniem kompetencji menadzera do spraw komercjalizacji,
a co najwazniejsze, znalezieniem osoby z wilasciwymi cechami, ktdra sprawi, ze proces
komercjalizacji stanie si¢ sukcesem dla wszystkich jego uczestnikow.

Projektujac systemowe podejscie do problemu identyfikacji wynikow badan, majacych
szans¢ na skomercjalizowanie, nalezy zwroci¢ uwage na ksztattowanie wilasciwych relacji
z naukowcami, jako podstawe dostepu do informacji. Zidentyfikowane informacje trzeba
natomiast profesjonalnie przetwarza¢, wskazujac ostatecznie te dobra intelektualne, ktore

posiadaja najwiekszy potencjat do komercjalizacji.
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Abstract

The basic activities of universities are concentrated mainly around conducting research
and providing education at different levels. Recently many universities have been searching
for new methods of commercialization of the know-how and its greater economic use.

This is due to a conviction that efficient mechanism of knowledge and technology transfer
between the main subjects of social and economic life often results in economic success.

The regions creating best conditions for setting up new companies and implementing new
technologies are supposed to be most successful.

It is essential that technologies are created locally. It is also possible to follow a different
path: to buy new technologies and adjust them, but these investments are very expensive and
serve for a limited time only. It is worth focusing on creating space where knowledge could
be both created and applied.

Universities should therefore be the unchallenged leaders, the qualified suppliers and
subjects spreading knowledge. This is why the study is focused on identifying projects with
vast commercialization potential. In order to do so, it is essential to conduct the analysis
of the advantages and disadvantages of individual commercialization methods, R&D results
and competence of the personnel responsible for knowledge transfer. Well-developed ability
to identify projects with great commercialization potential is nowadays an especially desirable
ability of the organization aiming to engage in knowledge commercialization.



