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ELEKTRONICZNE WSPOMAGANIE ZARZADZANIA
PROJEKTAMI NA PRZYKLADZIE UCZELNI WYZSZEJ

Streszczenie. W artykule przedstawiono wybrane zagadnienia dotyczace istoty programu
komputerowego e-CZP, okreslonego jako Elektroniczny System Wspomagania Zarzadzania
Projektami. Program ten wspomaga System Zarzadzania Projektami, ktory funkcjonuje
w Politechnice Slaskiej. Szczegélng uwage poswiecono modutowi e-CZP , Procedury
zarzadzania projektami”, ktory zostat uruchomiony w 2012 roku. Podstawowym zadaniem
tego modutu jest wspomaganie realizacji standardow i procedur w zakresie zarzadzania
projektami, ktore obowiazuja obecnie w Politechnice Slaskie;.

ELECTRONIC SUPPORT FOR PROJECT MANAGEMENT BASED
ON HIGHER EDUCATION

Summary. The paper presents selected issues concerning the computer program
e-CZP, called as the Electronic System of Supporting Project Management, which operates
the Silesian University of Technology. Particular attention is given to the module “Project
Management Procedures”, which was launched in 2012. The main task of this module is to
support the implementation of standards and procedures for project management, which is
currently in force in the Silesian University of Technology.
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1. Wprowadzenie

W Politechnice Slaskiej jest realizowanych bardzo wiele projektow badawczych,
edukacyjnych oraz inwestycyjnych, ktore sg finansowane ze zrodet krajowych, strukturalnych
i europejskich. Przyktadowo, tylko w 2012 roku realizowanych bylo ponad 600 takich
projektow. W realizacji projektdow uczestniczy znaczna cze$¢ pracownikow naukowych,
technicznych oraz administracyjnych Politechniki Slaskiej. Czesto zdarza si¢ réwniez,
ze projekty te sa realizowane we wspotpracy z innymi placoéwkami naukowymi oraz
z krajowymi i zagranicznymi podmiotami gospodarczymi.

W 2010 roku w Politechnice Slaskiej zostal opracowany i uruchomiony System
Zarzadzania Projektami, w celu wprowadzania dobrych praktyk w procesach zarzgdzania
projektami, standaryzacji procedur w zakresie tych proceséw’ oraz zapewnienia wsparcia
instytucjonalnego, organizacyjnego i finansowego dla kierownikow projektow. Elementami
tego Systemu s3: Centrum Zarzadzania Projektami, pelnomocnicy dziekanoéw ds. zarzadzania
projektami, kierownicy projektow oraz procedury.?

W zwiazku ze zwigkszajaca si¢ w kolejnych latach liczba realizowanych projektow,
pojawila si¢ potrzeba opracowania programu komputerowego, ktdéry wspomagatby System
Zarzadzania Projektami, funkcjonujacy w Politechnice Slaskiej. Od 2010 roku na Uczelni
trwaja systematyczne prace nad programem komputerowym e-CZP, bedacym elektronicznym
Centrum Zarzadzania Projektami, nazwanym Elektronicznym Systemem Wspomagania
Zarzadzanie Projektami. Jednym z podstawowych celow opracowania programu e-CZP jest
wspomaganie zarzadzania projektami, zgodnie z procedurami i standardami obowiazujacymi
w Politechnice Slaskiej.

W niniejszym artykule przedstawiono istot¢ programu e-CZP w aspekcie Systemu
Zarzadzania Projektami w Politechnice Slaskiej, w szczegdlnosci koncentrujac sie na
funkcjonowaniu pierwszego modutu tego programu ,,Procedury zarzadzania projektami”,

ktoéry zostat uruchomiony w 2012 roku.

Dobre praktyki i stosowane procedury przedstawiajag m.in.: Frame D.J.: Zarzadzanie projektami w orga-
nizacjach. Wyd. WIG-Press, Warszawa 2001; Karbownik A., Tchorzewski S.: System zarzgdzania projektami
w przedsigbiorstwie, [w:] Pyka J. (red.): Nowoczesno$¢ Przemystu i Ushlig. Nowe wyzwania.
Tom I. TNOIK, Katowice 2004; Karbownik A., Tchérzewski S.: Procedury w systemie zarzgdzania
projektami w przedsiebiorstwie. VII Konferencja Projekt Management, Warszawa 2004; Karbownik A.,
Wodarski K.: Ksztalcenie menedzeréw w zakresie zarzgdzania projektami. VII Migdzynarodowa Konferencja
Project Management, Warszawa 2004,

% Syntetyczng charakterystyke Systemu Zarzadzania Projektami (jego elementdéw, w szczegodlnosci procedur)
przedstawiono w publikacji: Karbownik A., Wodarski K.: System zarzgdzania projektami w Politechnice
Slaskiej, [w:] Pyka J. (red.): Nowoczesno$é Przemystu i Ushug. Koncepcje, metody i narzedzia wspotczesnego
zarzgdzania. TNOiK, Katowice 2011.
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2. Istota Systemu Zarzadzania Projektami a program e-CZP

Istota funkcjonowania Systemu Zarzadzania Projektami w Politechnice Slgskiej jest
stosowanie wielu procedur, ktére zostaty okreslone w zarzgdzeniach JM Rektora Politechniki
Slaskiej. Procedury te, najogolniej rzecz ujmujac, opisuja sposob postepowania oraz funkcje
0s0b i jednostek organizacyjnych biorgcych udziat w projekcie. Jednym z podstawowych
celow opracowania programu e-CZP bylo umozliwienie zarzadzania projektami wedtug
wyzej wymienionych procedur.

W Systemie Zarzadzania Projektami wyrozniono sze$¢ procedur glownych, ktore
odpowiadaja poszczegdlnym etapom modelu procesu zarzadzania projektem.3 Nalezg do
nich:

e Procedura P1 — ustanowienia projektu i powotania kierownika projektu;

e Procedura P2 — przygotowania wniosku o dofinansowanie projektu;

e Procedura P3 — sktadania wniosku o dofinansowanie projektu;

e Procedura P4 — negocjacji i podpisywania umowy w sprawie realizacji projektu;

e Procedura P5 — realizacji projektu;

e Procedura P6 — zakonczenia projektu.

W dalszej czeSci artykutu przedstawiono sposob realizacji procedur wyrdznionych
w Systemie Zarzadzania Projektami przy wykorzystaniu programu e-CZP.

Procedura P1 — ustanowienia projektu i powolania kierownika projektu

Rozpoczecie procedury P1 nastepuje wtedy, gdy pracownik Uczelni przygotuje wniosek
o dofinansowanie projektu i wystgpi do dziekana/kierownika jednostki organizacyjnej
Politechniki Slaskiej z inicjatywa przystapienia do konkursu na dofinansowanie projektu.
Dziekan/kierownik jednostki powinien dokona¢ oceny przedtozonego wniosku, przy
uwzglednieniu takich kryteriow, jak: zgodno$¢ celow projektu z zakresem dziatalno$ci
wydziatu/jednostki, mozliwo$¢ realizacji projektu przez zespot pod kierunkiem kierownika
projektu oraz mozliwos¢ zabezpieczenia wktadu wlasnego, wymaganego w danym projekcie.
Zgodnie z procedurg P1, w przypadku pozytywnej oceny wyzej wymienionej inicjatywy,
dziekan/kierownik jednostki wystepuje do JM Rektora Politechniki Slaskiej z wnioskiem
0 powotlanie kierownika projektu.

Scharakteryzowana pokrotce procedura P1 zostala odzwierciedlona w programie
komputerowym e-CZP. Dla jej realizacji, w pierwszej kolejnosci, pracownik (potencjalny
kierownik projektu) musi zalogowa¢ si¢ w e-CZP (rys. 1). Przyjeto, ze korzystanie

% Ibidem, s. 139-140.
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Z programu e-CZP bedzie odbywac¢ si¢ za posrednictwem witryny internetowej pod adresem:
https://eczp.polsl.pl, natomiast logowanie z uzyciem loginu i hasta do konta pocztowego

uzytkownika w domenie @polsl.pl.

PROGRAM e-CZP

Elektroniczne wspomaganie systemu zarzadzania projektami

LOGOWANIE DO PROGRAMU e-CZP: .
INSTRUKCIA DLA UZYTKOWNIKA:

Nazwa 1. Aby zalogowac sig do programu e-CZP nalezy uzyc nazwy uZytkownika oraz hasta konta

uzytkownika: pocztowego w domenie @polsl.pl. )
Konta takie posiadajg pracownicy oraz studenci Politechniki Sigskiej

. Zalogowanie sie w programie umaoziiwia zlozenie wniasku o powofanie kierownika projektu
oraz realizacje procedur na kazdym z etapéw zarzadzania projektem.

. Do informacgji o projekcie zawartych w programie e-CZP dostep posiada kierownik projektu
oraz osoba przez niego upowazniona - redaktor pomocniczy.

™

Hasto:

w

Program e-CZP jest elektronicznym narzedziem dedykowanym pracownikom Politechniki Slaskiej skfadajacym
wnioski projektowe oraz realizujacym projekty krajowe, strukturalne i europejskie.

Rys. 1. Logowanie do programu komputerowego e-CZP
Fig. 1. Log on to the computer program e-CZP
Zrodto: Program e-CZP.

Po zalogowaniu si¢ konieczne jest wprowadzenie niezb¢dnych informacji do wniosku
0 powolanie kierownika projektu (rys. 2). Dotycza one m.in. rodzaju projektu, danych
osobowych kierownika projektu, tytulu projektu, zrodet jego finansowania oraz jednostki
organizacyjnej w Politechnice Slaskie;j.

Po wystaniu wypetnionego wniosku dostepna jest funkcja sledzenia realizacji procedury
zatwierdzania wniosku (rys. 3). W szczegdlnosci mozliwe jest pozyskanie informacji, gdzie
aktualnie znajduje si¢ wniosek, tzn. w ktorej jednostce organizacyjnej i U ktorej osoby
zatwierdzajacej. Ponadto, mozliwe jest pozyskanie informacji o decyzjach podejmowanych
przez osoby zatwierdzajace wniosek oraz ewentualnych uwag do wniosku. Pozwala to
potencjalnemu kierownikowi projektu oraz kierownikom poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych Uczelni reagowac na ewentualne zaktocenia w procesie realizacji procedury.

Procedura P1 konczy si¢ zatwierdzeniem wniosku, co oznacza powotanie kierownika
projektu lub odrzuceniem wniosku, co jest rownoznaczne z niepowotaniem Kkierownika
projektu.

Elektronicznie wnioski, po ich zatwierdzeniu, mozna edytowac i drukowac (rys. 4).
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\I‘ PROGRAM e-CZP Zalogowany uzytkownik Krzysztof Wedarski

Wyloguj]
Elektroniczne wspomaganie systemu zarzadzania projektami
ik jektu Administracja Za rdzanie wr N

WG rony gigwnei
WHNIOSEK
o powodanie kierownika projekdu

Rodzaj projektu: Badawczy -

Tybu/Stopiert prof. nzw. w Pol. §1, dr hab. in. A

naukowy:

Trrie:

Mazwigks:

Email: Krzysztof. Wodarski@ palsl.pl

Tytud projektu w =

Jezyku polskim:

Tytud projektu w ;l

Jazyku aboym: r e ——

Pole pozwala na wprowadzenie tytulu projektu w jezyku obcym.
Preferowanym jezykiem obcym jest jezyk angielski. Mozliwe jest

- wprowadzenie tytulu w jezyku polskim lub w jezyku obcym

projektu: (ang i_e[skim). Maksymalna diugos¢ wprowadzanego tekstu to 255

Fridio Znakow.

finansowania: FSE - Polsko-Sowajcarsk Program Badawesy [Palish-swiss] A
Certyfilat: -
Jednostka o - -

organizacyjne: ROCZ4 - Instytut Zarzadzania i Administraci hd

Maleiy zaznaczyd odpowsednie pole w zaleinosci od rodzaju coymnotc do ktdrych konieczne jest petnomocnichvg:

Skl_adany © do zhatenia wniosku o dofinansowanie iflub podpisania urnawy konsorgum

wnigzek o do podpizania umowy o realizacje projekty lub umowy konsargjum i/lub do negogjacji

petnomocnictwo: . K

) do zarzydzania projektem
| Zapisz | | Wyslj

Rys. 2. Wprowadzanie informacji do formularza wniosku o powotanie kierownika projektu
Fig. 2. Entering information to the application form to appoint a project manager
Zrédto: Program e-CZP.

PROGRAM e-CZP wany uzytkownik Krzysztof Wodarski
[Wyloguj]
Elektroniczne wspomaganie systemu zarzqdzania projektami
Ki jektu Rajestracja czasu pracy Administracja Zat i 6w
3 TEST CzP )
Zrédto FSP - PO 1IG iny i Inny, PO IS, RPO, Program Operacyiny Wspétpracy Tr i Republika Czeska - ita Polska (CZPL)
Status projektu;  Procedura: Stan realizacji prephywu: Jedin, realiziaca przsphyw:
w P51 - Wniosek o peinomocnictie do zarzadzania projekiem Wriosek o ia projektem zostal ipodpisany przez  JM Rektor
PRZYGOTGWANIU 2
Przebieq zatwierdzania wniosku
Ops Datawpiyniecia  Jednostka zatwierdzajaca Osoba zatwierdzajaca Datazmiany  Staius wniosku
Whniosek o pefnomocnictwo zostat podpisany przez M Rektora Whiosek o pefnof 2012-09-27 Biuro CZP2 mgr inz. Katarzyna Szmigiel 2012-09-28
2012-09-28 Kierownik jednostki dr hab. inz, prof. nzw. w Pol. 3I. Krzysztof Wodarski  2012-08-28  Zaakceptowany
2012-09-28 Dyrektor CZP dr hab. inz, prof. nzw. w Pol. $|. Krzysztof Wodarski  2012-09-28  Zaakceptowany al
2012-09-28 JM Rektor dr hab. inz, prof. nzw. w Pol. 3L Krzysztof Wodarski  2012-09-28  Zaakceptowany
Pobierz do druku Zaakceptowany ‘Stan zatwierdzania
P2 i ie i ji jiednis iura CZP
P.3.1 P.3.2 Zloenie wniosku o i ia whi ie i ry konsorcjum projektu wraz z Analiza ryzyka ™
P.2.3 Wprowadzenie oceny projektu Instytucji Finansujacej v
P.4 Ziozenie wniosku o i negocjacji i isani y ™
P.5.1 Ziozenie wniosku o pelnomocnictwo do zarzadzania projektem v
P.5.2 Uruchomienie projektu w Politechnice Slaskiej ™
P5.3 i ji kosztow [v|
P5.4P55 ie oswi: ia ki il e harakteru czynnosci, bedacych i & il w ramach projektu i y vl
czynnosc nie majacej charakteru naukowego
P56 ie Anali; yk i v

Rys. 3. Sledzenie przebiegu zatwierdzania wniosku
Fig. 3. Tracing the course of the approval request
Zrédto: Program e-CZP.
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\ > - 3
e‘ N n r@ Whiosek o powolanie kierownika projektu.pdf - Adobe TReadcr - ‘ ‘ - EE {1 v fo]
[File Edit View Window Help ®
* Google S ERe=| i@ @ [=]] BBl %] Tools | Sign | Comment Zaloguj sie A~
> ey | i
2 i Zalacznik Nr 2 do Zarzadzenia Nr 15/10/11
| Gliwice, 2012-09-27 r
(miejscowosé, data)
3 TEST CZ
Zrédto finansownid
Status projektu
w Y 4
PRZYGOTOWANII "‘ NIOSEI\ .
o powolanie kierownika projektu
opis badawczego 3
Wriosek o pefnomd||
Dl Zictesic enl W zwiazku z § 6 ust. 1 Zarzadzenia Nr 15/10/11 Rektora Politechniki Slaskiej i
w sprawie funkcjonowania na Politechnice Slaskiej Systemu Zarzadzania Projektami, prosze
S d - o powolanie Pani/a prof. nzw. w Pol. S1., dr hab. inz. Kizysztof Wodarski |
er o dr I . :
Frpsm— na funkcje kierownika projektu: 3 TEST CZP . ]
21p3. przygotowywanego do zloZenia wniosku o dofinansowanie projektu w ramach: PO IG
= Inwestycyjny i Inny, PO IS, RPO, Program Operacyjny Wspolpracy Transgranicznej Republika
o7 Czeska - Rzeczpospolita Polska (CZPL) .
P.5.1 Zioze
P.5.3 Przygotowal
P.5.4 P.5.5 Przyg
:';::;g ': dr hab. inz., prof. nzw. w
Pol. SI. Kizysztof Wodarski
Fkierownik jednostki

Rys. 4. Edycja/wydruk gotowego (zatwierdzonego) wniosku
Fig. 4. Edit/print ready (approved) application
Zrédto: Program e-CZP.

Procedura P2 — przygotowania wniosku o dofinansowanie projektu

Procedura P2 obejmuje czynno$ci zwigzane z przygotowaniem przez kierownika
projektu wniosku do instytucji finansujacej, przy wsparciu odpowiedniego biura w Centrum
Zarzadzania Projektami Politechniki Slaskiej. Konieczno$é realizacji procedury P2 wynika
Z przepisOw poszczegdlnych instytucji finansujacych projekty badawcze, edukacyjne lub
inwestycyjne. Procedura ta jest realizowana poza programem e-CZP.

Procedura P3 — skladania wniosku o dofinansowanie projektu

Procedura P3 rozpoczyna si¢ z chwilg przygotowania wniosku o dofinansowanie
projektu. Kierownik projektu wystepuje do JM Rektora Politechniki Slaskiej z wnioskiem
0 udzielenie stosownego pelnomocnictwa do ztozenia wniosku. W razie koniecznos$ci
zawarcia na tym etapie umowy konsorcjum, wnioskuje si¢ rowniez o udzielenie
pelnomocnictwa do jej podpisania.

Scharakteryzowana pokrotce procedura P3 zostata odzwierciedlona w programie
komputerowym e-CZP. Dla jej realizacji, w pierwszej kolejnosci, kierownik powinien wybraé
formularze dotyczace:
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— wniosku o udzielenie pelnomocnictwa (rys. 5),

— informacji o projekcie (rys. 6),

— oceny ryzyka realizacji projektu (rys. 7).

Dla realizacji procedury P3 kierownik projektu powinien wypetni¢ puste pola
W poszczegdlnych formularzach, natomiast w przypadku formularza oceny ryzyka* powinien
zaznaczy¢ odpowiednig warto§¢ w kolumnie charakterystyka ryzyka, a nast¢pnie wybraé
poziom ryzyka w kolumnach: skala prawdopodobienistwa oraz skala skutku. Poziom ryzyka
oraz kolumna akceptowalny poziom ryzyka wypehianie sa automatycznie. Po wypelnieniu
formularzy kierownik projektu wysyta wniosek, informacje o projekcie i ryzyku jego
realizacji. Jezeli z jakiegos powodu kierownik chce wroci¢ do uzupelniania wniosku
pozniej — nie wysylajac go — wybiera opcje zapisz.

Procedura P3 obejmuje réwniez przygotowanie umowy konsorcjum i jej podpisanie,
dlatego umozliwia ona zataczenie projektu umowy konsorcjum do wniosku. Umowa moze
mie¢ postac¢ pliku komputerowego, np. z programu Word lub Adobe Reader. Po otrzymaniu
pelnomocnictwa i podpisaniu wniosku przez osoby upowaznione W Uczelni, kierownik

projektu sktada wniosek do instytucji finansujacej projekt.

PROGRAM e-CZP Zalogowany uzytkownik Anna Ober

[Wylogui]

Elektroniczne wspomaganie systemu zarzadzania projektami

Start Kierownik projektu Rejestracja czasu pracy Administracja Zatwierdzanie wnioskow

Powrdt do strony projektu
WNIOSEK
o udzielenie petnomocnictwa dla kierownika projektu
do zlozenia wniosku o dofinansowanie projektu

W zwigzku z § 6 Zarzadzenia Nr 15/10/11 Rektora Politechniki §Iask\aJ w sprawie funkcjonowania na Politechnice §Iask\aJ Systemu Zarzadzania Projektami, prosze o udzielenie pelnomocnictwa dla:
Anna Ober

stanowisko: ‘speqa\ista |

CZP2 - Biuro Obstugi Projektéw Strukturalnych

do ztozenia wniosku o dofinansowanie

Zatgcznik: Wniosek o dofinansowanie
wniosek.docx | Przegiada) |

[¥] do podpisania umowy konsarcjum

Zatgcznik: Umowa konsorgum
*
umowa konsorgjum wersja 1.dq| Przeglads) |

Badania praceséw filtracji XX

w ramach;
FSP - PO IG Inwestycyjny i Inny, PO IS, RPO, Program Operacyjny Wspéipracy Transgranicznej Republika Czeska - Reeczpospolita Polska (CZPL)

Informacje o projekcie

Nazwa programufprojektu FSP - PO IG Inwestycyjny i Inny, PO 1S, RPO, Program Operacyjny Wspéipracy Transgranicane] Republika Czeska - Rzeczpospolita Polska (CZPL)
Data ogtoszenia konkursu 01-10-2012 |[EH
Data zamknigcia konkursu 30-11-2012 E

Rys. 5. Formularz do wniosku o udzielenie pelnomocnictwa
Fig. 5. The form of a request for attorney
Zrédto: Program e-CZP.

4 Zagadnienie oceny ryzyka przedstawiono, [w:] Karbownik A., Dzwigot H., Wodarski K.: System zarzadzania
ryzykiem w uczelni wyzszej. Zeszyty Naukowe Politechniki Slaskiej, s. Organizacja i Zarzadzanie, z. 60.
Wyd. Politechniki Slaskiej, Gliwice 2012.
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Data zamknigcia konkursu I:l
Nazwa jednostki realizujace] projekt w ramach Politechniki Slaskiej | Biuro Obslugi Projektéw Strukturalnych A
Tytul projektu w jezyku obcym
Tytut projektu w jezyku polskim Badania procesdw filtragji XX
Akronim projektu
Nazwa | ‘
Miasto | ]
Inni wykonawcy projektu Kraj | ‘
EmailTel. | ]
Doda
Rola Politechniki Slaskiej w projekcie -
Koordynator projektu/Lider -
Catkowite koszty realizacji w politechnice l:l B
Planowana dotagja w ramach projektu dis politechniki [
Wysckos¢ kesztéw posrednich l:l B
Planowane dofinansowanie z innych Zrédet [
Planowana wysokosé wkladu wiasnego jednostki l:l B
Zrédio pokrycia wkiadu wiasnego jednostki |
Planowany termin rozpoczecia projektu |:|
Planowany termin zakoriczenia prajektu |:|
Rys. 6. Formularz informacji o projekcie
Fig. 6. Project Information Form
r
4
Zrodto: Program e-CZP.
Podziat kosztéw poérednich:
ziia [
Wydzishllednosta | |%
Instytut/Katedra |:| %
Kierownik projektu I:l %
Analiza Ryzyka etap 1
1. Rejestr ryzyka
|+ | Dodaj czynnik ryzyka
SKALA POZIOM | AKCEPTOWALNY
CHARAKTERYSTYKA CZYNNIKA BRAWDOPODORIENSTWA. SKALA SKUTKU RYZVKA | POZIOM

Uczestnictwo innych instytudji i przedsibiorstw bioracych udziat w
projekcie (ilosé) 0

©a- O3 O [s] = = N.g T:k

. —_— . 4 07 11- @
Uczestnictwo partnerdw zagranicznych (iloé¢ partnerdw]
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Rys. 7. Formularz oceny ryzyka realizacji projektu — rejestr ryzyka
Fig. 7. Risk assessment project form — risk register
Zrédto: Program e-CZP.
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W ramach procedury 3 w programie e-CZP wprowadzono oceng projektu dokonang przez
instytucje finansujaca (rys. 8). Uwzgledniono przy tym, ze moze by¢ ona realizowana
w wielu etapach (rys. 9).

PROGRAM e-CZP Zalogowany uzytkownik Anna Ober
g . . . . [Wyloguj]
5 Elektroniczne wspomaganie systemu zarzadzania projektami
rojektu Reje acy Administ=aia Zabuiocdionic unicolse
‘Wprowadz ocene

A

- Pozytywna Merytoryczna 5
Rodzs] oceny Odwolanie Przyjeto do finansowania SRS

Data wystawienia i)

Zatgeznik | Preeglagy

Rys. 8. Ocena instytucji finansujacej realizacj¢ projektu
Fig. 8. Assessment of project financing institution
Zrédto: Program e-CZP.

PROGRAM E-CZP Zalogowany uzytkownik Anna Ober
. [Wylogui]
Elektroniczne wspomagal

Kierownik projektu Rejes

Dodaj nowg ocene

Ocena projektu Rodzaj oceny Odwolanie Data wystawienia
Ocena Formalna 17-10-2012 30-10-2012 14:17:13
Ocena Formaina 24-10-2012 30-10-2012 14:21:10
Ocena Merytoryczna 26-10-2012 30-10-2012 142219

Przyjeto do finansowania 29-10-2012 30-10-2017 14:22:37

Dodaj nowg oceng

Rys. 9. Przyktad informacji o ocenach instytucji finansujace;j
Fig. 9. Example of the information of financing institution assessment
Zrodto: Program e-CZP.

Procedura P4 — negocjacji i podpisywania umowy w sprawie realizacji projektu

Procedur¢ P4 rozpoczyna informacja o pozytywnej ocenie projektu, dokonanej przez
instytucje finansujaca. Po otrzymaniu takiej informacji kierownik projektu powinien wystgpié
do JM Rektora Politechniki Slaskiej z wnioskiem o udzielenie petnomocnictwa do:

— podpisania umowy konsorcjum (jezeli taka okoliczno$¢ wystepuje),
— negocjacji warunkow umowy W sprawie realizacji projektu,
— podpisania umowy/kontraktu w sprawie realizacji projektu.

Ponadto, na tym etapie, przed podpisaniem umowy w sprawie realizacji projektu,

kierownik powinien ponownie przeprowadzi¢ analize ryzyka.
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Scharakteryzowana pokrotce procedura P4 zostata odzwierciedlona w programie
komputerowym e-CZP. Dla jej realizacji kierownik powinien wypetni¢ formularz dotyczacy
wniosku o udzielenie odpowiednich, wyzej wymienionych pelnomocnictw, a takze ryzyka
projektu (rys. 10). Po podpisaniu umowy w sprawie realizacji projektu jego kierownik
przekazuje Centrum Zarzadzania Projektami oryginat tej umowy wraz z kalkulacja kosztow
planowanych na pierwszy rok kalendarzowy. Na tej podstawie Centrum Zarzadzania
Projektami nadaje symbol projektu i wprowadza go do systemu finansowego Uczelni.

PROGRAM e-CZP Zalogowany uzytkownik Anna Ober [
[Wyloguj

uj]

Elektroniczne wspomaganie systemu zarzadzania projektami
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owrét do strony projektu
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W zwigzku 25 6 Zarzadzenia Nr 13/10/L1 Rektora Politechnil Sigskie] w sprawiz funkejonowania na Politechnice $laskie] Systemu Zarzadzania Projektami, proszs o udzielenie petnomocnichwa dia:
Anna Ober
spegjalista
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Badania procestw fitraci XX

wi ramacn:
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Rys. 10. Formularz wniosku oraz rejestru ryzyka realizacji projektu
Fig. 10. The application form and project risk register
Zrédto: Program e-CZP.

Procedura P5 — realizacji projektu

Zgodnie z procedurg P5 kierownik projektu, po podpisaniu umowy w sprawie jego
realizacji, powinien wystapi¢ do JM Rektora Politechniki Slaskiej (przez dyrektora Centrum
Zarzadzania Projektami) z wnioskiem o udzielenie pelnomocnictwa do zarzadzania
projektem. Dla spetnienia tego wymogu wystarczy wypetni¢ odpowiedni formularz, dostgpny
w programie e-CZP (rys. 11). W przypadku, kiedy kierownikiem projektu jest osoba
niebedaca pracownikiem Politechniki Slaskiej, pelnomocnictwa o zarzadzanie projektem
udziela si¢ pracownikowi Uczelni. Wybor tego pracownika odbywa si¢ w systemie e-CZP.

Pozostate obowigzki kierownika projektu, wyr6znione w procedurze P5 (m.in. dotyczace
audytu, raportow dla instytucji finansujacych projekt i inne), sg realizowane poza programem
komputerowym e-CZP.
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PROGRAM e-CZP

Elektroniczne wspomaganie systemu zarzadzania projektami

Kierownik projektu Rejestracja czasu pracy Administracja Zatwierdzanie wnioskow

Powrét do strony projektu
WNIOSEK
© udzielenie potnomocnictwa dla kierownika projektu
o zarzadzanie projektem

W zwiazku z § 6 Zarzadzenia Nr 15/10/11 Rektora Politechniki Slaskiej w sprawie funkcjonowania na Politechnice Slaskiej Systemu Zarzadzania Projektami, prosze o udzielenie petnomocnictwa dla:
Tytut prof. nzw. w Pol. $L., dr hab. inz. -
Imie
Nazwisko
Email

Stanowisko

CZP - Centrum Zarzadzania Projektami
do dokonywania w imieniu Politechniki Slaskiej czynnosci prawnych oraz podejmowania decyzji zwiazanych z realizacja projektu:

3TEST CZP

w ramach:
FSP - PO IG Inwestycyjny i Inny, PO IS, RPO, Program Operacyjny Wspdipracy Transgranicznej Republika Czeska - Rzeczpospolita Polska (CZPL)

[Zapisz | [ wyslij |

Rys. 11. Formularz wniosku o udzielenie pelnomocnictwa do zarzadzania projektem
Fig. 11. Request form for attorney to manage the project
Zrédto: Program e-CZP.

Po uzyskaniu pelnomocnictwa do zarzadzania projektem kierownik projektu wraz
z zespotem projektowym rozpoczyna realizacje projektu. W jej trakcie kierownik projektu
powinien przedktada¢ dyrektorowi Centrum Zarzadzania Projektami kalkulacje kosztow
planowanych na kolejny rok kalendarzowy, a takze o$wiadczenie dotyczace charakteru
wykonywanych czynno$ci przez osoby biorgce udziat w realizacji projektu. Ponadto,
kierownik projektu jest zobowigzany do oceny ryzyka zwigzanego Z realizacja projektu.
Dla spelnienia wymienionych wymogéw wystarczy wypeli¢ formularze dostepne
w programie e-CZP, zwigzane z kalkulacja kosztow (rys. 12), charakterem wykonywanych
czynnosci (rys. 13) oraz oceng ryzyka (rys. 14).
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PROGRAM e-CZP . (e s
Elektroniczne wspomaganie systemu zarzadzania projektami .
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Rys. 12. Formularz kalkulacji kosztow na dany rok kalendarzowy
Fig. 12. Costing form for the calendar year
Zrédto: Program e-CZP.

Powrét do strony projektu

QSWIADCZENIE KIEROWNIKA PROJEKTU
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Jako kierownik projektu oswiadczam, ze w projekcie beda realizowane nastepujace czynnesci nie majace charakteru naukowego, o ktérych mowa w § 2 ust. 4 Zarzadzenia Rektora Nr 10/12/13 z dnia 24 paidziernika 2012 roku:

|+ | Dodaj czynnosci
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Ne records to display.
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Uwagi:

Zapisz | | Wyslij

Rys. 13. Oswiadczenie kierownika projektu dotyczace charakteru prac realizowanych

w projekcie
Fig. 13. Statement by the project manager concerning the work carried out in the project
Zrédto: Program e-CZP.
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Powrot do stronv projekiu
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\~ | Procedury zwiazane 7 realizacja projektu

Rys. 14. Formularz oceny ryzyka realizacji projektu
Fig. 14. Assessment of risk implementation project form
Zrodto: Program e-CZP.

Procedura P6 — zakonczenia projektu

Procedura P6 obejmuje czynnos$ci zwigzane z zakonczeniem projektu przez kierownika
I zespot projektowy. Do czynnos$ci tych nalezy rozliczenie finansowe projektu, wykonanie
raportu koncowego projektu oraz przestanie go do instytucji finansujacej. Procedura ta
obejmuje réwniez czynnosci przewidziane przepisami okreSlonymi przez poszczegodlne
instytucje finansujace projekty badawcze, edukacyjne lub inwestycyjne. Docelowo realizacja

procedury bedzie si¢ odbywaé w programie e-CZP.

Dodatkowe funkcje programu e-CZP

W Systemie Zarzadzania Projektami wyr6znione gléwne procedury sa uzupehlniane
procedurami szczegétowymi, okreslonymi w stosownych zarzadzeniach JM Rektora
Politechniki Slaskiej. Dla wspomagania realizacji procedur szczegdétowych w programie
e-CZP opracowano dodatkowe funkcje, do ktorych naleza:

a) powotanie redaktora pomocniczego,

b) wyznaczenie 0s6b bedacych konsultantami dla kierownika jednostki Uczelni,
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C) wyznaczenie osoby zast¢pujacej kierownika jednostki Uczelni,
d) powiadamianie mailowe o konieczno$ci podjgcia czynnosci w systemie e-CZP.

Ad a) Redaktor pomocniczy jest 0sobg, ktora jest wyznaczana przez kierownika projektu
I dziala na jego rzecz, a w szczegdlnosci:

— sporzadza wniosek o powotanie kierownika,

— sporzadza wniosek o udzielenie pelnomocnictwa dla kierownika projektu do ztozenia

wniosku o dofinansowanie projektu wraz z informacja o projekcie i analizg ryzyka,

— sporzadza wniosek o udzielenie pelnomocnictwa dla kierownika projektu do podpisania

umowy w sprawie realizacji projektu wraz z analizg ryzyka,

— sporzadza wniosek o udzielenie pelnomocnictwa dla kierownika projektu o zarzadzanie

projektem,

— sporzadza analize¢ ryzyka na etapie realizacji projektu — corocznie,

— sporzadza kalkulacje kosztow, planowang na rok kalendarzowy — corocznie,

— wprowadza oceng projektu dokonang przez instytucj¢ finansujaca.

Redaktor pomocniczy nie moze uruchamia¢ procedur zwigzanych z zarzadzaniem
projektem.

Wyznaczenie redaktora pomocniczego jest mozliwe przy wykorzystaniu programu
e-CZP. W tym celu nalezy wskaza¢ projekt, dla ktorego wyznaczana jest osoba redaktora
pomocniczego (rys. 15), a nastgpnie dokona¢ wyboru osoby, ktora bedzie pehita t¢ funkcje
(rys. 16).

Ad b) Konsultantem jest osoba wybrana i upowazniona przez dziekana/kierownika
jednostki do opiniowania wnioskéw 0 petnomocnictwa wraz z wymaganymi zatgcznikami.
Zadaniem konsultanta jest wyrazenie opinii (negatywnej lub pozytywnej) na temat
dokumentéw zatwierdzanych przez dziekana/kierownika jednostki. Wyboru konsultanta
dokonuje si¢ przez program e-CZP (rys. 17). Opinia konsultanta pojawia si¢ w widoku
dziekana/kierownika jednostki przy zatwierdzaniu kolejnych etapow zarzadzania projektem.

Ad c) W przypadku nieobecnosci w pracy dziekan lub kierownik jednostki moga
wyznaczy¢ osobe, ktéra bedzie petita ich obowigzki na czas okreslony. W tym celu nalezy
skorzysta¢ z odpowiedniego formularza w programie e-CZP (rys. 18).

Ad d) Program e-CZP automatycznie drogg mailowag przesyla powiadomienia
0 koniecznos$ci podjecia czynno$ci zwigzanych z zarzadzaniem projektem, ktore dalej sa
przesytane do specjalnych, publicznych skrzynek pocztowych jednostek organizacyjnych
uczelni. Ponadto, powiadomienia sg przesytane kierownikom projektow (na ich stuzbowe

skrzynki pocztowe) wraz z informacjami o zakonczeniu realizacji poszczegolnych procedur.
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PROGRAM e-CZP
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Rys. 15. Wskazanie projektu, dla ktorego wyznaczana jest osoba redaktora pomocniczego
Fig. 15. Indication of the project for which a person is determined by the auxiliary editor
Zrédto: Program e-CZP.
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Rys. 16. Wybor osoby redaktora pomocniczego z Active Directory
Fig. 16. Choice of an auxiliary editor from the Active Directory
Zrédto: Program e-CZP.
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Szefjednostii PO szefa iednostii  Dodaj Konsultanta agniobed93 Agnieszka  Oberaj agniobed93@student polsl.pl
Szef jednostki PO szefa jednostid Dodaj Konsultanta katacbed£0 Katarzyna  Obertat kataobed80@ student.polsl.pl
| Zapisz || Anuly |

Rys. 17. Wybor konsultanta dziekana /kierownika jednostki
Fig. 17. Selection of consultant dean/head of unit
Zrédto: Program e-CZP.
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Imig i nazwisko szefa jednosthi |¥ rtof Wodarsk Konto szefa jednostki [kwodarski

Imie § nazwisko P.O. szefa jednostki |l v 3 Konto P.O. szefa jednostki [annao

Lista konsultantéw Dziekana/Kierownika dia Jednostki

Brak rekordéw do pokazania.

{Fliltr nazwisk [Ober || Fane |
Lista pracownikow, ktdrzy moga petnit role kierownika jednostki lub jej petnomocnika

| KontoDomenowe Tytut Irmig: | Mazwiska Mail | Telefon |
Szef jednosti PO szefs jednostki  Dodaj Konsultanta gober drint.  Grazyna Ober Grazyna.Ober@polslpl 2372532
|§zﬂ|=m PO szefa jednostii  Dodai Konsyltanta jpober drinit.  Jozef Ober Jozef P.Ober@polsl.pl 2777323 |
Szef jednostki PO szefs jednostki Dodaj Kongultanta annas Anna Ober Anna Oben@polslpl
|§zgj_uﬂl;§ﬂ PO szefa jednostki  Dodai Koncyltanta agnicbedd3 Agnieszka  Oberaj agniobed93@student.polslpl |
Szef jednestii PO szefs jednostki Dodsj Kongultants kataobedB0 Katarzyna Obertat katacbedB0@ student. palslpl

| Zapisz || Anuluj |

Rys. 18. Wyznaczenie osoby pelnigcej obowiazki dziekana/kierownika jednostki z Active
Directory

Fig. 18. Appointment of person acting as the dean/head of unit from Active Directory

Zrédto: Program e-CZP.
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3. Podsumowanie

Elektroniczny System Wspomagania Zarzadzania Projektami e-CZP jest programem
komputerowym dedykowanym pracownikom Politechniki Slaskiej, ktérzy chca realizowaé
projekty krajowe, strukturalne i europejskie. Program ten zostal opracowany w celu
stworzenia korzystnych warunkéw dla zarzadzania projektami w Politechnice Slaskiej. Istota
e-CZP jest zapewnienie sprawnej realizacji poszczegdélnych procedur Systemu Zarzadzania
Projektami oraz dostepu do biezacej informacji finansowe;j.

Uruchomiony w 2010 roku pierwszy modut programu e-CZP ,Procedury zarzadzania
projektami” zapewnia kierownikom projektow:

realizacje gldéwnych procedur w zakresie zarzadzania projektami wedlug okreslonych
standardow na jednej platformie cyfrowej,

— elektroniczny obieg dokumentow w procedurach zarzadzania projektami,

— szybki dostep do dokumentacji projektowej na kazdym etapie realizacji projektu,

— brak koniecznosci poszukiwania biezacych regulacji w zakresie procedur i formularzy,

— realizacj¢ procedur z dowolnego miejsca na $wiecie, pod warunkiem dostepu do

Internetu,

— oszczednos¢ czasu w zalatwianiu spraw, z uwagi na elektroniczny obieg dokumentow,

— ograniczenie ilo$ci dokumentacji papierowej,

— bezpieczenstwo danych dotyczacych projektu.

Ponadto, program e-CZP ma dodatkowe funkcje, ktore wspomagajg realizacj¢ procedur
szczegdtowych, okreslonych w stosownych zarzadzeniach JM Rektora Politechniki Slaskiej.

W koncepcji Elektronicznego Systemu Wspomagania Zarzadzania Projektami e-CZP
zatozono, ze oprdcz przedstawionego modutu ,,Procedury zarzadzania projektami” powstang
dwa kolejne moduty: ,,Karty czasu pracy” oraz ,,Budzet projektu”. Przyjeto, ze modut ,,Karty
czasu pracy” bedzie umozliwial kontrole czasu pracy pracownikéw zatrudnionych do
realizacji projektu opierajac si¢ na umowie o prace. Natomiast zadaniem modutu ,,.Budzet
projektu” bedzie umozliwienie dostgpu do biezacej informacji finansowej realizowanych

projektow. Aktualnie trwajg prace nad tymi modutami.
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Abstract

Electronic System of Supporting Project Management e-CZP is a computer program
dedicated to the employees of the Silesian University of Technology, who want to implement
national, structural and European projects. The program was developed in order to create
favorable conditions for project management at the Technical University of Silesia.
The essence of e-CZP is to ensure the smooth implementation of the various procedures of
Project Management System and access to current financial information.

Launched in 2010, the first module of the e-CZP "Project Management Procedures”
provides project managers with:

— implementation of key procedures in project management according to specific
standards on a single digital platform,

— electronic workflow in project management procedures,

— quick access to project documentation at each stage of the project,

— no need to search the current regulations, procedures and forms,

— execution procedures anywhere in the world, as long as access to the Internet is
provided,

— time saving in dealing with issues due to the electronic circulation of documents,
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— reduce the amount of paper documentation

— safety data for the project.

Moreover, e-CZP program has additional features which support the detailed procedures
set out in the relevant ordinances Rector of the Silesian University of Technology.
The concept of Electronic System of Supporting Project Management e-CZP was assumed
that in addition to the module presented "Project Management Procedures”, there will be two
new modules: "Time Cards" and "Project Budget”. It is assumed that the module "Time
Cards" will allow control of the working time of employees to implement the project on the
basis of an employment contract. However, the task of module "Project Budget™ will provide
access to current financial information projects. There is currently curried out work on these
modules.



