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KSZTALTOWANIE KULTURY BEZPIECZE NSTWA
W PRZEDSIEBIORSTWIE

Streszczenie.W artykule przedstawiono podstawowe zagadnienigzame z kultug
bezpieczastwa. Ponadto, znajduyjsie informacje na temat czynnikow okfajacych
pozadary i niepazadary, doby i ztg kulture bezpieczéstwa oraz najwaniejsze wiadomsxi
dotyczce ksztattowania kultury bezpiedmtwa. W czsci empirycznej zbadane zostaty takie
elementy modelu ksztattowania kultury bezpidstea jak:srodowisko i warunki pracy oraz
zachowania i postawy pracownikow.

SAFETY CULTURE SHAPING THE ENTERPRISE

Summary. This article presents basic issues related tdysatdture. In addition, there is
information about the factors determining the ddde and undesirable, good and bad safety
culture and the most important news about a cultdreafety. In the empirical part, such
elements have been examined a model of safetyreudtsi the environment and working
conditions, and the behavior and attitudes of eggss.

1. Wprowadzenie

Na podstawie danych statystycznych przyczyn wypadkdzy pracy stwierdzonaze
najstabszym ogniwem systemu spoteczno-techniczibgyo pozostaje cztowiek, natomiast
dotychczasowe, zdominowane pcadem technicznym, metody projektowania i organizo-
wania bezpieczsstwa g niewystarczajco skuteczne. Badania nad wpltywem czynnika
ludzkiego w zapobieganiu wypadkom przy pracy pokazae stan techniczny wypasania
oraz warunki srodowiska pracy g wazne dla zapewnienia bezpieéaséwva pracy, ale
decydujcy wptyw na ksztattowanie gipoziomu wypadkow&ei wywierag pracownicy, ich
zachowania oraz postawy wobec bezpiasiga i ryzyka. Dlatego tak wmae jest
ksztattowanie zachowiabezpiecznych oraz wplywanie na postawy zatrudribnyPrzy
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tworzeniu i stosowaniu procedur zgazania bezpiecastwem, obok dziatatechnicznych,
znaczm uwag nalery poswigci¢ organizacji doboru zawodowego, prowadzeniu szkole
podnoszeniu kwalifikacji zawodowych oraz komunikowa sg i motywowaniu do
bezpiecznego pagiowania. Jednale dziatania te nie przynigsezultatow, jéli nie zmieng
postaw pracownikdéw wobec ryzyka i nie nagiazh bezpiecznych zachowdr, 9, 10].

W prezentowanym artykule przedstawiono podstawoagadnienia, zwizane z kultug
bezpieczastwa. Ponadto, znajdyjsie informacje na temat czynnikéw, oklaacych
pozadary i niepazadary, doby i ztg kulture bezpieczéstwa oraz najwaniejsze wiadomsxi
dotyczce ksztatltowania kultury bezpiedmtwa. Przedstawiono model ksztattowania kultury
bezpieczéstwa. W czsci empirycznej zaprezentowano badania wptywu postaachowa
pracownikow na ksztattowanie kultury bezpietsteva opierajc si na modelu ksztattowania
kultury bezpieczestwa. Zbadane zostaly takie elementy modelu, §eddowisko i warunki
pracy oraz zachowania i postawy pracownikéw. Cesetgkutu byto zwrdcenie uwagi na
konieczné¢ podejmowania dziata mapcych na celu wptywanie na postawy i zachowania
pracownikow dotycgcych ksztattowania obszaréw kultury bezpigsteia pracy, a tym
samym poprawy bezpiears#twa w przedsbiorstwie.

2. Problematyka kultury bezpiecz@éstwa pracy

Kultura bezpieczgstwa okréla, jaki jest stosunek ludzi do ryzyka i bezpiecteva.
Formutuje zasady pagiowania oraz wartei uznawane przez cztonkow danej grupy.
Mowigc o kulturze bezpiechstwa naley zawsze mié na uwadze trzy gtdwne obszary
zarzmdzania: cztowiek, informacja oraz organizacja. Wgnito z faktu,ze cziowiek jest
podmiotem wszystkich dzialezwigzanych z zarmdzaniem, poniewato od niego zaley czy
zarzgdzanie w zakresie bezpiedstwa lgdzie skuteczne. Brak zrozumienia oraz akceptacii
wszelkich zmian mze spowodowd, ze zaradzanie kdzie mato skuteczne i nie przyniesie
zadnych efektow. Bardzo wma jest tutaj wspoipraca pracownikow i pracodawcow,
poniewa komunikacja oparta na wzajemnym zaufaniu jest f@aoadsng cecly wysokiej
kultury bezpieczéstwa. Pracodawca jest odpowiedzialny za stan bezgigtwa i higieny
pracy oraz zaycie i zdrowie swoich podwtadnych. Jednak sametalzia realizowane przez
kierownictwo nie wystarcg poniewa to gtdwnie pracownicy wplywaj na poziom
bezpieczéstwa w zakiladzie pracy poprzez swoje zachowanigrami niebezpieczne
i ryzykowne. Dlatego bardzo vmaa jest wspoOtpraca gdzy robotnikami a pracodawc
[1,2,4,6]. Kultura bezpiecastwa nie odnosi gijednak tylko do organizacji, lecz rownido
spoteczéstwa, grupy ludzi oraz do pojedynczych oséb. W esieniu do Kkultury
bezpieczastwa organizacji, spotecastwa czy te jednostki wyrégniamy paadarg oraz
niepazgdamy kulture bezpieczastwa.
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Kazda organizacja ma swpjndywidualrg kulture bezpieczéstwa. M@na wic mowic
0 zr&nicowaniu organizacji pod wzglem kultury bezpieczstwa. W tym aspekcie niemy
wyrozni¢ pozadary lub niepaadary, doby lub zk kulturg bezpieczastwa. Stopi#, w jakim
kultura bezpieczestwa jest pgadana lub dobra nima okréli¢ na podstawie jej nidiwosci
do generowania decyzji, postaw izachawashgnie¢ organizacyjnych, technicznych,
szkoleniowych i motywacyjnych, przybdjacych organizagj do uzyskania kryterium
bezwzgtdnego bezpiecastwa.

Wysoka kultura bezpiecastwa zwjzana jest rownie z poczuciem osobistej
odpowiedzialnéci kazdego za sprawy bezpiedmtwa, przejawiajcej st w codziennym
zyciu. Zachowania takie nalg ksztatltowa i stale wzmacnig poniewa nie zawsze gsone
zgodne z ,naturludzky” [3, 6].

Najczesciej wymienianymi cechami, ktore charakteryzujysoky kulture bezpieczéstwa
s3 miedzy innymi: bezpieczestwo traktowane w przedsiiorstwie jako podstawowa waktg
zaangaowanie i przewodnictwo kierownictwa, zaangaanie pracownikOw — partycypacja
i delegowanie uprawnie poczucie osobistej odpowiedzialeo kazdego pracownika za
sprawy bezpiecZstwa, swobodna i otwarta komunikacja, szkolenia BiiBtosowane do
specyfiki pracy i potrzeb pracownikéw.

Natomiast nisk kulture bezpieczastwa cechuje mgdzy innymi brak zainteresowania
przetazonych kwestiami bezpiecistwa, niewymaganie stosowaniae sdo przepiséw
prawnych oraz uwaanie ich za zfdne, niska ranga spraw BHP w systemie wéarto
spotecznéci zaktadowej, popieranie ryzykownych zachawaiestosowanie zabezpieéze
i sprztu ochrony osobistej [9,15].

Niska kultura bezpiechstwa w zakladzie me by rowniez spowodowana brakiem
dostatecznej wiedzy z zakresu bezpiési®a i organizacji pracy zardwno u pracodawcow,
jak i u pracownikow sredniego nadzoru, niedostategzn motywacj ekonomiczn
pracodawcoéw do organizowania pracy w sposob zagwey bezpieczestwo, brakiem
motywacji wérod pracownikéw do wykonywania pracy w sposob bezniy .

To, czy kultura bezpiecastwa w organizacji jest ggdana ldz niepazadana zaley od
wszystkich jej cztonkéw, zaréwno od najpmegego kierownictwa, ktore ustala cele, zasady
oraz plany w zakresie bezpieasewna, jak iod pracownikow, ktorzy ksztajukulture
bezpieczéstwa poprzez swoje zachowania oraz postawyzn&'gest, aby wysoki poziom
kultury bezpieczéstwa charakteryzowat wszystkie elementy dziaktnoeztowieka. Kultura
bezpieczéstwa na terenie zaktadu pracy must lzyvigzana z kultuy osobisg pracownika
i jego zachowaniami. Musi By ksztattowana na wszystkich etapaegiicia cztowieka,
poniewa pracownik o niskiej osobiste] kulturze bezpiettea nie kdzie prezentowat
wysokiej kultury bezpieczestwa w zakiladzie pracy. Tak ¢@ ksztaltowanie padane]
kultury bezpieczistwa naley rozpoca¢ juz na etapie edukacji szkolnej [12, 13].

Kulture¢ bezpieczéstwa naley stale ksztattowd aby utrzyma ja na wysokim poziomie
oraz aby maocgj ciagle doskonali. Ksztattowanie pmdanej kultury bezpiecastwa musi by
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procesem a@gtym, poniewa rzeczywista zmiana kulturowa jest trudna i wymagasu.
Jednorazowo podejmowane dziatanie na rzecz popkawyry bezpiecziéstwa przynosg
pozorne efekty, poniewasiegajg jedynie tej najbardziej powierzchownej warstwy tkoy,
zwanej przez Scheina artefaktami [13,14hy kultura bezpieczestwa byta na wysokim
poziomie, nalgy dotrze& réwniez do jej gkbszych warstw, tj. do uznawanych wado
i podstawowych zalaen.
Ksztattupc kulture bezpieczéstwa naley zwrdcic szczegola uwag na trzy elementy:
- Srodowisko fizyczne pracy (nagdzia, maszyny, organizacja stanowisk pracy).
— Zachowania pracownikéw (przestrzeganie przepisoviP Bbtzekazywanie informaciji
I wspoOipraca, demonstrowanie troski o0 bezpiéskpgo wykraczajcej poza
obowigzki).
— Cechy wewatrzne pracownikow (wiedza, umégnosci, motywacja).
Elementy te zostaly zobrazowane w modelu ksztalbdavakultury bezpieczestwa,
przedstawionym na pargzym rysunku (rys. 1).

Cechy
indywidualne

Ksztattowanie
kultury
bezpieczenstwa

Srodowisko

- Zachowania
fizyczne

pracownikow

Rys. 1. Model ksztattowania kultury bezpietgeva

Fig.1. Developing model of culture of safety

Zrédto: Podgoérski D., Pawtowska Z.: Podstawy systeegp zargdzania bezpiecastwem i higien
pracy. Wydawnictwo CIOP-PIB, Warszawa 2004.

Jak widg na powyszym modelu, na skuteczne ksztattowanie wysokieltuky
bezpieczastwa wptywa nie tylkosrodowisko fizyczne pracy, ale rowaiezachowania
pracownikow oraz ich indywidualne cechy. Dlatega, taby osigna¢ stopieér pozadanej
kultury bezpieczéstwa naley zapewnt bezpieczne warunki pracy (sprawne maszyny,
urzadzenia, bezpieczna organizacja stanowisk pracy kpztaltowa bezpieczne zachowania
pracownikow (przestrzeganie przepiséw BHP, wspépraiedzy pracownikami oraz eadizy
pracownikami a przefmnym itp.) oraz skoncentrowasic na cechach indywidualnych
pracownikow (przeprowadzanie szkole odpowiednia motywacja do bezpiecznego
postpowania itp.).
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Warunkami skutecznego ksztattowania kultury bezmestwa g rowniez:

- Otwarta i szczera komunikacja, zwana z informowaniem pracownikow
0 zagraeniach i ryzyku.

— Zaangaowanie kierownictwa, wytanie osobistego zainteresowania i troski
0 bezpieczéstwo pracownikdw, przestrzeganie przepisow BHP tnazowanie spraw
bezpieczéstwa na réwni z produkcyjnymi.

— Partycypacja pracownikow, np. udziat pracownikowopracowywaniu wewgtrznych
standardéw i dokumentéw z zakresu BHP, w dziatdmiadecyzjach podejmowanych
w firmie.

— Edukacja w zakresie BHP, czyli szkolenia w zakrd3tP dostosowane do specyfiki
danej pracy oraz do potrzeb pracownikow.

- Analiza wypadkow, zgtaszanie i analizowanie zdarzeypadkowych i potencjalnie
wypadkowych, ktére miaty miejsce w zakladzie prawentyfikacja przyczyn oraz
podejmowanie dziatazapobiegawczych.

- Motywowanie oraz wzmacnianie zachawaezpiecznych, wyeanie aprobaty i uznania
pracownikom, ktorzy pospuja bezpiecznie oraz angga sic w dziatania zmierzage
do poprawy bezpiecastwa w miejscu pracy.

— Wspolpraca miedzy pracownikami oraz atmosfera zroenia i zaufania mgdzy
kierownictwem i pracownikami oraz guzy pracownikami z rych dziatow
i pozioméw organizacyjnych [2, 6, 8, 13, 14].

Wszystkie te dziatania pomgguksztattowa kulture bezpieczéstwa na wysokim
poziomie. Jednak nie medy¢ ode podejmowane jednorazowo, ponieweh skutek bdzie
krotkotrwaty. Kultura bezpiechastwa wymaga nieustannego doskonalenia.

Ksztaltowanie kultury bezpiecéstwa wymusza ggte jej badanie, ktére pozwoli na
ocery jej poziomu. Dzki nim mazna okréli¢, ktére elementy kultury wymagapoprawy,
jakie dziatania naley podp¢, aby osiagma¢ wysoki poziom bezpiecastwa [5, 8, 11, 13].

3. Metoda i wyniki badan

Badania przeprowadzono w przegsorstwie z brasny wodno-kanalizacyjnej. Badaniom
poddano 4cznie 230 os6b wybranych losowo, pracych na réanych stanowiskach pracy,
Z czego do opracowania nadawakp 208 ankiet.

Analiz¢ wptywu postaw i zachowa pracownikdw na kultyr bezpieczastwa pracy
w przedsgbiorstwie przeprowadzono na podstawie modelu ksetainia Kkultury
bezpieczéstwa, na ktéry sktadaj sie takie elementy jak:srodowisko fizyczne pracy,
indywidualne cechy pracownikdéw oraz ich zachowaMd.celu uzyskania niezldnych
informacji, wykorzystano metody badawcze, takie jakkieta, wywiad oraz analiza
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dokumentacji przedsbiorstwa. Kwestionariusz ankiety zastosowanej wab&th skiadat si
z 21 pyta zamknétych; spdérod wymienionych odpowiedzi przy kdym pytaniu
pracownicy mieli zaznac#yedmn z nich.

4. Analiza badaa dotyczacych materialnegosrodowiska pracy i warunkéw
pracy w przedskbiorstwie

Srodowisko pracy jest jednym z elementow gogin wpltyw na ksztaftowanie kultury
bezpieczastwa w przedsbiorstwie. Jego badanig ebowigzkiem nataonym przez przepisy
prawne.Srodowisko pracy obejmuje ogét czynnikébw materialmycspotecznych, z ktorymi
pracownik styka si podczas wykonywania pracy i ktore to czynniki mpogtanowé
zagraenie dla jego zdrowia, a nawaicia. Do czynnikow materialnych svodowisku pracy
zalicza s¢ elementy zasobow rzeczowych organizaciji, m.intertefabryczny, maszyny,
narzdzia, uradzenia, budynki, pomieszczenia oraz czynniki o aki@rze fizycznym
i chemicznym, np.: warunki meteorologiczne (mikioidt) i cdwietlenie, drgania akustyczne
(hatas) oraz mechaniczne (wibracje, wgdyg, substancje chemiczne, metale przemystowe,
gazy, smary, oleje. Spoteczne warunki pracy toustkismiedzyludzkie, warunki socjalno-
-bytowe oraz partycypacja pracownikéwzyciu organizaciji.

Aby zdoby informacje potrzebne do ocenyrodowiska pracy w badanym
przedsgbiorstwie, wykorzystano takie metody badawcze jakwiad oraz analiza
dokumentacji. W przedsbiorstwie przeprowadzane kontrole stanu BHP oraz pomiary
czynnikéw szkodliwych, tj. pytdw, szkodliwych substji chemicznych i hatasu. Wszystkie
zagraenia g identyfikowane i dokumentowane oraz przeprowadzsneoceny ryzyka
zawodowego. Ponadto, w innych instrukcjach isgnigykazy prac na wysokoiach oraz
wykaz prac, ktére mugzbyé wykonywane przez dwie osoby. Kontrole BHP i BP®&
regularnie przeprowadzane przez Inspektora BHP. WKagdej kontroli jej wyniki
udokumentowaneasw dzienniku kontroli BHP i PPQ, w ktorym znajduj sie protokoty
z kontroli w zakresie BHP i PPO Nastpnie protokét przekazywany jest do dyrekciji,
a stwierdzone nieprawidtowoi 3 usuwane. Ponadto, raz do roku przeprowadzane s
kompleksowe kontrole BHP na#dym z obiektow przedsbiorstwa, w ktorych uczestniczy
specjalnie powotana Analiza sprawozdania z hasl@dowiskowych przeprowadzonych
w przedsgbiorstwie wykazata,ze warunki pracy $ zgodne z wymaganiami. Z przepro-
wadzonego wywiadu z Inspektorem BHP oraz analizyudentacji wynikaze srodowisko
pracy oraz warunki BHPazgodne z normami.
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5. Analiza wypadkowdci w przedskbiorstwie

Do bada wypadkoéw przy pracy w badanym przetbéorstwie wykorzystano statystyczne
karty wypadkéw z lat 2007-2011. Wk pod uwag nastpujace kryteria: pté, rok
urodzenia, stapracy w latach, zawod wykonywany, liczba dni ni@ndsci do pracy po
wypadku, miejsce powstania wypadku, rodzaj urazizyqzyny wypadku. Przyczyny
wypadku zostaly sklasyfikowane zgodnie z gligirzyczyn wypadkow, ktora obowduje
podczas opracowywania statystycznych kart wypadkow.

Analizujgc rodzaje i przyczyny wypadkoéw w latach 2007-20&alpodstawie powszych
danych mana stwierdzi:

1. W latach 2007-2011 w przedbiorstwie doszto do 14 wypadkdw przy pracy.

2. Wypadkom ulegto 3 kobiety i 11 ¢iaczyzn.

3. Sredni sta pracy w przedsbiorstwie wrod poszkodowanych wyniost 8 lat i 6
mieskcy.

4. Wszystkie te wypadki zaklasyfikowano ze waiil na skutki do grupy wypadkéw
lekkich.

5. Do najczstszych przyczyn wypadkow nabdy:

— zaskoczenie niespodziewanym zdarzeniem,

— niewtaciwe zachowanie sipracownika,

— niewtaciwa organizacja stanowiska pracy,

— nieznajomé&¢ zagraen,

— niewtaciwe tempo pracy,

— niedostateczna koncentracja uwagi ha wykonywangjrexci,

- brak nadzoru,

— niewlasciwosci organizacyjne,

— niewtaciwe postugiwanie giczynnikiem materialnym.

6. Srednia liczba wypadkéw w badanym okresie wyniosewiele ponad 2,8 rocznie.
Wynik ten wskazuje na toz iwypadkowad¢ w firmie jest bardzo niska. Dodaj ze
wszystkie wypadki nale do grupy wypadkow lekkich, nmioa stwierdz, iz
bezpieczéstwo pracy w zakladzie jest na dobrym poziomie.

6. Wyniki badan

W przeprowadzonych badaniach uzyskano wyniki, ktérgkazaty wpltyw postaw
i zachowa pracownikOw na ksztattowanie kultury bezpietst®va pracy w przedsi
biorstwie. Wsréd badanych pracownikédw 48% twierdziie jest motywowana do
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bezpiecznego wykonywania pracy poprzez plakaty, B@#anych uwaa, ze ich przetaeni
oceniaj pozytywnie tych pracownikow, ktérzy peptjs zgodnie z przepisami i ktérzy
doceniag sprawy BHP, 7% badanych pracownikéw zgtasza swejggi i pomysty dotyczee
poprawy BHP. 53% badanych zwraca uwagracownikom nieprzestrzegaym BHP,
natomiast 27% pracownikOw zgtasza ten problem pzoelym, coswiadczy o zrozumieniu
przez pracownikéw wagi spraw dotycych bezpieczestwa pracy i zagreen. 44% badanych
stwierdzito,ze pracownicy w zakiladzie bwpudziat w identyfikacji zagrgen i ocenie ryzyka
na swoich stanowiskach pracy.

Jak pokazaly badania 3% badanych uwa, ze wszyscy pracownicy mgjvptyw na
tworzenie bezpiecznych warunkow pracy w przgusrstwie. Przez 89% ankietowanych
przepisy BHP s traktowane jako zasady chrece przed wypadkami, natomiast 72%
ankietowanych czuje siodpowiedzialnych za bezpiedatwo swoich wspoétpracownikow.
87% pracownikOw zna zagrenia wysgpujgce na swoim stanowisku pracy. U 86%
badanych pracownikow rekcjna zagraenie w miejscu pracy jest poinformowanie o0 nim
przetazonego, 66% pracownikéw nie podejmuje dziatgzykownych podczas wykonywania
pracy, natomiast 59% pracownikow odmawia wykonamnécy, gdy miejsce pracy nie spetnia
wymaga BHP. 47% badanych pracownikOw uw@aze najczstsz przyczyrny wypadkow
przy pracy jest nieprawidtowe zachowanie pracownika

Dla 49% badanych szkolenia BHR konieczne, aby mdc pracoiéezpiecznie, 64%
ankietowanych twierdzize na szkoleniach omawiane wszystkie zdarzenia wypadkowe,
majce miejsce w przedsiiorstwie, 37% badanyclie konsekwencje wypadkow przy pracy,
a 18% ,ze propozycje i uwagi pracownikow dotyce poprawy BHP. Pokazuje tae
zdarzenia wypadkowe m@e miejsce w zakladzie omawiang satdgciowo, a take
pracownicy mog wnost swoje propozycje i uwagi, mgge na celu podniesienie poziomu
bezpieczéstwa. Zdaniem 27% pracownikOw stosunki¢day pracownikami w zakitadzie
pracy @ dobre, istnieje szczera i otwarta komunikacja onspotpraca, natomiast 36%
badanych uwaga, ze w przedsibiorstwie panuje atmosfera sprzyea otwartym i szczerym
dyskusjom na temat bezpiedéséva pracy.

7. Wnioski koncowe

W wyniku przeprowadzonych batlanazna stwierdz, iz na kultuge bezpieczastwa
w przedsgbiorstwie ma wptyw nie tylkgrodowisko pracy, ale réwnigpostawy i zachowania
pracownikow. Wegkszas¢ pracownikdw pospuje zgodnie z przepisami i stara siie
podejmowa& dziatax ryzykownych, a take czuje s} odpowiedzialna za bezpiecdmstwo
swoje i swoich wspotpracownikéviirodowisko i warunki pracyaszgodne z wymaganiami
prawnymi, a wypadki zdarzaj sie rzadko. Zateenia diagnozy pwedniej kultury
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bezpieczastwa mowi, ze jezeli warunki pracy $ zgodne z wymaganiami, wypadki zdagzaj
si¢ rzadko, a pracownicy sporadycznie przekraczagepisy BHP, to taki stan oznacza
pozadary kulture bezpieczéstwa. W badanym przedsiorstwie kultura bezpiecastwa jest
wysoka, 0 czym swiadcz miedzy innymi takie cechy, jak: poczucie osobistej
odpowiedzialnéci kazdego pracownika za sprawy bezpiactea, brak akceptacji dla
ryzykantow, przestrzeganie przepisow BHP oraz decém ich wanosci, ktére g
najczsciej] wymienianymi cechami, charakteryzeymi wysolg kulture bezpieczéstwa
w zaktadach pracy.

Wplyw nakulture bezpieczastwa w przedsbiorstwie mag wszyscy pracownicy danego
przedsgbiorstwa. Ksztaltowanie bezpiecznych warunkéw praey tym prawidtowej
organizacji pracy oraz materialnego i spotecznggodowiska pracy jest wyzwaniem
stojpcym przed wspoiczesnym pracodawa@le take (jak pokazyj statystyki, dotyczce
przyczyn wypadkow przy pracy) i przed pracownikiektgry w tym procesie jest z jednej
strony pomiotem dziata pracodawcy, a z drugiej strprwptywajagca w aktywny sposob,
poprzez swoje postawy i zachowania, na ksztattosvamirunkéw pracy.
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Abstract

As a result of the study it can be concluded thatdafety culture in the company affects
not only the environment, but also the attituded bahaviors of employees. In the audited
company safety culture is high, as evidenced anotimgy features such as a sense of personal
responsibility of each employee in charge of ségulack of acceptance for risk, compliance
with health and safety regulations and the apptieciaf their importance, which are most
frequently mentioned attributes that charactetimehigh culture of safety in plants operation.
Development of a safe working environment, inclgdproper organization of work and the
material and social environment is a challengeddmnetoday's employers, but also how the
statistics for accidents at work, and before thelegee.



