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MSP W WARUNKACH SPOWOLNIENIA GOSPODARCZEGO

Streszczenie. Celem artykutu jest scharakteryzowanie sytuacji MSP (matych i §rednich
przedsiebiorstw) w okresie spowolnienia gospodarczego, w kontek$cie mozliwo$ci ich
rozwoju. Przedsigbiorstwa MSP odgrywaja dzi§ istotng role w ksztaltowaniu gospodarki
narodowej. Ich rozwdj jest determinowany przez liczne czynniki zarowno wewngtrzne, jak
I zewngtrzne. Spowolnienie gospodarcze, jako czynnik ograniczajgcy rozwoj przedsigbiorstw,
znacznie wplywa na zmiang warunkow, w ktérych funkcjonuja.

SME IN ECONOMIC SLOWDOWN

Summary. The purpose of this paper is to characterize the conditions for the growth of
SMEs (small and medium enterprises) during economic slowdown. Nowadays SME
enterprises play a significant role in the national economy. Their growth is determined by
many internal and external factors. The economic slowdown, as a factor limiting growth of
enterprises, significantly affect the change of conditions in which they operate.

1. Wstep

Celem artykutu jest scharakteryzowanie sytuacji MSP (matych i §rednich przedsigbiorstw)
w okresie spowolnienia gospodarczego, w kontekscie mozliwosci ich rozwoju. Dla potrzeb
realizacji celu przeprowadzono badania zaréwno literatury krajowej, jak i zagranicznej.

Wyznacznikiem strukturalnym gospodarek krajoéw Unii Europejskiej jest wysoka ranga
mikro, matych i $rednich podmiotow gospodarczych [5]. Rola sektora ciggle rosnie, co
skutkuje licznymi badaniami i raportami, dotyczacymi tej tematyki. Firmy sektora MSP
funkcjonuja niejednokrotnie w niszach rynkowych oraz na rynkach o stosunkowo niewielkim

potencjale wzrostu. Charakteryzuja si¢ wiekszg elastycznoscig niz duze przedsigbiorstwa,
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wigc moga o wiele szybciej reagowaé na zmiany w otoczeniu np.: zmian¢ potrzeb klientow
[13]. Ich cechy, ktore decydujg o przewadze nad duzym przedsi¢biorstwem to m.in.:

e szybka reakcja na zmiany w otoczeniu,

e otwarcie na wykorzystanie innowaciji,

e przedsigbiorcze wykorzystanie szans rynkowych,

e szybki przeptyw informacji wewnatrz przedsi¢biorstwa [15].

2. Sektor MSP w Polsce

Klasyfikacje MSP sg oparte na kryteriach ilo§ciowych i jakosciowych (oraz mieszanych).
Kryteria ilosciowe to: wielko$¢ zatrudnienia, warto$¢ sumy bilansowej, rocznych obrotow,
warto§¢ majatku trwalego [21]. Srednie przedsigbiorstwa to takie, ktore zatrudniaja
sredniorocznie mniej niz 249 osob, a ich roczny obrét netto ze sprzedazy towarow, wyrobow
i ustug oraz operacji finansowych nie przekracza rownowartosci w ztotych 50 mln euro. Mate
przedsiebiorstwa zatrudniaja ponizej 50 pracownikéw, ich obrét roczny nie przekracza
10 min euro. Z kolei mikroprzedsigbiorstwa zatrudniajg ponizej 10 0s6b, ich obrot roczny nie
przekracza 2 min euro [25].

Przekonanie o znaczacej roli sektora MSP dla gospodarki jest powszechne. Wywiera
on wplyw na procesy ekonomiczne, spoteczne oraz polityczne wspotczesnych gospodarek
rynkowych na catym $wiecie [24]. Najtrafniej rolg tego sektora okreslit P.F. Drucker
stwierdzajac, ze mate i §rednie przedsigbiorstwa sg ,,sola gospodarki rynkowe;j”. Do funkcji,
jakie w niej petnia, mozemy zaliczy¢ m.in.:

e wplyw na ograniczenie bezrobocia,

e udzial w rozwoju prywatnej wtasnosci,

e wymuszenie zmian legislacyjnych dotyczacych funkcjonowania matych podmiotow,

e aktywny udziat w procesie zmian struktury przemystowej kraju, wynikajacej

z restrukturyzacji i demonopolizacji gospodarki [15].

Literatura podkresla znaczenie sektora w ograniczaniu bezrobocia, szczegdlnie w okresie
spowolnienia gospodarczego. W ciggu ostatnich dwudziestu lat tendencja kreacji miejsc pracy
gléwnie przez duze przedsiebiorstwa zostata odwrécona. Co wiecej, obecny swiatowy kryzys
gospodarczy wydaje si¢ by¢ szczegélnie trudnym czasem dla duzych przedsigbiorstw.
Dlatego tez od sektora MSP oczekuje si¢ odegrania kluczowej roli w wyjsciu ze spowolnienia
gospodarczego [23].

Rowniez w Polsce MSP odgrywaja dzis$ istotng rolg (rys. 1). Ich udziat w ogdlnej liczbie
przedsigbiorstw jest znaczacy — wynosi az 99,8% wszystkich przedsigbiorstw. Sektor ten
generuje prawie polowe polskiego PKB (48,4%), przy czym najmniejsze przedsi¢biorstwa
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prawie jedng trzeciag (30,4%). Udziat $rednich podmiotéw wynosi 10,1%, a matych — 7,9%.
Sektor jest rowniez najwigkszym pracodawca, co silnie determinuje sytuacj¢ na rynku pracy.
Wedhug danych Eurostatu udziat pracujacych w sektorze MSP w ogoéle pracujacych w Polsce
wynosi 68,9% [20].

Mate
przedsiebiorstwa
7,90%

Srednie

przedsiebiorstwa
10,10%

Rys. 1. Udzial przedsigbiorstw w tworzeniu PKB
Fig. 1. Contribution of enterprise to GDP

Funkcjonowanie polskich przedsigbiorstw w okresie ostatnich dwoch dziesigcioleci bylo
uwarunkowane przez dynamicznie zmieniajace si¢, roznorodne czynniki mikro-
I makroekonomiczne. Nastgpowaly zmiany dotyczace formy prawnej, struktury
wlasno$ciowej oraz zwigzane ze swobodnym przeptywem towardéw i1 ushug, wynikajace
z przystapienia Polski do Unii Europejskiej [22, 12]. Powstanie polskiego sektora MSP byto
zwigzane z transformacja polityczno-gospodarcza kraju. Specyfika funkcjonowania MSP, nie
tylko w Polsce, zwigzana jest z ograniczonymi $rodkami finansowymi, utrudnionym
dostepem do kapitalu obcego oraz specjalistow. W konsekwencji przedsigbiorstwa te
funkcjonuja, szczegoélnie w poczatkowej fazie istnienia, w oparciu 0 oszczednosci wlascicieli.
Rozw¢)] MSP jest czeSciej zwigzany z wykorzystywaniem pojawiajacych si¢ szans w
otoczeniu, niz z realizacjg wczesniej opracowanych business planéw, ktorych niejednokrotnie

te firmy nie posiadajg [11].

3. Wzrost i rozwéj przedsiebiorstw MSP

W literaturze przedmiotu pojawiajg si¢ dwa pojecia: wzrost i rozwdj. Wzrost firmy
obejmuje zmiany ilo$ciowe takich miernikow, jak: zatrudnienie, przychody, kapitat itp.

Z kolei rozw0j obejmuje zmiany jakoSciowe. W literaturze anglojezycznej spotykane jest
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okreslenie — teoria wzrostu (growth theory). Niektorzy autorzy uzywaja tych poje¢ zamiennie

[16].

Badania dowodza, ze wzrost jest bardzo ztozonym procesem, a droga do niego nie
zawsze bedzie tak samo przebiegaé, a nawet begdzie ulega¢ licznym zmianom. Rozw¢j firm
ustugowych rozni si¢ od rozwoju firm produkcyjnych, co wigecej moze zupelnie inaczej
przebiega¢ w poszczegdlnych przedsi¢biorstwach [9].

Podwalin teorii rozwoju (wzrostu) nalezy szuka¢ w neoklasycznych teoriach rownowagi
ogolnej 1 w teorii rozwoju Josepha Schumpetera. W teoriach neoklasycznych wzrost firmy
jest postrzegany przez pryzmat ekonomii skali produkcji. Rozwijajaca si¢ firma poprawia swa
efektywnos¢ dziatania. PodejScie jest stuszne przy zatozeniu wzrastajacego popytu,
co uzasadnia zwigkszanie produkcji. Niestety, nie zawsze popyt sprzyja rozwojowi — moze
on by¢ rowniez barierg wzrostu przedsigbiorstwa. Uzasadnienie stanowi teoria kosztow
transakcyjnych, ktora wyznacza ekonomiczne warunki optacalnosci zatozenia nowego
przedsigbiorstwa oraz wyjasnia rozsadne granice jego wielkosci. Drugie podejScie —
Schumpetera — jest zwiazane z osobg przedsigbiorcy, jako gtdéwng sita sprawcza rozwoju
przedsigbiorstwa, a takze catej gospodarki [16].

Rozwoj czy tez wzrost przedsigbiorstwa jest determinowany przez czynniki zarowno
wewnetrzne, jak i zewngtrzne. Dalej, mozna je dzieli¢ na sprzyjajace oraz niesprzyjajace
rozwojowi, czyli bariery wzrostu. Do czynnikow wewnetrznych niesprzyjajacych mozna
zaliczy¢ brak czasu oraz umiejetnosci zarzadzania. Z kolei czynniki zewnetrzne sg zwigzane z
niekorzystnymi warunkami rynkowymi, instytucjonalnymi. Przyj¢cie odpowiedniej strategii
umozliwia przedsigbiorstwom sektora MSP, pomimo ich niewielkich rozmiaréw, osiggniecie
wzrostu w obliczu istnienia poszczegdlnych barier rozwoju [7].

Determinanty wzrostu matych 1 $rednich przedsigbiorstw mozna podzieli¢ réwniez
na czynniki zwigzane z:

e o0sobg wiasciciela,

e przedsigbiorstwem,

e otoczeniem firmy.

W badaniach zalezno$ci wzrostu przedsigbiorstwa od aspiracji jego wtlasciciela
wykazano wyrazng zalezno$¢. Niestety statystyki pokazuja, ze bardzo niski odsetek
przedsi¢biorcéw oczekuje znaczgcego rozwoju ich dziatalnosci w ciggu pigciu lat, a niestety,
od tych oczekiwan zalezy czy dana firma si¢ rozwija czy tez nie. Aspiracje przedsigbiorcow
moga by¢ zwigzane z branza, w ktorej dzialaja, co udowodnity badania przeprowadzone przez
Larsa Kolvereida oraz Erlenda Bullvaga. Dowiedli oni, ze przedsi¢biorcy zaktadajacy
dziatalno$¢ ustlugowa maja nizsze aspiracje zwigzane ze wzrostem ich firmy, niz
przedsi¢biorcy dziatajacy w branzy produkcyjnej [9]. Rowniez badania Krystyny

Leszczewskiej dotyczace firm rodzinnych potwierdzaja, ze o ile badane podmioty zamierzajg
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kontynuowac¢ dzialalno$¢ gospodarcza w ciggu pigciu najblizszych lat, 0 tyle nie wiaze si¢
to z planowaniem rozwoju, ekspansji czy tez fuzji [10].

W zwigzku z istotng rolg, jakg odgrywa wiasciciel MSP, jego cechy osobowosci,
wyksztatcenie, motywacja i aspiracje sg kluczowymi czynnikami decydujgcymi 0 rozwoju
badz braku rozwoju przedsigbiorstwa [9]. Orientacja przedsigbiorcza zwigzana z takimi
cechami, jak: innowacyjno$¢, proaktywnos¢ i podejmowanie ryzyka nie tylko pozytywnie
wplywa na wzrost przedsigbiorstwa, ale i umozliwia im przezwyciezenie sytuacji zwigzanej
ze spowolnieniem gospodarczym [23]. Dziatania przedsi¢biorcze, wg M. Bratnickiego, ,,s3
skupione wokoét szansy wynikajacej z jakiej$ luki, rozbieznosci, ktorg mozna zapeti¢ robigc
co$ inaczej i lepiej, tworzac nowa warto$¢” [1].

Czynniki wzrostu zwigzane z przedsicbiorstwem to migdzy innymi wiek
przedsigbiorstwa, jego rozmiar, lokalizacja, osobowos$¢ prawna. Wiek firmy moze odegrac
wazng rolg w jej rozwoju. Wczesniejsze badania przeprowadzone przez Davida Evansa
potwierdzity, iz wzrost maleje wraz z wiekiem przedsigbiorstwa. Jednak nowsze badania,
prezentowane przez A. Moreno oraz J. Casillas, wykazaty, ze wiek nie musi by¢ czynnikiem
réznicujacym. Z kolei badania dotyczace zalezno$ci pomigdzy rozmiarem przedsigbiorstwa
a wzrostem dowodza odwrotnego skorelowania: wzrost maleje w miar¢ powigkszania si¢
przedsigbiorstwa [9]. Niejednoznaczne wnioski wylaniaja si¢ z badan czynnika lokalizacji
firmy. Uprzednio sadzono, ze firmy zlokalizowane na peryferiach miasta majg mniejsze
szanse rozwoju niz te zlokalizowane na obszarach zurbanizowanych, co potwierdzaty badania
m.in. C.M. Mason oraz R.T. Harrison. Obecnie zwraca Si¢ rOwniez uwagg na branzg, w ktorej
dziala dane przedsigbiorstwo. Firmy produkcyjne moga sobie pozwoli¢ na peryferyjna
lokalizacje. W przypadku firm handlowych 1 ustugowych mozliwosci wzrostowe sg bardziej
uzaleznione od lokalizacji, analizowanej z punktu widzenia wielkos$ci rynku i wystepujacego
na nim popytu. Z kolei osobowos$¢ prawna moze by¢ czynnikiem decydujacym o dostepie
do zewngtrznych Zrédel finansowania. Badania przeprowadzone w Wielkiej Brytanii
dowodza, ze najlepsza forma organizacyjno-prawna jest spotka z ograniczong
odpowiedzialno$cig, ktora cieszy si¢ wickszym zaufaniem bankow[16].

Kolejna grupa czynnikéw jest zwigzana z otoczeniem firmy zaréwno konkurencyjnym,
jak i z makrootoczeniem. Otoczenie konkurencyjne tworza podmioty gospodarcze, ktore
wchodza w relacje kooperacyjne lub konkurencyjne z przedsigbiorstwem. Z kolei
makrootoczenie to zespol warunkéw funkcjonowania firmy, zwigzanych z dziatalnosciag
w danym kraju, regionie, danym uktadzie politycznym, prawnym. Kazdy z segmentow tego
otoczenia nie tylko moze, ale i oddzialuje na organizacje na wiele sposoboéw. Otoczenie
ekonomiczne jest wyznaczane przez kondycj¢ gospodarki. Do waznych jej wskaznikow
zaliczane sa: bezrobocie, inflacja, stopy procentowe, zadluzenie, kursy wymiany walut [4].

Kazdy z tych czynnikéw moze sprzyja¢ wzrostowi przedsigbiorstwa, ale moze rowniez stac
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si¢ jego bariera rozwoju. Takim czynnikiem niesprzyjajacym moze by¢ spowolnienie
gospodarcze.

4. MSP w okresie spowolnienia gospodarczego

Kraje Europy Wschodniej odczuty kryzys finansowy z r6zng intensywno$cia. Wegry,
Rumunia oraz kraje nadbattyckie zostaty dotknigte kryzysem stosunkowo mocno, podczas
gdy wptyw na inne kraje w regionie, takie jak np.: Czechy i Stowacja, nie byt tak silny (ale
nie bez znaczenia) [2]. Réwniez w Polsce symptomy recesji sg wyrazne i wielowymiarowe
[27]. Pierwszym objawem spowolnienia gospodarczego byta stabngca kondycja podmiotow
gospodarczych. Drugim — zmiany dla sfery polskich finanséw publicznych, ktore generuja
istotne zagrozenie dla koniunktury, w perspektywie najblizszych lat [26].

Z badan dotyczacych oddziatywania dekoniunktury na podmioty gospodarcze wynika,
ze kryzys gospodarczy jest odbierany przez przedsi¢biorstwa w znacznej wiekszosci (prawie
75%), jako czynnik negatywnie wptywajacy na ich kondycje gospodarcza [27]. Wraz
ze zmiang sytuacji gospodarczej w Polsce, przeobrazeniom ulegly bariery rozwoju matych
1 S$rednich przedsigbiorstw. Wyniki badan Izabeli Steinerowskiej-Streb wykazuja,
iz w obecnych warunkach dekoniunktury gospodarczej gldownymi barierami s3: konkurencja
na rynku, niestabilna sytuacja gospodarcza oraz zbyt wysokie podatki (wskazania ponad
50% respondentow). Kolejne, istotne czynniki oddzialujace negatywnie to: zatory ptatnicze,
biurokracja i ucigzliwe procedury administracyjne, zbyt maty popyt na produkty na rynku,
konkurencja ze strony ,,szarej strefy” (wskazania ponad 40% respondentéw). Dla porownania,
badania przeprowadzone przed $wiatowym kryzysem wskazywaly na takie bariery, jak:
pozaptacowe koszty pracy, brak przejrzystosci, jednoznacznos$ci podatkow posrednich (VAT),
brak przejrzysto$ci systemu podatku dochodowego od dziatalno$ci gospodarczej, stawki
podatku od dziatalnosci gospodarczej, nieelastyczne prawo pracy itd. [24].

Jak wynika z powyzszego, dekoniunktura znacznie zmienita warunki funkcjonowania
sektora MSP w Polsce. Przedsigbiorcy zmagaja si¢ dzi§ ze znacznym spadkiem globalnego
popytu, zarowno na produkty, jak i ustugi, ktory w duzej mierze jest obwiniany za obecny
stan rzeczy [14]. Zaostrzyt on konkurencj¢ pomiedzy podmiotami. Takie zmiany spotegowaty
niepewno$¢, co do przyszitosci. Ze wzgledu na spadek ogolnej aktywnosci gospodarczej
zostatla zaburzona plynno$¢ finansowa wielu firm, co z kolei powodowalo opodZnienia
w platno$ciach. Zatory platnicze najwigksze znaczenie mialy w przedsigbiorstwach
budowlanych. Znalazty si¢ one na drugim miejscu wsrod ograniczen tej branzy. W innych
grupach przedsigbiorstw znalazty si¢ dopiero na miejscu czwartym lub szostym.
Dla poréwnania przed kryzysem bariera ta byla wskazywana, jako istotna zaledwie przez
3,1% przedsigbiorcow (badania przeprowadzone przez PKPP Lewiatan) [24].
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Trudna sytuacja ekonomiczna spowodowata wzrost zainteresowania przedsi¢biorstw
analiza kosztow dzialalno$ci. Cz¢$¢ kosztow mozna ograniczy¢ dzigki zmianom
reorganizacyjnym. Jednak na niektore z nich przedsiebiorstwa nie maja wickszego wptywu,
np.: na podatki [24]. W obecnej sytuacji polityka fiskalna panstwa powinna dazy¢ do ich
obnizenia. Zgodnie z teorig ekonomii nizsze podatki, ceteris paribus, oznaczajg wzrost liczby
nowo powstatych firm, wzrost inwestycji i wigksza innowacyjnos¢ przedsigbiorstw [8].

Dekoniunktura utrudnita réwniez dostep do kapitalu obcego. Z badania Ministarstwa
Gospodarki, opublikowanego w drugiej potowie 2010 r. wynika, ze sposrod firm, ktore
ubiegaly si¢ o kredyt, co druga go otrzymata. Tymczasem badania przed Kkryzysem
na zlecenie PKPP Lewiatan wykazaly, ze az ponad 80% MSP mialo mozliwo$é zwigkszenia
zadtuzenia [24]. W warunkach kryzysu finansowego utrudniony dostgp do obcych zrodet
finansowania jest istotnym hamulcem rozwoju MSP oraz czesto przyczyna
ich bankructwa [3]. Potwierdza to m.in. zanotowany w raportach Coface Poland, wzrost
liczby upadtosci. W 2009 r. sady postawity w stan upadlosci prawie 700 podmiotow
gospodarczych, co w stosunku do roku poprzedniego stanowi wzrost na poziomie az 68%
[17]. W 2010 r. byto to 655 polskich firm [18]. Z kolei w 2011 r. sady ogtosily upadtos¢ 723
polskich firm, co oznacza wzrost 0 10,4% w stosunku do roku 2010 oraz 76% w stosunku do
2008 r., jako roku przedkryzysowego. Co wigcej, problem niewyptacalno$ci (W przewazajacej
wigkszosci) dotyczy firm sektora MSP. Na blisko 60% przedsigbiorstw, ktorych dane
finansowe posiadat Coface, az 42% to firmy z obrotem do 5 mln ztotych, a 52% to firmy z
przychodami pomiedzy 5 a 50 mln ztotych. Co oznacza, ze duze przedsigbiorstwa to tylko 3%
bankrutoéw [19]. Biorgc pod uwage, iz statystyki upadlo$ciowe z pewnym opoOznieniem
ukazuja zmiany w sytuacji gospodarczej, mozna oczekiwaé, iz w najblizszym czasie nie
nastgpi radykalna poprawa stopy bankructw w Polsce [26].

W obliczu spowolnienia gospodarczego oraz zwigzanych z nim licznych zmian
W otoczeniu, przedsigbiorcy szukaja odpowiedzi na pytanie: jak przetrwacé kryzys? Juz od
dluzszego czasu wigkszo$¢ konferencji 1 spotkan naukowych oraz gospodarczych
probuje odpowiedzie¢ na to pytanie. Konieczna wydaje si¢ zmiana strategii biznesowej, a
zwlaszcza podjecie dziatan zwigzanych z:

e dlugookresowg koncentracjg na przysztosci,

e zdolnos$cig do przetrwania,

e znajomoscig struktury sektora,

e umiejetnoscig ustalania priorytetow,

e climinacja ryzyka [6].

Realizacji tych zalozen moze sprzyja¢, migdzy innymi wspotpraca pomigdzy firmami
sektora MSP. Wspotdziatanie moze bowiem niwelowa¢ pojawiajace si¢ w otoczeniu bariery,
takie jak silna konkurencja na rynku, w tym konkurencja ze strony ,,szarej strefy” czy nawet

zatory platnicze. Wymiana informacji pomigdzy wspotpracujacymi firmami moze ograniczy¢
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bariery zwigzane z biurokracja czy wysokimi podatkami. Z kolei inwentyka, ktora poszukuje
nowych pomystow oraz umiejetnosci ich wdrazania, a takze umozliwia zmiany procesowe i
systemowe, ktore przyczyniajg si¢ do wdrozenia powstatych idei, moze istotnie wesprzec¢
przedsigbiorstwa w podejmowaniu decyzji w czasie trudnych zmian, jakim jest spowolnienie
gospodarcze.

5. Podsumowanie

Sektor MSP odgrywa istotng role w ksztaltowaniu gospodarki kraju, wplywajac
na procesy ekonomiczne, spoleczne oraz polityczne. W okresie spowolnienia gospodarczego
nadzieje zwigzane z matymi, $rednimi przedsigbiorstwami sg tym silniejsze, im stabsze
okazaly si¢ duze przedsigbiorstwa. Sita sektora wynika nie tylko z jego liczebnosci, ale tez
istotnego  wpltywu na PKB. Male, $rednie przedsigbiorstwa sa roéwniez najwigkszym
pracodawca, dzieki czemu wplywaja pozytywnie na sytuacje na rynku pracy.

Wazrost czy tez rozwdj przedsigbiorstw jest determinowany przez wiele czynnikow
zarbwno wewngtrznych, jak i zewngtrznych. Czynniki te mozna pogrupowaé na zwigzane
Z osobg wtasciciela, samym przedsiebiorstwem oraz otoczeniem, w ktérym funkcjonuje.
Moga one sprzyja¢ rozwojowi lub go ograniczac, stajac si¢ barierami rozwoju.

Kryzys poczatkowo finansowy, a nastgpnie ekonomiczny zmienit drastycznie warunki
funkcjonowania sektora, w tym owe bariery rozwoju przedsigbiorstw. Znaczenia nabraty
bariery, ktore przed kryzysem byly uznawane za mato istotne. Trudna sytuacja wymusita na
przedsigbiorcach doktadng analiz¢ ponoszonych kosztéw. Utrudnita im réwniez dostgp do
kapitatu obcego, ktory nie tylko jest hamulcem rozwoju, ale i czgsto przyczyna bankructw.
Analiza upadlo$ci wyraznie wskazuje na drastyczny wzrost ich liczby w sektorze MSP,
w okresie spowolnienia gospodarczego.

Szans na poprawe sytuacji matych i $rednich przedsigbiorstw mozna upatrywa¢ w ich
wspolpracy, ktora umozliwia przezwyciezenie barier pojawiajacych si¢ w ich otoczeniu. Sita
tych relacji moze warunkowaé¢ kondycje catego sektora. Interesujacy wkilad moze mieé
réwniez heurystyka — w tym inwentyka, ktora nie tylko wspomoze proces decyzyjny, ale
wskaze rowniez innowacyjne rozwigzania, wplywajace na kontekst konkurencyjny matych
I Srednich przedsigbiorstw. W okresie spowolnienia gospodarczego wspotpraca oraz
wykorzystanie metod inwentycznych moga wesprze¢ rozwdj przedsigbiorstwa, a nawet
warunkowac jego przetrwanie, co wydaje si¢ by¢ ciekawym obszarem dalszych badan.
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Abstract

Small and medium-sized enterprise play a significant role in the national economy: make
important contributions to GDP growth and job creation. Growth of SMEs is determined by
many internal and external factors. The economic slowdown significantly affect the change of
circumstances, in which small and medium enterprises operate: insufficient demand, delay of
payments, difficulties in obtaining credit. Authors indicate cooperation between SMEs and
use of creative problem solving as a way of overcoming barriers.



