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Profesor Janusz Dietrych (1907 — 2001) — fotografia wykonana przez re-
daktora wydania w roku 1975, podczas otwartego spotkania ze studen-
tami Wydziatu M-T w Klubie Studenckim SPIRALA przy ul. Strzody
w Gliwicach (obecnie Wydziat Architektury)





Marek Wylezol


WSTEP REDAKTORA WYDANIA 1l ZEBRANEGO,
ROZSZERZONEGO

$CISt0S¢ W NAUCE PROCESU
PROJEKTOWO-KONSTRUKCYJNEGO
WEDLUG PROFESORA JANUSZA DIETRYCHA!

Nie jest wazne to o czym myslimy,
wazne jest CO o tym myslimy.

CHCIEC - PATRZYC — WIDZIEC — MYSLEC — ROZUMIEC - POJMO-
WAC(!
J. Dietrych

Janusz Aleksander Dietrych jest pionierem wsrod teoretykow
i praktykow stosowania logiki matematycznej w inzynierskiej dzia-
talno-Sci w zakresie zaspokajania potrzeb, realizowanych m.in.
przez budowe maszyn.

Po kampanii wrzesniowej 1939 r. w miejscu internowania ofi-
cerow w obozie VIIA w Murnau, i szescioletniego pobytu tam, inzy-
nier Dietrych uczestniczyt w wyktadach, powotanego przez ofice-
roéw, Instytutu Pedagogicznego, prowadzonych m.in. przez dra Jana
Franciszka Drewnowskiego. W opublikowanej czesci Il wyktaddw?
Drewnowski dowodzit jak ograniczony w dziataniu cztowiek posze-
rza mozliwosci przez opanowywanie przyrody
i zastosowanie jej praw w nieco zmienionych warunkach, do zaspo-
kajania potrzeb ludzkich czy przez wytwarzanie i stosowanie narze-
dzi. Jan Drewnowski®, postulowat mechanizm symboliczny, jako

1Janusz Aleksander Dietrych (ur. 23 lipca 1907 w todzi, zm. 14 listopada 2001 w Warszawie — inzynier
mechanik, projektant technologii i maszyn gdrniczych, teoretyk konstrukcji maszyn, filozof i etyk tech-
niki. Tworca $lgskiej szkoty teorii konstrukcji. (za Wikipedia)

2 Drewnowski Jan Franciszek Filozofia i precyzja, Towarzystwo Naukowe Katolickiego Uniwersytetu
Lubelskiego, Lublin 1996

3 Jan Franciszek Drewnowski (ur. 2 grudnia 1896 w Moskwie, zm. 6 lipca 1978 w Warszawie — polski
filozof, logik i mysliciel katolicki. Studia odbyt w Warszawie oraz w Piotrogrodzie, doktoryzowat sie u



narzedzie stuzgce do uscislania nauki. Mechanizm ten zostat przed-
stawiony przez Drewnowskiego w Zarysie programu filozoficznego
(ZPF) w 1934 r. Autor nazwat go mechanizmem znakowym, a naj-
wazniejszy jego element - zdaniem elementarnym. Po dwudziestu
latach, w 1954 r., Drewnowski wrécit do tego zagadnienia w dwdch
konspektach: Minimalna aparatura symboliczna wystarczajgca do
precyzowania poje¢ naukowych (MAS) oraz Praktyczna symbolika
logiczna i jej zastosowanie w rozumowaniach (PSL). ZPF zawiera
propozycje jezyka i metody, umozliwiajgce w nowy, scisty sposdb
wyrazania tresci poszczegolnych nauk, tresci poznawanych wymia-
row rzeczywistosci.

W takim zetknieciu sie z myslg Drewnowskiego oraz uznaniu
potrzeby scistosci umystowej ukierunkowata sie i rozwinefa intelek-
tualna postawa Dietrycha. Po powrocie do dziatalnosci zawodowej
a z czasem w podjetej rowniez pracy dydaktycznej, Janusz Dietrych,
zgodnie z postulatem J. Drewnowskiego, poswiecit sie zmudnemu,
nieefektownemu i przewaznie niezrozumiatemu dla gorgczkowo
,Zaangazowanego” otoczenia — definiowaniu na nowo pojec i bu-
dowaniu narzedzi mysli projektowo-konstrukcyjnej w zakresie bu-
dowy maszyn, poczynajac od ustalenia punktéw wyjscia, wynikaja-
cych
z doswiadczenia.

Jego intelektualno-duchowa postawa znajdowata swéj wyraz
w opracowanych przezen zagadnieniach. W pracach inzynierskich
Autora, majacych charakter praktyczny, wyraznie zaznacza sie cha-
rakterystyczny dlan sposéb ujmowania i wyrazania problemow.
Dbat o Scistos¢ sformutowan i poprawnos¢ rozumowan oraz przeto-
zyt z intuicyjnego na formalny proces projektowo-konstrukcyjny.
Pracg, ktéra czyni go pionierem w dziedzinie teorii formalizowania

Tadeusza Kotarbinskiego na podstawie pracy o logice Bernarda Bolzana w roku 1927. Byt rowniez
uczniem Jana tukaszewicza oraz Stanistawa Le$niewskiego. Po ukoriczonym kursie inzynieryjnym stu-
2yt w wojsku rosyjskim w stopniu oficera. Pézniej, gdy wrdcit z Rosji do Warszawy stuzyt réwniez w
polskim wojsku. W czasie Obrony Warszawy w 1939 roku byt adiutantem dowdédcy saperéw. Po kapi-
tulacji przebywat w oflagu VIIA w Murnau do 1945 roku. Po wojnie przebywat w wojsku w Rzymie i
Anglii, w 1947 powrdcit do kraju. Byt doradca ministerialnym w CUP, a takze naukowym w Instytucie
Ekonomiki i Organizacji Przemystu. Byt rowniez redaktorem stownikdw technicznych. (za wikipedia)



dziatalnosci inzynierskiej za pomocg logiki matematycznej, jest fun-
damentalne dzieto System i konstrukcja (SiK). Traktuje w nim, czto-
wieka jako stworzenie psychosomatyczne.

Istota “dietrychologii” to symboliczny system inzynierskiego
dziatania w zakresie zaspokajania potrzeb, ktéry Autor zapropono-
wat jako narzedzie stuzgce do uscislania nauki procesu projektowo-
konstrukcyjnego. Mechanizm ten zostat przedstawiony przez Die-
trycha juz w Podstawach Konstrukcji Maszyn. Autor wspofpracowat
w tym zakresie z Kazimierzem Zygmuntem, Stanistawem Kocandg i
Witoldem Korewa. Dietrych do korica zycia (zmart 14 listopada 2001
r.) uwazat swoéj program za aktualny, a jego realizacje za sprawe uza-
sadniong. Nie widziat przeszkdd formalnych w jego urzeczywistnie-
niu. Przekonania te nie byty spowodowane jego wyalienowaniem z
nauki. Jego System i konstrukcja* przettumaczone zostaty na jezyki
niemiecki i rosyjski.

Dietrych uzywajac minimum aparatury symbolicznej umozli-
wit wtasciwe sformutowanie, zapis i odczytanie takiego uscislania
nauki procesu projektowo-konstrukcyjnego. Podczas organizowa-
nych Seminariéw Nauki Konstrukcji sugerowat, by na zapropono-
wany mechnizm spojrze¢ ponownie i oceniaé czy w Swietle wspot-
czesnej wiedzy wytrzymuje on prébe czasu? Proponowane przezen
pojecia system i konstrukcja stanowig formalny szkielet uscislonej
profesjonalnej dziatalnosci inzynierskiej. Aby umozliwi¢ krytyczna
ocene tej aparatury jezykowej potrzebne jest poznanie niektérych
skrotow myslowych Autora oraz stosowanych przezen terminow
i sformutowan, ktore bedg niezrozumiate dla czytelnika znajacego
pojecia obiegowe w jezyku potocznym® a niezaznajomionego ze
stosowanym przez Dietrycha jezykiem. Temu celowi stuzy "Minilek-
sykon”® Jego autorstwa. Bogatszg i wprowadzajacg trescig jest 88
artykutéw’ publikowanych oddzielnie w latach 1983 — 1990 w

4 Dietrych Janusz System i konstrukcja, WNT, wyd. | Warszawa 1978, wydanie Il 1985

5 Wyroby wyrabia ... wyrobnik zas§ wytwdrca wytwarza ... wytwory (materialne). Wytwor jest danej
konstrukcji; konstrukcja to pojecie niematerialne, ktére jako takie Dietrych zaliczyt do ...utwordw.

6 Zeszyt Instytutu Mechaniki i Podstaw Konstrukcji Maszyn, nr 104 1980 r.; Dietrych Janusz Minileksy-
kon, Instytut Mechaniki i Podstaw Konstrukcji Maszyn — Politechnika Slaska, Gliwice, 1987

7 Prof. Janusz Dietrych nie nazywat swoich akademickich spotkan z pkm ze studentami wyktadami
lecz zajeciami. Takie tez miaty nagtéwki kolejne spotkania w notatkach wtasnych studentow.



miesieczniku MECHANIK.

Podstawowym zrédtem wiedzy o zdefiniowanym procesie bu-
dowy maszyn jest System i konstrukcja, bez ktorego trudno zrozu-
mie¢ sens i doniostos¢ zaproponowanej przez Dietrycha metodolo-
gii dziatania inzynierskiego. Cato$¢ podjetej problematyki obejmuje:
programowe idee Dietrycha; zwigzek znakéw
z rzeczywistoscig; elementy aparatury symbolicznej oraz zagadnie-
nia roli, ktérg w tym mechanizmie odgrywa symbolika
i klasyczny rachunek zdan.

SiK zawiera propozycje wykorzystania jezyka i metody, umoz-
liwiajgcych w nowy, scisty sposéb wyrazanie tresci nauki podstaw
konstrukcji maszyn, w tym tresci poznawanych wymiardéw rzeczy-
wistosci. Zdaniem nie tylko Dietrycha Scistos¢ wczesniejszych sfor-
mutowan w zakresie czesci maszyn oraz ich budowy pozostawiata
wiele do zyczenia zas rozwdj logiki matematycznej doprowadzit do
powstania nowych narzedzi myslowych, ktore w sposéb nieporéw-
nywalnie precyzyjniejszy niz wczesniej pozwalaty ujmowad rzeczy-
wistos¢, formutowad problemy, przeprowadzac rozumowania. Tego
za$ wymaga dziatalnosc¢ inzynierska, ktéra, w Jego przeswiadczeniu,
Scisle wigze sie ze Scistoscia. Jest bardziej usprawnionym, zbioro-
wym, zwielokrotnionym stosowaniem zwyktych wymogoéw zdro-
wego rozsadku, obowigzujgcych wszedzie tam, gdzie chodzi o po-
znanie prawdy. Wszelka wiedza, ktora chce pretendowaé do miana
naukowej, winna spetniaé kryteria zdrowego rozsadku, a zatem
obok doswiadczalnej sprawdzalnosci takze wymoég teoretycznej
niesprzecznosci, a wiec scistosci. Aby to urzeczywistni¢ przy uzyciu
nowych metod Dietrych sformufowat w nowym jezyku podstawy
konstrukcji maszyn. Tak rozumiang odnowe rozpoczat od wypraco-
wania nowej terminologii. Wigzat z tym koniecznos¢ powrotu do
poczatku istoty rzeczy. Okreslone elementy rzeczywistosci oznaczat
poszczegdlnymi znakami, a kompleksy znakéw prostych oznaczat
znakami ztozonymi. Ten realizm byt scisle okreslonym powigzaniem
rzeczywistosci i znakow czyli nawigzaniem tgcznosci, co miato
umozliwi¢ sformutowane przez niego zdania elementarnego. Tak
przeformutowany jezyk podstaw konstrukcji maszyn mogtby i powi-
nien stawa¢ sie jezykiem - fundamentem nauki podstaw



konstrukcji maszyn. Przez to réwniez rozne dziedziny nauki po-
winny stawac sie stopniowo kompatybilnymi sktadowymi catosci.

Janusz Dietrych byt Swiadom, ze realizacja takiego projektu
stanowi zadanie na pokolenia. Widziat jednak w tym gteboki sens.
Nalezy przy tym zaznaczy¢, ze idea Scistosci nauki konstrukcji sta-
nowi w mysli Dietrycha nie mniej wazny element niz idea jej precy-
zowania, moze nawet wazniejszy, poniewaz uscislanie jest
w stuzbie tworzenia syntezy wiedzy.

Wtasnie w tym szerokim kontekscie nalezy widzie¢ wszelkie
kroki uscislania nauki pkm. Problematyka precyzji u Dietrycha zwig-
zana jest nie tylko ze sferg jezyka, z niesprzecznoscia, ale takze ze
sferg rzeczywistos$ci, z doswiadczeniem, ze sprawdzalnoscig. Wy-
daje sie, ze chodzito Mu o co$ duzo bardziej fundamentalnego, o
scisto$¢ jako wiernos¢ rzeczywistosci. Postulowana analiza zasta-
nego sfownictwa z etapu cze$ci maszyn, demaskowanie wielo-
znacznosci okreslen, spietrzen znakowania, wykorzystywanie naj-
nowszych narzedzi logicznych miato na celu odkrycie wszelkich nie-
Scistosci, by dotrze¢ do rzeczywistosci i wiernie ja odzwierciedli¢
w Scislejszych formutach. Stad Dietrych widziat tez potrzebe dwu-
kierunkowych badani: wychodzenia od bezpos$rednich danych, by o
dbudowywa¢ metodycznie aparat jezykowy, oraz doszukiwa-
nia sie w nich zastanych juz nawarstwien pojec.

Prébujac oddzieli¢ w mysli Dietrycha to, co moze byto wybu-
jatoscig wyobrazni, od tego, co nadal moze okazac¢ sie aktualne i
cenne, warto chyba w sposéb nieuprzedzony przyjrzec sie zapropo-
nowanemu przez Niego mechanizmowi petnego procesu dziatano-
$ci inzynierskiej. Dietrych uwazat, ze zanim przystgpi sie do korzy-
stania z mechanizmu petnego procesu dziatanosci inzynierskiej,
czyli wigzania go z rzeczywistoscig, trzeba najpierw do niej dotrze¢,
trzeba ustalic istniejgcy potrzebe, a ktdérej zaspokojenie ma zapew-
ni¢ przyszte rozwigzanie inzynierskie. Jego zdaniem rzeczywistosc
przestaniajg nam wyrabiane od dziecinstwa skojarzenia, nawyki itp.
Uwazat, ze cztowiek ma do czynienia raczej ze spotecznym przetwo-
rzeniem rzeczywistosci niz z bezposrednimi danymi o niej. Z tego
wzgledu postulowat w badaniach traktowanie tzw. bezposrednich
danych jako ich nawarstwien. W ten sposéb, jak sadzit, bedzie



mozna doszukac sie w tych bezposrednich danych, czegos jeszcze
bardziej pierwotnego.

Jego zdaniem znaki, ktérymi zwykto sie oznacza¢ bezposred-
nie dane, sg znakami ztozonymi, tzn. skrétami bardzo zawitych ukta-
doéw znakdw, z ktérych kazdy jest ztozonym kompleksem znakdw.
Zauwazat, ze brak swiadomosci spietrzania sie znakow, catych ich
uktaddéw, oddala nas od rzeczywistosci, utrwala stare btedy i spra-
wia metnos¢é myslenia. Z tego wzgledu postulowat rekonstrukcje
uzywanych dotad pojeé. Polegataby ona na rozktadaniu tzw. bezpo-
srednich danych réznych teorii cze$ci maszyn na prostsze elementy
znaczeniowe, mniej intuicyjne, wystepujace jednak w kazdym z
podstawowych poje¢ naukowych i odpowiadajgce rzeczywistosci,
by pdzniej tak roztozong catos¢ ztozy¢ na nowo w podstawy kon-
strukcji maszyn, ze Swiadomoscig Scistosci tego pojecia. Bytaby to
analiza i synteza pkm. W ten sposob, dokonano by zmiany filozofii
w budowie maszyn.

Najogodlniej ujmujac, mechanizm teorii konstrukcji maszyn
Dietrycha sktada sie ze znakdw i regut (instrukcji wykonawczej). W
sktad znakdéw wchodzga: znaki funkcyjne, znaki argumentow, kwan-
tyfikatory i znaki potgczen, zwtaszcza - implikacja, koniunkcja i ne-
gacja.

W regutach postulowat zawrze¢ wyjasnienia terminologiczne,
reguty (dyrektywy, np. odrywania, podstawiania) oraz tzw. przepisy
specjalne (np. skrécone sposoby pisania znakéw). Proponowat row-
niez, aby znalazty sie tam przeformutowane na reguty aksjomaty i
definicje, o ile sg one wynikiem umow przyjetych w ramach danego
znakowania. Jesli sg natomiast wyrazem przypuszczen co do praw
obowigzujgcych w danej dziedzinie, winny by¢ sformutowane jako
warunki i wymienione w poprzednikach twierdzen teorii.

Zdaniem Dietrycha za pomoca takiej aparatury symbolicznej,
wykorzystujgc jedynie reguty rachunku zdan i kwantyfikatoréw,
bez wprowadzania nowych aksjomatéw, mozna budowaé po-
trzebna liczbe dowolnie ztozonych zdan i dowodzi¢ zaleznosci mie-
dzy nimi.

W usprawnieniach osiaggnietych dzieki zastosowaniu symbo-
liki w pkm Dietrych widziat nie zagrozenie ale szanse. Powtarzat, ze



symbolika jest stosownym i dogodnym w uzyciu srodkiem do od-
zwierciedlania spraw rzeczywistych, przy czym jej upowszechnienie
nie moze polegac jedynie na wykorzystaniu wypracowanych juz na-
rzedzi, ale réwniez na tworzeniu nowych, ktére bytyby adekwatne
do danej dziedziny rzeczywistosci i zdolne jg odzwierciedlaé. Pod-
kreslat, ze symbolika nie jest celem, ale srodkiem, ktéry usprawnia
dziatalnos¢ poznawczg, nie przesgdzajac jednoczesnie niczego o
poznawanej rzeczywistosci.

Zdaniem Dietrycha z zasobdw narzedzi usprawniajgcych dzia-
talnos¢ poznawcza cztowieka moga by¢ wykorzystane jedynie te
mechanizmy, ktére sg bezsporne. Do takich zaliczat klasyczny rachu-
nek zdan i klasyczny rachunek kwantyfikatoréw bez zmiennych
funktoréw. Od strony formalnej nie jest to zadng nowa teoria, lecz
jedynie zespotem zwigzkéw analitycznych. Mimo catej swej pro-
stoty mechanizm procesu projektowo-konstrukcyjnego odpowiada
wymogom nowoczesnej Scistosci i wystarcza do wyrazenia najbar-
dziej nawet subtelnych odcieni tresciowych. Odpowiedni model
matematyczny czesto doprowadza do gtebszego zrozumienia bada-
nych zjawisk, gdyz zmusza do logicznego przemyslenia wszystkich
mozliwosci, do jasnego zdefiniowania uzywanych pojeé, do
uwzgledniania wszystkich czynnikéw i do znajdowania wsrdd nich
tych, ktore sg decydujace.

Zdaniem Dietrycha zaproponowany mechanizm procesu pro-
jektowo-konstrukcyjnego umozliwia $ciste uprawianie nauki. Nie
tylko wypracowat on aparature jezykowa, ale takze
z powodzeniem jg stosowat. Wypracowany mechanizm procesu
projektowo-konstrukcyjnego uwazat nie tylko za sprawne i wystar-
czajace, ale takze bezpieczne narzedzie w dziatalnosci naukowe;.
Zdanie elementarne ma bowiem Scisle okreslone znaczenie. Okre-
Slonych znaczen nabierajg takze wyrazenia ztozone z takich zdan.
Nowe sformutowania starych twierdzen naukowych potgczone sta-
tymi logicznymi przybierajg w tym mechanizmie postac spdjnej i lo-
gicznej catosci. Ta skrajna prostota formalna jest rekojmia logicz-
nego bezpieczenstwa. Majac tak niezawodne i bezpieczne narze-
dzie formalne mozna skupi¢ caty wysitek myslowy na pozostatych
tresciach dziatan w ramach rozwigzywania zadania.



Dietrych traktowat swojg konkretyzacje wypracowanego pro-
gramu jako jedng z mozliwych. Sporo uwagi przywigzywat do ogél-
nych ram metody, ktorg wskazat. Samo uscislanie rozumiat jako
ujawnianie wieloznacznosci jezyka oraz wypracowywanie nowych
sformutowan, doskonalenie znanych schematéw myslowych i two-
rzenie nowych. Ta praca na jezyku nie moze by¢ jednak rozumiana
w oderwaniu od pracy na rzeczywistosci i w konsekwencji $cistos¢
w rozumieniu Dietrycha nie moze by¢ zredukowana jedynie do po-
ziomu jezykowego. Realistyczna postawa Autora silnie ujawnia sie
w Systemie i konstrukcji. Jego troska nie tylko o ustalanie dyrektyw
i znakow ztozonych, oraz o uwzglednianie mechanizmu procesu
projektowo-konstrukcyjnego sugeruja, ze scistos¢, ktérag ma na my-
$li, zwigzana jest tak z jezykiem, jak i z rzeczywistoscia. Kryteria teo-
retycznej niesprzecznosci i doswiadczalnej sprawdzalnosci jawia sie
jako wymogi scistosci, o jakiej rGwnoczes$nie moéwit Profesor Die-
trych.

W okresie pdzniejszym Dietrych nie prowadzit badan scisle na-
ukowych, lecz popularyzowat swoje poglady publikujgc m.in. w mie-
sieczniku MECHANIK znamienne artykuty, zebrane w tym wydaniu.

Skorzystanie z tresci Systemu i kontrukcji bez innego, uprzed-
niego przygotowania don jest niefatwe. Samo zapoznanie sie z tek-
stem zdecydowanie nie wystarcza. Bezpos$rednie zgtebienie mysli
Systemu i kontrukcji wymaga znacznego trudu wdrozenia zaintere-
sowaniego czytelnika w nowg rzeczywisto$¢ pojeciowo-procedu-
ralng. Natomiast uprzednia, uwazna lektura kolejnych tekstéow po-
szczegolnych artykutédw, zw miesieczniku MECHANIK, powinna stac
sie dla zainteresowanego czytelnika istotnym wprowadzeniem i uta-
wieniem w poznaniu, zrozumieniu i korzystaniu z SiK. Temu tez stu-
zy¢ ma niniejsza publikacja, przygotowana w duchu dziatania Die-
trycha, czyli dla pozytku ogétu®. Ponadto warto pamietaé, ze gdy
uczen dojrzeje to nauczyciel przyjdzie sam. Zas wtasny, czasowy
brak tej dojrzatosci w zaden sposéb nie umniejsza doniostosci do-
robku Profesora Janusza Dietrycha.

8 |deg utylitaryznu Johna Milla, przejetg przez Tadeusza Kotarbinskiego, poznang od Jana Drewnow-
skiego kierowat sie Janusz Dietrych.
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Wydanie to ukazuje sie dzieki Opatrznosci oraz pomocy
i wspotdziataniu Prof. Wojciecha Moczulskiego, dra Michata Adam-
czyka, Pani Ewy Opoka, Prof. J6zefa Wojnarowskiego i Prof. Marka
Wylezofa, ktérym sktadam nalezne podziekowania.

Wactaw Szlanta °
redaktor wydania
zebranego, rozszerzonego

9 W latach 1971 — 1976 student Wydziatu Mechanicznego - Technologicznego Politechniki Slgskiej w
Gliwicach, w tym uczestnik ZAJEC z podstaw konstrukcji maszyn u prof. Janusza Dietrycha. Absolwent
tego Wydziatu w specjalnosci urzadzenia i technologia spawalnictwa. W latach 1980 -1990 uczestnik
organizowanych na Wydziale M-T przez prof. Dietrycha interdyscyplinarnych Seminariéw Nauki Kon-
strukcji. Miedzynarodowy Inzynier Spawalnik (EWE/IWE). W latach 1976 — 1990 pracownik przemystu
motoryzacyjnego a w latch 1990 — 2016 nauczyciel w Zespole Szkét Zawodowych w Bieczu, dziatacz
spoteczny, egzaminator CKE, cztonek Zespotu Krajowego CKE MEN

11



ELEMENTY LOGIKI*®

Przedmiotem logiki matematycznej sg zdania i zwigzki miedzy
zdaniami. Nie kazde zdanie gramatyczne jest zdaniem w logice.
Przez zdanie w logice rozumie sie wypowiedz orzekajaca i sen-
sowng, tj. taka, ktérej w ramach danej nauki mozna przypisac ocene
prawdziwosci lub ocene nieprawdziwosci i tylko jedng z tych dwdch
ocen. Ocene prawdziwosci oznacza sie symbolem ,plus”, a ocene
nieprawdziwosci (lub krécej: fatszu) - symbolem ,minus". Na przy-
ktad, zdanie:

177 jest liczbg
jest zdaniem bez watpienia sensownym i prawdziwym. Zdanie
177 Jest liczbq podzielng przez 13

jest zdaniem sensownym; jego prawdziwosc¢ lub fatszywos¢ mozna
stwierdzi¢ po dokonaniu odpowiedniej préby; wykonujac te probe,
stwierdza sie, ze jest to zdanie fatszywe. Natomiast zdanie

177 jest liczbq szczesliwg
jest zdaniem bezsensownym w ramach arytmetyki.

Funkcjg zdaniowg nazywa sie wypowiedz orzekajgca, ktora za-
wiera pewng zmienng i ktora staje sie zdaniem prawdziwym lub fat-
szywym dopiero po podstawieniu za te zmienng jakiejs okreslonej
wartosci. Na przyktad, zdanie

N jest liczbq podzielng przez 13

jest funkcjg zdaniowgq i staje sie zdaniem prawdziwym lub fatszy-
wym dopiero po podstawieniu za zmienng N jakiej$ liczby. Kazde
réownanie jest funkcja zdaniowa. Na przyktad,rownanie

x*-4=0
staje sie zdaniem prawdziwym po podstawieniu x = 2 oraz zdaniem

fatszywym po podstawieniu x = 3. Inna rzecz, ze piszac jakies row-
nanie, oczekuje sie zwykle jego rozwigzania. Dlatego rownanie

10 | eitner Roman Matematyka Wyktady telewizyjne, PWN Warszawa 1970
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mozna tez uwazac za zdanie wyrazajace pewne pytanie.
W logice istotng role odgrywajg kwantyfikatory. Sg to dwa
wyrazy:
pewien, kazdy.

Wyrazy te umieszczone w jakim$ zdaniu wptywaja zasadniczo na
tre$¢ i prawdziwos¢ tego zdania. Pierwszy z nich nazywany jest
kwantyfikatorem matym a drugi - kwantyfikatorem duzym.Jesli do
wypowiedzi

x’-4=0,

ktéra nie jest ani zdaniem prawdziwym, ani zdaniem fatszywym (do-
poki za x nie podstawi sie jakiejs wiadomej liczby) dotagczymy kwan-
tyfikator maty:

dla pewnego x jest x> -4 =0,

to otrzymamy zdanie prawdziwe (bowiem istniejg takie x, dla kto-
rych rownos¢ ta jest spetniona). Jesli jednak kwantyfikator maty za-
stapi¢ kwantyfikatorem duzym:

dla kazdego x jest x> —4 =0

to otrzymamy zdanie fatszywe (gdyz nie dla kazdego x réwnos¢ ta
jest prawdziwa).

Kwantyfikator maty, zaleznie od okolicznosci, przybieraé moze
postaé: ,dla pewnego x" lub ,istnieje x takie, ze". Kwantyfikator
duzy jest uzywany w postaciach: ,dla kazdego x", ,,dla dowolnego
x" itp.

Zaprzeczenie zdania prawdziwego jest zdaniem fatszywym i na
odwrét, zaprzeczenie zdania fatszywego jest zdaniem prawdziwym.
Zaprzeczanie moze sie wydawac czynnoscig bardzo fatwa. Jest tak
istotnie, ale tylko wowczas, gdy zdanie podlegajgce zaprzeczeniu
jest zdaniem bardzo prostej budowy i nie zawierajagcym kwantyfika-
toréw, np. jesli jest to zdanie postaci:

A jest B,

wowczas zaprzeczeniem tego zdania jest zdanie:
A nie jest B.

Woystarczyto tu poddad zaprzeczeniu sam orzecznik ,,jest". Jednak w
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przypadku, gdy zdanie zawiera kwantyfikatory, mozna popetnié

bfad, zadowalajac sie samym tylko zaprzeczeniem orzecznika.

Podstawowy sposdb zaprzeczania polega na tym, ze przed zdaniem,

ktore zaprzecza sie, wystepuje formutfa zaprzeczenia: “nieprawda

jest, ze”. Zatem zaprzeczeniem zdania ,,A jest B" jest zdanie:
»Nieprawdg jest, ze A jest B".

W logice czesto cate zdanie oznacza sie jedng literg. Na przy-
ktad, zdanie ,A jest B" mozna oznaczy¢ literg Q. Wowczas zaprze-
czenie tego zdania bedzie miato posta¢ ,Nieprawda jest, ze Q".
Przyjat sie zwyczaj, aby zaprzeczenie zdania Q oznaczac -Q, tj. przez
dopisanie znaku ,minus".

Przyktad przeksztatcania postaci zdania, bez zmieniany jego
tresci. Zdanie:

dla kazdego x jest x> -4=0. (1)

Jest to zdanie fatszywe. Jego zaprzeczenie z stosowaniem podsta-
wowego sposobu zaprzeczania:

Nieprawdgq jest, ze dla kazdego x jest x - 4 = 0.

Otrzymane w ten sposéb zdanie jest zdaniem prawdziwym. Jak
mozna przeksztatcaé to zdanie, nie zmieniajac jego tresci? , Nie-
prawdgq jest, ze dla kazdego..." oznacza, ze , Nie dla kazdego...", a
wiec :

,Nie dla kazdego x jest x* -4 = 0",
czyli:
Istnieje x takie, ze x> -4 # 0. (2)

W rezultacie tych przeksztatcen, poréwnujac zdanie (1) i jego zaprze-
czenie (2), orzeczenie , =" ulegto zaprzeczeniu i zmienito sie w ,, #
(nie jest réwne)", ale jednoczesnie kwantyfikator duzy ,dla kazdego
x" ulegt zmianie na kwantyfikator maty ,istnieje x takie, ze".

Przytoczone tu przyktady rozumowania s3 zgodne
z elementarnym poczuciem logiki, tj. tych regut rozumowania,
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ktorymi postugujemy sie w zyciu codziennym. Zadaniem logiki ma-
tematycznej jest sprecyzowanie tych regut. Czy jest to konieczne?
Czy nie wystarczy zaufaé osobistemu poczuciu logiki? (Prawie kazdy
z nas mniema, ze posiada je w wyjgtkowo wysokim stopniu).

Otdz pobiezne chocby zapoznanie sie z logika matematyczna jest
bardzo pozgdane. Bowiem rozumowania w matematyce sg bardziej
skomplikowane niz w zyciu codziennym i kwantyfikatory pojawiaja
sie w nich bardzo czesto. Nadto, niektére terminy moga mie¢ w ma-
tematyce sens nieco inny niz w mowie potocznej. Zachodzi to wia-
$nie w odniesieniu do jednego z najwazniejszych termindéw logicz-
nych, jakim jest wynikanie.

Wynikanie (czyli implikacja) jest to zdanie ztozone z dwdch
zdan i orzekajace, ze z pierwszego z tych zdan wynika drugie. Pierw-
sze z tych zdan nazywamy poprzednikiem, a drugie - nast¢pnikiem
implikacji. Niech zdanie A bedzie poprzednikiem, a zdanie
B nastepnikiem. Wéwczas wynikanie (implikacje) oznacza sie A =>B
i wyraza, mowigc:

Jesli A jest prawdziwe, to B jest prawdziwe,
jesli A, to B,

Z prawdziwosci A wynika prawdziwosc B,

z A wynika B,

A pocigga B,

A implikuje B.

Sa to rézne sposoby wyrazenia implikacji A => B. Jednak dla jasnego
okreslenia sensu tego , wynikania" i zapobiezeniu pewnej dowol-
nosci w rozumieniu tego zwigzku, pomocna jest tabelka, w ktérej
rozwazono wszystkie mozliwe zestawienia prawdziwosci i fatszywo-
$ci poprzednika i nastepnika i w kazdym z tych przypadkdéw okre-
$limy prawdziwos¢ lub fatszywos¢ samej implikacji

A B [A=>B
+ + +
+ - -
- + +
- - +
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Pierwszy wiersz tej tabelki mozna wypowiedzie¢ zdaniem:
Z prawdy - prawda - wynika.
Drugi wiersz tej tabelki mozna tak wypowiedzie¢:
Z prawdy - fatsz - nie wynika.
Trzeci i czwarty wiersz mozna wypowiedzie¢ fgcznie:
Z fatszu zardwno prawda, jak i fatsz mogg wynikac.

Pewne zdziwienie moze wywotaé uznanie wynikania za praw-
dziwe w przypadku czwartym, gdy zaréwno poprzednik, jak
i nastepnik wynikania sg fatszywe. Wyjasnimy dlaczego tak jest.

Kazde twierdzenie matematyczne ma posta¢ implikacji
i orzeka, ze z zatozen wynika teza. Stosujac pewne twierdzenie ma-
tematyczne do jakiego$ okreslonego przypadku, sprawdzamy naj-
pierw czy spefnione sg zatozenia twierdzenia, a jesli tak - to wnio-
skujemy na podstawie twierdzenia, ze musi zachodzi¢ i teza. Jedli
jednak zatozenia nie sa spetnione (tzn. jesli choéby jedno z zatozen
nie byto spetnione, to teza twierdzenia nie musi zachodzi¢, aczkol-
wiek m o z e zachodzi¢. W kazdym razie takie zestawienie nie
spetnienia zatozen i nie spetnienia tezy nie ostabia prawdziwosci
twierdzenia. Dlatego w trzecim i czwartym wierszu tabelki, gdy po-
przednik nie jest spefniony, nie mozemy uznac implikacji za faf-
szywg, a wiec musimy uzna¢ jg za  prawdziwa.

Jak stad widaé, prawdziwosci twierdzenia (implikacji; nie na-
lezy utozsamiac z prawdziwoscig tezy (nastepnika).

Przyktad. Otobardzo proste i oczywiste twierdzenie
z zakresu podzielnosci liczb catkowitych: Jesli pewna liczba jest po-
dzielna przez 8, to jest podzielna rowniez przez 2.

Inaczej mowigc:

[Podzielnos¢ liczby N przez 8] pociqgga [Podzielnos¢ liczby N
przez 2]
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Widaé wyraznie, ze jest to implikacja. Podstawiajgc N = 40, mamy
prawdziwos$é poprzednika i prawdziwosé nastepnika (pierwszy
wiersz w tabelce). Podstawiajac N = 42, mamy fatszywos¢ poprzed-
nika i prawdziwos$¢ nastepnika (trzeci wiersz w tabelce). Wreszcie
podstawiajac N = 43, mamy fatszywosé poprzednika i fatszy-
wosé nastepnika czwarty wiersz w tabelce. Takiego zestawie-
nia, jakie jest w drugim wierszu tabelki nie potrafimy stwo-
rzyé, gdyz twierdzeniejestprawd zi w e (prawdziwe we
wszystkich przypadkach!).

WARUNEK WYSTARCZAJACY. WARUNEK KONIECZNY. Jesli zdanie A
pocigga zdanie B A =>B, to A jest warunkiem wystarczajgcym dla
B oraz ze B jest warunkiem koniecznym dla A.

ZDANIA ROWNOWAZNE. WARUNEK KONIECZNY
| WYSTARCZAJACY. Jesli jednoczesnie A =>B oraz B => A, to oba zda-
nia A i B sg albo jednoczesnie prawdziwe, albo jednoczesnie faf-
szywe. W takim przypadku moéwi sie, ze zdania A i B s3 réwno-
wazne. A jest warunkiem koniecznym i wystarczajacym dla B i jed-
noczes$nie B jest warunkiem koniecznym i wystarczajgcym dla A.

ILOCZYN LOGICZNY. SUMA LOGICZNA. Bardzo wazng role w logice
spetniajg dwa spdjniki: “i” oraz “lub”.

Pofaczenie dwdch zdan spdjnikiem ,i" nazywamy iloczynem logicz-
nym tych zdan. Pofaczenie dwéch zdan spdjnikiem ,,lub" nazywamy
suma logiczng tych zdan. Sens tych spdjnikdw okreslajg ponizsze ta-
belki.

Zdania lloczyn lo-
sktadowe giczny Zdania Suma
A B AiB sktadowe logiczna
+ + + A B AlubB
+ ; ; + + +
. + . + - +
. i - + +
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Zauwazmy, ze spojnik ,lub"™ w mowie potocznej jest niekiedy

nieco inaczej rozumiany, niz w powyzszej tabelce. Jesli doradzamy
komus$ podréz samolotem lub samochodem, to mamy na mysli je-
den z tych dwdch srodkdw lokomocji, lecz nie oba naraz. Tymcza-
sem
w tabelce znajdujemy, ze gdy A jest prawdziwe i B jest prawdziwe,
to suma logiczna ,, A lub B" jest prawdziwa.
Z drugiej strony zapis taki, jak 4<4 wydaje sie poczatkujgcym fat-
szywy: ,,Przeciez 4 nie jest mniejsze od 4". Oczywiscie, ze nie i po-
wyzszy zapis wcale tego nie stwierdza. Powyzszy zapis wyraza, ze 4
jest mniejsze od 4 lub 4 jest rowne 4, a skoro jedna z tych dwdch
relacji zachodzi, to zachodzi ich suma logiczna.
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~Kraj, ktory by sie
technicznie zaniedbal
lub co gorsza
programowo od techniki
odwrocil, dobrowolnie

skaze sie na role
stuzebng wobec
innych narodow,

a w ostatecznym
wyniku - na zaglade”

Tadeusz Kotarbinski

"Wizja Europy bez dymigcych kominéw,

a jedynie z dymigcymi glowami

okazata sie wizjq naiwnie romantyczng.

Trzeba mieé twarde warunki, oferte dla przemy-
stu, zeby nie chciat [on] wychodzi¢ z Europy,,

Janusz Piechocinski
wicepremier RP
podczas Forum

IMIENIAMY POLSKI PRZEMY St
17 lutego 2014
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optymalizacja

-—-—>-

Ks
Pmr \
wt

w

~+

Po [z |

infrastruktura
Po — potrzeba Ks — konstrukcja
l —rozpoznanie potrzeby . — wytwarzanie
Pb — problem Wt — wytwor
K€ - koncypowanie Bf - eksploatacja

Pmr — pole mozliwych rozwigzan . — zaspokajanie potrzeby
Pr — projektowanie we - weryfikacja

ks - konstruowanie

ALGORYTM PROCESU ZASPOKAJANIA POTRZEB
wedtug Janusza Dietrycha

Wedtug dra Andrzeja Zmystowskiego o Automacie Die-
trycha.
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PROBLEM PROBLEMU

Co-  Kiedy - jak?

Te trzy stowa razem uzyte stanowiq ztozone pytania. Je-
zeli pragniemy dziatac twoérczo, jesli pragniemy WPRO-
WADZAC ZMIANY w to co jest w obszarze mozliwosci, jesli
chcemy doskonali¢ to CO ISTOTNIE WYMAGA POPRAWY,
to danie odpowiedzi na tak postawione pytanie jest
praktyczng koniecznoscig, ktérg mozemy uznac biorgc
pod uwage:

e ROZTROPNOSC uwarunkowang zdrowym rozsgdkiem i
logikq,

e WYMOGI METODYCINE umozliwiajgce wtasciwe formu-
towanie PRZEDMIOTU DZIALANIA,

e POTRZEBY GOSPODARCIZE, ktére wyrazajg sie ograni-
czeniami zuzycia energii i sSrodkdw materialnych oraz
oszczednosciami czasu,

e PROBLEMY MORALNE - mianowicie sprawy zmniejszenia
niebezpieczenstwa wziecia na wtasne sumienne odpo-
wiedzialnosci za podjecie dziatan, ktére mogqg przy-
nies¢ szkode.

UMIEJETNOSC STAWIANIA PYTAN PO-
WIEKSZA MOZLIWOSCI ROZPOZNANIA
PROBLEMU - TO JEST TEGO, CO WY-
MAGA ROZWIAZANIA

—-\:\1?

STRE FA KONK
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Moze kto$ z dociekliwych Czytelnikow tej publikacji jest
zaskoczony, tytutem tego rozdziatu — PROBLEM PRO-
BLEMU.

Nie nalezy dziata¢ NA CHYBIL TRAFIL. Co to znaczy?e Gdy-
bySmy uznali, ze nalezy wprowadzac jakiekolwiek
zmiany, bo zawsze moze z tego wyjs¢ cos$ dobrego, to
bytoby niczym innym, jak tylko wynikiem braku POCZU-
CIA ODPOWIEDZIALNOSCI.

ZWROT - PROBLEM PROBLEMU
WYRAZA PRZEKONANIE, ZE
ISTNIEJE PROBLEM WYBORU
PROBLEMOW

PROBLEM

Jezeli tyle uwagi pragniemy poswiecic tej sprawie, to wy-
daje sie koniecznym rozpatrzenie POJECIA PROBLEMU.
ByC moze, ze czytajgc to zdanie, kto§ powie: ,przeciez
kazdy z nas wie, co to jest problem”.

Tak czesto stosujemy ten termin a nawet naduzywamy
go i jesteSmy zwykle rozumiani, ze mozemy uznac istnie-
nie

INTUICYJNEGO POJECIA PROBLEMU.

A jednak gdybysmy postanowili zapisac definicje tego
pojecia, lub tez sformutowac odpowiedz na pytanie: jak
ja rozumiem, to moze okazatoby sie, ze frzeba siegngc
do jakiejs encyklopedii. Tak dziwnie sie sktada, ze w en-
cyklopediach powszechnych PWN nie mozna znalez¢
takiego hasta. Siegamy wobec tego do innych zrédet.

PROBLEM:
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- zagadnienie, zadanie, sprawa do rozwigzania (Stownik
wyrazow obcych i zwrotéw obcojezycznych - Wiedza
Powszechna 1968),

- powazne zagadnienie, zadanie wymagajgce rozwigza
nia,
rozstrzygniecia, ,problem spoteczny, polityczny, tech-
niczny" (Maty stownik jezyka polskiego - PWN 1956),

- "pytanie wymagajgce rozstrzygniecia za pomocq po-
stepowania naukowego. Wszystko, co jest trudne do
wyttumaczenia i rozwigzania: ta sprawa jest prawdzi-
wym problemem” (Petit Larourse ilustre. Paryz 1975).

Jezeli Szanowny Czytelnik zweryfikowat wtasng defini-
cje, lub tez jg tylko uzupetnit, to jesteSmy na dobrej dro-
dze przedyskutowania SPRAW WYBORU PROBLEMU.

PODEJMOWANIE PROBLEMOW POZORNYCH - JEST SZKO-
DLIWE.

Otéz nie kazde ,,COS" - jako odpowied? na pytanie
,CO"¢ - jest podstawq istnienia PRAWDZIWEGO PRO-
BLEMU. ,,COS" moze by¢ tylko okazjg wykorzystywana
dla wysuwania PROBLEMU POZORNEGO.

Nie wszystko, co jest rzetelng przyczyng proponowa-
nia ZMIAN poprawiajgcych sytuacje konkretng, stanowi
problem. Spotykamy powiedzenie ,,to nie stanowi pro-
blemu". Ten fakt zwraca uwage na przypadki przedsie-
wzieé, ktére polegajg na podejmowaniu ZADAN BEZ-
PROBLEMOWYCH. Nalezy uznaé istnienie zadan ROZ-
NEGO ZNACZENIA.

Nie nalezy jednak pomijac sprawy spotecznie uzasad-
nionego wykorzystywania sit tworczych. Celowe jest skie-
rowywanie tych sit na uzytek spraw o wiekszym znacze-
niu.
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ZADANIE TO NIE ,,BYLE CO",

K
R LECZ TO, CO PRZEDE
"‘ ’T’ WSZYSTKIM MOZE BYC ROZPA-
£ TRYWANE NA PODSTAWIE
R ODPOWIEDNIO DOBRANEGO
! ZBIORU KRYTERIOW

Tylko czesciowo odpowiedzielismy na pytanie ,CO?2".
Nalezy jednak przejs¢ do nastepnego elementu ztozo-
nego pytania.

KIEDY?2 Odpowiedz no to pytanie wigze sie z mozliwo-
Sciami, ktérymi mogq byc:

o MOZLIWOSCITEORETYCINE, to jest mozliwoséci obmysla-
nia zmian przy uwzglednianiu RACJONALNYCH KRYTE-
RIOW,

e MOZLIWOSCI PRAKTYCZNE naszych pomystéw, to jest
mozliwosci WPROWADZANIA KONKRETNYCH ZMIAN w
uktadzie, ktére tych zmian wymagajq.

Odpowiedz na pytanie ,KIEDY?2" wigze sie jeszcze z
jednqg sprawq, jest nig
e CZYNNIK NATURY SPOLECZNEJ.

Nie jest rozsgdne probowanie ,,walenia gtowg w mur" -

W mur niezyczliwosci otoczenia w miejscu pracy, a cza-

sem rowniez przetozonych. W takich okolicznosciach wy-

daije sie stuszne:

- bgdz, liczgc sie ze swymi mozliwosciami, nalezy probo-
wac spowodowanie

ZMIANY STOSUNKOW MIEDZYLUDZKICH,

- bgdz przedsiewzigc ZMIANE OSOBISTA - mianowicie
zmieni¢ miejsce pracy szukajgc miejsca, gdzie
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moznaby lepiej wykorzystac wtasng wiedze i umiejet-
Nosci.

byt czesto wydaje sie nam, ze nie mamy zadnego
wptywu na zmiane stosunkdw spotecznych. Czesto jeste-
Smy wygodni. Nalezy dgzy¢ do wywotywania stosunkow
sprzyjajacych REALIZACJI NASZYCH POMYSLtOW.

. tego wynika, ze jednym z podstawowych elemen-
tow odpowiedzi na pytanie ,,KIEDY" jest rozpoznanie RE-
ALNYCH MOZLIWOSCI ZASTOSOWANIA NASZEGO POMY-
Stu.

JAK?2 Odpowiedz na to pytanie wymaga szerszego

omowienia.
' KRYTERIA SA JEDYNA StUSZN
PODSTAWA A A A
WYBORUY PODSTAWA WYBORU ROZWIAZANIA
| PODSTAWA OCENY ZNACZENIA PO-
MYStU
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DZIELO TWORCZE

»Wedle stawu grobla”
“Tak krawiec kraje, jak mu materiatu staje”
Przystowia sg maqdroscig narodu. Skorzystajmy z tych
dos$¢ banalnych powiedzen i przyjmujgc je jako wyraz
prawdy, uznajmy ze kazdy z nas odpowiednio do wta-
snych mozliwosci - moze przyczynic sie do zmiany na lep-
sze.

W DZIALALNOSCI TWORCZEJ NALEZY ROZROINIC

e ZADANIA PROBLEMOWE
e ZADANIA BEZPROBLEMOWE

Czytelnik zainteresowany gtebszqg treScig tego zdania
moze zechce odpowiedzie¢ na pytania nastepujgce:

- co moze by¢ podstawq rozréznienia zadan problemo-
wych od zadan bezproblemowych?

- co moze byc¢ przyczyng tego, ze pojawiajq sie w nasze;j
praktyce zadania bezproblemowe, ktdérych rozwigza-
nie uznawane jest formalnie za pomyst racjonalizator-
ski?

Jezeli nie udato sie nam odpowiedziec, powrdécmy do
tego, co podane jest w stownikach:

PROBLEM: « sprawa do rozwigzania,
* powazne zagadnienie,

- wymagajqce rozstrzygniecia na podstawie
postepowania naukowego,
- trudne do rozwigzania i rozstrzygniecia.
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ROZWIAZANIE ZADANIA PROBLEMOWEGO POLEGA
NA CZYMS$ WIECEJ ANIZELI NA DANIU OCZYWISTEJ OD-
POWIEDZI NA PYTANIE, KTORE POJAWIA SIE WOBEC
STWIERDZENIA MOZLIWOSCI WYWOLANIA ZMIAN

Danie oczywistej odpowiedzi na pytanie -, ZmieniC czy
nie zmienic?2"- nie wymaga ROZIWIAZANIA ZtOZONEGO ZA-
DANIA.

Rozpatrzmy proste przyktady:

1. Podczas przygotowywania procesu wytworczego -
planu operacyjnego i instrukcji wykonawczych - zo-
stat zauwazony btgd w dokumentaciji. Nikt przy zdro-
wych zmystach nie powinien uznac, ze wtasciwe za-
reagowanie na to spostrzezenie, polegajgce na do-
prowadzeniu do usuniecia btedu, moze stanowic
podstawe dania nagrody za wykazanie potrzeby
zmiany w dokumentacji. LIKWIDACJA oczywistych
BLEDOW JEST zwyktg POWINNOSCIA. Systematyczne
PRZEOCZANIE BLEDOW moze by¢ natomiast POD-
STAWA DYSKWALIFIKACII tych oséb, ktérych kwalifi-
kacje odpowiadajg mozliwosci dostrzegania bte-
dow.

2. Moze zdarzyc sie, ze konstruktor nie rozpoznat w POLU
MOILIWYCH ROIWIAZAN jakiej$ szczegdinej mozliwo-
Sci. Tymczasem ktos, biorgcy udziat w procesie wy-
twoérczym, dostrzegt takg mozliwose i zaproponowat
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wprowadzenie zmiany. Jezeli nowe mozliwosci kon-
strukcyjne ujawnione zostang nie przez tworce kon-
strukciji, lecz przez kogos, na kim nie cigzg bezposred-
nio obowiqgzki konstruktorskie oraz jezeli pomysto-
dawca uzasadni odpowiednimi KRYTERIAMI stusznosc¢
zmiany, fo mimo, ze nie polegato to na rozwigzaniu
problemu, lecz na zwréceniu uwagi na niemal oczywi-
ste rozwigzanie, to sq wszelkie podstawy uznania tego
jako pomystu racjonalizatorskiego.

RACJONALIZACJA techniczna polega na WPROWADZA-
NIU ZMIAN ODPOWIEDNIO DO POTRZEB.

Przypisujgc najwieksze znaczenie pomystom racjona-
liza-torskim bedgcym wynikiem ROZWIAZANIA ZADANIA
PROBLEMOWEGO zwrocmy jeszcze uwage na to, ze ROZ-
WIAZANIE PROBLEMU wymaga odpowiedzi na pomo-cni-
cze pytania, ktére rozpoznawane sq w trakcie analizo-
wania problemu.

POMYSt A ROZWIAZANIE ZADANIA
TRUDNOSC ROZWIAZANIA ZADANIA
@ PROBLEMOWEGO MOZE BYC
DWOJAKA

o TRUDNOSC ROZWIAZANIA

e TRUDNOSC OCENY WYNIKU

Na podstawie rozlegtego dos$wiadczenia - zapewne
rowniez doswiadczenia Czytelnika tych stronic - mozna
stwierdzic wystepowanie réznych typowych frudnosci
przy realizacji pomystow.

Najczesciej jest to przede wszystkim sprawa UZINANIA
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INACZENIA POMYSLU.

Nastepnym problemem jest sprawa wyznaczenia nalez-
nosci za pomyst, ktéry zostat WDROZONY.

ISTOTNE ZNACZENIE POMYSL.U PO-
LEGA NA MOZLIWOSCI WDROZENIA |
NA OSIAGNIECIU EFEKTOW

Ze wzgleddw, majgcych ZNACZENIE SPOLECINE, uzna-
nie znajdowac powinny tylko pomysty wdrazane. tACIZ-
NOSC PRAKTYKI Z TEORIA NIE JEST HASLOWA ZBITKA RZE-
CZOWNIKOW.
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TRUDNO ZYC BEZ POMYSLOW

S 5Pamvsw |
R _._Lv.zwvaém:mq NAS
© . WSROD INNYCH -

A .srwmzm NA zrsw

Gdy nasze DZIALANIE NIE JEST BEZMYSLNE powstajg
w naszym UMYSLE rézne POMYSLY. One sg wtasnie tym,
co w istotny sposdb wptywa na to JAK dziatamy.

Odwotajmy sie do wtasnego doswiadczenia. Masz
w reku - Drogi Czytelniku - ten wtasnie egzemplarz mie-
siecznika Mechanik. Moze jedynie jego POSTAC zwrdcita
Twojg uwage i powstaje mysl, ktéra staje sie POSTANO-
WIENIEM doktadniejszego przejrzenia artykutdow w nim
zamieszczonych. Taki POMYSt - ten witasnie TWOJ PO-
MYSL - jest marzeniem Redakcji i wszystkich autorow.

A moze byc¢ inaczej. Ktos, zwabiony zewnetfrznym wy-
glgdem czasopisma, machinalnie wezmie go do reki,
przypadkowo spojrzy na tytuty artykutdw i machinalnie
odtozy na miejsce, w ktorym lezat. Moze nie bedzie miat
kryteriow wyboru2 A moze nie mysli?

Podejmujgc czytanie nalezy zastanowic sie nad jego

celowosciq i potrzebq. Czytanie bez wyboru moze pro-
wadzi¢c do ZAMETU MYSLOWEGO.

A czytaé trzeballl
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CO - KIEDY - JAK czytac - to sprawa gtebokiego NAMY -
StU.

NAMYSt - POMYSt - ZAMYSt

sq jakby drogowskozorpi wytyczajgcymi podstawowq
METODE DZIALANIA MYSLOWEGO. A myslenie jest pod-
stawowym warunkiem tworczosci technicznej.

m NA- PO- ZA-: te przedrostki wskazujg na rdézne sposoby
MYSLENIA.

m NAMYSL - o skupienie myslenia nad przedmiotem dzia-
tania, a przede wszystkim nad jego wybo-
rem.

m POMYSL - to WYNIK namyslania sie i obmyslania czegos,
co przedtem nie byto myslane.

m ZAMYSL - to przede wszystkim POSTANOWIENIE wykorzy-
stanic POMYSLU.

POMYSLODAWCA, jako podmiot w dziedzinie tworczosci
technicznej, jest OSOBA tak, jak kazdy odpowiedzialny
cztowiek. Nie do zaakceptowania jest sytuacja, gdy
mamy dwa oblicza w zaleznosci od sfery dziatania: twor-
czej zawodowej i zwyktej praktyki zyciowe).

Stuszne jest twierdzenie; ze NAMYSL - POMYSL - ZAMYSL
sq prawidtami majgcymi znaczenie uniwersalne.
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Po tej dygresji wypada zwrocic uwage na:
m RACJONALNOSC - zasade MYSLENIA ROZUMOWEGO

opierajgcego sie na formalnie przyjetych przestan-

kach,

m IRRACJONALNOSC - sposdb myslenia nieskrepowany
ry-gorami logicznego myslenia rozumowego, czego

szczegdlnym przypadkiem jest MYSLENIE INTUICYJNE.

NAMYSt

UDZIAL Przyjmujac

INTUICJI il op

/ RACJONALNOSC,

, jako zasade tworczosci

,," o technicznej nie mozna po-

! mniejszac znaczenia INTUI-

M CJL Wiele bowiem POMY-

: SLOW jest wynikiem DZIALA-

NIA INTUICYJNEGO.

Korzystajgc z pojec: NA-

; S MYSt, POMYSt, ZAMYSE,

/ L ROZUM I INTUICJA, nalezy

/ pamietac, ze moéwimy
WCigz o tym samym - O

TWORCZOSCI. Szkic obok

jest jedng z mozliwych préb

przedstawienia zwigzkéw

miedzy tymi pojeciami.

{ UDIIAL
' ROZUMU

LAMYSt

SKUTECZNE DZIAXANIE TWORCZE JEST SYNERGETYCZ-
NYM  WSPOLDZIALANIEM INTUICJI | ROZUMNEGO
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MYSLENIA.

NAMYSL tworzenia POMY§LU rozpoczynamy czesto od
tego, co jest wynikiem MYSLENIA INTUICYJNEGO.

ROZWIJAJAC POMYSL jako wynik INTUICII poddajemy go
DZIALANIU ROZUMOWEMU. Ostatecznie dominuje UDZIAL
ROZUMU wtedy, gdy przedmiotem TWORCZIOSCI sg
srodki techniczne, gdy pod wzgledem fizykalnym osta-
tecznym argumentem jest TECHNIKA - wiedza o sposo-
bach operowania materig. Nie mozemy jednak przece-
nia¢ TECHNIKI, w naszym dziataniu wystepujg bowiem
rowniez argumenty ZYCIA | ROZWOJU CZLOWIEKA.
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PATRZYC ]
WIDZIEC
MYSLEC

»Patrzy jak sroka w gnat”
,Paftrzy jak ciele na malowane wrota”

Tworczos¢ techniczna zwigzana jest:

m ze SPOSTRZEGANIEM tego, co w Swiecie Srodkow
technicznych wymoga ZMIAN;

m z ROZPOINAWANIEM problemoéw technicznych w
zwigzku ze sprawami zaspakajania - odpowiednio do
KRYTERIOW - potrzeb materialnych wyprowadzanych lo-
gicznie z RACJI ZYCIA i ROZWOJU CZLOWIEKA.

Jest to sprawa patrzenia - widzenia - myslenia.
lluz to przedmiotéw nie widzimy, mimo ze znajdujqg sie
one w ,naszym" POLU WIDZENIA.

j_fATRZYf.. L

TO NIE

T ZNACZY. "

] wioziec (O3
-ZbA-RZAl SIE, 7E WIDZIMY COS$, LECZ BEZ NAMYSLU WIDZIMY, BOWIEM

;WRéCILO TO NASZA UWAGE - | NA TYM KONIEC, BEZ ZADNYCH MY-
SLOWYCH KONSEKWENCIJI

Skorzystajmy z pospolitych doswiadczen; Idziemy ulicg
rozglgdajqc sie. Przechodzimy koto réznych wystaw skle-
powych, reklam itp. PATRZYMY - i zwykle WIDZIMY nie-
wiele. Wspotczuje wycieczkom szkolnym ,,przepedzo-
nym’ przez rozne wystawy, np. na Targach Poznanskich
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- bez wykwalifikowanych przewodnikéw. Trudno jednak
wspotczuc tym, ktdrzy, podejmujgc sie realizacji wielkich
programow inwestycyjnych, nie WIDZIELI w pore réznych
komplikacji i nie MYSLELI o ich racjonalnym przezwycie-
zaniu. Patrzenie bez NAMYSLU - bezmysine patrzenie -
sprawia, ze nasze WIDZENIE jest przypadkowe i niekonse-
kwentne. Dwa pierwsze stopnie - PATRZYC i WIDZIEC - nie
sq warunkiem dostatecznym tego, aby MYSLEC. ZEBY
MYSLEC TRZEBA przede wszystkim [SlSIo0 A A3,

MYSLEC O MYSLENIU

Widzgc cokolwiek nalezy pomysle¢ nad tym - CO TO
JEST. Myslenie o tym, co WIDZIMY polega no rozpozna-
waniu CECH przedmiotu naszej uwagi. W sytuacii
przedstawionej na pierwszym szkicu nalezy pomyslec o
CECHACH, ktorymi sq:

m Wysokos¢ przeszkody.

m Masa przeszkody jako miara bezwtadnego oporu.

PATRZ

wwzt v,
vav

uwmt\'

ZESCIAN
“'%s::fc.
BRYLY GtAZY

ROZPOINANIE CECH
- PRIEDMIOTU NASIEGO

PATEZENIA | WIDZENIA
m NIE JEST *MYSLENIER
0 NIEBIESKICH
ﬁ MIGDALACH®

MYSLENIE O TYM CO WIDZIMY W NASZEJ DIIALALNOSCI
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ZAWODOWEJ POLEGA NA ABSTRAHOWANIU W SICZEGOLNY SPOSOB
WLASNOSCI | WLASCIWOSCI — CECH PRZEROZINYCH KONKRETOW

TWORCZOSC TECHNICINA - a réwniez chyba i wszystkie
inne - polega na:

m identyfikowaniu CECH konkretow,

m na SYNTEZIE cech koniecznych.

Zarysowata sie sprawa TWORCZEGO MYSLENIA. Zwré-
cona zostata uwaga na MYSLENIE CECHAMI KONKRE-
TOW - to jest przedmiotdéw materialnych. Uimujgc sprawe
naszego myslenia ogdlnie nalezy uznaé, ze MYSLIMY PO-
JECIAMI, CECHY sg bowiem szczegdlnego rodzaju POJE-
CIAMI.

W naszej dzio’rolnoégi istotne znaczenie ma uporzgdko-
wanie sprawy POJEC. Wsréd nich rozrézniamy :

m Utwory stanowigce syntezy CECH KONKRETOW;

[ POJI;CIA IDEAI.,NE majgce znaczenie ELEMENTOW
UKLADOW WARTOSCIOWANIA wynikow twoérczego dzia-
tania.

W niezliczonym zbiorze POJEC IDEALNYCH znajdujemy:

prawde, dobro, piekno, sprawiedliwos¢, wolnosé, mi-
tos¢, oszczednosc - a rowniez zto, gwatt, przemoc itp.

36



CO MYSLIMY?

MYSLENIA O MYSLENIU NIE NALEZY LEKCEWAZYC,
SZICZEGOLNIE W DZIALALNOSCI TWORCZEJ!

W dziatalnosci technicznej - to jest wymagajgcej WIE-
DZY o sposobach operowania materiq - zawsze O CZYMS
myslimy. Racje naszej swiadomosci tworczej wy-
magajg odpowiedzi na pytanie CO MYSLIMY 2

I-—. cos?

L

- ' |
mee ~ JAK |
| 1 | MYSLIMY?

o czymé ?

Przedstawiony zapis zwraca uwage na to, co jest istotg
poruszanego problemu: Mozna go przyblizy¢ za po-
mocqg pytan nastepujgcych:

limv? . ) .
¢ Oczym .mys‘llmy. ODPOWIED? JESTESMY DAC
 Co myslimy? KORZYSTAJAC ZE ZDRO-

e Jak myslimy? WEGO ROZSADKU

To sq trzy rézne sprawy. Mozna mysle¢ o CZYMS, a to CO
myslimy, moze nie mieC¢ zadnego sensownego znacze-
nia. Patrzgc na obraz piramidy egipskiej WIDZIMY jej PO-
STAC. Zapewne MYSLIMY o CZYMS. Majac jakas wiedze
z zakresu historii lub i geografii mozemy mysle¢ o tych
wielkich budowlach, ktérych znaczenie jest wcigz jesz-
cze tajemnicze.

W konsekwencji mozemy myslec i o tym - jak rozwigzac
te ,,zagadke".
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Tak wiec: MYSLAC O CZYMS - MYSLIMY COS! Nawet jezeli
myslimy o przystowiowych ,niebieskich migdatach".
Poja-wia sie problem spraw poruszonych pytaniem ,,jak
myslimy". Jezeli nas co$ zainteresuje - jakas CECHA pira-
midy, a moze to by¢ POSTAC GEOMETRYCINA, - to mo-
zemy mieé na mysli COS, co nie jest widoczne. Mogq to
by¢ wszystkie, a wiec i niewidoczne na szkicu krawedzie
ostrostupa kwadratowego.

Zastanéwmy sie CO MOZEMY MYSLEC, patrzgc na ostat-
nig stronice MECHANIKA, o tej zadrukowanej kartce pao-
pieru:

- MA jakgs$ barwe,

- MA postec prostokgtng,

- MA grubos¢,

- MA tworzywo uzyskane z wtdknistej masy celulozy,

- MA wydrukowany tekst - regularne plamki farby drukar-
skiej.

- JEST czesciqg zeszytu MECHANIKA,

- JEST ztgczong kartkg stanowigcqg karte tytutowg MECHA-
NIKA,

- JEST czesciqg wiekszego arkusza papieru drukarskiego,

- JEST wrazliwa na szarpanie - tatwo jg zniszczy<, moze
nie-co trudniej niz pozostate czesci zeszytu;

To wtasnie mozemy myslec.

Gdybysmy patrzgc na obraz piramidy rozwazali rézne
fantazje zwigzane zistnieniem piramid, np. nieprawdziwe
i nierealne zdarzenia, to nasze myslenie bytoby niera-
cjonalne.
| takg odpowiedz nalezatoby dac¢ na pytanie: JAK MY-
SLIMY o piramidzie? Przeciwstawieniem takiego myslenia
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byto myslenie w kategoriach geometrycznych.

Myslgc o DZIEL,,AS:H TWORCIYCH nalezy braé¢ pod uwage
RACJONALNOSC jako ostateczng ocene naszego tech-
nicznego dziatanial

RACJONALNOSC myslenia o rozwazanej stronie MECHA-
NIKA polegata na tym, ze MYSLELISMY O CECHACH tej
rzeczy. Orzekalismy o WEASNOSCIACH i WEASCIWO-
SCIACH tej kartki.
CECHA JEST ELEMENTEM ZBIORU STANOWIA-
CEGO ORZECIZENIE O PRZEDMIOCIE POZINA-
NIA!

PRZEDMIOTEM POZNANIA w naszym przyktadzie jest KON-
KRETNOSC KARTKI papieru stanowigcej cze$é zeszytu ME-
CHANIKA.

Orzeczenie o tej konkretnosci jest ZBIOREM ELEMENTOW,
a sg nimi to, co kartka MA i czym kartka JEST.

W naszym przyktadzie zidentyfikowanymi elementami
orzeczenia o kartce papieru sg CECHY, wsrdd ktdrych
rozrozniamy:

m WEASNOSCI: barwe, postaé, grubosé, tworzywo, tekst...

m WLASCIWOSCI: bycie czescig réznych catosci, tqcz-

nosc z inng czesciq, wrazliwos¢ na rézne czynniki.
CECHY SA IDENTYFIKOWANE - rozpoznawane - dzieki na-
szym MOZLIWOSCIOM UMYSEOWYM - istniejg w naszej
Swiadomosci, istniejg w oderwaniu od rozpatrywanej
RZECZY.

Zapowiadajgc danie odpowiedzi, proponujemy rozwa-
zenie przez szanownych i drogich Czytelnikéw nastepu-
jgcych pytan:

Czy WLASNOSCI i WLASCIWOSCI joko POJECIA wy-
czerpujg pod wzgledem rodzaju wszelkie mozliwe
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CECHY KONKRETOW?

No czym polego, roznica miedzy pojeciami WLASNO-
SCli WLASCIWOSCI?

‘_-r_ﬁ -
- = "
2 - Mys$lenia nie nale2y lekcewayé -

—= rowniez i w dziatalnosci technicznej.
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MYSLEC - ROZUMIEC - POJIMOWAC

Patrzgc na jakg$ rzecz mozemy zastanawiac sie nad
WLASNOSCIAMI tej rzeczy i mozemy MYSLEC CECHY tej
rzeczy - zawsze tylko niektére CECHY, jest ich bowiem nie-
ograniczenie wiele. To myslenie cech moze by¢ nawet
btyskawicznym efektem tego, co nazywamy ,rzuceniem
oka na cos". A jednak mozemy nie rozumiec tego,
co myslimy o wyniku spostrzezenia.

Patrzymy na ostatnig kartke MECHANIKA ktorej WEASNO-
$CIA jest niniejszy tekst. Mozemy okreslié¢ barwe druku i
barwe kartki papieru. Te CECHY tatwo rozréznic, lecz czy
jasno przedstawia sie dla nas sprawa stosunku tych barw
do siebie, czy rozumienie znaczenia roznicy miedzy tymi
barwami? Spotykamy sie z tekstami drukowanymi na
bardzo ciemnym papierze - np. brunatnej barwy. Jest to
wbrew kryterium KOMUNIKACII, w takich przypadkach
przewazajg zapewne kryteria plastyczne. Tymczasem
czytelnos$Sc¢ stanowi kryterium komunikacii. Nasze ga-
zety majg wiele grzechéw na sumieniu pod tym wzgle-
dem. Nalezatoby dobrze ROZUMIEC KRYTERIUM CZYTEL-
NOSCI. Doéwiadczenia przeprowadzone w zwigzku z
prowadzonymi przez autora wyktadamiw TV - poswieco-
nymi rysunkowi technicznemu w latach 1968/73 - umozli-
wity wykazanie, ze przy takiej samej grubosci kreski
,Czarne na biatym" jest czytelnigjsze od ,biatego na
czarnym®.

PATRZYC - WIDZIEC - MYSLEC TO NIEKONIECINIE ROZU-
MIEC!

Widzgc otaczajgcy nas swiat myslimy pojeciowo, my-

Slimy CECHY, lecz rowniez myslimy: PRAWDE, DOBRO,
PIEKNO, POKOJ, SPRAWIEDUWOSC - a i moze MILOSC fo
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POJECIA IDEALNE moggce stanowi¢ UKLADY AKSJOLO-
GICINE stuzgce wartosciowaniu naszych mysli i czynow.

Zawsze MYSLIMY CO$ analogicznie jak ROBIMY COS. Mo-
zemy myslec CECHY i POJECIA IDEALNE mysSigc o
czyms, jednak moze to byc¢ cos ,,w rozsypce" - moze to
by¢ zbidr nieuporzgdkowany, moze brakowac rozumie-
nia WEASCIWOSCI, ktére mogg polegaé na stosunkach
wystepujgcych miedzy elementami zbioru:

m mozemy ROZUMIEC obecnoé¢ CECH danej rzeczy,

m nie rozumiejgc ZNACZENIA CECH w ich wzajemnej zo-
leznosci.

Ogarnianie naszym umystem CAtOSCI RZECZY we wzo-
jemnych stosunkach miedzy CECHAMI tej rzeczy jest
POJMOWANIEM CALOSCI zidentyfikowanej za pomocqg
CECH.

MYSLEC - ROZUMIEC TO NIEKONIECZNIE POJMOWAC!

Korzystamy z wielu pojec¢ i naszym zyciowym powota-
niem jest POJMOWANIE tego, co ma dla nas znaczenie.
Lecz czy to jest tatwe?2 Dzieki MECHANICE rozumnie mo-
wimy o sitach, lecz czy pojmujemy czym jest sita i to na-
wet witedy, gdy nabijamy sobie guza na czole. Rozumnie
mowimy ,,akcja-reakcja" a jednak nie mamy pojecia sity,
a wiec jej nie pojmujemy. Rozumiemy SLE w jej ujeciu
zjowiskowym - FENOMENOLOGICINYM. Rozumiemy ist-
nienie ciat niebieskich stanowigcych KOSMOS.

Mozemy rozumiec rézne hipotezy kosmologiczne co do
sposobu mozliwego istnienia wszechswiata:

m kosmos jako uktad materialny jest ograniczony i skon-
czony

m kosmos jako taki jest uktadem nieograniczonym.
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Rozumiemy mozliwos¢ takiej alternatywy, lecz czy jeste-
Smy w stanie pojec ograniczonos$¢ kosmosu czy tez nieo-
graniczonosc.

Nie jesteSmy w stanie wyobrazi¢ sobie kresu tej material-
nosci, nasuwa sie bowiem pytanie: ,,co za tym kresem”?2
Rownie frudno pojec mozliwosc¢ braku takiego kresunie-
skonczonosci wszechmaterialnosci.

o OSIAGNIECIA
e/ s IWORc1E

';‘podggwsé

‘ f B e

R (W
/ PATRZYC

OKOLICZNOSC) 2YCIOWE

Do OSIAGNIEC TWORCIYCH - i to nie tylko w zakresie
dziatalnosci inzynierskiej, lecz wprost cztowieczej - droga
trudna i ucigzliwa. Przebywanie takich drog wymaga sie-
gania po corazlepsze POJMOWANIA TEGO, CO MYSLIMY
i CO CZYNIMY.

Pojawia sie problem naszej skromnosci, chronigcej
nas od stawania sie IGNORANTEM - przekonanym o
tym, ze wszystko pojat.

Skromnos¢ w naszej zawodowej dziatalnosci moze nam
pomoc dzieki temu, ze wskazuje na koniecznos$c
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RACJONALNOSCI - joko na jeden z podstawowych wa-
runkow skutecznosci osigganej na podstawie naszych in-
7ynierskich POMYSLOW.

SKROMNOSC jest logiczng konsekwencijg naszej POKORY
wobec tego, co rzqdzi nie pojmowanym przez nas Swia-
tem RZECZY i wszelkich ISTNIEN w ztozonej PELNI RZECZY -
WISTOSCI.

Zgoédzmy sie skromnie, ze w wielu praktycznych przypad-
kach jedynie ROZUMIENIE CZEGOS NA PODSTAWIE PRZY-
JETYCH KRYTYCIZNIE PRZESLANEK, moze nam wystarczyc
w POZNAWCIYM | TWORCZIYM PROCESIE NASZEGO 1Y-
CIA.
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NADAWANIE KONKRETOM CECH

Moze byc¢ z nami tak, jak z bohaterem komedii Mo-
liera zaskoczonego tym, ze ,,mowi prozqg'.
Za naszq sprawg roézne konkrety stajg sie wytworami.

Tworczos$¢ nasza polega na nadawaniu wytworom:

m WLASCIWOSCI - tj. CECH, ktére okreslamy w stosunku
do KONKRETU jednak ze wzgledu na zachowanie sie
innego konkretu,

m WLASNOSCI - 1j. CECH, ktére okreslamy wytgcznie w
stosunku do fego samego KONKRETU.

Rozpowszechnione traktowanie tych tak rdznych
przeciez CECH jCIkO synonlmow utrudnia stosowne rozréz-
nienic WLASNOSCI i WEASCIWOSCI przedmiotéw tech-
nicznego dziatania. Odwotajmy sie do nastepnych, moz-
liwych spostrzezen.

 TWORZENIE o — exsnmmmmt

l i mmwoouoﬁé

weasnoéé o ") <o wuﬁclwoéd

Wezmy pod uwage niektdre okolicznosci istnienia to-
zyska tocznego.

KONSTRUKCJA JEST WLASNOSCIA - wyznaczamy jg za
poMmocgq:

POSTACI i WYMIAROW odnoszonych zaréwno do STRUK-
TURY ZEWNETRZNEJ, jak i STRUKTURY WEWNETRZNEJ - w tym
drugim przypadku jako struktury tworzywa;
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e najprostszg POSTAC w podanym przyktadzie ma ele-
ment toczny - postac kulistg;

e najbardziej ztozong POSTAC majqg koszyk, wyznaczo-
jacy rozmieszczenie kulek miedzy pierscieniami i two-
rzywo; postac tworzywa ujawniana jest technikami me-
talograficznymi;

e pod wzgledem STRUKTURALNYM istotng WEASNOSCIA
tozyska jest tzw. luz wtasny (konstrukcyjny) miedzy ele-
mentami tocznymi - jest on wynikiem TOLERANCJI WY -
MIAROW elementéw tocznych i biezni pierscieni.

Szczegding WEASCIWOSCIA tozyska jest mozliwosé
zmiany tego luzu w zaleznosci od tolerancji wymiarow
elementow wspodtdziatajgcych - obsady i czopa.

m NIEZAWODNOSC jest WEASCIWOSCIA uzalezniong od
KONSTRUKCIJI - przy zatozeniu poprawnosci wykonania
WYTWORU - i od sposobu EKSPLOATOWANIA tozysk, na
co sktada sie:

e SKUTECINOSC wymuszania warunkami DZIALANIA ma-
szyny,

e WARUNKI ZEWNETRZNE - przede wszystkim sposoby sma-
rowania, temperatura i jej rozktad w tozysku, mozliwe
zanieczyszczenia,

e TRWALOSC okreslana réznymi sposobami,

e PEWNOSC DIIALANIA mierzona prawdopodobien-
stwem niewystgpienia uszkodzen tozyska.

Ujmujgc catqg sprawe lapidarnie mozna uznag, ze:

m NIEZAWODNOSC jest kryterialng mozliwoéciq DZIALA-
NIA przewidywanqg ze wzgleddw ekonomiczno-technicz-
nych;
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m KONSTRUKCJA jest kryterialng koniecznoscig odpowia-
dajgcg wymaganiom NIEZAWODNOSCI. Przedstawiony
szkic obrazowat sprawy WLASNOSCI i WEASCIWOSCI
srodkdéw technicznych na przyktadzie tozyska kulko-
wego. Ponizej podajemy okreslenia umozliwiajgce jed-
noznaczne rozrdéznienie WEASCIWOSCI od WELASNOSCI
konkretnych przedmiotow naszego dziatania.

. WLASNOSE-CECHA KTORA MOZ-
@ = NA ORZEC O PRZEDNIOCIE WY-
tACZNIE W RELACH DO T£GO

' . PRZEDNIOTU
| T waAdCiwodd- CECHA . KTOR
== noqu ouectocnté‘pm g
9 L -mg%ml DO INNEGO PRIED-

Przedstawione wyjasnienia mogqg byc¢ przyjete za
wprowadzenie do sprawy projektowania i konstruowa-
nia wytwordw, ktére majg byc¢ srodkami technicznymi.
Jeszcze jedng czescig niniejszego wprowadzenia sg na-
stepujgce uwagi metodologiczne:

e Porzgdek konkretnego dziatania obejmuje nastepu-
jacq kolejnos$¢ czynnosci:

e sporzqdzenie dokumentacji joko ZAPISOW KONSTRUKCJI
- jak dotychczas przede wszystkim majgcych postac ry-
sunkow;

e wykonanie WYTWORU zgodnie z konstrukcjg;

e EKSPLOATOWANIE wytworu joko SRODKA TECHNICZ-
NEGO.
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Porzgdek abstrakcyjnego dziatania opiera sie na ko-
lejnosci przeciwne;:

e analizowanie POTRZEBY $srodka technicznego;

e przewidywanie Worunlféw EKSPLOATOWANIA i przyje-
cie miar NIEZAWODNOSCI 1j. WLASCIWOSCI srodka;

e KONSTRUOWANIE - 1j. obmyslanie WEASNOSCI WY-
TWORU.

Dziatania wedtug obydwu porzgdkéw stanowiqg
TWORCZO-WYTWORCZA JEDNOSC, co znajduje szcze-
golny wyraz we wszelkich zabiegach badawczych, stu-
zqgcych WERYFIKACIJI utwordw technicznych, a przepro-
wadzanych na wytworach.
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DZIALANIE - SPOSOB

Dziatamy zawsze w jakis sposob!

DZIALANIE byle jakie prowadzi rowniez do jakie-
go$ wyniku, jednak DIZIALAJAC BYLE JAK zmniej-
szamy prawdopodobienstwo wyniku pozgda-
nego.

Dziata¢ mozemy w sposdb przerdzny:
m Swiadomie lub nieSwiadomie,

m chaotycznie lub metodycznie.

,Jakos to bedzie" to filozofia dziatania sponta-
niczno-chaotycznego.

W naszym dziataniu zarowno spontaniczno-chao-
tycznym - a tym bardziej roztropnym, przebtyskuje
dgzno$¢ do RACJONALNOSCI. Nie mozemy zrezy-
gnhowac
z DZIALANIA SPONTANICZNEGO - niemal odrucho-
wego - w naszym zyciu. Dziatanie takie bywa konse-
kwencjg naszej CZYNNEJ POSTAWY wobec faktow
wywotujgcych w nas przekonanie o koniecznosci
BEZZWLOCINYCH ZMIAN konkretnych.

KA
\
j A d*—--——--——-—‘-‘”- ——

Spontanicznie dziatamy w sposdb obmyslony lub
nieprzemyslany. SPONTANICZNE DZIALANIE po
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krotkim namysle - czasem nawet , btyskawicznym" -
jest najczesciej dziataniem na podstawie sposobu
doraznie przyjetego - poddanego jedynie ,ocenie
na gorqco” - szczegdlnie pod wzgledem przewidzia-
nego skutku dziatania.

Nasze konkretne dziatanie jest niepowtarzalne - po-
wtarzalny moze byc¢ sposdb dziatanial

W jakis sposdb przebywamy droge z miejsca za-
mieszkania do miejsca pracy, lecz czy jesteSmy w
stanie wykazac, ze istniejg dwa przebycia tej drogi
identyczne. ZDARZENIA IDENTYCIZNE nie istniejg, mo-
zemy jedynie rozwazac ich podobienstwo.

Istotng CECHA podobienstwa dziatan moze byc
ZIDENTYFIKOWANY SPOSOB.

Nawet przy zatozeniu SPOSOBU - naqjscislej jak
tylko mozna okre$lonego - dziatania oparte na jego
podstawie mogqg byc¢ rézne. Wptywajg na to rozne,
czesto nieprzewidziane okolicznosci, a nawet nasze
wewnetrzne nastroje i rozne stany psychiczne.

SCISLEJ PRZEWIDZIEC MOINA DIZIALANIE MA-

SZYNY, ANIZELI DZIALANIE LUDZKIE!

Dziatanie SWIADOME polega na wnikliwej OCENIE
WEASNYCH KWALIFIKACJI oraz PRAKTYCZINYCH MOZ-
LIWOSCI, ktére zwykle uzaleznione sg od wystepo-
wania réznych OGRANICZEN.

Dgzgc do RACJONALNOSCI formalizujemy
SPOSOBY DZIALANIA, okreslajgc jednoznacznie

REGULY POSTEPOWANIA. Nie mozemy ograniczyc

sie jedynie do poznania i stosowania takich
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sposobow dziatania, w zyciu pojawia sie bowiem
czesto konieczno$¢ DZIALANIA BEZ NAMYStU. A w ta-
kich przypadach nasze MOZLIWOSCI UMYSLOWE sqg
bardzo rézne.

Cechuje je:

m INTUICJA,

m Z/DROWY ROZSADEK,

m UJECIA NAUKOWE.

Wielokrotnie ZAWIERZAMY INTUICJI, mimo niepew-
nosci osiggnie¢ opartych na tej szczegdlnej wtasci-
wosci umystu. Wyniki MYSLENIA INTUICYJNEGO nao-
lezy badac¢ dzieki mozliwosciom ZDROWEGO ROZ-
SADKU i przy stosowaniu UJECIA NAUKOWEGO.

Intuicyjne, zdrowo-rozsgdkowe i naukowe ujecia
splatajg sie dzieki wzajemnemu wspomaganiu, Co
okreslane jest pojeciem SYNERGII. ,Rozsgdne dziata-
nie" budzi¢ moze niekiedy w nas sprzeciw - np. dzia-
tania oportunistyczne i konformistyczne. Nalezy jed-
nak zauwazyc istotne rozréznienie. ,,Rozsgdne dzia-
tanie moze byc¢ nierzetelne, przy podejmowaniu go
mogto zabrakng¢ SUMIENIA. Nie jest to wiec dziata-
nie zdroworozsgdkowe. Brak sumienia i nierzetelnosc
to stan chorobowy. Zdrowy rozsgdek to Swiadomos¢
rzeczywisto$ci wspomagana sumiennymi kryteriamil

To-cojestwpetniestetyczne —jest w ostatecz-
nym rachunku optymalne dla zycia i rozwoju czto-
wieka.
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. DZIALAMY ZAWSZE W TAKIS SPOSOR”
SPOSOR WIAK]

4. KIEROWNICTWO OKRESLILD 2. ZDEEINIOWAE TO GENERANY
ZADANIE PROJEKTANT

-"\\
3 zApROIEKTOWAND TO 4 uspRAWNIOND PRIY
W SYSTEMIE PROGRAMOWANIU

b rainsTaLOWAND 6 CIEGO OCIEKIWAL
W PRAKTYCE UZYTKOWNIK
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JAK MYSLIMY?

Wprowadzanie CELOWYCH ZMIAN w naszym oto-
czeniu materialnym i w nas samych polega na:

m DZIALANIACH MYSLOWYCH
m DZIALANIACH CZYNNOSCIOWYCH.

Te prawde mozna jeszcze inaczej wyrazic: myslgc czy-
nimy

i czynigc myslimy. Bez czynienia myslenie jest tylko marze-
niem lub kontemplacjqg, jezeli nie jest beztadnym zmie-
nianiem przedmiotu myslenia.

W naszym sensownym dziataniu - to jest dziataniu majg-
cym okreslone ZNACZENIE - myslenie i czynienie stanowiqg
nieroztgczng pare.

Praktyczne cele - a jest to wtasciwosciq DZIELA TWOR-
CZEGO - sq przyczyng MYSLENIA ZE WZGLEDU NA CZYNIE-
NIE. Pracujgc nad tym tekstem przed chwilg nic nie czy-
nitem - siedziatem niemal bez ruchu nie wprowadzajgc
jakichkolwiek zmian konkretnych. Kartka zapisu maszyno-
wego byta w tym czasie stale taka sama, nic na niej nie
przybywato. Lecz czy nic sie nie dziatoe W tym czasie
bezczynnosci dokonywatem ZNACZACYCH ZMIAN - po-
legaty one na formutowaniu zdan - namysleniu o tym, ja-
kie ma by¢ to zdanie: DZIALANIE MYSLOWE POLEGA NA
PRZETWARZANIU DANYCH INFORMACYJINYCH STANO-
WIACYCH ELEMENTY PRZEDMIOTU TWORCZEGO DZIELA

BEZCZYNNOSC moze by¢ okolicznoscig sprzyjajgcq in-
tensywnemu DZIALANIU MYSLOWEMU. W réznych przy-
padkach dziatanie czynne moze wspomagac myslenie
- zapisywanie i szkicowanie lub tez formalnie ujmowane
rysowanie moze pobudzac dziatania myslowe.
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Twoérczemu dziataniu RZEMIESLNIKOW pomaga ich RE-
KODIZIELO. Podobnie jest z dziataniem projektantow
i konstruktorow. Postugiwanie sie ZAPISAMI RYSUNKO-
WYMI - a wiec dziataniem czynnym - jest:

m wspomaganiem naszej PAMIECIH,
m ntensyfikacjg KONCEPCYJNEGO MYSLENIA.

W naszym mysleniu moze panowac tAD, zas w innej
chwili BEZLAD. CHAOTYCZNEGO myslenia nie mozna sie
wyprzec lub wyrzec. Moze ono by¢ w szczegdlnych oko-
licznosciach czynnikiem pojawienia sie interesujgcej IDEL.
Jednak w twoérczosci technicznej konieczny jest tAD MY-
SLENIA. Zanim przejdziemy do spraw ,,LADNEGQO" mysle-
nia tworczego - MYSLENIA METODYCZNEGO - zwréémy
uwage na niektére podstawowe CECHY réznorodnosci
intelektualnej dziatalno-sci. Niech w tym pomocq bedzie
ZAPIS MOZLIWEGO MODELU takiego DZIALANIA.

[PRZEDNAUKOWE v INTUICYINE \

POZNIANIE : _ MYSENIE
X ALK DWE 4\:! ozumom/

WIEDZA

MYSLENIE TWORCZE WYMAGA POIZINAWANIA, jedno z

drugim jest scisle zwigzane. W tej sprawie mozemy rozroz-

niac:

m POZNANIE PRZEDNAUKOWE polegajgce na osigganiu
INFORMACJI bezposrednim dziataniem czynnym w

praktycznym doswiadczeniu - np. w DZIALANIU RZE-
MIESLNICZYM;

m POZNANIE NAUKOWE polegajgce na badaniach
wspieranych formalnie ujetymi METODAMI lub tez row-
niez na stosowaniu racjonalnych TECHNIK;
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m MYSLENIE INTUICYJINE - myslenie niekoniecznie oparte
na podstawach formalnych - na przestankach
i rygorystycznym wnioskowaniu;

m MYSLENIE ROZUMOWE - tj. rozumowanie wymagajgce
zdyscyplinowanego wnioskowania po odpowiednim
zidentyfikowaniu przestanek.

Wszystko to stanowi JEDNOSC BOGACTWA infelektual-
nej wtasciwosci naszego zycia. W réznych sytuacjach
wystepuje rézna proporcja udziatdw sposobdw myslenia
i poznania w dgznosci do OSIAGANIA WIEDZY.

W szczegodlny sposdb zwréce uwage na jednosc mysle-
nia infuicyjnego i rozumowego. Moze to odpowiadac
Czytelnikom przywigzujgcym znaczenie do formalnej lo-
giki. Otéz - mozna powiedzie¢, ze MYSLENIE INTUICYJINE
| MYSLENIE ROZUMOWE STANOWI KONIUNKCJE - to jest,
ze iloczyn logiczny zabiegdw myslowych tych dwu ro-
dzajow nie powinien byc¢ rowny zeru. Doceniajgc ZNA-
CZENIE INTUICJI nalezy z catg stanowczosciqg stwierdzic,
ze jakiekolwiek wyniki DZIALANIA INTUICYJNEGO zgodnie
z rygorami RACJONALNOSCI powinny byé poddane ZA-
BIEGOM ROZUMOWYM.

WSPOMAGANIE MYSLENIA INTUICYJNEGO | SPRZYJANIE
ROZUMOWANIU MOZE BYC CELEM ROZNORAKICH ME-
TOD.

W praktycznym dziataniu obok METOD stosujemy TECH-
NIKI. Tak, jok w przypadku MYSLENIA znaczenie maijg
przede wszystkim METODY, tak w przypadku CZYNIENIA
majg znaczenie TECHNIKI.

MYSLENIA MOZNA SIE NAUCZYC!
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Rozmowa Wiktora Osiatyriskiego
z prof. Jamesem L. Adamsem

...zrobilismy taki eksperyment.

W pokoju, w ktérym znajdowato sie
sze$¢ osdb, murowalismy w podtoge
stalowq rure o $rednicy o é milimetréw
wiekszej niz piteczka pinpongowa,
ktéra znajdowata sie na dnie tej rury.
Zebrani mieli wyciggng¢ piteczke nie
uszkadzajgc rury, podtogi ani piteczki.
Mieli do dyspozycji rézne narzedzia,
np. metr sznurka do suszenia bielizny,
mtotek, dtuto, pilnik, druciany wie-
szak, klucz francuski, zardwke itp.
Najpierw prébowali wpusci¢ do rury
sznurek, ale ten gigt sie i nie chwytat
piteczki. Inni demontowali druciany
wieszak i drutem wyciggali piteczke.
To rozwigzanie nie wymagato zbyt
wielkiej wyobrazni. Mieli jg natomiast
ci, ktérzy kluczem francuskim roztupy-
wali rgczke mtotka na szczapki i po-
tem tymi szczapkami wyciggali pi-
teczke. Nikt natomiast nie wpadt na
najprostsze rozwigzanie.

%
7
!
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SLOWO

Moze wydawac sie paradoksem twierdzenie, ze row-
niez w nasiej dziatalnosci technicznej SLOWO NIE JEST
DOSTATECZNIE DOCENIANE. Kto$§ powie: przeciez istniejq
nawet NORMY ustanawiajgce ,,znormalizowang termi-
nologie”. Lecz i w stosunku do tych uje¢ porzgdkowych
mozna miec zastrzezeniq, szczegdlnie pod wzgledem se-
mantycznym - pod wzgledem znaczenia ,,znormalizowa-
nych" termindw
i relacji miedzy tymi znaczeniami. Bez wzgledu na to, jak
dalece ujawniamy prawde o stosowaniu StOW, istnieje
racja zwracania uwagi na ZNACZENIE SEOW.

IYJEMY W SWIECIE SLOWA

Swiadomie siegorhy po SLtOWO - chcemy czy nie
chcemy, dociera do nas mMnostwo SEOW - sami jesteSmy
SPRAWCAMI SLOW: pozgdanych i niepozgdanych.

»Stowo jest czynu testamentem,

Cczego sie nie moze dopigc,

to sie stowem testuje — przekazuje

i takie tylko zmartwychwstajg czynem

- wszelkie inne sg mniej lub wiecej

frazeologig albo mechaniczng koniecznosciq,
jesli nie rzeczg samej sztuki "

Tak napisat Cyprian K. Norwid. SLOWA te MOWIA nam
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wiele wiasnie wtedy, gdy MOWA o DZIELE TWORCZYM.
Umiejetnosci tworcze nie sg uwarunkowane jedynie wie-
dzqg zwang fachowq, rowniez - a moze przede wszystkim
- uwarunkowane sq sposobem stosowania SEOW beda-
cych ELEMENTAMI JEZYKA.

Znajomos¢ odpowiedniego JEZYKA i umiejetnosc sto-
sowania go w MOWIE jest istotnym uwarunkowaniem
NIEZAWODNEJ PRAKTYCZNIE TWORCZOSCI.

LABIEGAMI dziatalnosci technicznej sq przede wszyst-
kim:
m DZIALANIE MYSLOWE zmierzajgce do opracowania
NIEZAWODNYCH POMYStOW:;

m WYRAZANIE WYNIKOW myslowego dziatanie w sposodb
odpowiadajgcy kwalifikacjom ODBIORCOW na-
szych pomystow.

Przede wszystkim doceniany jest jezyk matematyki - a
rowniez jezyk ZAPISOW UTWOROW TECHNICZNYCH, uzy-
skiwanych metodami geometrycznymi i symbolicznymi
oraz technikami rysunkowymi.

Mniej doceniane sg UJECIA SLOWNE - nie tylko wyra-
zane GLOSEM, lecz réwniez za pomocg ZNAKOW MOWY
PISANEJ. Logiczng konsekwencjg DZIELA TWORCZEGO
jest DZIELO WYTWORCZE. Pomysinos¢ tego drugiego za-
lezy od NIEZAWODNOSCI tego pierwszego, uwarunko-
wanego StOWEM i MOWA,. Koniecznoscig jest JEDNO-
INACINOSC JEZYKA.

To, co przekazujemy SLOWEM, moze miec rézne zna-
czenie, moze to byc:

m WIEDZA - wiadomos$¢ wzglednie pewna, oparta na rze-
telnie analizowanym DOSWIADCZENIU lub na stoso-
wnej TEORII;
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m SAD - przypuszczenie oparte na przyjetych przestan-
kach;

m WYOBRAZENIE - to, co powstato dzieki szczegdinym
mozliwosciom umystowym - zwtaszcza INTUICJI - a co
w niektorych przypadkach jest wynikiem zupetnie do-
wolne-go fantazjowania.

Sgdy i wyobrazenia mogqg zawiera¢ DEZINFORMACJE
wprowadzajgcqg odbiorce w BrAD. Koniecznoscig me-
todo-logiczng jest rozréznianie WIEDZY od SADOW i WY-
OBRAZEN.

W  problemie StOWO-JEZYK-MOWA  wystepuje
sprawa ROZUMIENIA SAMEGO SIEBIE. To, co przekazu-
jemy StOWEM, ma by¢ zrozumiane przez ODBIORCE
przemieniajgcego nasze StOWO w CZYN. Wyrazem tego
czynu w naszej dziedzinie ma by¢é WYTWOR, ktéry ma
stac¢ sie SRODKIEM TECHNICZNYM. Czy rozumienie przez
odbiorce jest prawdopodobne wtedy, gdy sami nie ro-
zumiemy dobrze wtasnych stow?e

LASTANAWIAIMY SIE NAD TYM, CZY SAMI BEZ WATPLI-
WOSCI ROZUMIEMY TO, CO ZOSTALO PRZEZ NAS WYRA-
ZONE

Jeszcze jedna uwaga z tym zwigzana. Gdy bytem
bardzo mtody, dano mi nastepujgcg wskazdwke:
Jezeli btysneta ci jakas mysl, to upewnij sie, CZY TO

JEST PRAWDAZ?

m Jezeli to jest prawda, to zastandw sie, CZY JEST ODPO-
WIEDNIA OKOLICZNOSC do ujawnienia tej prawdy?

m Jezeji i ten warunek jest spetniony, to zastanow sie JAK
SWA MYSL PRZEDSTAWIC odpowiednio do okoliczno-
Scil

Rozwazanie skutkdw ujawniania wtasnej mysli jest wy-
razem sprawiedliwej roztropnosci. Sg jednak okoliczno-

Sci, gdy nalezy ujawnia¢ prawde bez wzgledu na
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okolicznosci - zwtaszcza wtedy, gdy nieujawnienie
prawdy staje sie MILCZACYM KLAMSTWEM.

NASZE SLOWO POWINNO BYC ZAWSZE PRAWOWITYM
DZIECKIEM PRAWDY

SEOWAMI wyrazamy MYSLI. SEtOWA sqQ wiec narze-
dziem kazdego w procesie KOMUNIKOWANIA SIE. Stowo
niesie
w sobie treS¢, ma znaczenie, wcielane w czyn, ma row-
niez
i wartos¢. Aby proces komunikowania sie mogt nastepo-
wac, StOWA NADAWANE i ODBIERANE muszg znaczyc¢ to
samo. Czy zawsze tak jeste

Znaczenie stowa odnalez¢ mozna w stowniku, np.:

Kryzys gr. krisis 1. moment rozstrzygajgcy, punkt
zwrotny, okres przetomu, 2. ekon. zatamanie procesu
wzrostu gospodarczego, zjawisko nieodtgcznie zwigzane
z gospodarkq kapitalistyczng, stanowigce jedng z faz cy-
klu koniunkturalnego, powstate na skutek sprzecznosci
miedzy spotecznym charakterem produkcji a indywidu-
alnym charakterem przywtaszczania, charakteryzuje sie
ostrym spadkiem wielkosci produkciji i zatrudnienia; polit.
k. rzgdowy - sytuacja wywotana upadkiem rzgdu w wy-
niku wyrazenia mu przez parlament wotum nieufnosci, 3.
med. nagte, gwattowne przesilenie sie choroby z szybkim
spadkiem gorqgczki i ustgpieniem innych objawdw cho-
robowych. (Stownik wyrazéw obcych, PWN 1971, s. 404.)

A wiec czy stowo to oznacza: punkty czy tez okres
czasue
Jezeli to punkt, to co rozumiemy mowiqgc: ,,wejsc” w kry-
zys, ze kryzys ,,zmnigjszyt sie" - jakie jest znaczenie tych
zwrotow?e W znaczenia ogdolnym kryzys - to zjawisko ne-
gatywne, w medycynie zarbwno lekarz jak i pacjent
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oczekujg na kryzys, jak na zbawienie oznacza bowiem
poczgtek konca choroby.

Wypowiadajgc stowa musimy wiedzieC jakg niosq tresc.
Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji — T.
Pszczotowski (Ossolineum, 1978, s. 155) w omowieniu ha-
sta oszczednos¢ podaje:

Oszczedno$¢ (e. saving, f. éparque, n. Sparsamket, r.
bieriezliwost) - ocena porownujgca przynajmniej dwa
dziatania (A i B), o znanej ekonomicznosci, pod wzgle-
dem ubytkdw (N), gdy nabytki (A) w obu dziataniach sg
jednakowe; dziatanie A jest oszczedniejsze od B (A od-
Znacza sie wiekszq oszczednoscig w poréwnaniu z B), po-
niewaz Na/Ug)No/Up ) przy No= Np oraz Ua( Up.

A wiec w ten sposdb rozumiana oszczednosc - fo
Swiadomy wybdr, a nie ograniczenie dziatania.

Formutujgc ze stow zdania, musimy wiedzie¢, ze ktos
inny odczytywac bedzie nasze mysli.

Proces komunikowania polega na tym, aby$my mogli rozumiec¢
sie.

(wuel)
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NIE DZIALAMY W PUSTCE

Istniejemy w Swiecie DANYM NAM dla twoérczego pa-
nowania majgcego wyrazc¢ sie ROZWOJEM tego, co
na Ziemi. MieliSmy przyczynic sie do przemian jako-
Sciowych z korzysciami dla zycia. Z tak rozumianym
panowaniem wigze sie pojecie POSTEPU, o ktérym
mamy prawo mowic jedynie wtedy, gdy przyjmujemy
jako miare tego procesu stosunek do najwyzszych war-
toSci dango nam zycia.

uuﬂ""{’" HH Hitey,,
4

Obraz tego, ze nie
jeste$my pozostawieni

& s,
< -
" 3
g S sami sobie
= :~$ i‘ — informacja
< ~ M-~ materiaine
dobra
Z - znaki
N - narzedzia

Wobec POTRZEB ZYCIA korzystamy z moznosci siegania
po DOBRA MATERIALNE. Patrzgc-widzgc-myslgc-rozu-
miejgc-pojmujgc osiggamy INFORMACJE.

Dzieki postawie czynnej i wzrastajgcej swiadomosci wy-
wotujemy coraz wieksze strumienie:

m INFORMACIJI = MATERII
Obydwa strumienie stanowig synergetyczng jed-
nos¢, bowiem dziatania na INFORMACII i na MATERII

wzajemnie sie wspomagajq.

62



m OBSERWOWANIE = MANIPULOWANIE

Sg podstawowymi dziataniami: myslowymi i czynnoscio-
wymi - rowniez w roznej mierze ze sobg zwigzane.

Cztowiek od poczgtku swego istnienia jest w szczegdlny
sposob wrazliwy na wszelkiego rodzaju ZNAKI ,,na ziemi i
na niebie". Z czasem sam zaczgt tworzy ¢ ZNAKI nado-
jgc im ZNACZENIE odpowiadajgce jego poftrzebom.
SRODKI te uzmystawiane dzieki NOSNIKOM MATERIAL-
NYM same staty sie NOSNIKAMI INFORMACII 1j. PRZEKA-
ZEM DANYCH INFORMACYJNYCH.

Stosunek cztowieka do INFORMACJI wyrazit sie: odczyty-
waniem INAKOW (ktérymi sq w istocie przede wszystkim
POSTACIE SWIATA) i tworzeniem INAKOW przez czto-
wieka. W stosunku do INFORMAC JI cztowiek wzmogt swe
dziatania dzieki ZNAKOM, zas w stosunku do MATERII spo-
tegowat swe czynnosci dzieki NARZEDZIOM.

Piszgc o tym, ze nie zyjemy w pustce, staram sie przeko-
zac swe refleksje korzystajgc z maszyny do pisania i z pi-
sma - z NARZEDZIA oraz ZNAKOW PISARSKICH.

Trudne jest wyobrazenie sobie zycia bez stosowania NA-
RZEDII, lecz zupetnie nie do pomyslenia jest wspotzycie
ludzi i powstawanie spoteczenstw bez korzystania ze
INAKOW. Nie zawsze jestesmy swiadomi POTEGI ZNA-
KOW, ktére sqg wyrazem naszych MYSLI. DZIELO TWORCZE
nie bytoby mozliwe bez odpowiedniego bogactwa ZNA-
KOW jako $rodkdéw informacyjnych oddziatywujgcych
na otoczenie. Pojecie SLOWO i ZINAK sg ze sobq Scisle
zwigzane. Lekcewazenie SEOWA jest rownoznaczne
z nieskutecznym stosowaniem INAKOW jako SRODKA
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umozliwiajgcego zycie i rozwdj. Najczesciej sq to skutki
niecheci do mys§lenia wymagajgcego nieraz wiel-
kiego wysitku.

NARZEDIZIE bezposrednio brane do reki w sposdb bardziej
bezwzgledny wymusza uznanie. A prawdq jest, ze ZINAKI
i NARZEDZIA majg fe same wartosci znaczenia zycio-
wych SRODKOW.

Ta szczegdina WEASCIWOSCE obu SRODKOW uswiadao-
miana jest przez nas wtedy, gdy pojmujemy ich wspotist-
nienie jako warunek zycia i rozwoju na Ziemi, a rowniez
jako warunek rozwoju JAKOSCI NARZEDZI i ZNAKOW. NA-
UKA i TECHNIKA oraz praktyczna dziatalno$¢ techniczna
nigdy nie bytyby rozwiniete, gdyby cztowiek byt pozbao-
wiony mozliwoéci stosowania ZNAKOW coraz bogatszych
dzieki jednoczesnemu wzajemnie uwarunkowanemu
rozwojowi NARZEDZI.

Miedzy ZNAKAMI i NARZEDZIAMI mozemy wyroznic:

m zwigzki posrednie — np. skutek stosowania rysunkow
jako ZAPISU KONSTRUKCJI stanowigcego uwarunkowa-
nie wytworzenia nowego narzedziaq;

m bezposrednie zwigzki, czego pewnego rodzaju ukoro-
nowaniem jest stosowanie SRODKOW INFORMATYCZ-
NYCH - komputer bowiem jest NARZEDZIEM - ma-
szyng informacyjng - umozliwiajgcym ztozone
DZIALANIA NA ZNAKACH jako ZAPISACH DANYCH IN-
FORMACYINYCH poddawanych przechowywaniu i
przetwarzaniu.
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il diagnozy komputerowef wynika, ze nie stad nas fui na
komputer’
h Profil 7/83
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DZIELO TWORCEE,
DANE INFORMACYJNE

,Ly¢ czynnie, osiggac cele zyciowe to znaczy zy¢, posia-
dajgc odpowiednie informacje."
Norbert Wiener

ldziemy przez zycie i coraz to znajdujemy sie na rozdrozu.
Moze to miec rézne znaczenie zyciowe, lecz zawsze wy-
maga od nas postanowien podejmowanych na
podstawie dokonywanego wyboru drdg naszego
dziatania.

P 2

Tylko w szczegdlnych przypadkach na naszych rozdro-
zach spotykamy jednoznaczne drogowskazy.
Sg to DANE INFORMACYJNE zawierajgce odpowiednio
PEWNE WIADOMOSCI o drodze do CELU. Pojawia sie pro-
blem PEWNOSCI DZIALANIA W ZDAZANIU DO CELU. Petne
powiktania jest nasze zycie, gdy nie jesteSmy Swiadomi
tego, ze koniecznosciq zdgzania do celu jest INFORMA-
ClJA. Ta refleksja moze sprzyja¢ zdefiniowaniu POJECIA
INFORMACIJI.

INFORMACJA JEST TYM, CO ZMNIEJSZA NIEPEWNOSC
DZIALtANIA - MYSLOWEGO | CZYNNEGO

Mozemy ,réwniez powiedzie¢, ze jest tym, co powieksza
PEWNOSC DZIALANIA. Jednak pod wzgledem metodolo-
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gicznym odpowiednigjsze jest pierwsze sformutowanie,
zwrocmy bowiem uwage na to, ze:

m NIEPEWNOSC jest tym, co przede wszystkim wymaga
rozpoznania,

m moze bycC tak, ze w ogdle nie mamy jakiejkolwiek PEW-
NOSCI, wobec tego trudno mowic o powiekszaniu
tego, czego nie ma.

NIEPEWNOSC jest szczegding WHASCIWOSCIA DIZIALA-
NIA, Nawet w przypadku zdawatoby sie absolutnie wia-
rygodnych ZNAKOW drogowych nie mozna lekcewazyé
mozliwosci ztego ich odczytania lub zrozumienia. Wiary-
godnosc¢ ,przypadkowego przechodnia" jako zrédta
DANYCH jest czesto watpliwa. To, co osiggamy ze
wzgledu na konieczno$é zmniejszania NIEPEWNOSCI, na-
lezy traktowac jedynie jako DANE INFORMACYJNE, kto-
rychweryfikacja do nas nalezy. W DZIELE TWORCZYM
gromadzimy zwykle wiele DANYCH.

DAME

' mu;< INBORMAL 2
ba = DANG BEL 2NACLAMA
. WRITVCLNA DEIWMFORMALIA
INTOAMACTCINE .

Bezkrytyczne gromadzenie DANYCH INFORMACYJNYCH
jest przyczyng chaosu orazbtednych postanowien.
W sprawie KRYTYCZNEJ ANALIZY DANYCH INFOR-MACYJ-
NYCH ograniczamy sie tymczasem do zwrdcenia uwagi
na to, ze wsrdd DANYCH mogq byc:

m DANE bez znaczenia w okreslonej sytuacji problemo-
wej,

m DEZINFORMACIJA - {j. to, co wprowadza nas w btgd i
zmniejsza pewnosc,

m INFORMACIJA - wytuskane ziarno po omtocie DANYCH.
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»Nie wszystko ztoto, co sie Swieci" - to prawda, ktérg na-
lezy odnieS¢ do DANYCH INFORMACYJNYCH. Zwodni-
czymi DANYMI sqg wszelkiego rodzaju pdtprawdy.

?

—

INFORMACIJA jest wielkim problemem stosunkdw spo-
tecznych. Przede wszystkim jest problemem stosunkdow
miedzyosobowych jako warunku osiggania zgody
godziwej. Ajak czesto niegodziwcy majg umiejetnosc
porozumiewania sie na szkode bliznich?

Od niemal dwudziestu lat najbardziej godziwi
na-wotujg do DIALOGU. Moze on sprzyjac krytycznemu
odniesieniu sie do DANYCH wzajemnie sobie przekazy-
wanych, zwtaszcza wtedy, gdy DIALOG oparty jest na
podstawach dgzenia do UJAWNIANIA PRAWDY.

PRAWDA JEST WARTOSCIA INFORMACJI

DZIELO TWORCIZE moze byé procesem destrukcyj-
nym iwtedy jest wyrazem TWORCZOSCI NEGATYWNEJ.

Zastanawiamy sie nad TWORCZIOSCIA POZYTYWNA
opartg na podstawach UKLADU WARTOSCI odpowiada-
jacych RACJI ZYCIA | ROZIWOJU. Pojawic sie moze istotny
whniosek z niniejszych refleksji: podstawowqg INFORMACJA
W naszym zyciowym dziataniu jest UKLAD AKSJOLO-
GICINY uwzgledniajgcy co najmniej WARTOSCI, ktdrymi
sg PRAWDA, DOBRO | PIEKNO
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INAK

Zyiemy wirdd ZINAKOW - majg one szczegding wia-
Sciwos¢, stanowig bowiem warunek stawania sie coraz
bardziej swiadomymi swego powotania ludzmi jako
0 s o bami.

Szkolna edukacja rozpoczyna sie od nauki DZIALANIA NA
INAKACH. Elementarz jest gtobwnym konkretnym
srodkiem nauczania. W potocznej mowie ,znak" nie jest
jednoznacznym terminem, co nie stanowi przeszkody na
drodze do zwyktego praktycznego porozumienia.
W naszym ujeciu dgzymy do postugiwania sie SEOWAMI
jako terminami jezykowymi ,,ostrymi", nie zas ,,rozmytymi'.

INAKIEM JEST POSTAC PRZEDMIOTU SZICZEGOLNEJ
UWAGI!

PRZEDMIAT s NOSH IR ‘NFORMA Cat
| | !
POSTAL —l— INACLENIE — By
LNAK — mrc;un.\c.u

potlwor ; i x '

Przedstawione graficznie ujecie sprawy ZNAKU moze byc¢
odczytane jak nastepuje:

m PODMIOT jest OSOBA Zzyjgcqg w siecirelacji tgczgcych
ja z przerdznymi elementami rzeczywistosci.

m Szczegdlne znaczenie majqg relacje miedzy PODMIO-
TEM a PRZEDMIOTEM jego uwagi.

m W sprzyjajgcych okolicznosciach PRZEDMIOTY stajq sie
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NOSNIKAMI INFORMACII - to jest tego, co zmniejsza
niepewnosc dziatania PODMIOTU.

m INFORMACIJA odtwarzana jest przez OSOBE jako POD-
MIOT dzieki temu, ze POSTAC ma INACZENIE:
- rozpoznawane dzeki elementom PRZEDMIOTU
uwagi,
-przypisywane na drodze spotecznej umowy.

m ZNAK jest pojeciem abstrakcji (abstraktu), ktéra zo-
stata utworzona jako logiczna funkcja relacji
w tgcznosci miedzy PODMIOTEM a PRZEDMIOTEM - POD-
MIOTEM, ktorym jest OSOBA wystepujgca w procesie
osiggania INFORMACII.

Posta¢ ztamanej gatgzki w puszczy moze by¢c ZNAKIEM
dzieki temu, ze ma ZNACZENIE ostrzegajgce przed tym,
ze ktos lub cos przechodzito tq drogg.

INAKIEM drogowym nie jest konkretny przedmiot mate-
rialny np. deska i foremne plamy farb, lecz POSTAC
PRZEDMIOTOW naszej uwagi, przede wszystkim POSTAC
NApPIisOW i rysunkow.

INAKAMI JEZYKOWYMI sg POSTACIE kresek wykonywa-
nych z réznych materiatow pisarskich i drukarskich lub
POSTACIE przedmiotdw roznej konstrukcii - np. rur neono-
wych.

INAKAMI zeglarskimi - naturalnymi - sg POSTACIE konfigu-
racji ciat niebieskich: stonca i gwiazd.

Jezeli méwi sie o INAKACH CZASOW - np. naszych - to
ma sie na mysli POSTAC réznych zdarzen znaczgeych w
naszym spotecznym zyciu. Wszelkie zmysty mogg byc
podstawq dziatania naszych ODBIORNIKOW ZINAKOW
jako INFORMACII. Szczegdlnego znaczenia nabraty w
naszych dziejach SYGNALY: dzwiekowe i wzrokowe, kto-
rych POSTAC jest dla nas ZNAKAMI.
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... sity badane przez fizyke, chemie i biologie majg donioste
znaczenie. Ale nie wszystkim wiadomo, ze sity badane przez
jezykoznawstwo sqg rownie donioste, ze reguly jezyka rzqdzqg
wszelkimi porozumieniami i wszelkg zgodq miedzyludzkq i ze
- predzej czy pdiniej - lingwistyka zasiqgdzie sobie niczym se-
dzia, zas inne nauki znosié jej bedq osiggniete rezultaty, pro-
szqc o prowadzenie sledztwa nad ich sensem.

Benjamin Lee Whorf - Jezyk, mysl, rzeczywistosc.
PIW - Warszawa 1982, s. 313.

... opieka nad jezykiem jest wtasciwie opiekg nad cztowie-
kiem, nad ludzmi; jezykoznawce muszq interesowac nie tylko
tak zwane procesy jezykowe abstrakcyjnie uimowane: jezy-
koznawca powinien sam sobie stale uswiadamiaé, ze historia
jezyka, to historia ludzi méwigcych tym jezykiem. Zapomina-
nie o tym, ze jezyk jest jedng z form dziatalnosci cztowieka,
moze bardzo tatwo prowadzi¢ do wykolejen i tracenia kon-
taktu z rzeczywistosciq spoteczng.

... wszystkie spory filozoféow dotyczq réznic w znaczeniach wy-
razow. Gdyby sie udato filozofom pouzgadniaé znaczenia
wyrazow, to wszystkie zachodzqce pomiedzy nimiréznice po-
zacieralyby sie, poznikatyby. Trudno ustali¢ granice miedzy
semantykq - naukg o znaczeniu wyrazéw a filozofig. Nie widze
wyraznej odpowiedzi na pytanie, czy filozofia jest w ogole
czym innym niz dyskutowaniem na tematy znaczenia wyro-
ZOW.

W. Doroszewski - Jezyk, myslenie, dziatanie.
PWN - Warszawa 1982, s. 104.
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DZIELO TWORCZE ]
ROZPOINAWANIE ZNAKOW

+1rzy kreski potgczone koncami' - tyle mo-

T’“’"‘;“ 7emy orzec o tym, co widzimy obok tego
\/ zdania - o ile nie ulegamy wpojonym w nas
d stereotypom réznych uktaddw graficznych.

W szczegdinych okolicznosciach takie trzy
kreski mogg miec¢ rézne ZINACIZENIE, ich PO-
STAC bowiem moze by¢ INAKIEM czegos
okres$lonego.

Poddajgc uwadze i analizie UKLAD kre-
sek w kazdym uktadzie trzech kresek
potgczonych kohcami rozpoznajemy
POSTAC, ktéra dzieki catemu bardziej
ztozonemu UKLADOWI kresek jest ZNA-
KIEM TROJKATA, za$ dzieki temu, ze na
caty UKLAD sktadajq sie cztery trojkagty,
mamy POSTAC bryty geometrycznej,
ktéra jest znakiem czworoscianu.

Postac takich frzech kresek w innym uktadzie
moze miec inne znaczenie, moze byC INA-
v KIEM czegos innego. Trojkat na drzwiach nie
jest elementem uktadu geometrycznego. Na-
lezy do uktadu sygnatow orientacyjnych.
Gdyby w miejscu, gdzie jest to, co potocznie
1. nazywane jest trojkgtem, znalazto sie kotko, to

' E‘{ mielibysmy ZNAK wskazujgcy na inne przezna-
: czenie pomieszczenia znajdujgcego sie za

drzwiami.

dJ

é’ﬁ'?’“‘"‘"

o e

{
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Obecnie czesciej w miejsce ZNAKOW
SYMBOLICINYCH, ktérymi sqg trojkgt i
kotko, stosowane sg ZNAKI IKONICZNE.
W danym przypadku sg to znaki bar-
dziej jednoznaczne anizeli kétko i troj-
kat.

POSTACIE PRZEDMIOTOW NASZEJ UWAGI SA INAKAMI
WTEDY, GDY POSTACIE TE NA LEZA DO UKtADOW STANO-
WIACYCH LOGICINE CALOSCI!

Takie UKLADY nazywane bywajg KODAMI. Klasycznym
przyktadem takiego uktadu jest alfabet. Taka sama PO-
STAC
w zaleznosci od okoliczno$s¢ moze by¢ ZINAKIEM réznych
przedmiotow:

O — moze byc réznym znakiem,

Ola — O - jest znakiem litery ,,0",

0,5 — 0 - iest znakiem cyfry ,,0".
m ten punkcik moze byc¢ przypadkowq plamkg tuszu,
m moze to byc¢ znak sladdw zostawionych przez muche,
m moze byc¢ znakiem zakonczenia zdania.

m a rowniez moze naleze¢ do alfabetu Morse'a, gdy do-
statecznie jest wyczuwalny pod palcami, moze byc
elementem alfabetu Braille'a.

Moze by¢ réznym znakiem POSTAC takich frzech kresek
-, moze to by¢ znakiem: cyrkla, miary uzywanej w pierw-
szym okresie reformy rolnej, drabiny, lecz istnieje duze
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prawdopodobienstwo, ze taka postac moze byc¢ skoja-
rzona ze znakami alfabetu.

Trudno mie watpliwosd, |
ze w przypadku '
A 070 23piSU

205tajg rozpoznane
A Znaki pienwszej litery P
alfabetw;
' w tym przypadku 2apewns
A mnigjsza liczba usob
rozpozna 2naki tej litery.

Pojecie KODU tgczy sie jednoznacznie z pojeciem
INAKU. To, co byto rozwazane w niniejszym tek$cie moze
uzasadnia¢ podanie kohcowego twierdzenia:

KOD JEST UKLADEM ZNAKOW
| RELACJ! MIEDZY ZNAKAMI!

W naszej codziennej praktyce zyciowej jednqg z fenome-
nologicznych podstaw istnienia RELACIJI sg nasze mozli-
wosci kojarzenia uktadow przerdznych CECH poznawao-
nych przedmiotéw - czy tez wprost ZBIOROW ABSTRAK-
CJI, w ktére wyposazamy naszg PAMIEC W PROCESIE PO-
INAWCIYM.
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NA POCZATKU JEST POTRZEBA
NAJBARDZIEJ ZNACZACA

Takie pytanie czesto pojawia sie zwtaszcza
wtedy, gdy uswiadamiamy sobie konie-
cznos$¢ dziatania wtasciwego czto-
wiekowi.

Czyz mozna komukolwiek wyka- :
zac¢, ze dziatat bez POTRZEBY. - mpfrm’
Mogqisq one bardzo réznorodne. I
To tez rozni nas od zwierzgt Znane

sq cate traktaty na ten temat

RACJONALNYM POCZATKIEM DZIALANIA
JEST ROZPOZNANIE POTRZEBY!

Logiczng koniecznosciqg staje sie rozpoznanie najobardziej
znaczqgcej potrzeby. Z takiego ujecia moze wynikng¢ no-
stepujgce pytanie: Czy brak zrozumienia MOTYWOW
DZIALANIA ludzi nie prowadzi do lekcewazenia czto-
wieka i jego znaczenia spotecznego, ktdre to lekcewa-
zenie jest przyczyng nietadu spotecznego

HOMO SAPIENS ma zawsze swoje RACJE iz nich wynika-
jace przerdzne KRYTERIA

Mozna spotkac sie z poglagdem, ze ,,cztowiek dziata - bo
musi’. A jednak, czy nie budzi sprzeciwu préba redukgi
tego ,,musi" do potrzeb materialnych. Czy mozna uznac
bez zastrzezen, ze tworzymy i wytwarzamy tylko wtedy,
gdy jestesmy pod wptywem zewnetrznych czynnikow zy-
ciowych - czy szczegdlnie pod wptywem trywialnych ko-
niecznosci zyciowych jako wymuszen?e
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NA POCZATKU NASZEGO DZIALANIA JEST POTRZEBA

leby w petni zrozumied te prawde, logiczng potrzebg
staje sie catoSciowe ujecie problemu potrzeby dzia-
tania.

W catosci problemu potrzeb zwracamy szczegding
uwage na TWORCZOSC INZYNIERSKA. Prawdq jest, ze po-
trzeba twor-czosci nie jest jedynie skutkiem koniecznosci
zewnetrznych.

Czy nasze osobiste doswiadczenie nie wskazuje na wy-
stepowanie stanéw wewnetrznego napiecia,
sktaniajgcego do podejmowania tworczego dzieta bez
wzgledu na materialne korzysci i bez wzgledu na spo-
teczne uznanie?

POSTAC takiego dzieta jest rowniez ZNAKIEM wskazujg-
cym na MOZLIWOSCI wykraczajgce znacznie poza zaw-
sze ograniczone konkretne - to jest materialne potrzeby.
Przyczynami potrzeby dziatania moze by¢ stan we-
wnetrznego napiecia. Sg fto szczegdlne moty-
wag'e dziatania wptywajgce na zajmowanie okreslo-
nych postaw zyciowych i obierania kierunkéw tworczo-
Sci. Mowisieopotrzebach duchowych jako o mo-
tywacjach wewnetrznych:

» Motywacje wewnetrzne majg zwigzek z tym, co jest
poza cztowiekiem. Jest to prawdqg zwtaszcza wtedy,
gdy to ,,poza" pojmowane jest dostatecznie szeroko -
istotnie cato$ciowo.

= Swiadectwem wystepowania motywacji wewnetrznej

jest powiedzenie, ze cztowiek robi cos .z catej du-
szy".
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= A jednoczesnie taka motywacja sprawia, ze cztowiek
nie chce ,,zamkngc sie sam w sobie".

e
2«
Dotykamy szczegodlnie delikatnych tajnikdow cztowieka
jako osoby.

‘nie lecz

JesteSmy Swiadomi tego, ze w naszym dziele twor-
czym pragniemy ukazywac cos$ z samego siebie.

Istnienie trywialnych potrzeb materialnych jest najbar-
dziej oczywiste. Gdy poruszana jest sprawa TWORCZO-
$ClI, to gtdwng uwage kierujemy na potrzeby najbar-
dziej cztowiecze - potrzeby ponadzoologiczne. To
wyrazanie samego siebie jest najbardziej charaktery-
styczne dla tworcow dziet sztuki pieknej oraz poetdw - a
rowniez w znacznym stopniu dla rzemiesinikdw-artystow.

Takie wtasciwosci nie sg nam TECHNIKOM obce. Pod-
staw tego mozna doszukiwac sie w uniwersalnych ce-
chach cztowieka jako OSOBY. Filozofowie mowiq o:

= DAZNOSCI DO MOCY

= DAZNOSCI DO WIEDZY

Jedno z drugim tgczy sie synergetycznie - to jest
wzajemnie wspomagajgco.

INACZACA POTRZEBA jest ciekawoS$cC:

= ciekawosC samego siebie
= ciekawos¢ swych MOZLIWOSCI.
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Nasze mozliwosci - to przede wszystkim zrozumienie tego,
ze jesteSmy powotani do twdrczosci w dziele po-
nowania nad tym, co jest nam dane na Ziemi - jako wa-
runek naszego stawania sie dla DOBRA spotecznego
i osobistego.
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IWéRCA A POTRZEBA
SRODKOW TECHNICINYCH

Godna naszej uwagi jest RELACJA miedzy TWORCA wta-
snosci wytworu, ktéry ma stac sie srodkiem technicznym,
a POTRZEBA srodka - a przede wszystkim potrzebq szcze-
golnych wtasciwosci tego srodka. Niech ten szkic zwrdci
uwage na mozliwg alternatywe;

@rme 1
PG
./k 4

NIE QG RANICZANA OD POWIEDZIALNOSC

m W obu przypadkach A i B wystepujg POTRZEBA i
TWORCA,

m W przypadku A ponadto wystepuje posrednik,
ktory na pods’rqwie wtasnego orzeczenia o POTRZEBIE
przekazuje TWORCY do wykonania ZADANIE;

m w przypadku B TWORCA kprzys’rojqc z NIEOGRANI-
CZONEJ ODPOWIEDZIALNOSCI osobiscie rozpoznaje
POTRZEBE.

W ten sposob przedstawiamy dwa MODELE RELACJIpo-
Sredniej oraz bezposredniej. Jak zwykle MODEL
stanowi ograniczony opis faktycznych sytuacii.

Czy dla RZETELNEGO TWORCY nie jest ucigzliwym

79



Zyciowo rozczarowaniem to, ze przez niego obmyslany
srodek techniczny okazuje sie w faktycznych okoliczno-
Sciach praktycznych mato skuteczny lub zupetnie za-
wodny? Takie rozczarowania sg mozliwe w obu przypad-
kach A'i B:

m w przypadku A p o$re dnik moze by& mato odpowie-
dzialny, zas TWORCA przyjmujgc ZADANIE uczynit fo
bezkrytycznie;

m w przypadku B TWORCA mdgt niedostatecznie lub fat-
szywie rozpoznac¢ POTRZEBE - jego odpowiedzial-
nos$¢ wykazata braki.

Czy nie wymaga zastanowienia, ktéry MODEL jest bar-
dziej wskazany pod wzgledem znaczen spotecznych?

Dobrze znamy w dziejach ostatnich naszej gospodarki
skutki MODELU A:

m projektanciikonstruktorzy formalnie majg podstawy
twierdzeniaq, ze mieli takie a takie ZADANIE i doktadnie je
wykonali; formalnie majg racje,

m lecz czy istniejg moralne racje takiego ujecia sprawy
odpowiedzialnosci®?

Retoryczne jest pytanie - czy racjonalne lub ogdlniej
trafne sformutowanie ZADANIA nie wymaga udziatu
TWORCY w rozpoznawaniu POTRZEBY wobec tego, ze
znajgc rézne sposoby zaspokajania potrzeb lepiej moze
je rozpoznac?

Czy stosowanie MODELU A nie prowadzi do powstawa-
nia postaw wyrobniczych?@

Wobec tego MODEL B — lecz nawet przy petnym poczu-

ciu nieograniczanej odpowiedzialnosci, moze TWORCE;
rowniez spotkac smutny zawod:
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m rozpoznanie bowiem POTRZEBY byto potgczone z tak
duzymi tfrudnosciami, ze osobiste zidentyfikowanie
stanu faktycznego stato sie mato prawdopo-
dobne;

m lub aktualna faktycznie POTRZEBA byta dobrze rozpo-
znana, leczpouptywie czasu, dzielgcego rozpozna-
nie od zastosowania obmyslonego Srodka, stan fak-
tyczny POTRZEBY ulegt zmianie. Tej drugiej mozliwosci po-
Swiecimy nastepny odcinek naszych refleksji.

Istnieje oczywista koniecznos$¢ powiekszania NIEZAWOD-
NOSCI DZIALANIA na podstawierelacji bezposred-
niejl

Nie jesteSmy ,samotnymi wyspami” - jesteSmy czgst-
kamispotecznosci tworczej!
Logiczng konsekwencjqg takiego pojmowania naszej
sytuacji zyciowejjest MODELbezposredniej rela-
Cji wspomaganej spotecznie.

Na to wspomogonié sktadac sie moze udziat:

m potfencjalnych uzytkownikow przewidywanego
srodka technicznego,

m ekspertow: technicznych, ekonomicznych, ekologicz-
nych iinnych;
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m spotecznogospodarczych decydentéow, a w szczegol-
nych przypadkach kapitalnych przedsiewzie¢ decyden-
téw politycznych. Wszyscy oni wraz z TWORCAMI stano-
wigzesp ot wspodtdecydentow z tym, ze UDZIAL
ODPOWIEDZIALNOSCI TWORCZEJ jest najwiekszy, co wy-
nika z zasady nieograniczanej odpowiedzial-
nosci.

Konsekwencjqg tej zasady jest koniecznos¢ autentycz-
nej akceptacji ZADANIA przyimowanego przez
TWORCE.
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POTRZEBY W CZASIE

Jako tworcy srodkdow technicznych myslimy przede
wszystkim o POTRZEBACH KONKRETNYCH - tj. o tym. co
dzieje sie w KONKRETNYCH okolicznosciach i co wymaga
KONKRETNYCH SRODKOW. W naszym ujeciu KONKRETNY
- fo zawsze i wytgcznie materialny.

Ot6z szczegdlng wiasciwoscig KONKRETOW jest roz-
ciggtosSc w przestrzeni i w czasie. Rozciggtosc
w przestrzeni jest niemal oczywista - dostrzegamy, w ja-
kie] mierze KONKRETY zajmujg miejsce w przestrzeni. Ino-
czej jest z drugqg rozciggtosciq. Co prawda mowi sie o
wZebie czasu" - jednak raczej jest to wyrazem widzenia
mankamentdw, nie za$ rozumienia prawidtowosci zda-
rzen.

Przez wieki budowniczowie pragneli, zeby wyniki ich
dzieta byty wieczne, mimo ich wtasnej wiedzy o tym, ze
na ,,porzgdku dziennym" zachodzqg zmiany, ktére wska-
zujg na to, ze ,pantarei" - ,,wszystko ptynie" (Heraklit ok.
540 - 480 p.n.e.) - wszystko, co konkretne jest nietrwate,
ulega ZMIANOM.

\_\l”/// S ‘- ‘

Z radoscig witamy wschdd stonca - caty dzien jesteSmy
zabiegani - z pewnym zalem zauwazamy o zachodzie
stonca, ze czas uptyngt. A jednak i w tym dopatrujemy
sie niezmiennosci cyklow w czasie. Kiedys swiat wydawat
sie wieczny. Mozna sqdzi¢, ze inzynierom na
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Znaczenie czasu w szczegolny sposdb zwrdcity uwage
pojecia NIEZAWODNOSCI | PROCESU STOCHASTYCZ-
NEGO, nawet bowiem ,,predkosc" i ,przyspieszenie” staty
sie abstrakcjami umozliwiajgcymi identyfikacje zmian
mechanicznych.

m PROCES STOCHASTYCIZINY - cigg zdarzen, w ktérych
wystepujg wielkosci losowe identyfikowane z wielko-
Sciami nielosowymi - fakim procesem jest WYTWARZANIE;
elementy wytworu sg wielkosciami nielosowymi, wymiary
tych elementéw mierzone w czasie sq wielkosciami loso-
wymi - formalnie ograniczane TOLERANCJAMI, faktycz-
nie zas TECHNIKAMI WYTWARZANIA.

m NIEZAWODNOSC jest KRYTERIUM, w ktérym obok skute-
cznosci dziatania i uwarunkowan zewnetfrznych wyste-
pujg: CZAS i PEWNOSC okredlana prawdopodobien-
stwem niezajscia utraty skutecznosci dziatania.

+POTRZEBY W CZASIE” - najbardziej zwiezty zwrot zwracao-
jacy uwage na PROBLEM CZASU w przypadkach:

m rozpoznawania potrzeby i przewidywania sposobdw
i sSrodkéw koniecznych ze wzgledu na jej zaspokaja-
nie;

m podejmowania wszelkich zabiegdw umozliwiajgcych
powstawanie koniecznych Srodkdw i ich stosowanie
odpowiednio do potrzeb.

Otdz, celem refleksji nad tym, co ofrzymato nazwe ,,pro-
blemy w czasie" jest zwrocenie uwagi na to, ze:

m POTRZEBY JAKO KONKRETNE ZJAWISKO zmieniagjq sie w
czasie, a wiec nie sg frwate, mogg byc¢ jedynie
wzglednie trwate;

m POZADANE WYNIKI wszelkich zabiegdw zmierzajgcych
do zaspokajania potfrzeby sg jedynie PRAWDOPO-
DOBNE, za$ nasze dziatanie w procesie zaspokajania
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pofrzeb moze by¢ ZAWODNE.

Jako modelem PROBLEMU POTRZEBY W CZASIE postuzmy
sie tym, co ujmuje szkic, ktory ma pomaoc przy przyjmo-
waniu z_odoh nastepujacych:

R L ZASPOLAIANIE
POTRZEBY ( SOTRZER B(L) )

| wzertony xomec -

17 ROZPOINAWANIE
_PorezeRY A(t) _.

m Tworczqg koniecznosciqg jest sSwiadomosc¢ istnienia okre-
Slo-nej sfery POTRZEB.

m Witgczenie sie w proces zaspokajania potrzeb polega
przede wszystkim na ROZPOZNAWANIU POTRZEBY, co
zwykle ma okresSlony POCZATEK - natomiast jedynie
WZGLEDNY KONIEC.

m Rozpoznana powinna byC¢ okresSlona potrzeba jako
funkcja czasu A(t) - to jest:
- ze wzgledu na CZAS, w ktérym ma byc¢ zaspokajana,
- i ze wzgledu na ZMIANY mogqgce zachodzi¢ w CZA-
SIE.

m W przedziale czasu, ktéry dzieli chwile podjecia dziatan
twoérczych, a nastepnie wytworczych ze wzgledu na
POTRZEBE A(f) mogq nastgpi¢ nieprzewidziane zmiany
tak, ze srodki przygotowane ze wzgledu na A(t) trzeba
stosowac ze wzgledu na B(t).

m Stusznym postulatem jest to, zeby A(f) nieznacznie roz-
nito sie od mozliwego B(t); jednak ze wzgledu na nieu-
btaga-ny ,,wptyw czasu" racjonalnym postulatem jest
uznanie, ze:
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- zakonczenie ROZPOINANIA POTRZEBY A(t) jest
WZGLE-DNE, 1j. definitywnie nie zakonczone — konty-
nuacjq jest rozpoznanie POTRZEBY B(1);

- projekt srodka technicznego ze wzgledu na A(t) po-
winien by¢ podatny na zmiany - systemowe
i konstrukcyjne - tak, zeby koszty spoteczne wynika-
jace ze skutkdw uptywu czasu byty minimalne.

Szczegdlnie PROJEKTANCI UKEADOW INWESTYCYJINYCH

powinni w swym POLU WIDZENIA mie¢ POTRZEBY PRZY-
SZtE, nie ulegajgc warunkom aktualnej chwili.
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SRODKI TECHNICINE

Sq to ,,sztuczne" KONKRETY, ktorych:

m istnienie uwarunkowane jest wiedzg o sposobach dzio-
tania na KONKRETACH - czyli TECHNIKA:

m dziatanie jest mozliwe dzieki wykorzystywaniu TECHNIK
- czyli zracjonalizowanych sposobach dziatania na
KONKRETACH.

Wobec ogromnej réznorodnoéci SRODKOW TECHNICZ-
NYCH - réznorodnosci, ktéra oszatamia wprowadza-
jac w zdumienie, moéwienie o tych konkretach bez
przeprowadzenia szczegdlnego zabiegu metodolo-
gicznego bytoby bardzo ktopotliwe - zwtaszcza
wtedy, gdybysmy chcieli mie¢ w POLU WIDZENIA
wszelkie srodki. Zabieg polegajgcy nauvuogdlnieniu
opartym na podstawie odpowiedniego KRYTERIUM
umozliwi pozgdang identyfikacje srodkdw technicz-
nych.

Podstawq przyjetego kryterium jest pojecie DZIALANIA -
ciggu zdarzen, ktérych istotqg jest ZMIANA STANOW
uktadu konkretnego lub abstrakcyjnego. Tym drugim
dziataniem jest DZIALANIE MYSLOWE. Na tym miejscu zaj-
miemy sie DZIALANIEM KONKRETNYM.
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Przyimujagc DIZIALANIE joko kategorie poznawczg mo-
zemy rozpatrzyC klasyfikacyjne skutki dwodch mozliwosci:

m Wywotywania zmian lub = ograniczania zmian.

W ten sposdb wyrdzniamy dwie klasy Srodkdw techni-
cznych:

NARZEDZIE - SRODEK TECHNICZNY, ktérego DZIALANIE
polega na WYWOLYWANIU celowych ZMIAN standw
konkretow;

POMIESZCZENIE - SRODEK TECHNICZNY, ktérego DZIALA-
NIE polega na OGRANICZENIU przypadkowych
ZMIAN.

Whbijanie gwozdzia w Sciane: cztowiek ko-

rzystajgcy z mtotka wywotuje zmiany sto-

now mtotka: nie tylko zmiany kinemao-

tyczne, lecz rowniez dynamiczne;

- dynamiczne dziatanie mtotka wywotuje zmiany stanow
gwozdzia pod wzgledem potozenia w przestrzeni oraz
zmiany stanéw sciany;

- pod wzgledem praktycznym mozna wyrdézni¢ dwa gra-
niczne stany: gwdzdz w reku a nastepnie gwdzdz
w Scianie.

Mtotek, jak wiele innych srodkéw, jest NARZEDZIEM NIE-
MASZYNOWYM. Kiedys méwiono ,narzedzie reczne", lecz
W naszych czasach znamy wiele maszyn recznych - sq
nimi: maszynki do golenia, wiertarkii dtutareczne - aréw-
niez zegarki.

A moze Czytelnik samodzielnie skomentuje istote
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dziatania UKLEADU ANTROPOTECHNICZNEGO, ktéorym w
naszym przyktadzie rysunkowym jest CZLOWIEK - TO-
KARKA, pod wielu wzgledami podobny do uktadu czto-
wiek-mtotek. Tokarka jako MASZYNA jest NARZEDZIEM, w
ktérym istotne znaczenie ma energia. W maszynach w
0godle moze to by¢ ENERGIA: mechaniczna, elekiryczna,
cieplna, chemiczna, jgdrowa oraz rézne inne.

Skorzystajmy ze szkicu ,tokarz-tokarka™: mowimy mao-
szyna, jest to jednak co$ wiecej anizeli ztozone narzedzie.
W konkretnej rzeczywistoSci w maszynach wystepujg
obok narzedzi pomieszczenia. Na szkicu brak oznaczenia
istotnego dla dziatania tokarki pomieszczenia — miano-
wicie fundamentu. W tokarce sq jeszcze inne pomiesz-
czenia. Caty kadtub obrabiarki jest bardzo ztozonym po-
mieszczeniem - nie tylko ograniczajgcym, lecz niemal
uniemozliwiajgcym przypadkowe zmiany potozenia nao-
rzedzi obrobczych, réznych uktaddw pomocniczych
(mechanizmow) i silnika.

Przewody sq szczegdlnymi pomieszczeniami:
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- elektryczne ograniczajq rozproszenie energii elekirycz-
nej doprowadzanej do silnika;

- uktady rurowe majg niedopuszczac do wyciekdw oleju,
czy tez chtodziwa.

Hala warsztatowa jest pomieszczeniem ograniczajgcym
zmiany w hali wynikajgce z wptywow atmosferycznych.

Najbardziej pierwotnym pomieszczeniem ochronnym
dla cztowieka byta jaskinia, ktéra przez wieki przeksztat-
cita sie jako pomieszczenia w wysokosciowce bedqgce
nie tylko pomieszczeniami mieszkalnymi i pomocniczymi,
lecz megauktadami technicznymi, w ktérych uktady ma-
szynowe stanowiq integralne elementy o zyciowym zna-
czeniu - szczegodlnie hydrofory i wymienniki ciepta, jak
rowniez dzwigi.
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CZLOWIEK | NARZEDZIE

NARZEDIZIE: “przedmiot celowo uksztattowany... stuzgcy
do bezposredniego oddziatywania W pro-
cesie pracy na przedmiot pracy”,

»Srodek produkcji do bezposredniego wy-
kony-wania obrobki, pomiarow lub mon-
tazu™.

,urzgdzenie techniczne... umozliwigjgce
wyko-nanie jakiejs czynnoscitub pracy; przy-
rzqd, instfrument".

Analiza FAKTOW STOSOWANIA NARZEDZI stanowi pod-
stawe

przedwstawienia stownikowym okresleniom nastepujg-
cej definicji:

NARZEDZIE JEST SRODKIEM TECHNICZINYM, KTOREGO
WLASCIWOSCIA JEST ZMIENIANIE CECH KONKRETU POD-
DAWANEGO DZIAtANIU

Szkic obok jest obrazem jeszcze innego rodzaju
okreslen:
NARZEDLZIE jest tym, co w chwili dziatania jest
szczegolnego rodzaju przedtuzeniem i spote-
gowaniem organizmu cztowieka.
Nie mozna zaprzeczyc, ze jest wiele prawdy w
takim ,fiziologicznym" ujeciu pojecia NARZE-
DIZIA.
Maczuga - jedno z pierwszych narzedzi pierwothego
cztowieka odpowiada znakomicie podanej definicji.
Lecz mozna w niejodczytac btysk agresji. ... Codzi-
sigj jest odpowiednikiem maczugi? Rakieta - przedtuze-
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W zaproponowanej definicji NARZEDZIA zwrécmy uwage
na

WEASCIWOSC NARZEDIZIA: ,,zmienianie
cech konkretu poddanego dziataniu".
Paru zdaniami mozna wskazac, ze tej
definicji odpowiadajqg rowniez okulary,
jak réwniez wszelkie narzedzia optyczne
oraz inne pomiarowe. Przypomnijmy
tylko definicje CECHY:

CECHA JEST ELEMENTEM ZBIORU STANOWIACEGO ORZE-
CZENIE O PRZEDMIOCIE POZNANIA

KAZDY KONKRET JEST TAKIM JAKIM JEST i nic wiecej nie
mozemy powiedzieC procz tego, co w wyniku stosunku
do tego przedmiotu udato sie nam utworzy¢ w na-
szym umysle i co maze stanowiC orzeczenie o tym
konkrecie. Gdy mam staby wzrok, to patrzgc na jakis
konkret moge twierdzi¢, ze rozpoznang CECHA, jest nie-
ostro rysujgca sie POSTAC GEOMETRYCZNA tego przed-
miotu mej uwagi. Taka wtasnie jest rozpoznana CECHA.
Zchwilg, gdy wtoze okulary, to cecha ulega zmianie -
POSTAC rysuje sie ostrzej jako wyrazna stosunkowo ztozo-
nos$¢ réznych ksztattow.

Tak moZn,o przedstawi¢ REALIZM POZNANIA SWIATA
KONKRETOW bez jakiegokolwiek kwestionowania REA-
LIZMU ISTNIENIA tego Swiata.

UZNAJEMY OGRANICZONOSC LUDZKIEGO
POZNANIA SWIATA KONKRETOW!

W proponowanej definicji NARZEDZIA zastosowano poje-
cie

92



SRODKA TECHNICZNEGO. W naszym metodologicznym
ujeciu to pojecie ma szerszy zakres niz NARZEDZIE, srod-
kami technicznymi bowiem sq rowniez POMIESZCZENIA.

Najbardziej znaczgcq spotecznie definicje SRODKA
TECHNICZNEGO mozna ujgc w sposdb nastepujgcey:

SRODKIEM TECHNICZNYM JEST KONKRET
STANOWIACY SPRZEZENIE CZLOWIEKA
Z OTOCZENIEM ZE WZGLEDU
NA MOILIWOSC ZYCIA | ROZWOJU!

Obok podany szkic przeciwstawiamy temu,

- ',..-“'"'\_.\ - co byto przedstawione na poczatku:

,,Cztowiekowi i maczudze".

cjonalne sprzezenie po to, zeby zyC i rozwi-
§ jac sie w warunkach spotecznych. Jeste-

kY
! H {1 Nieprzedtuzenie, nie potegowanie, lecz ra-
H

Moo SMy sprzezeni w dwojaki sposéb: mate-

rialny oraz informacyjny.

Pod tym wzgledem nasze dziatania majg wtasciwosci sy
n-ergetyczne. Zdobywanie DANYCH INFORMACY J-
NYCH wspomagane jest stosowaniem NARZEDZI.

*

Sens INACZENIE SRODKA TECHNICINEGO jako
sprzeze-nia z otoczeniem - a tym samym sens ZNA-
CZENIA NARZEDZIA - najlepiej zrozumiatem na wyktao-
dach, za sprawqg koniecznosci korzystania z okularéw:

- nie stuzg do przedtuzania organu wzroku i nie sg po to,
zeby piorunowac wzrokiem stuchaczy ze wzgledu na
panowanie nad audytorium

- stanowiqg sprzezenie z otoczeniem umozliwiajgc do-
strze-ganie wyrazu twarzy stuchaczy, co stanowi
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zZnaczqgce ,,sprzezenie zwrotne" dziatajgce na sposdb
prowadzenia wyktadu.
W zaproponowanej na tym miejscu definicji NARZEDZIA
mozemy pojecie SRODKA TECHNICZNEGO zastgpi¢ po-
jeciem WYTWORU.

Otrzymamy definicje, ktérej zakres jest wezszy od po-
przedniego:
NARZEDZIE JEST WYTWOREM,
KTOREGO WEASCIWOSCIA JEST
ZMIENIANIE CECH KONKRETOW
PODDANYCH DZIAtANIU,

co jest jednoznaczne z ,,celowym wywotywaniem zmian
standw konkretow". Jest to ujecie wytgcznie techniczne.
Natomiast jezeli w definicji NARZEDZIA wystepuje pojecie
SRODKA TECHNICZINEGO, to tym samym zgodnie z defi-
nicjg SRODKA TECHNICINEGO w definicji NARZEDZIA
miesci sie sprawa ,,zycia i rozwoju" - a wiec obok kategorii
technicznych kategorie etyczna. Stanowi to ograni-
czenie zakresu pojecia NARZEDZIA pod innym wzgle-
dem. Trudno bowiem objg¢ tak ujetym zakresem tego
pojecia ,,narzedzia Smierci”.

Czypostulat zycia i rozwoju (nie wzrostu) nie jest
wskazaniem na podstawowe WARTOSCI, ktére przede
wszystkim mogqg, mie¢ ZNACZENIE DLA CZtOWIEKA |
JEGO SPOLECZENSTWAZ
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CZLOWIEK A TECHNIKA

Najogodlniejszg ocene zjawiska pomnazania srodkow
technicznych w naszym Swiecie, dokonang przez wiel-
kiego mysliciela kanadyjskiego Marshalla MclLuhana,
mozna przedstawi¢ za pomocg dwodch szkicow:

t '
-K-— 1 -
|

}lx E v XX
Dzieki gwattownej technizacji w dziewiethastym
wieku uprzemystowienie miato wtasciwosci analogiczne
do wtasciwosci ziawiska eksplozji. Pod wzgledem po-
staci, jak i ilosci cztowiek mnozyt srodki techniczne, tak,
ze w wieku dwudziestym stat sie sprawcqg coraz bar-
dziej rozrastajgcej sie TECHNOSFERY. Temu pomnaza-
niu towarzyszyzageszczanie izjawisko eksplozji prze-
ksztatcone zostato w zjawisko implozji.
Stato sie co$ nieprzewidzianego. Sg miejsca na Ziemi,

gdzie rewolucji fatszywie nazywanej ,rewolucjg nau-
kowo-techniczng" towarzyszy zto.

Autor tych zdan zyje tam, gdzie juz sie mowi o zagrozeniu
katastrofg ekologicznqg. Rozlegajqg sie gtosy dro-
matyczne, a nawet fragiczne - pozbawione bowiem nao-
dziei na rychtg radykalng zmiane na lepsze. Rowniez sty-
chac¢ gtosy niesprawiedliwe: ,,ofo skutki techniki".
Wysuwane sq rozne zarzuty przeciw technice. By¢ moze,
ze sq to efekty ,wiedzy encyklopedycznej'. W naszych
stownikach znalezE mozna okreslenie, ze technika to:
wsystemy Srodkdbw materialnych oraz umiejetnosci
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postugi-wania sie tymi srodkamiy. A przeciez antyczne
~fechne" oznaczato «sztuke, umigjetnoscn. W naszym

ujeciu jesteSmy najmniej odlegli od ujecia ,Larousse'a:
«zbidr sposobow i metod sztuki i rzemiostan.

Uktad maszyn, czy tez innych srodkdw konkretnych, to
nie fechnika. Umiejetnosci to tez nie technika.
Sensownym natomiast jest pojecie umiejetnosci
technicznych -umiejetnosci opartych na stosowaniu
TECHNIKI JAKO WIEDZY O DZIALANIU NA KONKRETACH.
Nie wydaje sie racjonalnym rozmazywanie zakresow sto-
sowa-nych pojec - zwtaszcza wtedy, gdy nalezy rozroz-
niac sfere abstrakcji odsfery kon kr e t Ow.

Obwinianie techniki a nawet jej demonizowanie:

- jest skutkiem naduzywania terminu ,,technika",

- MAa swe przyczyny w pomijaniu sprawcy, co pro-
wadzi do nadawania wtasciwosci podmiotowych temu,
co moze stanowic jedynie przedmiot.

To tak jakbysmy teorie
mechaniki obcigzali wing za R
to, ze pocisk dziata skierowany, %
zgodnie z tq teoriqg i ugodzit
w przedmiot zniszczenia.

To tak, jakby rézne mozliwe TECHNIKI stosowania noza
obwiniac za to, ze ktos wykorzystat to narzedzie do po-
petnienia zbroni.

ETYCZINA KONIECZINOSCIA staje sie krytyczne ujecie
TECHNIZACJI jako sposobow wzmagania STOSOWANIA
SRODKOW TECHNICZNYCH!

Fatszywa ocena TECHNIZACJI jest konsekwencjq zwyrod-
niatej sktonnosci polegajgcej na przekonaniu o wta-
snej niewinnosci.

Jest to sktonno$¢ bedgca wynikiem uwierzenia w
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zniewalajgce uwarunkowanie tym, co jest w Swiecie kon-
kretnych zdarzen jakby oderwanych od cztowieka.

W Swiecie technicznych dziatan jedynie CZLOWIEK JEST
PODMIOTEM - miedzy CZLtOWIEKIEM A TECHNIKA istnieje
relacja jak miedzy SPRAWCA A SPOSOBEM!

Od odpowiedzi na pytanie: ,,co to jest TECHNIKA?Z" zalezy
trafnos¢ oceny znaczenia TECHNIKI dla cztowieka i spo-
teczenstwa:

m TECHNIKA JEST WIEDZA umozliwiajgcg doskonalenie
umiejetnosci dziatania na konkretach.

m TECHNIKA jest konsekwencjq racjonalizacji i sposobu
odnoszenia sie do otaczajgcego nas Swiata konkre-
tow warunkujgcych nasze istnienie i nasz rozwa;.

m TECHNIKA nie ma wtasciwoscibycia winng za co-
kolwiek.

m TECHNIKE tworzy cztowiek stosujgc jg odpowied-
nio do pojmowania potrzeb konkretnego dziata-
nia.

m Rodzajzmian w TECHNOSFERZE zalezy przede wszystkim
od uktadu wartoséci jako istoty KRYTERIOW wyboru

celow - sposobow - srodkow!

Swiadomo$é odpowiedzialnoéci za dokonywa-
nie zmian w technosferze jest nieodzownym warunkiem
osiggania rownowagi w EKOSFERZE. TECHNIKA stanowi
konieczny warunek SPOLECZNEJ STRATEGII - Swiadomosc
wspotodpowiedzialnosci za sposoby wykorzystywania
zasobow tej WIEDZY moze wzmacniaC nasze rozumne i
dobrowolne wspétdziatanie prowadzgce do zmian
na lepsze, zgodnie z RACJA ZYCIA | ROZWOJU.
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METODY | TECHNIKI

Rozrézniamy DZIALANIA MYSLOWE i DZIALANIA CZYNNE.
Czynnikiem wprowadzajgcym tAD w te dziatania sg
rézne SPOSOBY - rzetelnie obmyslane REGULY POSTEPO-
WANIA.

IRACJONALIZOWANE SPOSOBY wystepujg w naszym je-
zyku pod dwiema nazwami - sg nimi: ,metody" i ,,tech-
niki". Te terminy czesto stosowane sg zamiennie. Te same
SPOSOBY raz nazywane sg ,metodami’, zas w innym
miejscu, nawet u tego samego autora - ,,technikami". Ze
wzgledu na uscislenia roznych twierdzen konieczna jest

jednozna-cznosc.

Jezelirozrézniamy:

m SFERE KONKRETOW (K) - catg otaczajgcq nas rzeczywi-
stoSC materialng i

m SFERE ABSTRAKCJI - to, co powstato dzieki naszym umy-
stowym wtasciwosciom, to uzasadnione jest rozroznia-
nie odpowiednie SPOSOBOW w zaleznosci od tego,
czemu majqg stuzyc.

Zapewne w rozwoju umiejetnosci cztowieka uswiado-
mione byty przede wszystkim TECHNIKI: technika roznie-
cania ognia, techniki tupania kamienia na narzedzia,
pozniej znacznie techniki garncarskie i budowlane itd.
Dopiero systematyczne filozofowanie ujawnito
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potrzebe ZRACJONALIZOWANYCH SPOSOBOW MYSLE-
NIA, a rowno-cze$nie pojawito sie pojecie ,techne’,
ktdre stato sie podstawq wspodtczesnie stosowanych ter-
mindw. W przed-stawianych opracowaniach przestrze-
gamy nastepujgcych ujec:

m TECHNIKI - racjonalizowane SPOSOBY DZIALANIA NA
KONKRETACH,

m TECHNIKA - WIEDZA o sposobach operowania materig
i 0 wtasciwosciach oraz wtasnosciach majgcych zna-
czenie ze wzgledu na ZMIANY dokonywane na tych
przedmiotach i za ich pomocaq, wiec i o TECHNIKACH.

m TECHNOLOGIA — TECHNIKA ujmowana jako NAUKA

W dalszym ciggu niniejszego cyklu sq opracowania po-
swiecone niektérym METODOM TWORCZEGO DZIALANIA
- szczegdlnie ze wzgledu na DZIALANIA INZYNIERSKIE. W
tym miejscu jeszcze kilkka zdan o TECHNIKACH. TECHNIKI
sqg pojeciem majgcym bardzo szeroki zakres. Stusznie mo-
wimy o technikach gry na instrumentach i o technikach
réznych gier sportowych. Moze to by¢ sprawa gry na for-
tepianie oraz gry w pitke nozng. W pierwszym przypadku
jest to sprawa operowania dtoniq i palcami w stosunku
do klawiszy, zas w drugim sprawa operowania pitkq i
wtasnym ciatem.

INZYNIEROW zawodowo interesujg TECHNIKI WYTWOR-
CZE i TECHNIKI USLtUGOWE - np. transportowe i tgcznosci,
czy tez jeszcze inne.

PoswieCmy chwile uwagi nastepujgcym zdaniom:

- korzystamy z METOD OBLICZENIOWYCH,
- lecz rowniez stosujemy rozne TECHNIKI OBLICZENIOWE.

Przy zamiennym stosowaniu termindw ,metody" i ,,tech-
niki" zdania te mogqg wydawac sie dziwne, jakby jakies
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literackie ujecie. Sprawa sie wyjasnia, gdy uswiadomimy
sobie DZIALANIA w dwdch ROZNYCH SFERACH DZIALA-
NIA:

m METODY OBLICZENIOWE: na przyktad mogg to byc:
proste metody dodawania, odejmowania, mnozeniaq,
dzielenia itd., metody: stosowania wyznacznikow, ele-
mentdw skonczonych i wiele innych bardzo ztozonych.
Mogg im odpowiadac

m TECHNIKI OBLICZENIOWE: proste obliczenia mogg by¢
dokonywane na liczydtach, dzieki ktorym znajomosc
TECHNIK przesuwania krgzkdw po pretach, stanowig-
cych odpowiedni UKLAD, umozliwia bez wielkiego wy-
sitku mySlowego dokonanie obliczen; doskonalszymi
technikami jest postugiwanie sie mechanicznymi ary-
trometrami czy tez elekironicznymi kalkulatorami;
TECHNIKI INFORMATYCZNE umozliwiajg bardzo ztozone
operacje obliczeniowe, ktdére nie bytyby stosowane
bez maszyn.

KOMPUTER jak dotychczas jest szczytem osiggniec TECH-
NIKI nie tylko dzieki WLASCIWOSCIOM WSPOMAGANIA
umysto-wych zabiegow, lecz co wiecej dzieki powieksza-
niu NIEZAWODNOSCI operaciji ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem predkosci zabiegow.

*

Osiggnieta zostata mozliwos¢ sformutowania jednozna-
cznych definicji - oto one:

m METODY SA ZRACJONALIZOWANYMI SPOSOBAMI DZIA-
tANIA W SFERZE ABSTRAKCJI

m TECHNIKI SA ZRACJONALIZOWANYMI SPOSOBAMI DZIA-
tANIA W SFERZE KONKRETOW
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RACJA ISTNIENIA
SRODKA TECHNICIZINEGO

Rozpoznawanie RACIJI jest koniecznym warunkiem wszelkiej
RACJONALIZACII - awieci TECHNICZNEJ.

CELEM racjonalizacji technicznej sg zmiany do-
skonalqgce dziatania srodkow technicznych ze
wzgledu na POTRZEBY ZYCIA | ROZWOJU.

Jezeli nie chcemy dac sie zepchngc¢ do roli wyrobni-
kow, jezeli mamy by¢ zgodnie z naszym powota-
niem TWORCAMI, to coraz lepsze pojmowanie ZNA-
CZENIA SRODKOW TECHNICZINYCH jest logiczng i
spotecznqg koniecznosciq.

Stowo SRODEK wskazuje na szczegdlng WLASCI-
WOSC NARZEDZI i POMIESZCZEN jako $rodkédw tech-
nicznych - wtasciwosc¢ stanowigcqg ich istotne ZNA-
CZENIE!

Dla bardzo wielu ludzi herbata jest jednym z najzna-
komitszych napojow. Dla wielu z nas picie herbaty
jest POTRZEBA. Zwré¢Emy uwage na okolicznosci,
ktére mogqg warunkowac ZASPOKAJANIE TEJ PO-
TRZEBY:

m stnieje potrzeba przygotowania dobrego napoju,

m zatdézmy, ze rozporzgdzamy puszkg wypetniong
herbatg majgcg postac¢ suchych, spreparowa-
nych listkbw odpowiedniej rosliny;

m mamy imbryk wrzgtku,

m rozporzgdzamy szklankg, do ktérej zamierzamy
wla¢ napar.

Dzieki gotowym tforebkom zwyczaj parzenia herbaty w
szklance, za czym przemawia kryterium  wygody, nie
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odpowiada KRYTERIUM SKUTECZNOSCI (analogiczny sposdb,
polegajgcy na wsypywaniu kawy do zwykle zimnej szklanki i
sparzenie" w stygngcej wodzie, jest przyczyng mamo fraw-
stwa).

W przedstawionych okolicznosciach przygotowywa-
nia herbaty miedzy puszkg herbaty, imbrykiem z
wrzgtkiem i szklankg z jednej strony, za$ z drugie]
strony nami powinno sie znajdowaé¢ COS W PO-
SRODKU - COS w SRODKU TEGO ZBIORU.

@ \:@f’[ﬁ

Szkic jest zapisem MODELU PROBLEMU SRODKA.
W rozpatrywanym przypadku tym srodkiem jest czaj-
niczek do racjonalnego parzenia herbaty. Podstawqg
logiczng tej racjonalnosci jest RACJA CELOWOSCI
TECHNICZNEJ. Czajniczek znajduje sie miedzy NAMI
a: puszkqg, imbrykiem i szklankg. Odwotajmy sie do
naszej wyobrazni, dzieki ktérej mozemy wyrdznié
jeszcze inny UKLAD, ktéry znajduje sie jakby poza
opisanymi przedmiotami a jest bardziej ogélny od
juz opisanego. Taki uktad stanowiq: suche listki her-
baty, woda i ogien. W stosunku do tego uktadu
puszka na herbate, imbryk na wode, czajniczek i
szklanka stanowig SRODKI TECHNICZNE umozliwia-
jace nam zaspokojenie potrzeby picia herbaty. To,
co zostato rozpoznane miedzy suchqg herbatg, wodg
i ogniem a NAMI jest UKLADEM SRODKOW TECHNICZ-
NYCH.
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Uktady Srodkdow technicznych umozliwiajg nam
sprzezenie z otoczeniem warunkujgce zycie!

W dziejach cztowieka sprzezenia te sqg jednym z
czynnikdw osobistego oraz spotecznego ROZWOJU.
W naszych czasach bez sprzezen racjonalnych z
otoczeniem urzeczywistnianych za pomocqg na-
rzedzii pomieszczenh zycie nasze staje sie niemozliwe.

NACZELNYM WSKAZANIEM TWORCZOSCI TECHNICZ-
NEJ JEST RACJA ISTNIENIA SRODKA TECHNICZNEGO,
RACJA ZYCIA | ROZWOJU!

SRODEK A NIE CEL! Calos$ciowe ujecie spraw
twoérczosci technicznej prowadzi do ujawnienia
PROBLEMOW SPOLECZINO-ETYCZINYCH. Btedy pod
tym wzgledem polegajg przede wszystkim na fatszy-
wym pojmowaniu znaczenia srodkow technicznych,
polegajg przede wszystkim na traktowaniu ich jako
celdéw zycia. lluz ludzi jest gotowych do zaprzepa-
szczenia istotnych mozliwosci zZycia za cene
osiggania bogactw materialnych: chocby samo-
chodow, wtasnych nawet dwoch domow, wspania-
tego ich wyposazeniaq, bizuterii i innych kosztownych
cacek. W szczegdlnie niesprzyjajgcych okoliczno-
Sciach takie cele stajg sie zgubnymi celami.

Zanim SZTUCZINY KONKRET stanie sie sSrodkiem techni-
cznym, przebywa stadium wytwarzania i nasza
uwaga na tym przedmiocie skupiona jest jako na
WYTWORZE. Koniecznosciqg jest identyfikacja RACIJI
ISTNIENIA WYTWORU.

RACJE ISTNIENIA SZTUCZINYCH KONKRETOW - TO JEST AR-

TEFAKTOW - JAKO WYTWOROW | SRODKOW TECHNICZ-
NYCH SA KARDYNALNA PODSTAWA DOBORU KRYTERIOW
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BEDACYCH METODYCZNYMI ARGUMENTAMI TWORCZOSCI
TECHNICINEJ!

To zdanie jest zapowiedzig dalszego ciggu spraw ra-

cji i kryteriow sTonowiqcy,ch podstawowy problem
INZYNIERSKIEJ DZIALALNOSCI.
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RACJE ISTNIENIA WYTWORU

Kierujgc sic RACJA ISTNIENIA SRODKA TECHNICINEGO
(22) zwracamy uwage przede wszystkim na DZIALANIE,
ktére ma by¢ istotng WLASCIWOSCIA obmyslanego
konkretu, za pomocqg ktérego mozna zaspokajac
OKRESLONA POTRZEBE.

= SRODEK TECHNICZNY to DZIALANIE i WYTWOR (22),

= WYTWOR, ktérego WEASNOSCI (7) warunkujq WLASCI-
wos¢

m - 1j. DZIALANIE, dzieki ktéremu WYTWOR staje sie SROD-
KIEM TECHNICZNYM.

W naszym POLU WIDZENIA problemu zaspokajania po-
trzeb materialnych konieczny SZITUCZNY KONKRET uka-
zuje sie w dwojaki sposob: jako srodek techniczny i jako
wytwor.

Nastepujgce zdanie - majgce logiczny zwigzek z tym, co
wyzej podano - moze zrazu wydawac sie nieprawdziwe,
ajednak, czy nie jest tak, ze w teoretycznym mysle-
niu nie ma ISTOTNEGO ZNACZENIA to, o czym myslimy,
lecz to CO O TYM MYSLIMY.

O okreslonym KONKRECIE - i nie tylko o tym - mozemy
mysleC w przerdzny sposdb odpowiednio do skuteczno-
$ci myslenia ze wzgledu na CEL DZIALANIA TWORCZEGO.
Jest to szczegdlnie mozliwe dzieki dziataniu myslowemu
w SFERZE ABSTRAKCJI (21).

Korzystajgc z prawa takiego dziatania zapisujemy:
TAWE=>RITA?
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i czytamy: jezeli sSrodek techniczny Tiwytwor Wt, to racja
istnienia Srodka technicznego RIT i znak zapytania, co
wymaga rozwigzania.

Wspierani MOZLIWOSCIAMI HEURYSTYCZNYMI z indukciji
tych koniunkcji wprost tatwo wywnioskowac, ze w polu
widzenia pojawia sie

RACJA ISTNIENIA WYTWORU!

Tak, jak pojecie wytworu jest logiczng koniecznosciq po-
jecia srodka technicznego - RACJA ISTNIENIA WYTWORU
jest logiczng konsekwencjg RACJI ISTNIENIA SRODKA
TECHNICINEGO.

. RACJUA ISTNIENIA
SRODXA TECHNICZNEGO

+

RACIE ISTNIENIA
WY TIVORY

< T N

CELOWOSCH ELOND- MOZLIWOLC)
YECHNICTHE 3 MIC ZNA WYTWORCZYCH

\@7/

To, co zapisane jest za pomocg szkicu, moze by¢ wyra-

zone stownie jak nastepuje:

m wytwor powinien odpowiadac poftrzebie praktycz-
nego zastosowania,

m powinien by¢ tani - ujecie uproszczone,

m powinien by¢ mozliwy do wytworzenia.

Sg to mozliwie najprosciej opisane kanony kon-
struowania tak, jok RACJA ZYCIA i ROZWOJU jest
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kanonem projektowania.

Wezmy pod rozwage przyktad czajniczka (22) po to,
zeby nasze rozwazania nawigzac¢ do cech okreslonego
konkretu:

= RACJA CELOWOSCI TECHNICINE!J - czajniczek:

- powinien umozliwia¢ napetnianie go listkami herba-
cianymi oraz wrzgtkiem i powinien by¢ tatwy do wy-
mycia osadu z herbaty,

- powinien umozliwia¢ przetrzymywanie zawartosci
odpowiednio do potrzeb parzenia i korzystania z
herbaty,

- powinien umozliwia¢ napetnianie herbatqg szklanek
lub filizanek.

m RACJA EKONOMICINA - jest to ztozony problem:
- naktadéw na projektowanie i konstruowanie oraz
wytwarzanie, przechowywanie, tfransportowanie,
- popytu i warunkdw zbytu,
- kosztow spotecznego utrzymywania srodkdw pro-
dukciji i ich rozwoju.

m RACJA MOZLIWOSCI WYTWORCIZYCH

W naszej pospolitej codziennosci mowi sie o ,,fechnolo-
gicznosci konstrukcji', co jest konsekwencjg nazywania
wytwordow (niestety ,wyrobow") , konstrukcjq”. W meto-
dologicznym ujeciu KONSTRUKCJA JEST UTWOREM - nie
za$ wytworem.

A wiec RACJA MOZLIWOSCI WYTWORCIYCH, o ktdrej no-
lezy pamietac przy konstruowaniu tak zdawatoby sie
prostego wytworu jak czajniczek. Lecz:

kierowanie sie tylko jedng racjg moze prowadzic’:, do
BtEDNEJ KONSTRUKCJIi ZAWODNYCH WYTWOROW!
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Przyktadem tego, sg pokrywki niektorych ,,wtoctawkow':

e =

Trzeba miec¢ bardzo suche palce, zeby przy chwytaniu
pokrywka nie wyslizgneta sie, co grozi uszkodzeniem zna-
czgcego elementu tego wytworu.

Zapewne mozliwosci wytworcze nie sq jedyng przyczyng
takiej POSTACI pokrywek. By¢ moze PROJEKTANT FORM
PRZEMYSLOWYCH ulegt kryteriom plastycznym.

Racjq istnienia wytworu jako srodka technicznego
jest nie jedynie, lecz przede wszystkim - CELOWOSC
TECHNICINA - wytwor powinien by¢ piekny z RACJI
ROZIWOJU, lecz nie dla samego PIEKNA!

Zanotowana zapisem pierwszego szkicu POSTAC KON-
STRUKCYJNA pokrywki czajniczka, odpowiadajgc potrze-
bie postugiwania sie czajniczkiem, nie ktdci sie z KRYTE-
RIAMI ESTETYCZNYMI. Zgodnie z racjamiistnienia wytworu
POSTAC KONSTRUKCYJNA jest logiczng funkcjg: mozli-
wosci DZIALANIA odpowiednio szeroko pojetego mozli-
wych do wykorzystania TECHNIK WYTWARZANIA. Omoé-
wione w zarysie ,prawa" wytworu dzieki swej ogdolnosci
stanowiqg logiczne podstawy tworczego dziatania za-
rowno w przypadku tworzenia cech czajniczka jak i naj-
bardziej skomplikowanego $rodka technicznego - np.
srodkow lotdw kosmicznych.
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KRYTERIA A RACJE

ISTOTNA LOGICZNA PODSTAWA ROZWIAZYWANIA PRO-
BLEMOW TECHNICZNYCH SA KRYTERIA

Dowolne obieranie ,punktéw widzenia" PROBLEMOW
TECHNICINYCH najczesciej jest przyczyng PARTYKULAR-
NYCH ROZIWIAZAN, nie jest racjonalng podstawq tego,
co powinno stanowi¢ PROJEKTOWANIE INTEGRALNE. Do-
wolnos$¢ doboru kryteriow zwykle jest przyczyng uwzgled-
niania wgsko pojmowanego interesu przedsie-
biorstwa okreSlanego przede wszystkim zyskiem pie-
nieznym.

KRYTERIUM ZYSKU PRZEDSIEBIORSTWA MOZE NIE
UWZGLEDNIAC POTRZEB SPOLECZNYCH

Od przypadkowosci - jako konsekwenciji ,,punktéw wi-
dzenia” moze chroni¢ tAD stanowigcy konieczng pod-
stawe RACJONALNEGO DOBORU KRYTERIOW.

W metodologicznym ujeciu czynnikami LtADU sg:

m racje istnienia srodka technicznego - RIT (22, 23),
m racje istnienia wytworu - RIW (23).
RACJONALNOSC KRYTERIOW jest prostym wymogiem

ROZUMU. Istotg racjonalnosci sg RACJE - ich rzetelne
identyfikowanie oraz logiczne stosowanie.

Racje sqg rozne i ich praktyczna in’rerpre’rocjo, moze
prowadzi¢ do ujawnienia NIEZGODNYCH KRYTERIOW.

Umiejetnosé kierowania sie racjami polega na dgzeniu

do
JEDNOSCI UKLADU KRYTERIOW.
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W niektorych przypadkach konieczne okazuje sie KRYTE-
RIUM KOMPROMISU.

Ujawniona zostata ZtOZONOSC PROBLEMU UKLADU KRY-
TERIOW, co mozna okresli¢ w sposdb nastepujacy:

m racje istnienia srodka technicznego i racje istnienia wy-
tworu nie powinny by¢ traktowane jako oderwane od
siebie ,,punkty widzenia",

m lecz jako INTEGRALNE ELEMENTY POLA WIDZENIA. Roz-
winiecie tej mysli mozna przedstawi¢ za pomocq
szkicu
a nastepnie szeregiem zdan:

noegx vecHmItIng

Znaczenie tego szkicu polega przede wszystkim na zary-
sowaniucatosSciowego ujecia PROBLEMU DOBORU
KRYTERIOW Q. Szkic jest zapisem MODELU TWORCZEGO
POLA WIDZENIA problemu technicznego:

m TWORCA jest powotany do usuwania sprzecz-
n oé_ci miedzy rozpoznanymi POTRZEBAMI a aktualnymi
MOIZLIWOSCIAMI ZASPOKAJANIA tych potrzeb.
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m Ujawniona sprzecznos¢ moze by< z przyczyn braku
SRODKA TECHNICINEGO, ktéry umozliwitby konkretne
wykorzystywanie stosownego sposobu zaspokajania po-
trzeb.

m Praktyczne doswiadczenie i infuicja moge stanowic¢ w
niektérych przypadkach dostateczng podstawe utwo-
rzenia wtasnosci i wtasciwosci WYTWORU, ktory mogtby
byé wykorzystywany jako SRODEK TECHNICINY. Mo-
gtoby to byc¢ nieformalnq, przypadkowq racjonalnoscig
dziatania twoérczego.

m Przede wszystkim konieczne jest UJECIE ANALITYCZNE
problemu srodka, co moze by¢ czynnikiem:
- identyfikacji rodzaju DZIALANIA umozliwiajgcego
zaspokajanie potrzeby;
- ujawnienia koniecznosci istnienia nowego WY-
TWORU warunkujgcego mozliwos¢ konkretnego DZIA-
LANIA.

m Analiza staje sie podstawg pojmowania dwoch relacji:
- miedzy TWORCA a potencjalnym DZIALANIEM
- miedzy TWORCA a potencjalnym WYTWOREM.

m W polu widzenia zwigzanym z relacjg miedzy T)N(')RCA
a DIIALANIEM wystepuje RACJA ISTNIENIA SRODKA
TECHNICZNEGO RIT - racja zycia i rozwoju.

m W zwigzku z relacjg miedzy TWORCA a WYTWOREM wy-
stepujg RACJE ISTNIENIA WYTWORU RIW.

Kryteria majqg rozne wtasciwosci, co uwarunkowane jest:

m PRZEDMIOTEM, w stosunku do ktérego nalezy stosowac
kryteria, a wiec w stosunku do DZIALANIA, WYTWORU i
ostatecznie w stosunku do SRODKA TECHNICINEGO,
ktory jest przedostatecznym celem konkretnym
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technicznego dziatania, ostatecznym bowiem jest
OPTYMALNE ZASPOKAJANIE POTRZEBY;

m KRYTERIAMI majgcymiustopniowane ZINACZENIA:

- SYSTEMOWE warunkujgce rozpatrywanie dziatania
Srodka technicznego jako czesci szerszego dziatania w
PROCESIE ZASPOKAJANIA POTRZEB. Wsrod tych znao-
czen znajdowac sie powinny INACZENIA EKOLO-
GICINE;

- KONSTRUKCYJNE i wsrod nich ZNACZENIA TECHNICIZNE,
przede wszystkim znaczenia fizykalne warunkujgce
mczliwosci konkretnego istnienia wytworu;

- BIOLOGICINE i PSYCHOLOGICINE jako sktadowe ZNA-
CZEN ERGONOMICINYCH;

- SPOLECINE - gtéwnie znaczenia minimalizowania
LACZ- NEGO NIEDOSTATKU - wsrod nich ZNACZENIA
EKONOMICINE;

- ETYCINE jako ostateczne, to bowiem, co jest etyczne,

jest w ostatecznej ocenie SPOLECZINIE OPTYMALNE - a
wiec i ekonomiczne.
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POLE WIDZENIA

Powszechnej sktonnosci zajmowania ograniczonych
~punktéw widzenia" w tworczosci technicznej nalezy
przeciwsta-wiac¢ zrozumienie znaczenia POLA WIDZENIA!

METODYCIZNE DZIALANIE TWORCZE POLEGA NA TWORZE-
NIU POLA WIDZENIA. Préby rozwigzywania PROBLEMOW
TECHNICZNYCH - i nie tylko takich problemow - tylko pod
jakim$ wzgledem sposréod mozliwych sg konsekwencjqg
przyimowania ,,punktéwwidzenia"jako stereotypo-
wego nawyku.

Nie trudno wykazac wyzszoS$¢ POLA WIDZENIA nad
»punktem widzenia". Postugujqc sie prustym przyktadem
mozna wykazac znaczenie powiekszania liczby ,,punk-
tow widzenia" jako jednego z mozliwych sposobdw two-
rzenia POLA WIDZENIA.

Dwoch obserwatordw patrzy na nieznany przedmiot:
m obserwator A mowi - ,,to jest prostokgt",
m obserwator B - ,,to jest koto",

m wynika z tego nieporozumienie - obserwatorzy mogqg
myslec¢, ze widzg dwa rézna przedmioty;

m jezeli jednak dojdg do przekonania, ze przedmiotem
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ich obserwacii jest ta sama rzecz, to moze wynikngc
zajadty spor.

m /nalazt sie jednak maqdry doradca i powiedziat -
»Zmiencie punkty widzenia";

m A i B zamienili sie miejscami i po zajeciu odmiennych
~punktow widzenia" jak i po zastanowieniu sie uznali,
ze obaj majg racje, jednak tylko wtedy, gdy moéwiq:
»widze prostokat" lub ,,widze koto", wobec czego ob-
serwujq przedmiot, ktérego POSTAC GEOMETRYCZNA
z jednego miejsca przedstawia sie jako koto, zas z dru-
giego jako prostokgt;

m obierajgc ewentualnie jeszcze inne miejsca obserwacii
uznali, ze to, co oglgdajqg jest walcem.

LR A
o

? . y
Na przyktadzie dwoch obserwatorow wykazalismy:

m Mozliwos¢ tworzenia POLA WIDZENIA przez odpowied-
nie powiekszanie liczby ,,punktow widzenia" - im wie-
cej takich punktow tym petniejsze POLE WIDZENIA.

m Réwniez wykazalismy znaczenie WSPOLDZIALANIA. W
podanym przyktadzie wspotdziatanie polega na:

- zamianie ,,punktow widzenia", co juz jest pierwszym kro-
kiem vw wspotdziataniu;

- W przedstawionej sytuacii wspotdziatanie mogtoby po-
lega¢ na porozumieniu - na dialogu - opartym na
podstawach prostych regut logiki:
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- patrzymy na konkretny przedmiot zajmujgcy miejsce
w przestrzeni trojwymiarowej;

--koto i prostokgt sg tym, co w geometrii wykreslnej na-
zywane jest rzutami prostokgtnymi;

wobeq tego obserwowany przedmiot moze miec
POSTAC walca;

---- dokonujgc szerszego oglgdu moze okazac sie, ze
przedmiot ma wytgcznie postac¢ walca bez jakich-
kol-wiek innych geometrycznych elementow.

WSPOLDZIALANIE JEST WARUNKIEM:
+ PANOWANIA tADU W DZIALANIU,
+ ISTNIENIA DODATNIEJ SYNERGII

,Co gtowa - to rozum" ma petne prakseologiczne zno-
czenie zwtaszcza, gdy towarzyszy temu Swiadomosc
prawdy, ze ,,niezgoda rujnuje, a zgoda buduje".

,Gdzie kucharek sze$¢, tam nie ma co jes¢" w istocie
wskazuje na skutki ktotliwego zespotu. W Chinach nawet
mata grupka gosci obstugiwana jest przez zespot kilku
kucharzy, a positki pod wzgledem kulinarnym majg wiel-
kie znaczenie.

Przyczynami niezgody miedzy wspotpracownikami by-
wajg FALSZYWE MOTYWACJE DZIALANIA - btedne osobi-
ste KRYTERIA PRACY.

Przed btedami subiektywizmu chronig KRYTERIA
ETYCZNE. Mozna by¢ gteboko przekonanym, ze istotnie
celowe osiggniecia spoteczne sg wynikiem unikania
przekroczen barier moralnych. Wobec koniecz-
nosci etycznych stuszne jest rowniez zdanie, ze
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POZYTYWNA TWORCZOSC TECHNICINA WYMAGA
WIELE BEZINTERESOWNEJ RZETELNOSCI | WSPOtDIZIA-
¥ ANIA

Przedstawiony przyktad dwoch obserwatoréow jest obra-
zem problemu przestrzeni jednoznacznie ograniczonej
do frzech wymiardw. Sposdb stosowania dwdch kierun-
kéw oglgdu przedmiotu, zajmujgcego miejsce w PRZE-
STRZENI TROJWY-MIAROWEJ, zawdzieczamy Leonardowi
da Vinci (1452-1519). Byt on tworcq perspektywy malar-
skiej, ktorg to teorie rozwinieto z czasem do zasad per-
spektywy rownolegtej, tj. aksonometrii umozliwiajgcej
syntetyczne ujecie bryty przy zapisie jej postaci na ptasz-
czyznie rysunku.

TWORCZOSC TECHNICINA spotyka sie z problemami z
PRZESTRZENI LOGICZNEJ o nieograniczonej liczbie wy-
miaréw. Sprowadzanie zagadnienia do modeli odpo-
wiadajgcych przestrzeni o ograniczonej liczbie wymia-
row jest uproszczeniem, co zawsze potgczone jest z
RYZYKIEM, ktdére w dziatalnosci technicznej powinno byc
zawsze rzetelnie oszacowane.

KRYTERIA, ktdére stanowiq ztozone UKLADY majg znacze-
nie wektordow opisujgcych przestrzen przedmiotu twor-
czosci. Nie wszystkie jednak kryteria majg cechy ilo-
Sciowe, wiele z nich ma znaczenie jedynie jakosciowe.
Stanowi to szczegdiny PROBLEM OPTYMALIZACJI wtasno-
Sci i wtasciwosci srodkow technicznych.

Oddzielnego omowienia wymaga sprawa POLA WIDZE-
NIA jako logicznej i operacyjnej konsekwenciji rozwigzy-
wania PROBLEMU CZESCI | CALOSCI. Rozwijanie POLA
WIDZENIA moze pole; ga¢ na odpowiednim rozpozna-
waniu CALOSCI, do ktérej CZESC nalezy lub ma nalezed.
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POLE DZIALANIA

Koniecznosciqg zyciowq jest pojmowanie POLA WI-
DZENIA (25) jako wielce znaczqgcego, lecz zawsze
czesciowego POLA DZIALANIA.

POLE WIDZENIA JEST KONIECZNYM
WARUNKIEM POLA DZIAtANIA

POLE DIVALAMIA
.

“ aw
L

m POLE WIDZENIA jest szczegdlnym ujeciem POLA DZIALA-

NIA:

- przede wszystkim poznawczego

-oraztworczego, jezeli uwzglednimy ,,widzenie wyob-
razni'.

m POLE DZIALANIA jest faktycznym skutkiem POLA WIDZE-
NIA.

m Dzieki utworzeniu POLA WIDZENIA mozliwe jest projek-
towanie POLA DZIALANIA.

m Dialektyka POL wymaga jednoczesnego rozpoznawa-
nia
POLA WIDZENIA i POLA DZIALANIA szeroko pojetego.

WIDZENIE (4) polega na CZYNNOSCI patrzenia i na DZIA-
LANIU MYSLOWYM. Jeszcze przez chwile zatrzymajmy sie
nad sprawg CZYNIENIA i MYSLENIA jako szczegdinych
przypadkdw DZIALANIA:
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GLOWNIE MYSLIMY MYSLIMY | CZYNIMY
GLOWNIE CZYNIMY

Nawigzujgc do trzech przedstawionych sytuacji nalezy
dodatkowo wyjasnic, ze:

m CELOWEGO DZIALANIA CZYNNEGO nie da sie oddzie-
lic
od DZIALANIA MYSLOWEGO.

m DIZIALANIE MYSLOWE jest uwarunkowane mozliwo-
Sciami umystowymi i moze byc wspomagane zo-
biegami na KONKRETACH, czyli CZYNNOSCIAMI.

W dziatalnosciach inzynierskich dziatania my-
Slowe i czynnosciowe komplikujg sie - wzajemnie wspo-
magajqc sie - czego przyczyng sq znaczne obszary POL
DZIALANIA.

Myslgc o widzeniu czesto korzystamy z pojecia HORY-
ZONTU pojmowanego jako kres POLA WIDZENIA. Pojecie
to moze-my zastosowac do pola dziatania.

SWIAT KONKRETOW JEST RZECZYWISTOSCIA PRZE-
STRZENNOCZASOWA|!

Wobec tego nalezy POLE DZIALANIA rozpatrywac korzy-
stajgc z kategoriiczasu i przestrzeni.

POLE TWORCZEGO DZIALANIA ma dwie istotne wiasnosci
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- SQ nimi:
m HORYZONT PRZESTRZENNY
m HORYZONT CZASOWY.

wFuturologia" zajmuje sie przede wszystkim sprawami ho-
ryzontéw czasowych. Nasuwa sig pytanie - logicznie
zwigzane z celami naszych felietonow:

Czy szkodliwe skutki nierozwaznego stosowania
TECHNIKI, jako sposobdw operowania materiqg, nie
sg spowodowane brakami nalezytego uwzglednia-
nia HORYZONTOW CZASOWO-PRZESTRZENNYCH?

Czy w naszej tworczej dziatalnosci nie nalezy mie¢ na
uwa-dze wzglgddéw nastepujgcych:

m Nawet doraznie - a wiec przy minimalnym wymiarze
hory-zontu czasowego i przy dobrze uwzglednionym roz-
patrzeniu horyzontu przestrzennego - osiggniety skutek,
optymalny w $wietle doraznych KRYTERIOW, moze po ja-
kim$ czasie nie odpowiada¢ KRYTERIOM WLASCIWEGO
HORYZONTU CZASOWEGO.

m Wiele roznych PROBLEMOW TECHNICZNYCH wymaga
uwzgledniania réznych HORYZONTOW CZASOWYCH i z
tym zwigzanych réznych HORYZONTOW PRZESTRZEN-
NYCH.

Poruszone w rozwazaniach sprawy zwigzane sq z
dwiema szczegolnymi CECHAMI pola twérczego dziata-
nia technicznego - sg nimi:

m ZtOZONOSC jako wtasnoéé materialnych uktaddw,
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m ZMIENNOSC jako wtasciwosé STANOW tych uktaddw
w funkcji czasu.

Zwracajgc uwage na sprawy TWORCZOSCI TECHNICZ-
NEJ pojmowanej szeroko - w petni ODPOWIEDZIALNOSCI
-wkategoriach spoteczno-gospodarczych, politycznych,
ETYCZNYCH - nie tylko technicznych - i bedqgc swiado-
mym tego, ze poruszane sprawy majq szerszy zasieg ani-
zeli inzy-nierski, przedstawi¢ wypada MODEL PROBLEMU
PRZESTRZEN-NO-CZASOWEGO, co moze mie¢ znaczenie
co najmnigj przestrogi przed sktonnosciqg do samoo-
graniczania ujmowania POLA DZIALANIA.

Model PRZESTRZENI KONKRETNEJ RZE-
CZYWISTOSCI mozna przedstawi¢ w
uktadzie wspotrzednych czasu(z) i
przestrzeni (x.y)

Jest to nie tylko ujecie zdrowo-rozsgdkowe wspoma-
gane intuicjg. Zwtaszcza generalni projektanci, ktoérych
dziatalno$¢ wymaga szczegdlnego uwzgledniania HO-
RYZONTOW CZASOWYCH, mogg potwierdzi¢ na podsta-
wie osobistego doswiadczenia racjonalnos¢ modelu.

Interpretacje modelu mozna przedstawic, jak nastepuje:

m Im odleglejszy jest horyzont czasowy, tym rozle-
glej - s zy jest horyzont przestrzenny, ktéry wymaga
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uwzglednienia przy rozwigzywaniu PROBLEMU TECHNICZ-
NEGO - czy tez problemdw spotecznych w ogdle.

m ROZWOJ horyzontdéw przestrzennych joko funkciji
WZROSTU horyzontéw czasowych jest konsekwencjq ko-
niecznosci:

- uwzgledniania wiekszej liczby czynnikdw mozliwych po
uptywie okreslonego czasu

- i uwzgledniania znaczniejszej NIEOKRESLONOSCI przed-
miotéw rozpoznania w stosunku do tego, co jest moz-
liwe przy minimalnym horyzoncie czasowym,

- wobec czego rowniez koniecznosciq staje sie potrzeba
rozpatrywania wiekszej liczby WARIANTOW ROZWIAZA-
NIA PROBLEMU.

Interpretacja modelu sprawy POL DZIALANIA moze sta-
nowic¢ uzasadnienie tego, co obecnie nazywane jest

ALTERNATYWNYMI ROZWIAZANIAMI

spraw spoteczno-gospodarczych.
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ZLtOZONOSC

W naszym ujeciu ZASADA ZtOZONOSCI jest jednym
z zatozenh metodologicznych.

IALOZENIA METODOLOGICINE sqg logiczhng podstawq
rozwijania mysli w badanej dziedzinie, sg bowiem czynni-
kiemsposobu myslenial

Uznajemy bez dowodu twierdzenie, ze:

m kazdy rozpatrywany PRZEDMIOT jest CZESCIA wiekszej
CALOSCI;

m w przedmiotach logicznie wyodrebnionych jako
WZGLEDINE CALOSCI mozna wyrdznic CZESCI;

m STOPIEN ZtOZONOSCI uwarunkowany jest przede
wszystkim JAKOSCIOWA ROZNORODNOSCIA czesci.

v, Jest fo proba zobrozowoniq probJeméw
", wynikajgcych z ZASADY ZtOZONOSCI:

+
* m pole mniejsze - podzielone na wycinki -

§  jest symbolem WZGLEDNEJ CALOSCI;

m pole wieksze jest symbolem WIEKSZEJ

,ﬁ CALOSCI, w ktérej CIZESCIA jest

- w  szczegldlny  sposdb  okreslona
WZGLEDNA CALOSC.

W konkretnej dziatalnosci technicznej wystepujg rozne
mozliwosci i koniecznoéciwydzielania CZESClz CALO-
SCI. Zobrazowane to jest za pomocq zakreskowanego
wycinka, ktory jest symbolem wydzielonej czesci. Wydzie-
lenie czesci i usuniecie jej z catosci moze miec dwojakie
zZnaczenie:

m moze polegac¢ na zmianie WLASCIWOSCI MIEJSCA - to
jest przestrzennego stosunku wzgledem catosci oraz na

f
,
4,
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zmianie WEASNOSCI wydzielanej czesci;
m moze polegad jedynie na zmianie WLASCIWOSCI (7).

Jest to zapis GEOMETRYCZNEJ POSTACI kulistego przed-
miotu. Moze to byc¢ rzecz o dowolnej roznorodnosci two-
rzywa - np. kosci stoniowej. Wyciety z takiej kuli bilardo-
wej wycinek jest CZESCIA tego, co stanowito kule bilar-
dowq. Zmianie ulegty STRUKTURALNE WEASNOSCI kuli i
wycinka. Proby wstawienia wycinka w jego pierwotne
miejsce nie przywrdcq pierwotnych WEASNOSCI ani cze-
$ci, ani kuli.

Z kratownicy, jako uktadu budowlanego, wycieto czesc
preta stalowego i z jakiejs przyczyny ponownie wsta-
wiono wycietqg cze$¢ na pierwotne miejsce w uktadzie
kratowym i pospawano przywracajgc pierwotng GEO-
METRYCZNA POSTAC kratownicy. Dla myslenia konstruk-
cyjnego istotne znaczenie ma FAKT réznych, kolejnych
WLEASNOSCI STRUKTURALNYCH:

- pierwotnej catosci, ktérg stanowita kratownica,
- kratownica i jej czesci po jej wycieciu,
- ponownie wytworzonej catosci po zabiegu spawania.

Inaczej przedstawia sie sprawa kratownicy, w ktorej za-
stosowano potgczenia Ssrubowe. Usuniecie preta dzieki
odkreceniu $rub nie jest przyczyng zmiany istotnych wta-
snosci wydzielonego preta i pozostatej czesci kratow-
nicy.
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Sruby, kliny, tozyska toczne i wiele innych ,,cze$ci maszyn"
mogg zachowac istotne wtasnosci bez wzgledu na fo
czy stanowiq cze$¢ w maszynie, czy tez przedmiot ma-
gazynowanja.

Wykazalismy istnienie dwdch rodzajow CZESCI CALOSCI
- sq to:

m BEZWZGLEDNE CZESCI, ktérym po wydzieleniu z CALO-
SCI nie mozna przywréci¢ pierwotnych WEASNOSCI;

m WZGLEDNE CZESCI, ktére po wydzieleniu z CALOSCI nie
tracg swych ISTOTNYCH WLASNOSCI - sg to ELEMENTY,
szczegdlng ich WEASCIWOSCIA jest to, ze mogq byé sto-
sowane, bez zmiany ich KONSTRUKCJI, w réznych ukta-
dach: maszynowych, budowlanych i innych.

Ztozono$¢ moze by¢ ILOSCIOWA lub/i JAKOSCIOWA.

JAKOSC i ILOSC sq klasycznymi
KATEGORIAMI POZINAWCZYMI!

OBRAZY ZtOZONOSCI

O b, B-deo L/

20 P oy
000 | #B OQ

0Q.0 L g Yo oW

000 L__inh]__gi Qo o
ILOSCIOWEJ JAKOSCIOWO—ILOSCIOWEJ

Prostokgt podzielony na jednakowe pola moze by¢ pod-
sta-wq wydzielenia czesci prostokgtnego przedmiotu nie
roznigeych sie jakosciowo. Gdyby dany KONKRET dzieli¢
na coraz drobniejsze czesci - np. chemiczne - to mozna
by wykry¢ ZtOZONOSC JAKOSCIOWA,.

Jezelidany konkret nie da sig podzielic na BEZWZGLEDNE
CZESCI lub na ELEMENTY rézne pod wzgledem JAKOSCI,
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to stwierdzi¢ nalezy wystepowanie jedynie ZtOZONOSCI
ILOSCIOWEJ.

Drugi zapis modelu ZLOZONOSCI ILOSCIOWEJ moze byé
obrazem zbioru jednakowych elementdw - np. kulek to-
zyskowych takich samych rozmiarow. Jednakidentyfi-
kacja ztozonosci jest sprawq UJECIA, istniejg bowiem
mozliwosci nastepujgce:

m ELEMENTY ZBIORU sq takie same, wobec czego wyste-
puje jedynie ZLOZONOSC ILOSCIOWA. Takie uktady nao-
zywane sq jednolitymi.

m Po uwzglednieniu struktury wewnetrznej elementow -
takich samych pod wzgledem postaci, wymiardw, czy
masy - moze okazac sie, ze w kazdym elemencie wyste-
puje ZLOZONOSC JAKOSCIOWA.

Prostokgt podzielony na jasne i ciemne pola moze byc¢
przyktadem ztozonosci jakosciowej i ilosciowe;:

- jezeli jako czesci przyjmujemy wszystkie ciemne i jasne
pola, to nalezy uznac¢ wystepowanie ztozonosci jako-
Sciowej,

- natomiast wtedy, gdy jako czesci przyjmiemy ciemne i
jasne pola ujmowane jako pary, to nalezy uznac zto-
ZoNnos¢ ilosciowq.

ZtOZONOSC ILOSCIOWO-JAKOSCIOWA
JEST POJECIEM WZIGLEDNYM,
ZALEZY OD SPOSOBU UJECIA POZINAWCZEGO!

Rozpatrywanie réznych rodzajow ztozonosci joko wta-
snoSci poznawczej rzeczywistosci zmniejsza prawdopo-
dobienstwo PULAPKI PARTYKULARYZMU sprzyjajgcego re-
dukcji POLA WIDZENIA do ,,punktu widzenia".
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KRYTERIA | RACJE

+PANTA REI"

(Heraklit z Efezu ok. 540-480 p.n.e.)

+Wszystko ptynie" jest znakomitym wyrazem ZASADY
ZMIEN-NOSCI stanowigcej obok ZASADY ZtOZONOSCI
(27) drugie zatozenie metodologiczne naszego ujecia
TWORCZOSCI TECHNICZNEJ jako podstawowej WEASCI-
WOSCl dziatal-noéci inzynierskiej.

Rozwazajgc znaczenie czasu zwracamy uwage na
sprawy wiecznego ruchu materii i z tym zwigzang
ZMIENNOSC KONKRETOW. Szczegdlng uwage zwrécimy
na ZMIENNOSC ARTEFAKTOW - tj. (sztucznych) WYTWO-
ROW uzyskiwanych przez cztowieka dzieki jego wiedzy
oraz umiejetnosciom. Przymiotnik ,,sztuczny" wskazuje na
to, ze pojeciem ARTEFAKTU nie objete sq skutki wptywu
sztuki i nauki na przedmioty upraw i hodowli.

KAZDY ARTEFAKT W MIARE UPLYWU CZASU ULEGA
ZMIANIE!

Nawet przy niewystepowaniu zjawisk zywiotowych -
ognia i wody - mozna zaobserwowac ZMIANY zacho-
dzgce w ciggu lat w stosunku do chat opuszczonych w
Beskidach, czy tez gdzie indziej.

WPLYW CZASU | ZANIEDBAN!
W  roznej mierze jest to proces uniwersalny.
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Dramatycznie przedstawiajq sie domy na niektérych uli-
cach naszych miast i wiosek, zwtaszcza, gdy nie tylko
czasizaniedbania, leczmyslidestrukcyjne kierujg czy-
nami ludzi. Podobnie jest z wagonami kolejowymi i auto-
busami i innymi przeréznymi SRODKAMI TECHNICZNYMI.

ARTEFAKTY POWSTAJA DZIEKI TWORCZEMU DZIALA-
NIU MYSLI KONSTRUKCYJNEJ ORAZ SKUTECZNIE IST-
NIEJA DZIEKI DALSZEMU DZIALANIU TAKIEJ MYSLILII

Nieodparcie upomina sie o rozwigzanie problem tego,
co nazywane jest dekapitalizacjqg srodkdw produkcii.
Jest to problem wielkiego znaczenia POZYTYWNEJ TWOR-
CZOSCI. Przestrogg powinno by¢ to, ze

INWESTYCJOM, w ktdérych PRO-
’D';;] GRAMIE nieprzewidziano koniecz-
=23 nych naktadéw na UTRZYMANIE
”"‘L“ "”\ oraz NAPRAWY Srodkdw technicz-

nych objetych programem GROII
DEWASTACJA!

Jest to zapis modelu poruszonego problemu:
m wszelki ARTEFAKT (ART.) istnieje dzieki MYSLI;

m jezeli jego trwaniu nie towarzyszy MYSL PODTRZYMU-
JACA, nastepuje DEWASTACJA (DEW.);

m natomiast, jezeli z gory trwanie ARTEFAKTOW wspierane
jest dziataniem myslowym, to moze byc¢ zapew-
niona pozgdana NIEZAWODNOSC TECHNICZNA (NT).

Dewastacja srodkéw produkgji jest przyczyng nadmier-
nych innowaciji inwestycyjnych!

Zbyt nagminnie zapominamy o wtasciwosciach nieozy-
wionej materii. ]
TAM, gdzie nie dziata MYSL, tam wystepuje zjawisko
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ENTROPII - NEGENTROPIA nazywamy przeciwne zja-
wisko wywotane INFORMACIJA!

Ze wzgledu na naturaling ZMIENNOSC KONKRETOW, dzia-
tania techniczne sq dwojakie, polegajg bowiem:

m badz na przeciwstawianiu sie niepozgdanej ZMIENNO-
SCI, np. zbyt szybkiemu zuzyciu;

m bgdz na wywotywaniu ZMIENNOSCI POZADANEJ.

Nasz twérczy stosunek do ZMIENNOSCI KONKRETOW jest
analogiczny do stosunku wzgledem TARCIA:

m W przypadku wielu uktaddw - szczegdlnie maszyno-
wych - podejmujemy wiele zabiegdw, zeby zmnigjszy<
wptyw tarcia na ZMIENNOSC ELEMENTOW, czego
szczegolnym przyktadem sq tozyska.

m W przypadku ztgcz - np. Srubowych - zabiegamy o wy-
stepowanie tarcia jako warunku skutecznosci ztgcz.

POZADANA ZMIENNOSC jest zjawiskiem bardziej naocz-
nym anizeli niepozgdana i zapewne dzieki temu jest
uwazniej traktowana niz to, co jest skutkiem uptywu
czasu nie w petni docenianego. Pozgdana zmiennosc¢
jest dwojakiego rodzaju;

m ZMIENNOSC UKLADU DZIALAJACEGO jako WrASCI-
WOSC SYSTEMOWA $rodkéw technicznych - szczegdl-
nie uktadoéw maszynowych - co jest istotqg konkret-
nego DZIALANIA;

m ZMIENNOSC przedmiotéw poddanych DZIALANIU $rod-
kow technicznych w zdgzaniu do osiggania WYTWO-
ROW.
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W sprawie ZMIENNOSCI KONKRETOW zwrécilismy szcze-
gélng uwage na ZMIENNOSC NIEPOZADANA, ktéra w
czasie

i przestrzeni moze by¢ wywotywana réznymi czynnikami.

Usprawiedliwieniem takiego ujecia niniejszego felietonu
mogq byc¢ nastepujgce stwierdzenia;

m SYSTEMOWE i KONSTRUKCYJNE ZABIEGI bez uwzgled-
nienia mozliwoséci ZMIENNOSCI NIEPOZADANEJ nie mogg
zapewni¢ pozgdanej NIEZAWODNOSCI SPOLECZNO-
TECHNICZNEJ narzedzi i pomieszczen jako czesci ME-
GAUKtADOW TECHNICZNYCH.

m GROZBA DESTRUKCJI - dobrze uswiadomiona - jest przy-
czyng trudnosci systemowych i,kons’rru,kcyjnych sta-
nowigcych znaczgcy czynnik TWORCZOSCI POZYTYW-
NEJ.

Przeciwstawieniem takiej tworczosci jest TWORCZOSC
NEGATYWNA.

Polega to w znacznej czescinazaniedbaniach proje-
ktowo-konstrukcyjnych i z tym zwigzanego braku
czynnosci koniecznych ze wzgledu na osigganie po-
7zgdanej NIEZAWODNOSCI, a co wiecej sensownosci go-
spodarowania DOBRAMI MATERIALNYMI.

129



SYNERGIA

Gdyby ZtOZONOSC i ZMIENNOSC uznaé zaprawo pr
zyr o d y - to ze wzgledoéw metodologicznych nalezy
uwzgledni¢ obok nich SYNERGIE. Zwrocenie uwagi na to
prawo zawdzieczamy przede wszystkim przyrodnikom.

SYNERGIA: ,skojarzenie wielu organdow dla dokonania
dziatania" (Larousse).

Znakomity konstruktor i mysliciel amerykanski Buckminster
B. Fuller w ksigzce | seem to be a verb" podaje nastepu-
jgce sformutowanie:

SYNERGIA: ,,zachowanie catego uktadu w sposob nie-
przewidziany na podstawie indywidualnego
zachowania poduktadow".

Wg Leksykonu PWN 1972 ,Synergizm: wspotdziatanie
dwoch lub wiekszej liczby elementdw organizmu w wy-
konywaniu okreslonej czynnosci; termin uzywany gtow-
nie w odniesieniu do pracy miesni".

W naszym ujeciu podajemy nastepujgce sformutowanie:

m SYNERGIA jest WLASNOSCIA UKLADU DZIALAJACEGO

m ELEMENTY tego UKLADU majg WLASCIWOSC wzajem-
nego DZIALANIA

m Ze wzgledu na DZIALANIE UKLADU jako CALOSCI SKU-
TECINOSC DIZIALANIA ELEMENTOW w UKLADIZIE jest
rézna od dziatania elementdow poza uktadem

m Mozna rozrézniac: SYNERGIE POZYTYWNA i SYNERGIE
NEGATYWNA
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Na ogdt zwracana Na jest uwaga na sy-
nergie pozytywnq, dzieki ktérej dziata-
nie ztozonego uktadu jest czyms wiek-
szym od sumy dziatan elementéw od-
dzielnie rozpatrywanych.

Szkic ten jest wyrazem wspomnien z przezyC turystycz-
nych. Ogien rozniecony miedzy dwoma pienkami umoz-
liwia utrzymanie ognia wciggu dtugiego czasu:

- infensywnos$¢ ognia tatwo regulowac¢ dzieki zmianom
odlegtosci miedzy pienkami;

- zbyt duza odlegtos¢ miedzy zarzgcymi sie pienkami
moze byc¢ przyczyng ustania intensywnego dziata-
nia synergetycznego;

- ptomien przy odsunietych od siebie pienkach przygasa
tak, ze pienki co najwyzej przez jakis czas zarzqg sie.

[

%
o 0" o

Mamy zbidér desek z takiego samego drewna i odpo-
wiednio mato réznigcych sie wymiarami - w granicach
bardzo wagskiego pola tolerancji. Przeprowadzamy do-
Swiadczenia tak, jak pokazano na szkicach: z jednqg de-
skg i z warstwg desek w liczbie i. Jezeli w analo-
giczny sposdb obcigzymy takie uktady sitami Fq i F2, to
wystgpi ugiecie o wymiarach fi i fa.

Efekt SYNERGII, ktéry wystgpi w przypadku warstwy przy-
legajgcych do siebie desek mozna opisac formalnie, jak
nastepuje:
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[(F1=N) A (fi =s)] => [(F2=IN) => (f2<s)]
Odczytac¢ to mozna w sposdb nastepujgcey:

- jezeli w uktadzie z jednqg deskg wystgpi sita F1 wyno-
szgca
N niutonow i strzatka ugiecia deski f1 wynosi s,

- to w przypadku warstwy desek jezeli sita F2 wynosi iN,

- strzatka ugiecia f2 jest mnigjsza od is.

Dzieje sie to dzieki synergetycznemu dziataniu
desek stanowigcych warstwe, przy wystepowaniu tarcia.
Sklejenie desek daje jeszcze wiekszy efekt, powstaje bo-
wiem niemal jednolita belka. Podobnym przyktadem wy-
stepowania SYNERGII POZYTYWNEJ jest dziatanie po-
wroza. Wytrzymato$¢ takiego uktadu - czy tez liny - jest
wieksza niz suma wytrzymatosci wtdkien obcigzanych
oddzielnie. Szczegdlnie interesujgcymi uktadami syner-
getycznymi sg rozne zespoty srodkdw elekirotechnicz-
nych oraz elekironicznych. Klasycznymi przyktadami
uktadow synergetycznych sg organizmy stworzen zy-
wych. Na wielkg uwage zastuguje sprawa SYNERGII PO-
ZYTYWNEJ w nqjszerszym ujeciu:

SYNERGIA POZYTYWNA jest WLASNOSCIA KONKRET-
NYCH UKLADOW - nieozywionych i ozywionych - po-
legajacg na DIZIIALANIU WZAJEMNIE WSPOMAGA-
NYM ze wzgledu na wieksze mozliwosci osiggania
CELU!

Implikacjg takiego ujecia jest uwzglednianie UKLADOW
SPOLECZINYCH.

SYNERGIA JEST ISTOTA WSPOLDZIALANIA!

Wspotzawodnictwo - w ostatecznym rozrachunku - jest
przyktadem wystepowania SYNERGII NEGATYWNEJ,
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szczegolnie w przypadku wyzwalania szkodliwych ambi-
cji. Podnoszenie ciezardow, boks i inne ,sitowe wspotza-
wodnictwa" trudno oceni¢ dodatnio pod wzgledem
spotecznego znaczenia. Wspotzawodnictwa - w ogdle
nie wyzwala w ludziach postaw, ktére mozna by uznac
za szZlachetne. Szlachetne moze byc¢ jedynie zyczliwe
wspotdziatanie.

Wiele poczynionych doswiadczen wskazuje na pozy-
tywne synergetyczne znaczenie tak zwanej ,,ourzy mysli"
- 1i. SPONTANICINEGO WSPOLDZIALANIA TWORCZEGO
jako jednego ze sposobdw rozwigzywania technicznych
i organizacyjnych problemow. Niewielki zesp ot 0sdb, ktd-
rych wiedza ma znaczenie w okreslonej dziedzinie, zbiera
sie, zeby poszukiwac rozwigzania zidentyfikowanego
problemu. Okazuje sie, ze wspdlne myslenie i wypowia-
danie propozycji umozliwia osigganie korzystniejszych
rozwigzan od rozwigzan uzyskiwanych przez uczestnikow
dziatajgcych indywidualnie. Jest to przyktad SYNERGII
HEURYSTYCIZNEJ bedqgcej czynnikiem powiekszania moz-
liwosci myslowych.

Nie tylko wspotzawodnictwo, lecz rowniez zta organi-
zacja pracy stanowi¢ moze okoliczno$¢ wystepowa-
nia SYNERGII NEGATYWNEJ. Mozna przytoczy¢ anegdo-
tyczny przyktad: jezeli row (czy tez rowek) dtugosci 10
metrow wykopie 10 ludzi w godzine, to w jakim czasie
wykopie taki réow 100 ludzi?

Sensowna odpowiedz moze by¢ podstawq twierdzenia
o istnieniu PROBLEMU INDYWIDUALNEJ WYDAJNOSCI
W ZBIOROWYM DZIALANIU!

133



NIEOKRESLONOSC

Pojmowanie nieokreslonosci jako wtasciwosci
wszelkich KONKRETOW jest wyrazem realizmu p o
Z-Nawc ze g o - jako zasady naszego stosunku
do rzeczywistosci!

+Nieokres$lonos$¢" jest terminem stanowigcym przeciw-
stawienie w stosunku do terminu ,,okreslonosc". Okreslo-
no$¢ oznacza witasciwos$c poznania polegajgcego na
mozliwosci okreslenia wszystkich CECH bedqgcych WEA-
SNOSCIAMI przedmiotu poznania.

Nieokreslonos¢ to wtasciwosé konkretow
jako przedmiotow tylko czesciowo poznawalnych.

Mowi sie rowniez o ,niedookreslonosci’ - to jest braku
mozliwosci okreslania przedmiotu ,bez reszty".

TMIENN 0§-
Zx 0Z ONO

>_;“; ° reolonndd

— B W el —— —— —————

Nieokreslonosc, jako wtasciwose przedmiotu w stosunku
do cztowieka jako podmiotu, mozna uzasadnic korzysta-
jgc z przestanek wynikajgcych z pojec zmiennosci i zto-
ZoNnosci:

m ZMIENNOSC - uleganie zmianom jest wtasnoscig kon-
kretow, skutki zmian sq tylko czesciowo do przewidzenia;
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m ZLOZONOSC - state - niemal bez koAca - poznawanie
struktur roznych uktaddw materialnych jest dostatecz-
nym argumentem istnienia jedynie mozliwosciwzgled-
nego poznania.

Pojmowanie nieokreslonosci stanowi podstawe
uznania tego, e pozostaje jedynie mozliwosé
wzglednego okreslania konkretow.

Racjonalnos$¢ rozwigzywania problemow nieokreslono-
Sci polega na stosowaniu metod probabilistycz-
nych.

Nie tylko pokora w stosunku do bezmiaru rzeczywisto-
Sci, lecz doSwiadczenie i zdrowy rozsgdek pomagajg
uznac, ze

IM WIECEJ WIEMY - TYM LEPIEJ WIEMY
CZEGO NIE WIEMY!

Dziatamy w sferze konkretéw i w sferze abstrakcji (21).
Rowniez jak paradoks moze przedstawiac sie nastepu-
jgce twierdzenie:

m W sferze konkretdw dziatamy na podstawie wzgle d-
nie jednoznacznych okreslen przedmiotu
dziatania - 1j. okreslen w jakiej§ mierze niepewnych z
przyczyn brakéw absolutnej wiedzy.

m W sferze abstrakcji dzieki temu, ze powstaje w wyniku
naszego tworzenia, mozliwe jest bezwzgledna
okreslonosc.

Pod wzgledem jednoznacznosci istnieje wieksza
mozliwos¢ w sferze abstrakcji niz w sferze konkre-
tow!

Paradoks za paradoksem — a jednak?
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do informacji wartej w tym |Bezwzglednie

zapisie. &|iednoznaczne
) A w geometrii: - frzy boki. okreslenia troj-
- dwa boki i kat, - bok i dwa |kgta

katy.
Mowimy o wiekszych mozliwosciach okreslonosci w sferze
abstrakciji, jednak zauwazmy, ze i w tej sferze sq przypadki

jedynie wzglednej jednoznacznosci:

o 3 Nic do dodania w stosunku
2x2=4

Liczby niewymierne sq przyktadami
nieokreslonosci, czy moze nawet lepiej \/2 TC

w tym przypadku ,,niedookreslonosci'.

W sferze abstrakcji, gdy podejmujemy rézne ,,gry" na tym, co
jednoznacznie powstato dzieki naszej twdrczosci, pojawiajg
sie rowniez bariery wiedzy. Rozpatrzymy przyktad bez takich
barier.

' W ,abstrakcyjnych grach" mozemy stoso-

: b . wac bezwzglednie jednoznaczne okresle-
A nia: kgt a =60°, boki a = b =55 mm
«

Na podstawie takich trojkgtow utworzmy

figure jak na szkicu. Bez trudnosci wyka- L
zemy, ze suma osfrych kgtéw wynosi 180°,
podstawq jest odcinek prostej dtugosci

110 mm.
Przejdzmy do sfery konkretéw: dajmy dziecku tekture, no-
zyczki, miarke i kgtomierz. Niech wykona wycinanki i spré-
buje wytwarzac¢ uktadanki przy nastepujgcych warun-
kach:
boki doktadnie przylegajqg do siebie. Okazuje sie, ze pod-
stawa tekturowego uktadu nie jest linig prostq.
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Leby nawet takie zadanie daé¢ najbardziej sprawnemu
rzemieslnikowi, to wynik bedzie analogiczny, jezeli tylko
zastosujemy do obserwacji odpowiednie narzedzie po-
mia-rowe.

W procesie konstruowania swiadomos¢ wystepowania
nieokreslonosci wyraza sie stosowaniem TOLERANCJI.

—

Boki doktadnie przylegaja Utozono obok siebie wycinki
do siebie. Okazuje sig, e tak, ze boki dwéch wycinansk
podstawa tekturowego przylegaja do linijki. Mode
aktadu nie jest linig okazac sig, ¥s migdzy wycir
prosts. kami sq szczeliny.

Marzyciele myslg o ,idealnych konstrukcjach", ktére je-
dynie nie sqg ,realizowane" z przyczyn ,niedojrzatosci
technik czynu". Natomiast nalezy uznac, ze:

Dojrzatosé konstruktoréw wyraza sie rowniez w tym,
ze ich idealne konstrukcje odpowiadajg konkretnym
mo-zliwosciom wytwarzania, a przede wszystkim
kryterium niezawodnosci spoteczno-technicznej.

Konsekwencjg wzglednej jednoznacznosci jest ryzyko,

czemu rowniez poswiecony zostanie odpowiedni odci-
nek naszych rozwazan.
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ODCHYLKA
BLAD

W KONKRETNYCH ZDARZENIACH NIC NIE DZIEJE SIE BEZ
ODCHYLEK W STOSUNKU DO BEZWIZIGLEDNIE OKRESLO-
NEGO PRZEBIEGU ZDARZENIA!

Mozemy rozktadac rece na znak niemozno-
Sci osiggania ideatdw,jednak za gtowe
trzeba sie tapac¢ wtedy, gdy niedostatecznie wy-
korzystywane sg mozliwosci zblizania sie do ide-
atu - mozliwosci zmniejszania ODCHYLEK, co
moze prowadzi¢ do BLEDOW.

W technice - jako wiedzy o sposobach operowa-
nia konkretami - takim, zresztqg pozornym idea-
tem, jest WYMIAR NOMINALNY - ,idealnym" moze
byC nazwany wtasnie z tego wzgledu, ze nie jest
osiggalny.

Szkic jest jednym z mozliwych ZAPISOW GEOMETRYCZ-
NYCH CECH KONSTRUKCYJNYCH.
Elementami tych cech sq:

- POSTAC - w naszym przyktadzie wal-
cowq i

- UKLAD WYMIAROW — wymiaréw tylko
pozornie jednoznacznych. .-

Z absolutng pewnoS$cig mozemy twierdzc, ze WY-
TWOR nie bedzie miat wymiardw podanych na rysunku!l!

Gdyby nawet w jakims nieprawdopodobnym przypadku
i miat takie wymiary, to nawet stosujgc najbardziej do-
ktadne narzedzie pomiarowe nie zyskamy podstaw do
twierdzenia, ze zostaty osiggniete wymiary, ktdre sqg

138



jedynie wymiarami nominalnymi. Pomiar narzedziem jest
rowniez obarczony ODCHYLKA,.

Brak zrozumienia zdarzen losowych w dawniejszych cza-
sach byt przyczyng uznawania kazdej ODCHYLKI za
BLAD. Pojecie ,wyrownawczego rachunku btedow" —
wprowadzone gtownie przez geodetow - jest wynikiem
znaczeniowego zrownania wszelkich odchytek z bte-
dami.

Prawdq jest, ze btgdzimy, lecz odchyiki niezalezne od
naszejwoli-a i rozumu - nie sq btedami; jezeli sq
racjonalnie przewidziane mogg by¢c ODCHYLKAMI
DOPUSZCZALNYMI!

W niektorych przypadkach, okreslajgc CECHY KON-
STRUK-CYJNE wymiarami nominolnyr,ni, zawierzamy ra-
cjonalno$¢ wykonania WYTWORCOM.

Przewiduje sie witedy odchytki osiggane najbardziej do-
stepnymi TECHNIKAMI WYTWORCZYMI. W dawnych cza-
sach brano pod uwage udziat wspaniatych rzemiesini-
kébw w dobieraniu skutecznych odchytek w procesie wy-
tworczym.

Polecenie wykonania wateczka wedtug naszego szkicu,
bez jakichkolwiek zastrzezen, nie upowaznia do roszcze-
nia pretensji niezaleznie od tego czy wytwor bedzie wy-
konany z doktadnoscig w tysiecznych milimetra, czy w
dziesietnych. W kazdym razie mogqg nie istnie¢ - ani for-
malne, ani moralne - podstawy twierdzen o ,,btednym
wykonaniu™.

W=NAII W — wymiar wzglednie jednoznaczny
gdzie: N —wymiar nominalny

ITl — pole toleranciji
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Jest to bardzo tradycyjnie formutow-any - jest to:

ogdlinie ujety ZA- - jednoznaczny zapis - wzglednie jedno-
PIS WYMIARU Znacznego wymiaru, wzglednie - bo-
wiem z TOLERANCJA.

Szanowny Czytelnik zapewne dostrzega zwigzek tresci niniej-
szego odcinka z trescig odcinka poprzedniego (30).
Wszelkie ZDARZENIA KONKRETNE majg CECHY LOSOWE no-
wet wtedy, gdy wywotywane sg odpowiednio okreslonymi
czynnikami celowymi:

Przy braku czynnikdw zaburzajgcych przypadkowos$c¢
wielkosci obserwowanych mozna wzglednie jednoznacznie
okreslic, np. za pomocg TOLERANCII, stanowigcych ujecie
tradycyjne.

Coraz bardziej aktualne staje sie ujecie probabilisty-
czne - dzieki stosowaniu metod statystyki matematycznej.
Jednq z podstaw takich metod jest rozktad Gaussa. W takim
ujeciu czym$ w rodzaju wymiaru nominalnego jest SREDNIA
WARTOSC WYMIARU, wokét ktérej skupiane sg wartosci wy-
miarow z ODCHYLKAMI.

Na osi x podawane sg wartosci wielkosci losowych —
x - warto$¢ srednia.

O§ vy stuzy do wskazywania prawdopodobienstwa
zdarzen w jednoznacznie okreSlonym przedziale war-
tosci zdarzen. Mozemy mowic o prawdopodobien-
stwach skupienia wartosci wokot wartosci sredniej. W
rozktadzie Gaussa miarg skupienia jest ODCHYLENIE
STANDARDOWE. Postac pola miedzy krzywymi A i B
obrazujerozmiary nieokreslonos$ci zdarzen lo-
sowych.
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Wykresy A i B sg charakterystykami wartosci losowych,
ktore mogg byc¢ traktowane jako zbiory niejedno-
znaczne. Za Anglikami moéwi sie ,,zbiory rozmyte”.

To, co widzimy na szkicach, przedstawia dwie miary roz-
mycia:

- A wzglednie mate rozmycie - krzywe strome,

- B znaczne rozmycie - krzywe niestrome.

METODY STATYSTYCINE stajg sie podstawa ocen INA-
CZENIA JAKOSCI: zarbwno WYTWOROW, jak i TECHNIK
WYTWARZANIA. W tym zakresie szczegdlnego znaczenia
nabrata u nas sprawa zgodnos$ci z normqg. Jest to
najnizszy, pozytywny stopien kwalifikacji wytworow.

Wtedy, gdy zniknie z naszego pola widzenia sprawa nie-

zgodnosci z normaq, bedzie mozna mowic o poczatkach
PANOWANIA NAD JAKOSCIA.
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WIELKOSCI LOSOWE

PRZEKONANIE O MOIZLIWOSCI POZNANIA ZUPEXNEGO
WEASNOSCI | WEASCIWOSCI KONKRETOW JEST NIEUZA-
SADNIONA WIARA

Zainteresujmy sie KONKRETEM, ktérego POSTAC GEOME-
TRYCINA przedstawia szkic. Do kazdego konkretu mo-
zemy odnies¢ POJECIA omawiane w poprzednich od-
cinkach naszego cyklu.

1tO10- — _
NO$CE \ .

[ s —
ZMIEN- :
NoSC

Nieokreslono$¢ unaoczniana jest wtedy, gdy za pomocq
jakiegokolwiek narzedzia pomiarowego pragniemy wy-
znaczy¢ gtowne chocby wymiary tego konkretu. Stosu-
jac zwyktq linikowqg miarke mozemy orzec, co nastepuje:
X = okoto 80 mm Y = okoto 74 mm Z = okoto 54 mm i nie
wiemy jakie sq rzeczywiste wymiary. W przeprowadza-
nym doswiadczeniu tym konkretem jest paczka opako-
wana w papier - na niewiele przydatoby sie doktadniej-
sze narzedzie, np. suwmiarka.

Pomijajgc strukturalng ztozonos$¢ papieru i tego, co w
nim zapakowano, juz samo rozpakowywanie wskazuje
na wystepowanie ZMIENNOSCI standw konkretu jako co-
tosci i jego ZLOZONOSCI. Te WLASCIWOSCI mogq by¢
rézne. Paczka pozostawiona w miejscu wilgotnym moze
pod wzgledem WEASNOSCI WYTWORU ulec takim zmio-
nom, ze wytwor traci uzytkowe znaczenie. Po usunieciu
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starannym opakowania mozemy otrzymac UKLAD pude-
teczek zapatek, czego POSTAC przeds’rovwo szkic.
InTereSUch sie  NIEOKRESLONOSCIA CECH
KONKRETOW wezmy pod uwage mase 10 pu-
deteczek zapatek wazonych tgcznie, co mo-
zemy okresli¢c ze stosunkowo znaczng do-
ktadnosciq.
Oto wyniki:
m = 85,6412 g=>m/10=8,5641 g

MAMY ROZNE KLOPOTY Z ISTNIENIEM KON-

KRETOW, Z ICH POZNAWANIEM | WYTWA-

RZANIEM ZE WZGLEDU NA ICH NIEOKRE-

SLONOSC!

Takim ,,ktopotem" jest brakidentycznos$ci iloscio-
wych CECH poznawanych konkretow:

- prawdopodobienstwo wykrycia istnienia paczek zapa-
tek o identycznej masie jest rowna zeru;

- nie istnieje mozliwoS¢ wykrycia pudeteczek zapatek,
ktorych masa jest rowna wyliczonej sredniej - 8,5641
grama.

Swiadomosé rzeczywistoéci jest pierwszym wa-
runkiem przezwyciezania jakichkolwiek trudnosci -
zmniejsza bowiem prawdopodobienstwo ,,dziatania
na §lepo". Poznanie nieokreslonosci jako wtasciwosci
konkretow stanowi logiczng podstawe uznania, ze:

KAZDA MIERZALNA CECHE KONKR,E:I'(’)W NALEZY ROZPA-
TRYWAC JAKO WIELKOSC LOSOWA

Im bardziej ztozony i zmienny jest konkret, tym wiecej wy-
stepuje czynnikdw losow oS ci, cosktonnijesteSmy
przypisywac temu, co nazywane jest przypadkowo-
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§cig — a co jest faktycznie wynikiem ograniczen i nie-
MOZNOSCi naszego poznania za pomocq srodkow
narzedziowych - na drodze zwanej instrumentalng.

My My M3 W, Ny mg myg Mg My My
)

v @ X <~ i, B,
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Szkic jest zapisem wynikbw wazenia za pomocq wagi
analitycznej. Podane sg wielko$ci masy pudeteczek zao-

patek w gramach. Mamy znakomity zbiér WIELKOSCI LO-
SOWYCH.

Na takiej podstawie mozemy twierdzic:

- Nie ma w tym zbiorze dwoch identycznych wynikow
wazenia.

- Arytmetyczna suma wynikdw wynosi 85,6420 g - nie jest
rowna wynikowi wazenia 10 pudeteczek tgcznie, roz-
nica bezwzgledna wynosi 0,8 miligrama.

- Réznica wyliczonych dwoch réznych srednich wartosci
ujawniona jest na czwartym miejscu po przecinku i wy-
nosi 0,1 miligrama.

- Srednia warto$¢ nie znajduje sie posrodku zbioru - patrz
szkic.

Jezeli wielkosci losowe jako wtasnosci wytwordw majg
wtasciwosci odpowiadajgce rozktadowi Gaussa (tak
zwanemu naturalnemu), to jest wysoce prawdopo-
dobne, ze przy pomiarze znacznie wiekszej liczby
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pudeteczek Srednia wartos¢ znajdowataby sie bardzo
blisko ,,srodka zbioru".

Wniknijmy jeszcze bardziej] w ZkOZONOSCI badanych

konkretow:

+ W kazdym pudeteczku znajduje sie skonczona liczba
zapatek,

+ liczby zapatek bez zadnych frudnosci sg okreslane,

+ licznos$¢ zapatek jest wielkoscig losowq, co wyrazone
jest przez wytworce napisem na pudeteczkach: ,,przec.
48 zapatek" - a wiec Srednia wartos¢ oczekiwana
wynosic moze 48 - faktycznie:

- najlzejsze pudeteczko zawiera 45 zapatek,
- najciezsze w naszym zbiorze 53,

- Na podstawie badanego zbioru mozna by sgdzic,
ze srednia liczba zapatek moze wynosic 49, jednak
wiemy, ze tak nieliczny zbidr (dwa pudeteczka)
mimo, ze wybrany w wyniku selekciji ze zbioru 10 pu-
deteczek, nie stanowi dostatecznej podstawy do
sgdu o Sredniej wartosci.

Oczywiscie moglibySmy przeliczy¢ zapatki w kazdym z
dziesieciu pudeteczek, lecz to, co juz zostato uczynione |
pomyslane, stanowi dostateczng podstawe pojecia zna-
cze nia WIELKOSCI LOSOWEJ. Zauwazmy jedynie jeszcze
to, ze wartos¢ przez nas okreslona réznigea sie od warto-
Sci podawane] przez wytworce jest jeszcze jednym
wskazaniem na asyme trie badanego przez nas
zbioru pudeteczek zapatek, zbioru nie stanowigcego za-
dowalajgcej podstawy okreslen statystycznych. Wziety
pod uwage zbidr nie jest dostatecznym przedstawicie-
lem populacji - nieograniczonego zbioru konkretow
bedgcych wynikiem przemystowym wytworni zapatek.
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PROCES STOCHASTYCINY

Iwréémy uwage na zbioér czarnych plamek_

Jezeli nie zaktdcone sq zmysty poznawcze i pamiec wy-
posazona w wiele roznych pojec¢ oraz nie jest zatracona
umiejetnos¢ rozumowania, to jesteSmy w stanie orzec o
tym zbiorze, co nastepuije:

- z duzg pewnoscig mozemy twierdzi¢, ze TWORZYWEM
tych plamek jest farba drukarska;

- POSTACIA GEOMETRYCINA tych plamek jest okrgg
kota, wobec czego zgodnie z potocznym jezykiem po-
wiemy, ze sq to czarne kotka,

- kotka oznaczone sg NUMERAMI stuzgcymi do identyfi-
kacji plamek.

ldentyfikowania plamek mozna rowniez dokonywac za
pomocgq siatki wspotrzednych tak, jak to jest stosowane
w kartografii. Takie identyfikacyjne CECHY elementow
zbioru nie sq przypadkowe - nie sg losowe z chwilg no-
dania ich elementom. Z takiej mozliwosci korzystamy
stale w zyciu, prawdqg bowiem jest, ze

ELEMENTY DOWOLNEGO ZBIORU
KONKRETOW MOGA BYC OINA-
CZONE CECHAMI NIELOSOWYMII

Ktopoty zoczy-nojq sié dopiero wtedy, gdy trzeba oznao-
czac WIELKOSCI LOSOWE (32):
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- wymiary plamek - np. srednice wobec tego, ze sq to
kotka,
- mase farby, z ktérejwytworzone sqg plamki.

Podjete zabiegi umozliwityby stwierdzenie, ze

- pod tymi wzgledami nie ma dwoch identycznych pla-
mexk,

- mozemy jedynie oznaczyC ZBIORY \,NYMIAR(')W jako no-
rzedziowo oszacowanych WIELKOSCI LOSOWYCH (32).

Tak wiec - w dziataniach na konkretach: oznaczajgc
konkrety cechami nielo§owymi, jesteSmy jedynie w sta-
nie oszacowacC WIELKOSCI LOSOWE CECH PRZYPADKO-
WYCH.

PROCES, W KTORYM WYSTEPUJA WIELKOSCI LOSOWE
JAKO CECHY ELEMENTOW OZINACZANYCH WIELKO-
SCIAMI NIELOSOWYMI, NAZYWAMY PROCESEM STO-
CHASTYCINYM.

Natura konkretnych zdarzen nie jest wynikiem dziatania
ztosliwego ducha - CECHY LOSOWOSCI dajg sie rozpo-
znac. Zbiory wielkosci losowych okreslonych klas konkre-
tow majg ,swoje prawa". Statystyka matematyczna jest
zbiorem METOD umozliwiajgcych identyfikacje tych
praw.

WYTWARZANIE JEST PROCESEM STOCHASTYCINYM,
NAD KTORYM PANOWANIE NALEZY DO TWORCOW |
WYTWORCOW!

W historii rozwoju techniki wytwarzania mozna wyrdznic
dwa sposoby panowania nad skutkami procesu stocha-
stycznego:

- dopasowywanie elementdw srodka technicznego
technikami dodatkowe] obrdébki w trakcie montazu
srodka - np. maszyny, co nagjczesciej wymagato
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wielkiej sztuki rzemiesiniczej;

- zewzgledunawymiennos$c¢ elementow bez dodat-
kowej obrobki wyznaczanie odpowiednich odchytek
od wymiaru nominalnego dopuszczalnych w zabie-
gach obrdobki elementow.

Najczesciej korzystamy obecnie z mozliwosci ,,ograni-
czen losowosci' cech wytworu za pomocg odchytek w
stosunku do wymiaru nominalnego, a wiec za pomocq
TOLERANCII fj. obszaru, w ktérym majg sie znajdowac
wielkosci losowe z dostatecznie duzg PEWNOSCIA zaw-
sze mniejszg od absolutnej, ktdrej miarg jest jednosc.
Jest to zaczgtek stosowania metod statystycznych (31).

Przedstawimy obraz procesu stochastycznego na przy-
ktadzie wytwarzania kulek jako elementow tozysk tocz-
nych. Badaniu poddano zbiory kulek pochodzgcych z
Fabryki tozysk Tocznych w Krasniku a wytwarzanych na
najnowszych maszynach japonskich. Do miarodajnych
oszacowan statystycznych konieczne sg odpowiednio
liczne zbiory. Ze wzgledu na cele poglgdowe ograni-
czono zbiory kulek do dziesiecioelementowych. Nomi-
nalny wymiar Srednicy wynosi 5/16 cala - normalizacja
okazata sie w tym przypadku bezskuteczna.

MASA kulek zostata obrana jako miarodajna WIELKOSE
LOSOWA stanowigca element opisu procesu stocha-
stycznego.
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Rysunek przedstawia wyniki zabiegdw wytwarzania ku-
lek. Na odcietej podane sg numery zabiegdw: od kucia
az do dogtadzania. Na rzednej podane sq wartosci sred-
niej wielkosci masy (+) po odpowiednim zabiegu. Nato-
miast grubymi kreskami oznaczone sq odchytki od war-
tosci Sredniej w podziatce piecdziesieciokrotnie szerszej
od podziatki dla wartosci srednigj (+).

Po stadium kucia z preta - etap 1 - to, co ma by¢ kulkg
ma POSTAC bardzo rézng od kulistej i odchytka masy wy-
nosi + 3,5 miligrama przy sredniej masie okoto 2,5 grama
(2,4952).

Po dogtadzaniu - etap é - odchytka masy wynosi + 0,1
mg, ktére to osiggniecie wymagato w kolejnych sta-
diach tgcznego ubytku okoto 0,45 grama.

Wykres przedstawia charakterystyke drogi wytworczego
zdgzania do uzyskania KONIECZNEJ PEWNOSCI odpo-
wiednio wgskiego rozktadu WIELKOSCI LOSOWYCH. Mo-
zemy uznag, ze:

- po pierwszym zabiegu wytworczym istnieje wielka nie-
pewnos¢ co do uzyskania zgdanej cechy kulki - DANE
INFORMACYINE sg niedostateczne, potocznie mowi
sie, ze jest ,,mato informacji";

- po dalszych zabiegach
NIEPEWNOSC MNIEJSZA PEWNOSC WIEKSZA

W rozpatrywanym przyktadzie pewnosc¢ jest miarg da-
nych informacyjnych joko ZNACZENIA INFORMACII w
odniesieniu do wielkosci losowych wytworu. Wzrost zna-
czeni, informacji o cechach kulek wymagat strat masy i
energii - ubytku materii.

OSIAGANIE INFORMACIJI
WYMAGA NAKLADOW MATERIALNYCH!
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MATERIA
INFORMACJA

JAKOSC ZYCIA uwarunkowana jest:

- moZIiwoé,ciomi i umiejetnosciami korzystania z konkret-
nych DOBR danych nam na Ziemi,

- i sposobem pojmowania: ZNACZENIA DOBR oraz IDEAL-
NYCH WARTOSCI - tych drugich jako nieodzow-
nych podstaw oceny wynikdw poznania wymagajg-
cegomyslenia jak i czynienia.

Skorzysta¢ mozemy z bardzo uproszczonego MODELU

naszej sytuacji zyciowej w Swiecie konkretdow - szczegol-

nie ze wzgledu na to, ze zawsze istnieje

POTRZEBA TWORCZYCH ZMIAN!

'_.._
tqmunat.sl;l ’

W naszym zyciowym zderzeniu z KONKRETAMI dzieki
wtasciwosciom naszego POINAWANIA rzeczywisto-
§ci osiggamy INFORMACIE (12), to jest to, co umozliwia
Zmniejszanie naszej niepewnosci co do wtasnosci i
wtasciwosci (7) konkretow.

Warte jest zastanowienie nad zdaniem, ktdre zrazu budzi
sprzeciw:
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A myslimy, ze:

- KONKRET jest stworzony z MATERII,

- ENERGIA i MASA sq fizykalnymi wtasnosciami materii,
- wtasnoscite sg mierzalne,

- wszelkie konkrety sg NOSNIKAMI INFORMACJI (13),

- INFORMACIJA jest niemierzalng wtasnoscig konkre-
tow, ktdére stanowig nosniki informaciji;

- jednym ze znaczen informaciji jest to, ze KONKRETNE
SKUTKI wywotywane dzieki informacji mogg byc mie-
rzalne;

- w praktycznej dziatalnosci postugujemy sic DANYMI IN-
FORMACYJNYMI (12), ktére mogqg zawierac obok IN-
FORMACJI DEZINFORMACLIE.

W przededniu XXI wieku dzieki elektronicznym srodkom
rébznego przekazu i masowemu stosowaniu ZNAKOW (11,
14) wzmaga sie zalew danymi informacyjnymi. Ko-
niecznosciq staje sie rozpoznawanie

INFORMACIJI i DEZINFORMACIJI,

a wiec rowniez tego, co wprowadza nas w BLAD (31) od-
wodzgc nas od prawdy.

JesteSmy Swiadkami zderzania sie dwdéchepok: ener-
getycznej oraz informacyjnej. Te drugg epoke
zawdzieczamy gtéwnie elektronice.
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ENERGIA | INFORMACJA SA ZINAKAMI NASZEGO CZASU!

Koniunkcja przedstawiona na szkicu jest znakomitym
przedstawicielem rzeczywistosci, w ktére] wypada
nam zy¢. Ujmijmy to jeszcze ogdinie;j:

PRACA + INFORMACJA + ENERGIA SA DOBRAMI, WA-
RUNKUJACYMI JAKOSC IYCIA OCENIANA WARTO-
SCIAMI IDEALNYMI!

chocby takimi jak + prawda + dobro + piekno.

Szkic umozliwia zwrdcenie uwagi na znaczenie ,,zacza-
rowa-nego kota", w ktérym znajduje sie cztowiek:

- zdobywanie informacjiwymaga naktad ow energie-
tycznych
+~INFORMACJA KOSZTUJE"

- racjonalne korzystanie z energiiwymagaumiejetno-
§ci informacyjnych,

- niezmiernie znaczqgcqg prawdq jest jednoczesnie to,
ze

NFORMACJA MOZE BYC SUBSTYTUTEM MATERII!

Jest to paradoks zwracajgcy uwage na ZNACZENIE
INFORMACII:

- ,posiadanie informaciji" - 1j. rozporzgdzanie odpowied-
nimi danymi informacyjnymi - umozliwia
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optymalizowanie zuzycia materii - im odpowied-
niejsza informacja, tym mniejsze straty materii: energii i
masy,

- polega to, na rozwigzywaniu PROBLEMU (2) bilansu ko-
rzysci spotecznych i naktaddw jako bezpowrotnych
strat materii.

Z tym wiqgze sie szczegdlna re aln o $§ ¢ naszego dzia-
tania, co rowniez mozna zapisac w sposdb nastepujgcy:
m INFORMACJA = ENERGIA

Myslimy o zasobach energii, ktérymi mozemy rozporzg-
dzac.

Znakami wspotczesnosci sq:

- burzliwy wzrost wykorzystywania ENERGII potgczony
zogromnymijej marnotrawstw em

- i gwattowny przeptyw nosnikdw INFORMACII (jak i dez-
informacji), czego wynikiem jest:

- wzrost ZASOBOW DANYCH INFORMACYJNYCH
- i wzrost ubytkéw ZASOBOW ENERGETYCZNYCH
PRZYCZYNA KATASTROFY EKOLOGICINEJ MOIZIE BYC
BRAK POJMOWANIA ZNACZENIA INFORMACII | ENERGII!

Krakowski lekarz profesor Jan Miodonski (1902-63) w
swych pracach zwracat uwage na konieczno$¢ poha-
mowania energii psychicznej i energii fizycznej, jezeli
ludzko$C pragnie zmniejszy¢ niebezpieczenstwo kata-
strofy spotecznej.

Koniecznosciq jest przestrzeganie:
KRYTERIUM NIEZAWODNOSCI SPOLECINO-TECHNICZNEJ

tego, co jest logiczng konsekwencjg RACJI ZYCIA | ROZ-
WOJU NA ZIEMI. Tymczasem rzgdy na Ziemi czynig
wszystko, zeby jak najwiecej wydatkowac energii psy-
chicznej W zdobywaniu zgubnych danych
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informacyjnych koniecznych dla stosowania zgubnej
energii fizycznej. Koniecznoscig staje sie odpowiedz na
pytanie: w jakiej mierze

WSPOLZAWODNICTWO PRZEMYSLOWE | POLITYCZNE STA-
NOWI OKOLICZINOSC ZATRACANIA ZMYSLU SENSOW-
NEGO

KORZYSTANIA Z MATERII | INFORMACJI

Pomylono pojecie postepu z rakowatym rozwo-
jem srodkdw technicznych.

MIARA POSTEPU JEST ROZWOJ SWIADOMOSCI DOBREGO
| ZLEGO!
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PEWNOSC N
NIEPEWNOSC

~Lotnierz strzela, a Pan Bdg kule nosi"

Bez wzgledu na to, jak krytycznie nalezy odniesc¢ sie do
tego twierdzenia, mozna je uznac¢ za szczegolny wyraz
mqgdros$ciludowej-czy tez wprost wyraz zdrowego
rozsqdku - w sprawie ZDARZEN LOSOWYCH (31) wywoty-
wanych naszym czynnym dziataniem - 1j. dziataniem w
swiecie KONKRETOW.

Losowos¢ i przypadkowosc sq bardzo bliskimi pojeciami:

m Losowosc to: skutek dziatania jakiego$ tajemniczego
LOSU, jak: fatum, przeznaczenia itp.;

m PRZYPADKOWOSC to: cecha zdarzenia, ktérym ,,rzqdzi
przypadek".

Racjonalnie ujmujgc te pojecia wypada uznac, ze sq to

skutki naszej niewiedzy, czy tez niemoznosci wniknie-

cia w NIEOKRESLONOSC (30).

Wyniki naszych dziatan tym bardziej sg przypad -
kowe, im mniej krytycznie okreslane sq CELE DZIA-
LANIA!

Szczegdinym przypadkiem bezkrytycznego okreslania
celow jestich
idealizacja.

|dealizacja celdw moze byc¢ racjonalnym zabiegiem je-
dynie w sferze abstrakcji ze wzgledu na metodyczne znao-
czenie posrednich celdw koncepcyjnych podlegajg-
cych nastepnie krytycznej analizie. To problem dla dal-
szych czesci naszych rozwazan.

Trzeba jednak uznac, ze idealizacja jest sktonnoscig be-
dgcg konsekwencjg nadswiadomosci wskazujgcej
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na sprawy nadludzkiej potrzeby wykraczania poza ,,zo-
klete koto niepewnosci'.

JIrafit w sedno" jest zwrotem stanowigcym wyraz uznania
niemal idealnej odpowiedzi na jakies pojawiajgce sie py-
tanie.

POJECIOWYM PRZECIWSTAWIENIEM
SEDNA - JEST LICHO!

To tez moze byC heurystyczng pomocg - zwtaszcza przy
okreslaniu dalekosieznych celdw techniczno-spotecz-
nych.

Czern i granice czerni sq elementami znakéw tarczy
strzelniczej i to czarne pole moze byc¢ symbolem sedna.
Jest to miara wielkiej trafnosci strzatu tucznika. Mozna
mowic o ,,niemal idealnej trafnosci’, lecz tylko ,,niemal’,
o idealnej trafnosci bowiem mozna by twierdzic wtedy,
gdyby czarne pole byto zredukowane do geometrycz-
nego punktu, co w ogdle jest nieprawdopodobne.

Centralnemu czarnemu polu przypisywana jest wartosc
10.

To tez, semantycznym odpowiednikiem zwrotu ,trafit
w sedno" jest utworzony na strzelnicy zwrot ,trafit w dzie-
sigtke”, co zresztqg przeniosto sie do sfery naleznej zwro-
towi ,frafit w sedno”.

Cel na strzelnicy jest krytycznie ujety, sg bowiem przy-
jete umowne miary frafnosci, a nawet obszar dopusz-
czalnych odchytek w ,,sednie sprawy".
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Analizujgc pokrétce catg sprawe w chwili, gdy wiemy,
ze ma by¢ wypuszczona strzata przez tucznika, ktérego
kwalifikacje sg nieznane, nie pomylimy sie gdy powiemy,
ze:

* istnieje niepewnos$¢ trafienia w dziesigtke, a nawet

* niemapewnosci, ze strzata trafi w tarcze.

Wiedzqgc, ze tuk brany jest w reke przez niezbyt silne

dziecko i to bez jakiegokolwiek doswiadczenia, mogliby-

sSmy twierdzic, ze

e rozsqdny jest sqd: z bezwzgledng pewnosciqg
(mowimy z catg pewnosciq) strzata bedzie poza tar-
czq lub -

e istnieje bezwzgledna niepewnosc¢, ze strzata
trafi w tarcze - nie mowiqgc juz o dziesigtce.

Iwrocilismy uwage na cztery pojecia, ktérych miarg sg
liczby od jeden do zera:

* bezwzgledna pewnosc - rowna |

» wzgledna pewnos¢ - mniejsza od 1 i wieksza od O

» wzgledna niepewnos¢ - mniejsza do 1 i wieksza od 0
* bezwzgledna niepewnosc - rowna 0.

Jako pewnik z catg (bezwzgledng) pewnoscig przyjmu-
jemy, ze dla okre$lonego konkretnego zdarzenia:

PEWNOSC + NIEPEWNOSC = JEDNOSC

Ta jednos¢ to jest wtasnie cata pewnos$c. Racjo-
nalne pojmowanie niepewnos$ci naszego dziatania
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jest warunkiem mozliwosci osiggania pozgdanej pew-
noscil

Racjonalnos$¢ pojmowania niepewnosci polega na zbao-
daniu we wtasciwym momencie projek’rowolnio, czy tez
w ogéle rozpatrywania zamierzen, CZYNNIKOW NIEPEW-
NOSCI - tego, co moze zmniejsza¢ prawdopodobien-
stwo osiggania celu.

I
siea | wiatru

Roztropny tucznik rozpatruje zapewne to, co moze
zmniejszyC jego szanse - mozliwosci trafienia w dziesigtke.
Na stadionach lekkoatletycznych sita wiatru jest KRYTE-
RIUM ODPOWIEDZIALNOSCI warunkow zawodow.

Ale wrécmy na strzelnice. Dowiadujemy sie, ze tuczni-
kiem jest mistrz, ktéremu zdarza sie na dziesiec strzat tylko
jedna nietrafna w dziesigtke. Mozemy na podstawie pro-
stego rachunku prawdopodobienstwa orzec:

e niepewnos¢ dziatania tucznika wynosi 1/10 - a wiec
inaczej 0,1

* pewnos¢ natomiast 9/10 - 0,9.

O pewnosci mozemy sqdzi¢ po wtasciwym statystycz-
nym oszacowaniu branych pod uwage zdarzen. To
twierdzenie, ze ,mistrzowi zdarza sie na dziesie¢ strzat
tylko jedna nietrafna" jest oparte zwykle na analizie licz-
nych ,rekordéw" mistrza - tj. ZAPISOW OSIAGNIEC. Nie
nalezy jednak pomijac tego, co jest czynnikiem niepew-
nosci - np. niedyspozycja kondycyjne.

ZBYT WIELE NIEDYSPOZYCIJI Z-
| UMYSLOWYCH WPLYWA NA NIEPEWNOSC
NASZEGO SPOLECZINEGO DZIALANIA!

158



PEV\!NO§C DZIALANIA
MYSLOWEGO | CZYNNEGO

PEWNOSC DZIALANIA MOZEMY MIERZYC
PRAWDOPODOBIENSTWEM OSIAGANIA
RACJONALNIE OKRESLONYCH CELOW!

Juz w czesci 35 zwrdcilismy uwage na to, ze istotne zna-
czenie w naszym dziataniu ma sprawa okreslania
celow: PEWNOSC jest problemem tego dziatania. PEW-
NOSC RACJONALNOSCI jest problemem metodologicz-
nym. Jezeli wydagje sie nam - bez dostatecznej PEWNO-
$ClI, 7ze cel jest okreslony, to trudno mysle¢ o trafnosci
osiggania celu.

PEWNOSC DZIALANIA MYSLOWEGO MOZE BYC BEZ-
WIZIGLEDNA, CZYNNEGO ZAWSZE MNIEJSZA OD BEZ-
WZIGLEDNE)J

Einstein miat to wyrazi¢ tak: ,Nauki przyrodnicze mowiq
o rzeczywistosci, ale sg niepewne. Matematyka daje na-
tomiast wiedze pewnq, ale nie moéwi o rzeczywistosci'.

Zauwazmy:

* Przedmiotem nauk przyrodniczych jest Swiat konkre-
tow, zktérym zwigzani jesteSmy przede wszystkim DZIA-
LANIEM CZYNNYM.

« W matematyce istnieje mozliwos¢ formutowania twier-
gzeh bezwzglednie pewnych dzieki DZIALANIOM MY -
SLOWYM.
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Jezeli w wystgpi TWOR, ktérego wia-

) sno$ci moge zapisac tak jak na szkicu,

3 to moge twierdzi¢ z catkowitg pewno-

Scig, ze jest to trojkat prostokgtny, ro-

chunek bowiem wskazuje na zgod-

no$¢ z twierdzeniem Pitagorasa (ok.
572-497 p.n.e.).

4
32‘ “2.52

A sprobujmy dokonac ,,weryfikaciji

empirycznej" korzystajgc z pomiarow C
trojkgta rysunkowego. Po przeprowa-  Q

dzeniu mozliwie doskonatych pomia-

row odpowiednimi TECHNIKAMI okaze b

sie to, co wyraza zo- alibtect
pis nierdbwnosci; a wnioski:

* to nie jest trojkgt prostokatny,

 za$ po dokonaniu kilkakrotnego pomiaru, ze jest to za-
bieg tylko w jakiejs mierze PEWNY, a miarg tej pewno-
SCi
jest liczba mniejsza od jednosci (35).

Twierdzenia nauk przyrodniczych sq efektem
DZIALAN MYSLOWYCH uwiktanych w DZIALANIA
CZYNNE

Wezmy pod uwage sprawe PEWNOSCI wartosci liczbo-
wej dgzenia ziemskiego - grawitacji. Skorzystajmy z
MODELU MATEMATYCINEGO, ktoéry zawdzieczamy pra-
com Newtona (1897).

Zgodnie z tym modelem wartos¢ grawitacji jest:
e wprost proporcjonalna do wysokosci spadania - (szkic)

* i odwrotnie proporcjonalna do kwadratu czasu spada-
nia.
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Szkic przedstawia zapis cech EKSPERYMENTU odpo-
wiadajgcych potrzebom okreslenia grawitacji pod
wzgledem jej wartosci liczbowe;.

Przeprowadzanie eksperymentu w tak prymitywny, cho-
ciaz pouczajgcy sposdb, umozliwitoby osiggniecie wyni-
kdw bardzo réznych od tego, co okreslane jest jako
~wartos¢ bezwzgledna 9,81 m/s2'(Enc. Pow. PWN)

Przyjmowane przez matematykéw pojecie ,,bezwzgled-

nej wartosci" nie oznacza bezwzglednej pewnosci okre-

Slenia liczby: 9,81 - jest niepewnqg, a wiec tylko w ja-

kiejs mierze PEWNA, (35):

* jest bowiem liczbg niedoktadnqg - obarczong OD-
CHYLKA (31) - stanowiqgc liczbe ,zaokrgglong" - bywa
wyrazana ciggiem cyfr, ktérego dtugosc jest uwarun-
kowana doktadnoscig TECHNIK POMIAROWYCH;

» teoretyczng podstawqg obliczen jest MODEL, ktory jest
wynikiem MYSLOWEGO DZIALANIA na zidentyfikowa-
nych CECHACH KONKRETOW (7) dobieranych w ogro-
niczonym stopniu.

To, co jest wynikiem dziatan czynnych bez wzgledu na
to, jak podstawa, my§lowo jest pewnaq, jest zawsze ob-
cigzony  NIEPEWNOSCIA. Uogdlniajgc  rozwazang
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SYTUACJE PROBLEMOWA mozemy dostatecznie pewnie
twierdzi¢, ze pewnos¢ procesu poznawczego uwarunko-
wanego DZIALANIEM CZYNNYM zalezy od:

o stosowanego MODELU - tylko w jakiejs mierze PEW-
NEGO,

 TECHNIK POMIAROWYCH, ktorych stosowanie umozli-
wia zyskanie danych zawsze obarczonych ODCHYk-
KAMI.

Logiczng koniecznosciqg jest uzupetnienie jednego z wy-
roznionych zdan:

PEWNOSC DZIALANIA CZYNNEGO JEST ZAWSZE
MNIEJSZA OD BEZWZGLEDNEJ - NATOMIAST
PEWNOSC DZIALAN MYSLOWYCH MOZE BYC

MNIEJSZA OD BEZWZGLEDNEJ LUB JEJ ROWNA!

Twierdzenie Pitagorasa stosowane w réznych dziato-
niach analitycznych jest zawsze PEWNE. Tak samo jest z
wielu twierdzeniami matematycznymi - pomijajgc rézne
PROBLEMY TEORIOPOINAWCIE. Rowniez LOGIKA jest
dziedzing, ktérej wtasciwosciqg jest dgzenie do uzyskiwa-
nic BEZWZGLEDNIE PEWNYCH TWIERDZEN.

Sq jednak dziedziny PELNE NIEPEWNYCH TWIERDZEN i po-
mystow. Z pomystami fantastycznym i jest roznie, Za
zycia Jules Verne (1828 - 1908) jego pomysty fraktowane
byty jako interesujgce opowiesci fantastyczne - a jednak
wiele

znich nie tylko okazatosieprawdopodobnymi, lecz
pod wzgledem swej istoty zostaty zrealizowane.

Jednak sqg ,teoretyczne pomysty techniczne”, ktére w
ogdle nie sq brane pod uwage przez fizykdw. Dotyczy to
+162 perpetuum mobile”, ktérych zasady przeczg uzno-
wanym prawom fizyki. Bedgc w zgodzie z fizykami
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mozemy twierdzi¢, ze takie pomysty sg BEZWZGLEDNIE
NIEPEWNE (35).

Dziatania myslowe mogg nie mie¢ jakichkolwiek ograni-
czen pod wzgledem przedmiotu i pewnosci dziataniq,

dziatania czynne majg liczne ograniczenia przede
wszystkim ze wzgledu na wtasciwosci konkretow.
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PIERWOTNE WARUNKI DZIALANIA

NA POCZATKU JEST POTRZEBA NAJBARDIZIEJ ZNACZACA!

Nie dziatamy bez potrzeby (15). Niemal w kazdej chwili
naszego zycia wiemy o potrzebach, lub jedynie odczu-
wamy braki, ktérych zaspokojenie okazuje sie ostatecz-
nie koniecznoscig. Moze wymagac szczegdlnego zasta-
nowienia nastepujgce twierdzenie:

Istotnie ludzkq potrzebq jest mie¢
stale wzrastajgce potrzeby

Czy jednak ograniczone do potrzeb materialnych? MO-
DEL pierwotnych warunkéw dziatania utworzymy wybie-
rajgc, z roznych mozliwych, ELEMENTY, ktérych wykaz
przedstawiam w nieprzypadkowej kolejnosci:

m POTRZEBY — trwania i rozwoju i SWIADOMOSC - rzeczy-
wistos$ci z samoswiadomoscig wtgcznie

m KRYTERIA - osobiste i spoteczne
m POTRZEBA WYROINIONA

m KRYTERIA SZCZEGOLOWE

m SPOSOB - dziatania

m SRODEK TECHNICINY - ze wzgledu na zaspokajanie
po-trzeb materialnych.

m Miewamy przerézne POTRZEBY: koniecznosci zyciowe,
pragnienia, przypadkowe zachcianki, urojenia itp.

m Dzieki odpowiedniemu stanowi naszej SWIADOMOSCI
osiggamy wie dze o tym wszystkim. Moze okazac sie,
ze nawet zyciowo znaczgcych poftrzeb jest tak wiele,
ze nasza syftuacja jest przeciwienstwem przystowio-
wego osta, ktéremu ,,w jednym ztobie dano owies, w
drugim siano”.
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' romzesa- KRYTERIA:
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WYR&N!BANA

m Cztowiek rozumny i roztropny — OSOBA — uznaje konie-
cznos¢ racjonalnego wyboru, ktérego pod-
stawq sg KRYTERIA (24). Gdyby przystowiowy osiot rozu-
miat kryteria zywienia wybratby zapewne owies. Kon-
kretny osiot ma jednak instynkt i z wielkim prawdopodo-
bienstwem mozna sqdzi¢, ze wybierze siano.

MIEC: POTRZEBY, SWIADOMOSC | KRYTERIA
JEST PIERWOTNA POTRZEBA CZLOWIEKA!

m Dzieki zaspokajaniu pierwotnej potrzeby moze nastqg-
picidentyfikacja POTRZEBY WYROZNIONEJ jako mo-
tywu praktycznego dziatania. W zaleznosci od kryteriow
osobistychispotecznych-odichznaczenia —motyw
dziatania jest wiecej lub mniej racjonalny.

m Z postanowieniem praktycznego dziatania zaczyna
rozwijac sic POLE WIDZENIA | POLE DZIALANIA (25, 26) iw
ich obszarze rézne KRYTERIA SZCZEGOLOWE, wirdd kto-
rych znalez¢ sie powinny te, ktére odpowiednio jedno-
znacznie okreslajg WYROINIONA POTRZEBE.

m Zaspokajanie potrzeby jest mozliwe, jezeli rozpoznamy
i odpowiednio okreslimy SPOSOB jako logiczng pod-
stawe dziatania (8).
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m Szczegodlnie w przypadku dziatalnosci fechnicznej dzia-
tanie na podstawie okreslonego SPOSOBU wymaga od-
powiedniego SRODKA. Istniejq faktyczne i logiczne wzao-
jemne uzaleznienia SPOSOBU i SRODKA. To twierdzenie
ma znaczenie systemowe oraz konstrukcyjn e.
(Patrz ,System i konstrukcja" Il wydanie WNT 1985). Na
szkicu symbolem te] wspotzaleznosci sg klamry. Stowa
wpotrzeba wyrdézniona" znajdujg sie w prostokgcie, kto-
rego bokizaznaczone sq linig przerywanq. Jest to symbol
niedookreélenia POTRZEBY WYROZNIONEJ. Problem
potrzeby jest zawsze otwarty. Sqgto problemy nieokre-
Slonosci (30) i niepewnosci dziatania (36). Stowa ,kryteria
szczegotowe" znajdujg sie w prostokgcie zaznaczonym
liniami ciggtymi. Stanowi to symbol mozliwie duzejjedno-
znacznosci kryteridow, jako warunku powiekszania pew-
nosci dziatania.

Przedstawiony model - szkic 1 - ma znaczenie ogdlne.
Moze stanowi¢ logiczng podstawe kazdego prak-
tycznego dziatania. Rowniez moze mie¢ znacze-
nie jako podsta-wa tadu w dziataniach myslowych (9),
szczegolnie w TWORCZOSCI NAUKOWEJ i TECHNICZNEJ.
W dalszych czesciach naszych rozwazan znajdzie sie
miejsce na bardzie] szczegdtowe omdwienie tego, co
jest konsekwencjg pierwotnych uwarunkowan w przy-
padku twdrczosci techniczne;.

r0sSO8 v-riwvnim
© - SRODEK '
 TECHNICZNY

_UKRAD .
_ oz_'l;m cy.
SVSTEM —& KONSTRUKCIA
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Od SPOSOBU do SRODKA TECHNICZNEGO nie ma bezpo-
Sredniej drogi. W konkretnym dziataniu konieczne sg WY-
TWORY jako sztuczne uktady materialne.
WYTWOR | SPOSOB DZIALANIA
STANOWIA SRODEK TECHNICZNY!

Sprawy z tym zwigzane poruszone byty w czesciach 18 i
19. W czeéci 38 zwréce uwage na znaczenie UKLADOW
DZIALAJACYCH - szkic 2. Do tej klasy ARTEFAKTOW nalezq
srodki techniczne: NARZEDZIA i POMIESZCZENIA (18).

RACJONALNA PODSTAWA ISTNIENIA UKLADOW
DZIALAJACYCH SA SYSTEMY | KONSTRUKCJE!

Sg to WEASNOSCI uktadéw dziatajgeych iich elemen-
tow. Te CECHY warunkujg WELASCIWOSC (7) uktaddw,
ktorg jest przede wszystkim DZIALANIE:

m SYSTEM jest logiczng podstawq dziatania uktadu, jest
sformalizowanym SPOSOBEM,

m KONSTRUKCIJA jest formalng podstawq istnienia WY-
TWORU, jest arbitraing dyrektywqg dla WYTWORCOW.

Wbrew logice w jezyku potocznym - nawet inzynierskim -
wytwory nazywane sq ,konstrukcjami”, zas uktady dzio-
tajgce ,,systemami'.

LOGICZNA POTRZEBA JEST ROZROINIANIE
KONKRETOW | ICH CECH!

167



SYSTEM A UKLAD DZIALAJACY

PROBLEM SRODKA TECHNICZNEGO JAKO UKtADU DZIA-
tAJACEGO WYMAGA ROZWIAZANIA INZYNIERSKIEGO

Istnieje problem spdéjnosci UKLADU DZIALAJACEGO,
w ktérym zidentyfikowano:

m zespot A o wiasciwosciach okreslonych iloczynem mo-
mentu i predkosci kgtowej i analogicznie okreslony ze-
spot B;

m zeby spetniony byt warunek spdjnosci konieczny jest
zespot posredni spetniajgcy warunek;

W1 > W2=>M2 >M

Jest to dobrze i powszechnie znany problem przektadni.
Btedem bytoby jednak przesgdzenie z goéry rodzaju
KONSTRUKCJI WYTWORU, ktéry ma stanowi¢ konieczng
przektadnie.

Rozwigzanie konstrukcyjne jest logiczng
funkcjg rozwigzania systemowego!

Problem systemowy mozna okresli¢c nastepujgcym zapi-
sem;
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M; W1 => M2 W2
Jest to zapis podstawowej RELACJI PRZEKSZTALCENIA - w
rozpatrywanym przyktadzie jest to przypadek RELACIJI
PRZETWARZANIA postaci mocy.

Cybernetycy wprowadzili pojecie CZARNEJ SKRZYNKI

Miwi=1 — Pg —0 = M2 w2

Tymczasem jest to ,,tajemniczy" zapis blokowy wtasciwo-
Sci zespotu posredniego P, ktéry ma stanowi¢ konkretne
uwarunkowanie spdjnosci  przewidywanego uktadu
dziatajgcego. INZYNIER:

m jaoko PROJEKTANT wyjasnia tajemnice pod wzgledem
systemowym dgzgc do identyfikacji sposobu DZIALA-
NIA;

m joko KONSTRUKTOR pod wzgledem STANOW WY-
TWORU, ktéry ma sta¢ sie przektadniq, szczegodlnie
uwzgledniajgc STRUKTURY.

Korzystajac z pojeé WEJSCIA/WYJSCIA 1/0 mozemy zapi-
sa¢ podstawowy ELEMENT SYSTEMU, ktorym jest wymie-
niona RELACJA:

| —»0

PROJEKTOWANIE INTEGRALNE wymaga uwzglednienia
istnienia zespotow A i B, z ktérymi konkretnie sprzezony
ma byc¢ posredni zespot P.
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Dzieki takiemu zapisowi ujawnione sq RELACJE SPRZEZEN,
ktére opisano rownosciami. Szkic przedstawia blo-
kowy zapisistotnych cech UKLADU DZIALAJACEGO,
ktérego implikacjq jest SYSTEM:

A P B
? > *—— ~— —?

la—=>0a=1—0=lp— 0p

Graf jest jednym z mozliwych zapisdw systemu - umozli-
wia:

m oznaczenie RELACIJI PRZEKSZTALCEN | RELACJI SPRZE-
ZEN za pomocq wierzchotkdw i krawedzi (lub odwrot-
nie),

m W naszym zapisie wierzchotki sg oznaczeniami relacii
przeksztatcen, zas krawedzie relacji sprzezen, co zi-
dentyfikowane jest za pomocqg zastosowanych ozna-
czenh;

m znaki zapytania wskazujg na niezidentyfikowane ro-
dzaje
sprzezeh zotoczeniem, co w przypadku projekto-
wania catego uktadu A+P+B bytoby konieczne.

Opisany system jest sekwencyjnym uktadem relaciji.
Czesc systemu odpowiadajgca posredniemu zespotowi
P jest systemem elementarnym. Wystepuje w nim bo-
wiem jedna relacja przeksztatcen i konieczne dwie relo-
cje sprzezen. Juz na podstawie opisu tego bardzo pro-
stego przypadku mozemy sformutowac definicje SYS-
TEMU:

SYSTEM JEST UKLADEM RELACJI PRZEKSZTALCEN | RELACJI

SPRZEZEN STANOWIACYM LOGICINA PODSTAWE DZIALA-
NIA!
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Po wyjasnieniu problemu czarnej skrzynki pod wzgledem,
systemowym konieczne jest wyjasnienie pod wzgledem
konstrukcyjnym.

SYSTEM bedgc zasadqg dziatania nie determinuje KON-
STRUKCJI!

Wobec istnienia réznych mozliwosci rozwigzan konstruk-
cyj-nych pojawia sie problem optymalnego wy-
boru. Koniecznym zabiegiem staje sic TWORZENIE POLA
MOILIWYCH ROZWIAZAN. Przyktadem sposobu identyfi-
kacji takiego pola w odniesieniu do przektadni, jako
szczegolnego Srodka przeniesienia mocy, moze by¢ na-
stepujgcy szkic:

Jest to zapis modeli postaci geometrycznej gtéwnych
uktaddw elementdw przektadni réznego rodzaju. Na
podstawie takiego zapisu mozemy wyrdzni¢ w polu roz-
wigzan koncepcje przektadni - np.: zebatych, cier-
nych, pasowych, paskowo-klinowych, tancuchowych.
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Opisane tworcze dziatanie stanowi pierwsze stadium
konstruowania. W nastepnym stadium koniecznym wa-
runkiem procesu konstrukcyjnego jest uwzglednianie
KRYTERIOW.

KRYTERIA SA PODSTAWA WYBORU MOIZLIWEGO ROZWIA-
ZANIA! Mozliwym przypadkiem wyboru moze byc jed-
nostopniowa przektadnia zebata.

Tak moze przedstawiac sie stadium tworzenia POSTACI
GEOMETRYCINEJ przektadni. Zapis ten wskazuje na:
przewidywanie stosowania zebdw skosnych oraz na
uktad watdw i tozysk. Oznaczenie wejsc | i wyjs¢ O wska-
zujg na to, ze jest to przypadek reduktora.

Opisane stadia projektowania i konstruowania mogqg
stanowiC podstawe wniosku majgcego znaczenie me-
todologiczne:

Uktad dziatajgcy pod wzgledem systemowym jest

otwarty,
pod wzgledem strukturalnym jest zamkniety!
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KONSTRUKCJA A WYTWOR

Relacja miedzy konstrukcjg a wytworem jest analo-
giczna do relacji miedzy systemem a uktadem dziatajg-
cym

W DZIALANIACH TECHNICZINYCH SICZEGOLNA WLASCI-
WOSCIA JEST PRZECHODZENIE ZE SFERY ABSTRAKCJI DO
SFERY KONKRETOW

Jest to wtasciwosciq dziatan tworczych i wytworczych
(21)

Dziatania twoércze na UTWORACH przep[owodzone sqze
wzgledu na WYTWORY, ktére majg by¢ SRODKAMI TECH-
NICZNYMI, wsrdd ktorych wielkie znaczenie majg
UKLADY DZIALAJACE (38).

Nie jest to zapis fragmentu ,,spawanej kon-

strukcji stalowej", w logicznym bowiem ujeciu

KONSTRUKCJA JEST UTWOREM - a nie wytwo-
| rem. Szkic jest zapisem fragmentu GEOME-
' TRYCZINEJ POSTACI stalowego wytworu.

O tym szkicu mozemy orzec jedy-
nie to, ze jest zapisem geometrycz-
nej postaci, ktérg nazywamy wal-
cem. Jest prawdo-

podobne, ze takie utwory sq wro-
dzonymi pojeciami cztowieka.
Mozna jednak rowniez przypuszczac, ze pojecie ta-
kiego utworu jest wynikiem obserwaciji roznych natu-
ralnych konkretow czy rowniez wytwordow, ktérymi sq
odcinki pni drzew. Pociete pnie sq artefaktami, kto-
rych istnienie bez dziatania wytworczego jest bardzo
mato prawdopodobne. ANALIZA WEASNOSCI takich
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wytworow mogta stac sie podstawg utworzenia
modelu, dzieki wyrdznieniu ptaskich podstaw koto-
wych i powierzchni stanowigcych konstrukcyjng jednosc
z podstawami.

Odpowiednio zupetniajgc po-
przedni szkic zyskalismy ZAPIS KON-
STRUKCII drewnianego walca, szkic
bowiem jest zapisem:

m GEOMETRYCINEJ POSTACI - walcowej
m UKLADU WYMIAROW: érednicy i dtugosci

m TWORZYWA - drewnianego RODZAJU okreslonego sto-
wem ,,buk".

Postac¢, wymiary i rodzaj tworzywa sqg pojeciami abstrak-
cji, natomiast ,,buk” jest pojeciem klasy drzew szczegdl-
nego rodzaju - a wiec tez pojeciem abstrakcji. Bedgc
w lesie i wskazujgc na okreslone drzewo - np. moéwigc
~fen konkretny buk" - mozemy uznac, ze stowa w cudzy-
stowie sg nazwg okreslonego konkretu. Konsekwencjg
przyjecia przedstawianej w tym cyklu METODOLOGII
dziatania technicznego jest rozréznianie WEASNOSCI
WYTWOROW, ktdrymi sq:

m GEOMETRYCIZINE CECHY KONSTRUKCYJNE
m TWORZYWOWE CECHY KONSTRUKCYJNE
m DYNAMICIZINE CECHY KONSTRUKCYJNE

Cechy konstrukcyjne

sg abstrakcyjnym srodkiem
do wyznaczania konstrukcji
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1'Sm— Ks
Jest to zapis defirﬁcji céchy kons’rkukcyjnej C:

POSTAC:

- GEOMETRYCINA - postac struktury zewnetrznej jako gra-
nicy obszaru zajmowanego przez tworzywo,

- TWORZYWOWA - postac struktury wewnetrznej - jednym
ze znamiennych przyktaddéw jest struktura metalogro-
ficzna,

- DYNAMICINA - wlasnosé obcigzenia wprowadzanego
do wytworu w trakcie montazu - najczesciej spotykana
jest postac osiowa obcigzenia w ztgczach srubowych.

UKLAD WYMIAROW - ilosciowe wtasnosci cech konstruk-

cyjnych - np. w przypadku: cechy geometrycznej - wy-

miary liniowe lub kagtowe; tworzywowej - oznaczenie
wtasnosci tworzywa i jego standw; dynamicznej - wy-
miary sit i momentow.

Bardziej szczegdtowe opisy patrz "System i konstrukcja™ -

Il wydanie, WNT 1985.
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Nawigzujgc do tego, co jest powiedziane o SYSTEMIE Sm
(38) i w niniejszej czesci o KONSTRUKCJI Ks koniecznoscig
teoretyczng i praktyczng jest zwrécenie uwagi na KRYTE-
RIA Q. Przedstawiona na szkicu triada stanowi dialek-
tyczng jednosc.

Rozwigzywanie problemdw systemowych i konstrukcyj-
nych polega na przezwyciezaniu sprzecznosci, ktoérych
gtéwnq przyczynq sq znaczenia kryteriow!

Wynikiem przezwyciezenia sprzecznosci moze byc¢ ROZ-
WIAZANIE OPTYMALNE - wymaga to oddzielnego omo-
wienia.

Wtasciwoscig naszego cyklu jest jedynie zwracanie
uwagi na podstawowe zagadnienie inzynierskiej twor-
czosci w szerokim techniczno-spotecznym zakresie.

Celem ostatniego szkicu jest zwrdcenie uwagi na to, ze
KONSTRUOWANIE jest bardzo ztozonym procesem, co
mozna jeszcze dodatkowo wyjasnic korzystajgc z naste-
pujgcych stwierdzen:

- istnieje wzajemny zwigzek miedzy konstrukcyjnymi ce-
chami: geometrycznymi Cg, tworzywowymi Ct i dynao-
micznymi Cd,

- od racjonalnego uwzglednienia tego zwigzku uwarun-
kowanego kryteriami zalezy utwor bedgcey wtasnosciq
wytworu - jest nim:

KONSTRUKCJA - UKLAD STANOW WYTWORU!

Wsrdéd tych standw szczegdlne obrobkowe znaczenie
majg STRUKTURY. Konstrukcja determinujgc stany wy-
tworu staje sie arbitralng dyrektywqg dla WYTWORCOW.
Taka dyrektywa powinna by¢ odpowiedzialnym wyrao-
zem projektantow i konstruktorow.
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DZIALANIE ]
W POLU MOZLIWYCH ROZWIAZAN

POLE WIDZENIA | POLE DZIALANIA UMOiLI)NIAJA ROZPO-
INAWANIE POLA MOZLIWYCH ROZWIAZAN

W tych polach znajdujqg sie problemy SYSTEMOW i KON-
STRUKCIJI. Sg to przedmioty tworczosci bedgcej odpo-
wiedzig na braki w technosferze.

NA POCZATKU JEST POTRZEBA
NAJBARDZIEJ ZNACZACA

Zapis elementow pola mozliwych rozwigzan PMR
przeds’rowio szkic

POTRZEBY * o
pIAtANIA & x !" =

WYTWORY 9 M “ AA Ks KONSTRUKCJE

o o €2 KRYTERIA

Sm SYSTEMY

POTRZEBY istniejg ponad miare mozliwosci zaspo-
kaja-nia, mozliwosci te bowiem wymagajg DZIALA-
NIA WYTWOROW jak srodkédw technicznych, ktérych
powstanie i istnienie uwarunkowane jest:

- METODAMI i TECHNIKAMI jako podstawami two-
rze-nia oraz wytwarzania

- ZASOBAMI MATERIALNYMI pod wzgledem: masy
i energii - mozliwosci istnienia srodkéw technicz-
nych. Wystepuje problem kolejnosci zaspokaja-
nia potrzeb - pojawia sie PROBLEM WYBORU.
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LOGICZINA PODSTAWA WYBORU
POWINNY BYC ZAWSZE KRYTERIA!

KRYTERIA sg czynnikami heurystycznymi - po-
rzgdkujgcymi-wartosciujgcymi.

Po zidentyfikowaniu POTRZEBY i KRYTERIOW logiczng
konsekwencjq jest tworzenie ZBIORU SYSTEMOW jak
roznych mozliwosci pola rozwigzan.

BEZ ALTERNATYWNYCH ROZWIAZAN NIE JEST MOZ-
LIWY WYBOR RACJONALNY.

Im wieksza liczba rozwigzan, tym bardziej prawdo-
podobne jest osiggniecie ROZWIAZANIA OPTYMAL-
NEGO - to jest zgodne z KRYTERIAMI. Uwzgledniajgc
kryteria i koncepcje systemowe mozemy utworzyc
alternatywne koncepcje konstrukcyjne. Jest to zarys
bardzo rozlegtego POLA.

ZMYSL PRAKTYCZNY SKLANIA DO POSZUKIWANIA
SKRACANYCH DROG DZIALANIA - JEDNAK OSTROZ-
NOSC JEST KONIECINA!

Fatszywe gospodarowanie nie sprzyja korzystaniu
z rozlegtego pola rozwigzan. “Lepsze jest wrogiem
dobrego" - to tez tfrzeba rozumiec. ,Pierwsze lepsze"
nie jest przeciwstawieniem tego, co jest ,,dobre", -
nie jest korzystnym przeciwstawieniem. Gdyby
chciec¢ osiggngc¢ ,,najlepsze rozwigzanie" to naleza-
toby postepowac tak, jak wskazuje graf (drzewo)
przedstawione za pomocqg szkicu pierwszego. Takie
postepowanie powinno by¢ wtasciwoscig totalnego
planowania. Niemoznos$¢ pod tym wzgledem jest
przyczyng frudnosci: potknie¢ oraz nieporozu-
mien centralnego planowania.
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W POSZUKIWANIU OPTYMALNYCH DROG ROIWIAZAN
WIELU PROBLEMOW NALEZY COS$ POZOSTAWIC
ZYCIU!

Nie jest nienaturalng sktonnoscig dgzenie do zmniej-
szania ztozonosci roznych problemow. Przedstawimy
uproszczenie dziatan w polu mozliwych rozwigzan
jako sposdb zmniejszenia liczby dziatan, a wiec spo-
sOb skracania drogi tworczosci.

8alooge] Podstawowe znaczenie dziatan w polu
8 mozliwych rozwigzanh majg wybory i po-
s,a[ﬂ—;-ﬂ stanowienia dalszych dziatan. Jest to
2.~ - problem wykorzystania UKLADU KRYTE-
@, ,.[,,fM-_, RIOW. Opis uproszczonej drogi przedsta-
wimy stereotypowymi zdaniami logi-
cznymi uwzgledniajgcym  koniunkcje
i implikacje:

Jezeli kryteria (“jeden”) i zbidr zidentyfikowanych
potrzeb, to kolejnos¢ pierwsza przystuguje tylko
jednej potrzebie.

A

Zidentyfikowana potrzeba i kryteria (“dwa"), to
mozliwy jest zbidr koncepciji systemowych.

Jezeli zbidr koncepcji systemowych i kryteria
(“trzy”), to wybor optymalnej koncepciji systemo-
wej — dostatecznie odpowiadajgcej kryteriom.

Jezeli optymalna koncepcja systemowa i kryteria
(,cztery”) to zbidr koncepciji konstrukcyjnych.

Jezeli zbidr koncepcji konstrukcyjnych i kryteria
(,,piec”), to koncepcja konstrukcyjna.

Dostowne potraktowanie podstawowych zabiegdw pro-
jektowania i konstruowania wedtug przedstawionego
programu dziatania w polu mozliwych rozwigzan mo-
gtoby by¢ przyczyng pominiecia dialektycznych
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wtasciwosci systemu i konstrukciji. Wtasciwosci te przed-
stawia nastepujgcy zapis:

PMRAQ = [— < A ]
Q=0Q; i=1.2,3, 4,5

Zapis prawej strony indukcji logiczne] wskazuje na
wzajemny zwigzek logiczny koncepcji systemu i kon-
strukciji.

WZAJEMNE UZALEZNIENIE SYSTEMOW
| KONSTRUKCJI JEST ZASADA
ISTNIENIA TYCH UTWOROW!

Podobnie jest z zaleznosci syste- nastepujgcy:
mow i struktur organizacyjnych,

Z czego nie zawsze zdajg sobie [» AA]AS?. =0PT$M
sprawe organizatorzy i admini- 0 Ks
stratorzy. Zasada wzajemnej za-

leznosci nabiera szczegdlnego

znaczenia w ostatnim stadium 5 @
twoérczego dziatania. Konsek-

wencje tej zasady w ujeciu kry-

terialnym przedstawia zapis

Konieczny jest zbidr kryteriow (zero) - podzbidr
wzglednie petnego zbioru - sg one warunkiem osig-
gania optimum OPT systemu Sm i konstrukcji Ks jako
logicznych funkcji koncepciji systemowej i koncepciji
konstrukcyjnej.

Prawdq jest, ze w praktyce:

e zbyt czesto pomija sie metodyczne mozliwosci
identyfikowania wzglednie zupetnego i zawsze
otwartego uktadu kryteriow - zawierzajgc do-
Swiadczeniu nie zawsze dostatecznie
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zweryfikowanemu,

* nie docenia sie pola mozliwych rozwigzan osigga-
nych na podstawie réznych metod, co staje sie
przyczyng przypadkowych rozwigzan.

Zawierza sie osobistym wtasciwosciom przyrodzo-
nym — zapominajqc, ze

TALENT — DOSWIADCZENIE - INTUICJA
stanowig znakomite uzupetnienie mozliwosci uwa-
runkowanych STOSOWANIEM METOD
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POMYSLY
POSTANOWIENIA
RYZYKO

Bardzo ogdinym pojeciem celu dziatalnosci tworczej jest
POMYSL. Ostatecznym wyrazem tworczosci w zakresie
srodkow technicznych sg SYSTEMY i KONSTRUKCJE - WEA-
SNOSCI $rodkéw technicznych jako uktadédw dziatajo-
cych i wtasnosci wytwordw, ktére majg stanowic te
srodki.

POMYSLOWOSC JEST WLASCIWOSCIA TWORCOW!

POMYSLtOWOSC w petni staje sie wartosciq, gdy jej
konsekwencjq jest urzeczywistnione POSTANOWIENIE wy-
korzystania pomystu.

 TWORZENIE ; G;:}Aozsmﬁ '

- ZBIORY _ #onvsud@
v

] 1
WYBOR «—8=POSTANOWIENIE

STOSOWANIE
POMYSEOW

Bogactwo naszej tworczosci wyraza sie ZBIORAMI POMY-
SEtOW — mogqg one stanowic:

* zasoby PAMIECI

e zasoby zawarte w ZAPISACH DANYCH INFORMACY J-
NYCH. Osiggamy to dzieki TWORZENIU i GROMADZE-
NIU. Jezeli zbiory pomystow nie majg byc¢ przypad-
kowe i chaotyczne, to jedno z drugim powinno byc
zwigzane.

Myslenie twodrcze sprzyja racjonalnosci gromadzenia
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wtasnych i obcych pomystow!

Istnienie zbioru pomystow umozliwia dwa ze sobg zwig-
zane zabiegi - sq nimi:

« WYBOR pomystu jako najbardziej odpowiedniego
w okreslonej sytuaciji problemowe;.

» POSTANOWIENIE praktycznego zastosowania pomy-
stu.

Tak mozna opisaé przejscie od DZIALANIA MYSLO-
WEGO do DZIALANIA CZYNNEGO, bedgcego warun-
kiem zaspokajania potrzeb materialnych. Nie pierwszy
raz poruszamy sprawe odpowiedniego wyboru. Wie-
lo$¢ ujec tego problemu ma swe przyczyny w ztozono-
Sci. Gdy myslimy o odpowiednim wyborze pojawia sie
cel, ktorym miatby by¢ pomyst “jak najlepszy”. Ze
wzgledoéw metodologicznych nalezy miec¢ zastrzeze-
nie w sprawie znaczenia takiego pojecia, nie ma ono
bowiem praktycznego znaczenia.

ABSOLUTNIE NAJLEPSZE ROZWIAZANIE
PROBLEMU JEST NIE ZNANE!

Jest nie znane - w odniesieniu do konkretdw nie jest
mozliwe osigganie ideatu. Faktem bowiem jest, ze w
stosunku do kazdego pomystu mozna orzec, ze pod
jakim$ nowym wzgledem jest mozliwy jeszcze lepszy
pomvst. Pojawia sie szczegdlny PROBLEM WYBORU
i POSTANOWIEN.

(Baveos, el
- { nieznene "‘—C_____)

ocemone DECVZVINY )\

-i R L X R L J

minimolizowond'sq (T ETERATIY )

‘--“-'0- - s = — A S -

Loglcznq pods’rowq POSTANOWIENIA jest WYBOR:

mﬂg
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* losowy - w réznej mierze przypadkowy,
* decyzyjny - . z wystepowaniem luki informacyjnej,

e kryterialny - 1j. stanowigcy logiczng funkcije kryteriow
jako uktadu zupetnego.

Tylko w jakim$ prostym przypadku wystepujg takie pod-
sta-wy postanowien w “czystej formie". Zabieg z monetqg
przy wyborze stron boiska pitkarskiego moze by¢ uznany
za przyktad “czystej formy" wyboru i postanowien loso-
wych.

Najczestszym przypadkiem jest wybor decyzyjny - DECY-
LJA.

Ma fo zwigzek z tym, co przedstawilismy jako problem
NIEOKRESLONOSCI (30).

DECYZJA polega na POSTANOWIENIU opartym na
podstawie WYBORU dokonywanego
przy NIEPELNEJ INFORMACJI

Przyktadem wystepowania brakéw danych informacyj-
nychjestniezupetny uktad kryteriow.

Zupetny uktad kryteridw jest warunkiem wyboru kryterial-
nego, wybor decyzyjny bowiem tez, gdy jest racjonalny,
polega na uwzglednianiu kryteridw, trudnos¢ jedynie
tkwi w tym, ze wystepujq istotne braki danych. Wybor kry-
terialny jest mozliwy jedynie w bardzo prostych sprawach
wystepujgcych w projektowaniu i konstruowaniu

FAKTYCZNA KONSEKWENCJA
WYBOROW | POSTANOWIEN
JEST RYZYKO!

* Przy wyborze losowym ryzyko jest nie znane - trudne do
okreslenia, w dziatalnosci technicznej nie do przyjecia
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bez szczegdlnej ostroznosci.

* Wybdr decyzyjny powinien byC potgczony z ocenia-
niem ryzyka wynikajgcego z luki informacyjnej, subiek-
tywnie uzupetniane.

* Wybor kryterialny oparty na podstawie mozliwie zupet-
nego uktadu kryteridw sprzyja minimalizacji ryzyka.

IM PEENIEJSZY JEST UKLAD KRYTERIOW,
TYM MNIEJSZE JEST RYZYKO!

To zdanie odnosi sie do wyboru decyzyjnego i kryterial-
nego. Nalezy bowiem uznac, ze brak jest wyraznej gra-
nicy miedzy tymi dwoma rodzajami wybordow. Kryje sie za
tq granicq bardziej wzglgd ilosciowy niz jakosciowy. Zna-
czqgcy jest rowniez wzglgd ryzyka.

W przypadku DECYZIJI konieczne sqg:

e identyfikacja luki informacyjnej i Swiadomosc¢ sposobu
wypetniania tej luki.

e ocenianie ryzyka wynikajgcego z luki informacyjne;.

Zgodnie z doswiadczeniem nalezy uznac, ze wybory i po-
stanowienia sqg zbiorem wszystkich trzech rodzajow -z lo-
sowym wtgcznie i to nie zawsze odpowiednio uswiado-
mionym. Jednak szczegdlne znaczenie ma DECYZJA,
ktorg trzeba podjgc najczesciej juz przy doborze kryte-
riow. Tak wiec w naszych rozwazaniach szczegdlne miej-
sce zajeto RYZYKO.

RYZYKO JEST NIEODtACINA
WEASCIWOSCIA TWORCZOSCI

Projektant i konstruktor majg do tego szczegdlne prawo
pod warunkiem przewidywania weryfikacji f.
uwiarygodnienia trafnosci ocen ryzyka.
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MYSLIMY MODELAMI

MODEL jest operacyjnym SRODKIEM poznawczego i
twoérczego myslenia tak, jak NARZEDZIE jest Srodkiem
czynnego dziatanial

Gdy dziecko spytamy, co to jest - to na ogot
bez wahania odpowie: ,,to krzesto". Btgd od-
powiedzi wynika z braku rozrézniania kon-
kretu i jego MODELU. Kreski szkicu oznaczajg
CECHY krzesta - UKLAD KRESEK JEST ZAPISEM
MODELU.

m MODELE joko POJECIA sq intelektualng i pragmatyczng
koniecznosciq tak, jak

m POJECIA IDEALNE - prawda, dobro, piekno, wolnos¢,
pokdj .... sq koniecznosciqg strategiczng i moralng.
Konkrety, ktére w praktyce nazywane sq ,,modelami”, w
istocie sg NOSNIKAMI MODELU - sq szczegdinym rodza-
jem Srodka zapisu modelu. Powszechnie znane samo-
chodziki-zabawki metalowe ,niosg sobq” POSTACIE
GEOMETRYCIZNE modelowanego samochodu. Taka po-
staC jest modelem zewnetrznej struktury danego kon-
kretu.

Geometryczne pojecie kuli uznajemy za
model jakiejkolwiek konkretnej kuli: bilardo-
wej lub tozyska tocznego itp. Taki model
jest wynikiem uproszczenia polegajgcego
na pominieciu ODCHYLEK powierzchni wy-
tworu od idealnej powierzchni kuli.

MODEL jest celowo dobranym UKLADEM CECH
przedmiotéw poddanych naszej badawczej uwadze.
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Uproszczenia i ograniczenia sg wtasciwosciami zabie-
goéw dobierania cech ze wzgledu na tworzenie modelu.
Zabiegi te nazywamy MODELOWANIEM.

Swiadomym czy niedwiadomym tworcq i uzytkownikiem
modeli jest PODMIOT - poznajgca lub tworzgca OSOBA.
Szkic przedstawia model modelowania na przyktadzie
geometrycznej postaci kostki brukowej. Wtasnos¢ kon-
kretu - POSTAC - jest logicznym elementem GEOME-
TRYCZNEJ CECHY KONSTRUKCYJNEJ. Szkicowy rysunek
kostki jest obrazem STRUKTURY ZEWNETRZNEJ. Uznajgc
prawo ograniczania i uproszczenia przyjmujemy prosto-
padtoscian za model - zapisany na kartce papieru.

=17

Co wspodlnego ma kartka papieru jako nosnik modelu
z modelowanym konkretem?

Wtasnosciami obu tych konkretow jest nieograni-
czona liczba cech. Wérdd nich sg rozpoznane lub moz-
liwe do rozpoznania.

~§ MODEL

MODEL jest logicznym iloczynem zbiorow CECH
modelowanego przedmiotu CP i srodka zapisu
modelu CN - nosnika modelu!

W ujeciu filozoficznym wyrdzniamy:

m MODELE ONTOLOGICIZNE - intelektualny Srodek umo-
Zliwiajgcy badaniaistoty przedmiotu badan.
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m MODELE FENOMENOLOGICIZNE - srodek do badania
zjawisk jako wtasciwosci rzeczy.

Jedne i drugie modele mogqg byc¢ podstawg MODELI
MATEMATYCIZNYCH. W dziedzinie twoérczosci technicz-
nej odpowiednikami ujgc¢ filozoficznych sq:

m MODELE STRUKTURALNE, do ktdérych nalezg modele
konstrukcyjne z KONSTRUKCJA jako syntetycznym uje-
ciem cech konstrukcyjnych, ktérych uktad stanowi opis
MODELU WYTWORU.

m MODELE SYSTEMOWE stanowigce w ostatecznej formie
SYSTEM - logiczng podstawe dziatania Srodka tech-
niczne-go, ktérym ma stac sie wytwor.

Modelowanie potgczone jest
z godzeniemsiena ryzyko!

Ryzyko jest faktyczng konsekwencjqg uproszczen i ograni-
czen tako wiasciwosci modelowania. Racjonalnosé
przyjmowania ryzyka polega na przewidywaniu mozli-
wosci badania miary ryzyka za pomocqg empirycznej
oceny wiarygodnosci modelu.

Logiczng podstawq projektowania i konstruowania jest
proces sekwencyjno-iteracyjny: heurystyczny — anali-
tyczny - syntetyczny - empiryczny. Trywialnym wyrazem
tego jest metoda prob i btedow.

m System i konstrukcja zrazu sq hipotezami, jako nowymi
utworami;

m Teoriqg wytwarzania i eksploatacji stajg sie dopiero po
doswiadczalnym uwiarygodnieniu.

Weryfikacja jako koniecznosc¢ jest konsekwencjq stoso-
wania modeli jako wyniku uproszczen i ograniczen liczby
cech.
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DOSKONALENIE SRODKOW TECHNICZNYCH
WYMAGA DOSKONALENIA MODELI!

Wspomaganie komputerowe wymaga korzysta-
nia

z modeli - bez nich CAD bytoby ograniczone do groma-
dze-nia i porzgdkowania DANYCH INFORMACYJNYCH.

W dziatalnosci tworczej istotne znaczenie majg METODY
HEURYSTYCZNE wspomagajgce INTUICJE!

Odnosi sie to przede wszystkim do obmyslania modeli -
koncypowania - jako warunku powstawania POLA
MOZLIWYCH ROZWIAZAN.

Myslimy pojeciami: idealnymii modelami. Te
pierwsze majq znaczenia wartosci stuzgcych
ocenie skutecznosci modeli!
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EKSPERYMENT JAKO KONIECINOSC

.Doswiadczenie jest szkotq gtupcow"
(Erazm z Rotterdamu 1467-1536)

,Doswiadczenie" i ,,eksperyment”" czesto stosowane sq
jako synonimy - a jednak:

DOSWIADCZENIE: zjawisko przezy& i obserwacji warunku-
jgce osigganie informaciji majgce]
praktyczne lub naukowe znaczenie.

EKSPERYMENT: doswiadczenie celowo wywotane ze
wzgledu: na badanie wiarygodnosci
hipotez lub tylko usuwanie wqgtpliwo-
Sci.

Nawigzujgcdo twierdzenia Filozofa spytajmy, czy do-
Swiadczenie nie jest koniecznosciqg, jezeli nasze zycie nie
ma by¢ Swiadectwem naszej gtupoty. Doswiadczenia
zyciowe, szkolne, ksigzek i wszystkiego, co dostarcza rze-
czywistos¢, mogq byc¢ okolicznosciami przeciwstawiania
sie naszej gtupocie.
TYLKO IGNORANT NIE CHCE
DOSTRZEGAC WEASNEJ GLUPOTY!

D)1 1k

Jezeli co$ w zyciu staje sie zagadkqg, to nie okazujemy
bezradnosci ani nie zaktadamy bezmyslinie rgk - a nato-
miast zaczynamy sie zastanawiac nad tym, jaokie do-
Swiadczenie znane lub mozliwe moze byc¢ zrodtem
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pomocy przy rozwigzywaniu zagadki - jakiego$ pro-
blemu.

Metodologia twoérczosci technicznej, wskazujgc na ko-
nieczno$¢ stosowania MODELI, zwraca uwage na PRO-
BLEM RYZYKA. Jednym ze sposobow rozwigzywania ta-
kich problemow jest wnioskowanie na podstawie wyni-
kow EKSPERYMENTU.

W tworczej dziatalnosci technicznej eksperyment jest nie-
unikniong koniecznosciqg. Tylko wtedy, gdy dokumenta-
cja projektowo-konstrukcyjna ,,na wieki" zalega archi-
wum, beztroski twdrca moze spac spokojnie.

EKSPLOATACJA SRODKOW TECHNICZNYCH
JEST NIEUCHRONNYM DOSWIADCZENIEM

Wprowadzenie maszyny lub innego Srodka technicz-
nego, do praktycznego dziatania moze byc okoliczno-
$cig nieprzy-jemnych niespodzianek.

wSZYDLO WYJDZIE Z WORKA"

»Szydto" roznych niedopatrzen i niewiedzy zostaje ujaw-
nione. Wiele przykrosci fego rodzaju jest minimalizowane
dzieki wykorzystywaniu mozliwosci, ktérymi sq:

EKSPERYMENTY W CIAGU
PROJEKTOWO-KONSTRUKCYJNO-WDROZENIOWYM

Wyrdzniamy dwa zasadnicze rodzaje eksperymentow:

- eksperymenty analityczne dokonywane na MODE-
LACH

- eksperymenty empiryczne na WYTWORACH

Pierwsze stanowiq dziatania myslowe, drugie dziatania
czynnosciowe. Jedne i drugie mogg by¢ podejmowane
juz w koncepcyjnym stadium projektowym dzieki:

- dziataniu na modelach wytgcznie w sferze abstrakcii,
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- dziataniu na materialnych uktadach eksperymental-
nych - tj. na konkretach, ktérym nadano wtasnosci mo-
delowe - przyktadem badania: wytrzymatosciowe, hy-
dro- i aero-dynamiczne.

Badania eksperymentalne zwykle sqg logiczng konse-
kwen-cjg badan analitycznych. Mozna wyrdzni¢ naste-
pujgce zakresy tych badan:

ebadania laboratoryjne zwigzane z problemami mo-
delo-wymi,

e laboratoryjne badania prototypow,

e badania prototypdw w warunkach eksploatacyjnych,
lecz przy mozliwosci swobody ruchowej badanego
przedmiotu,

e badania w warunkach produkcyjnych przy wykorzysty-
waniu jedynie mozliwosci obserwacyjnych.

Stosowanie réznego rodzaju badan eksperymentalnych
wymagane jest w zaleznosci od przewidywanego RY-
LYKA:

e najwieksze ryzyko dopuszczajg badania laboratoryjne,

e Nnajmniejszego ryzyka wymagajqg przymusowe warunki
eksploatacyjne.

W zaleznosci od stopnia nowosci rozwigzania technicz-
nego nalezy mie¢ na uwadze mozliwos¢ ryzyka nierozpo-
Znanego.

EKSPERYMENT EMPIRYCZNY UMOZLIWIA
UJAWNIENIE RYZYKA NIEROZPOZNANEGO!

Metoda badan empirycznych jest taka sama w dziedzinie
nauki i fechniki. W obu przypadkach metoda uwzglednia
stosowanie technik - szczegdlnie zwigzanych z konkretnym
(czynnosciowym)  eksperymentem. Metoda badan
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analitycznych moze przewidywac abstrakcyjny ekspery-
ment myslowy.

T _—.0

E H

W metodzie badan eksperymentalnych wyrdzniamy sta-
dia nastepujgce:

= OBSERWACJA O - pierwsze doswiadczenie lub do-
Swiadczenie programowane ze wzgledu na rozpo-
znanie PROBLEMU,

» SFORMULOWANIE HIPOTEZY H - utworzenie podstaw
rozwigzania problemu,

» EKSPERYMENT E - badanie hipotezy pod wzgledem jej
prawdziwosci,

= TEORIA wynik uwiarygodnienia hipotezy.

Jest to proces sekwencyjno-iteracyjny. W przypadku
dziatan technicznych - projektowo-konstrukcyjnych -
metoda weryfikacji jest podstawqg uwiarygodnienia:

= SYSTEMU - logicznej podstawy (teorii) dziatania srodka
technicznego,

= KONSTRUKCJI - arbitralnej podstawy (teorii) wytworu,
ktory ma byc srodkiem technicznym.

Spirala (szkic) jako model metody zastuguje na nastepu-
jgcq interpretacje:

. wielko$¢ promienia krzywizny jest sygnatem wzgled-
nego wzrostu danych informacyjnych,
. wzrastajgcy kres spirali wskazuje na wzrost niewiedzy.

IM WIECEJ WIEMY — TYM LEPIEJ WIEMY
CZEGO NIE WIEMY!
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TECHNIKA

TECHNIKA - WIEDZA o SPOSOBACH
operowania materiqg i o CECHACH SRODKOW
ze wzgledu na dokonywane ZMIANY!

W jezyku potocznym i pseudonaukowym termin ,tech-
nika" oznacza pojecie rozmyte - wieloznaczne. Zakresem
tego terminu ogarnieta jest sfera konkretow i sfera abs-
trakciji. Jest to sprzeczne z przyjetymi przez nas zasadami
metodologicznymi.

Operowanie materig jest dziataniem czynno$ciowym
opartym na dziataniach myslowych, ktérych zadaniem
jest okreslenie sposobdw i srodkdw do zaspokajania po-
trzeb. Ze wzgledu na emocjonalne, estetyczne i du-
chowe potrzeby dziatania na konkretach wyrazajqg sie
technikami: sportowymi, artystycznymi i rytualnymi.

Greckie ,,te'chne" implikowato biegtosc

W ludzkich dziataniach spotyka sie brak biegtosci. Wo-
bec tego obok techniki nie mozna poming¢ sposobow
prymitywnych. Sg to dziatania niedostatecznie przemy-
Slane - czasem wprost instynktowe - zwykle nazywamy to
partactwem.

Technika joko wiedza racjonalizowana jest konsekwen-
cjg szczegdlnego stosunku cztowieka do otaczajgcego
Swiata

- sfosunku poznawczego.

W akcie poznawczym narzedzia
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majq szczegdlne znaczenie.

Do wytwarzania konieczny jest materiat jako tworzywo
okreslonej postaci. Dziatanie na konkretach potgczone
jest z obmyslaniem POSTACI KONSTRUKCYJNEJ. Juz w
przedhistorycznej epoce stanowito to okolicznos¢ sprzy-
jajacg odkrywaniu réznych CECH tworzywa i SRODKOW
z nich wytworzonych.

UMIEJETNOSC OBCHODZENIA SIE Z MATERIA
JEST SWIADECTWEM KULTURY!

- wtasSciwosci dziatania zgodnie z kryteriami
prawdy, dobra i piekna.

Najdawniejsze okresy rozwoju ludzkosci dostarczajg kon-
kretnych dowodow KULTURY TECHNICZNEJ - Swiadectwa
postepu - 1j. rozwoju Swiadomosci w zyciowym dziataniu.

NARZEDZIE STALO SIE
SRODKIEM POZNAWCZYM!

Technika jest wiedzq, ktérej zakres okreslajg narzedziowe
koniecznosci zaspokajania potrzeb konkretnych - a wiec
spetniania wymagan materialnych za pomocq przed-
miotdéw materialnych.

W jezyku potocznym czesto opanowanie techniki
utozsa-mia sie z posiadaniem srodkow technicznych - ze-
chcejmy sie zgodzi¢, ze

e posiadanie techniki to rozporzgdzenie stosowng wie-
dzq,

e opanowanie techniki to osiggniecie umiejetnosci na
podstawie techniki.
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Pospolitym btedem jest brak rozrézniania
~fechniki"i ,srodkdw technicznych".

W historii ludzkosci rzemiosto odegrato istotng role
w rozwoju techniki. Rzemiosto wzbogacato wiedze o ob-
chodzeniu sie z rzeczami materialnymi. Mistrzowie korzy-
stali z mozliwosci zdrowo-rozsgdkowych — szczegdlnych
wtasciwosci intelektualnych. Takie mozliwosci nie sq bez
znaczenia rowniez w dziatalnosci naukowej szczegdlnie
w pierwszych stadiach rozwijania problemu badaw-
czego. Wiedza cztowieka ma rézne znaczenia. Zalezy to
od intelektualnych podstaw tej wiedzy.

Mozna wyrdznic:
e poznanie prymitywne
e poznanie przednaukowe

e pOznanie naukowe.

POZNANIE NAUKOWE WYMAGA
PODSTAW METODOLOGICINYCH!

W poznaniu przednaukowym korzysta sie z roznych przy-
godnych sposobdw i nawet metod wspomaganych
czynnikami zdroworozsgdkowymi. Poznanie naukowe
korzysta

z zatozen, ktdérestajgsi podstawqg spdjnego uktadu rno-
tod.
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POINANIE . SPOSOBY OPEROWANIA

NAUKOWE MATERH ZE WZGLEDU NA
_ ' POTRZESY NATERIALNE

338 NAWANIE muxowg
i1l TECHNIKA INJYNIERSKA

TECHNIKA RZEMIESLNICZA

SPOSOBY PRYMITYWNE

Dziatanie na zbiorach moze pomdc w uscisleniu pojec
zwigzany zdefiniowaniem techniki. Niech trzy kregi na
szkicu oznaczajq:

* sposoby operowania materig re wzgledu na poftrzeby
materialne,

* poznanie przednaukowe,
* poznanie naukowe.

Korzystajgc z pojecia iloczynu logicznego identyfikujemy
poszczegodlne rodzaje technik:

» technike inzynierskg - opartg na poznaniu naukowym,

 fechnike rzemieslniczq - opartg na poznaniu przednau-
kowym,

e sposoby prymitywne - nie objete ani poznaniem na-
uko-wym ani przednaukowym.

TECHNOLOGIA JEST DZIALEM TECHNIKI
Podana na wstepie definicja techniki uwzglednia rozréz-
nia-nie SPOSOBOW i SRODKOW

e TECHNOLOGIA jest dziedzing TECHNIK opartych na
podstawach naukowych (21)

e TECHNIKA ponadto obejmuje opis wtasnosci i wtasci-
woséci SRODKOW TECHNICZNYCH.

197



INZYNIER jest TECHNIKIEM, ktdry wprowadza $wiadomie
podstawy naukowe do dziatan
sobie wtasciwych.

Leby by¢ dobrym inzynierem
nie mozna byc tylko inzynierem

SPOLECIZNIE SLUSZNE STOSOWANIE TECHNIKI
WYMAGA UWZGLEDNIANIA RACJI ZYCIA | ROZWOJU
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METODOLOGIA
TECHNOLOGIA

METODOLOGIA | TECHNOLOGIA MAJA
DWIE ROZNE SFERY ODNIESIENIA

e METODOLOGIA jest dziedzing METOD
e TECHNOLOGIA jest dziedzing TECHNIK

Zwracalismy uwage na logiczng koniecznos¢ rozréznia-
nia poje¢ metod i technik (21):

METODY sq zracjonalizowanymi sposobami dziatania
w sferze abstrakcji.

TECHNIKI sg zracjonalizowanymi sposobami dziatania
w sferze konkretow.

Metody i techniki wskazujg na:
e REGULY jako na przepisy, ktére w okreslonych

e WARUNKACH stajqg sie wzglednie skuteczng podstawq
osiggania.

e CELOW z dostatecznie duig

e PEWNOSCIA mierzong prawdopodobienstwem unika-
nia niepowodzenia

Istotna réznica miedzy metodami a technikami wyste-
puje dopiero przy okreslaniu przedmiotu dziatania, ktdry
ma by¢ poddawany zmianom wedtug przepisu:

METODY sq podstawq dziatan na UTWORACH

TECHNIKI - dziatan na WYTWORACH!
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OGSLNE PODSTAWY DZIAEANIA
METODY < SPOSOBY -»TECHNIK!

Jedne i drugie sg wynikiem myslowego dziatania. Mozna
wyrozni¢ dwa poziomy tego dziatania:

e rozwijanie ogolnych podstaw dziatania - szczegdlnie
projektowania,

e formutowanie regut.

Na tym drugim poziomie wystepuje zréznicowanie racjo-
nalizowanych sposobdw.

Rozwijanie technik wymaga:

e doswiadczenia w zakresie dziatan-na konkretach i wie-
dzy o zjawiskach wywotywanych tymi dziataniami,

e metod twdrczego dziatania - projektowania i konstruo-
wania.

Pod wzgledem istoty tworczych zadan nie istnieje roz-
nica miedzy ,technologiem” a , konstruktorem".
Jeden i drugi projektuje. Technolog powinien znac sie na

konstruowaniu narzedzi roboczych i pomocniczych.
Dziatanie konstruktora - konieczna jest znajomos¢ mozli-
wosci wytworczych i wtasciwosci technik wytworczych.

NAUKA KONSTRUKCJI NIE NALEZY
DO NAUK TECHNICZNYCH!

Inzynier dziata w sferze abstrakcji ze wzgledu
na zmiany w sferze konkretow!
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- NAUKA KONSTRUKCJ) NIE NALE2Y
DO NAUK TECHNICZNYCH! -

Swiat naszego myslenia to dziedzina abstrakciji rozwijana
dzieki intelektualnemu stosunkowi do Swiata konkretow.

Tworcze dziatanie polega na przygotowywaniu podstaw
celowych zmian - zmiany dokonywane sg na podstawie
sposobow.

W pierwszym stadium rozwijania sposobdéw znaczenie
ma intuicja i praktycznie doswiadczony przepis poste-
powania bez racjonalnego uzasadnienia.

Dzieki dyscyplinom naukowego myslenia sposoby sq ra-
cjonalizowane. W wyniku racjonalizacji sposobow rozwi-
jana jest METODOLOGIA i TECHNOLOGIA. Stajg sie one
czynnikiem wystepowania sprzezen zwrotnych polegajg-
cych na krytycznym zajmowaniu sie sposobami bedg-
cymi wynikiem poznania przednaukowego (44).

Jednosé podstaw dziatania twérczego ,konstruktorow" i
~fechnologow" ma swe przyczyny w tym, ze metodolo-
gia wptywa na technologie pod wzgledem metod twor-
czego myslenia. W catym zakresie dziatalnosci inzynier-
skiej podstawowymi kategoriami pojeciowymi sg

system i konstrukcjal!
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NAUKA KONSTRUKCIJI joko dziedzina podstaw dziatania
na utworach obok metod zawiera ponadto opisy rozwi-
janych wtasnosci i wtasciwosci srodkdw technicznych.

NAUKI TECHNICINE zajmujgc sie podstawami dziatania
na konkretach, i sSrodkami do tego koniecznymi, podle-
gajg znacznej specjalizacii.

W stosunku do nauki konstrukcji mozna stwierdzic, ze spe-
cjalizacja pojawia sie dopiero w zakresie srodkow tech-
nicznych. Natomiast podstawy twdrczego dziatania na
utworach mogq zachowac dostatecznie wysoki stopien
0godlnosci - patrz ,,System i konstrukcja".

Racjonalnosé nauk uwarunkowana jest stosowaniem za-
sad i metod formutowania ogdlnych twierdzen i pod-
staw ich weryfikacji. Jest to dziedzina METODOLOGII
NAUK - szczegdlnego wyniku badan w zakresie
nauvkoznawstwa.

Omawiany szkic jest zapisem modelu podstaw twor-
czego i wytworczego dziatania. Jak kazdy model jest wy-
nikiem koniecznych uproszczen odpowiadajgcych po-
trzebie przedstawienia zagadnienia w ograniczonych ra-
mach materialnych. Istniejgce niedopowiedzenia wy-
pada usprawiedliwi¢ wtasciwosciami modelowania.
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Kazdy KONKRET ma jakas$ JAKOSC
i jest jego jakas ILOSC

To nieco frywialnie sformutowane zdanie wyraza prawde
poznania ludzkiego.

Wbrew potocznym ujeciom nalezy uznaé, ze JAKOSC
WYTWORU jako konkretu tak, jak jego ILOSC, jest zawsze.
Mowienie o braku jakosci jest niekonsekwencjg wynika-
jacq

z nierozrozniania ilosci i jakosci.

LT

KONKRETSS

| GG Y

Gdy w Swiadomosci cztowieka dzieki intuicji lub i rozu-
mowi pojawito si¢ pojecie CECHY, w konsekwenciji roz-
roznione zostaty - JAKOSC i ILOSC.

JAKOSC - to, co stanowi pierwszg podstawe odrdézniania
jednego konkretu od innych konkretow - jest
to STAN konkretu porownywany ze stanami
réznych lub podobnych konkretow.

Wszelkie nazwy roznych rzeczy odnosimy przede wszyst-
kim do klas jakosci.

ILOSC - to, co mozliwe jest do okreslenia wtedy, gdy mo-
zemy mierzyC korzystajgc z jednostek miar wiel-
kosci fizycznych lub chemicznych.
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Szczegdlnego rodzaju CECHA ILOSCIOWA jest liczba
sztuk konkretow. Gdy jesteSmy w lesie na wedrowce lub
dla odpoczynku, to przede wszystkim moze miec dla nas
znaczenie JAKOSC LASU uwarunkowana gtéwnie JAKO-
SCIA DRZEW.

POSTAC konkretow jest pierwszg CECHAIJAKO§CIOWA
umozliwiajgcg rozpoznawanie WEASNOSCI przedmio-
tow poznanial

Gospodarka lesna polega na rozpoznawaniu jakosci i
ilosci. To drugie poznanie polega namierzeniu wyso-
koScii grubosci pniorazliczeniu drzew okreslonych roz-
miarow.

JAKOSC JEST NIEMIERZALNA!

Wyjasniatem te prawde na Konferencjach EOQC (Euro-
pean Organization for Quality Control) w roku 1977 w
Warnie i w roku 1978 w Dreznie.

Czytelnosci pojec nie sprzyjajg potoczne zwroty jezy-
kowe. Przyktadem jest ,,opowiadanie" o przechodzeniu
ilosci w jakos¢, co nawet nie jest poetyckg metaforg.

Prawdq jest ze:

ZMIANY ILOSCIOWE MOGA BYC
PRZYCZYNA ZMIAN JAKOSCIOWYCH

IMIANY FAKTY

ILOSCIOWE —

JAKOSCIOWE =~ ====» >
MOILIWOSCI

Fakt zmian iloSciowych moze by¢ przyczyng mozliwosci
zmian jakosciowych w szczegdlnych okolicznosciach. llo-
Sciowe zmiany stanu cieplnego réznych cieczy mogqg
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by¢ przyczyng zmian stanu strukturalnego. Szczegoinymi
okolicznosciami tych zmian moze byc¢ rézne cisnienie.
Imiany ilosciowe
moggqg by¢ przyczynqg pozqgdanych
lub niepozgdanych zmian jakosciowych

Nasze codzienne doswiadczenie wskazuje na to, ze w
wielu przypadkach produkcji jej wzrost jest przyczyng
wielu brakdow, to jest wytwordw, ktérych jakos¢ nie ma
pozgdanego znaczenia. Nie jest to jednak podstawqg
twierdzenia, ze w kazdym przypadku wzrost ilosciowy tg-
czy sie z wytwarzaniem wytworéw niepozgdanej jakosci.
Sqg przypadki, ze wzrost ilosciowy umozliwia wprowadza-
nie bardziej skutecznych TECHNIK - odpowiadajgcych
potrzebie uzyskania
JAKOSCI ZAMIERZONEJ.

R6zne proby ,urzedowej' normalizaciji okreslen nie zaw-
sze pomagajg dobrej sprawie:

+jakosc: stopien, w jakim produkt spetnia wymagania
klienta”

To okreslenie EOQC w naszym ujeciu metodologicznym
nie jest do przyjecia. Wedtug tego okreslenia ta sama jo-
ko$¢ dla jednej klienta jest dobra, zas dla innego zta. Tak
to tez wyglgda w naszym potocznym jezyku.

Wsréd cech konstrukcyjnych tozysk tocznych wyrdz-
niamy luzy wtasne. Jest to przypadek wytwarzania tozysk
roznych jakosci - te] samej podstawowej KONSTRUKCJI.
Dla klienta wymagajgcego tozysk bez luzéw, tozyska z lu-
zami - a wiec innegj klasy - zgodnie z okresleniem EOQC
miatyby byc¢ ,,ztej jakosci”l

Ten sam WYTWOR nie moze byé
jednoczesnie "dobrej i ztej" JAKOSCI

Logiczng kgniecznoéciq jest rozréznianie WLASNOSCI i
WLASCIWOSCI jako réznych CECH WYTWORU. Wytw<r tej
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samej wtasnosci moze miec rozne wtasciwosci. Nieporo-
zumienie §’repuje wtedy, gdy wydgjgc sqdy o ZNACIZE-
NIU JAKOSCI identyfikujemy JAKOSC ze ZNACZENIEM.

' / WYTWOR
WeAsNOSE wms:cu'wos‘é |
: ,
JAKO0S¢ ~ ZNACZENIE JAKO$CI
OBIEKTYWNA SUBIEKTYWNA

\ cecm-‘/ |

Rozréznianie cech wytworu - tak, jok kazdego konkretu
- jest zasadq metodologicznaq.

m jakosC jest cechqg obiektywnq - jest bowiem wtasno-
Scig wytworu,

m Zznaczenie jakosci jest cechq subiektywnq, jest bowiem
wtasciwoscig wytworu uwarunkowang jego jakosciq i
kryteriami.

Takie ujecie jest logiczng konsekwencjg zasady realizmu
poznawczego - to jest zasady rozrézniania sfery konkre-
tow i sfery abstrakcji. (Patrz 4, 5i 21 odcinki niniejszego
cyklu).

Omawianie pojec¢ jakosci i znaczenia jakosci stanowi
okazje do zwrdécenia uwagi na twierdzenie, ktére moze
mieC duze znaczenie taktyczne — a i strategiczne kazdej
gospodarki.

Dla konkretu dowolnej JAKOSCI mozna okresli¢
okolicznosci, w ktérych ZNACZENIE JAKOSCI
okazuje sie pozgdane!

Ta teza zastuguje na szersze wyjasnienie.
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JAKOSC | INACZENIE JAKOSCI

JAKOSC JAKO WEASNOSC JEST
BEZWZGLEDNA CECHA WYTWORU
- OCENIE PODDAJEMY
WEASCIWOSC, KTORA JEST
INACZENIE JAKOSCI JAKO
WZIGLEDNEJ CECHY!

Rozréznianie jakosci i znaczenia jakosci umozliwia unika-
nia

kwalifikacji: ,,dobra jakosc" lub ,,zta jakosc". Takie kwalifi-
kacje mogg byc¢ przyczyng nieporozumien i niewtasci-
wego stosunku do poje¢ JAKOSCI RZECZY i USLUG. Me-
todologiczne ujecie jakosci i znaczenia jakosci stanowi
racjonalng podstawe rozpatrywania spraw jakosci,
szczegodlnie podstawe formutowania okreslen i praktycz-
nych wnioskow.

[ Inaczenie Jakoscl

Jezeli myslimy: ZINACZENIE JAKOSCI, to tym samym
uwzgledniamy w zwigzku z tym pojeciem KOGOS, dla
kogo jakos¢ moze miec znaczenie ze wzgledu na COS.
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Jakos¢ jest wrasnoscig obiektywnq - zawsze tq samqg do-
pOki nie nastgpiq strukturalne zmiany konkretu. Po skoro-
dowaniu element toczny utracit jakos¢ jako sktadowa
tozyska - lecz zyska nowq jakosc, ktéra moze mie¢ nowe
znaczenie.

Konsekwencjq zmian jakosci
mozliwe sq nowe znaczenia jakosci

Element tozyska tocznego po skorodowaniu zyskat wta-
Sciwos¢ surowca widrnego.

COS - szkic - moze by¢ przerdzne w zaleznosci od PO-
TRZEB. Tak wiec: z pojeciem jednoznacznej jakosci tg-
czymy pojecie wieloznacznego znaczenia jakosci.

Wieloznacznosé¢ znaczenia jakosci jest
konsekwencjq przyjmowania réznych
KRYTERIOW jako podstaw
oceny znaczen!

Istnieje problem Scistosciidentyfikacji jakosciiznaczen jo-
kosci. Sg to cechy konkretow i z tych wzgleddw mozemy
jedynie mie¢ nadzieje na scistos¢ wzgledng. Jest to
przede wszystkim sprawa POMIARU, czego wynik zawsze
wymaga uwzglednienia mozliwych ODCHYLEK (31). Jest
to wtasciwos¢ poznania Swiata materialnego. W naj-
prostszym ujeciu sposob identyfikacji jakosci mozna
przedstawic jako rozpoznanie wtasnosci konstrukcyjnych
wytworu - sq fo:

« TWORZYWO i jego stan strukturalny w wytworze,

« POSTAC GEOMETRYCINA wyznaczajgca rozktad two-

rzywa w przestrzeni,
 WYMIARY wyznaczajgce ilosciowe cechy odpowied-
nio do postaci geometryczne;.
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Sq bardziej skomplikowane okreslenia jakosci - np. w
przypadku uktadow elektronicznych, elekirycznych, op-
tycznych itd.
W przypadku srodkow technicznych
znaczqcq podstawq identyfikacji jakosci
jest dokumentacja konstrukcyjnal

Jest to podstawa rozpoznania JAKOSCI ZAMIERZONE -
to jest intencjonalnej. Podstawq identyfikacji jakosci fak-
tycznejjest dokumentacja i wyniki pomiardw iinnych ba-
dan. Podstawq okreslania réznic miedzy zamierzeniem a
realizacjq jest odkrywanie odchytek stanowigcych btqd
- 31.

INTENCIA - -
T REAUZACJA

Szkic obrazuje problem INTENCJI i REALIZACII joko to, co
stanowi strategiczne znaczenie produkcii.

RACJONALNYM DAZENIEM JEST
REALIZACJA ZGODNA Z INTENCJA!

Zamierzona jakosc¢ ,,Q" powinna stawac sie jakoscig wy-
tworu w jego konkretnym stanie. Zamierzona jakosS¢ po-
winna odpowiada¢ mozliwosciom wytwdorczym jest to
konieczny warunek nadziei na pozgdang zgodnosc ja-
koSci wytwaorczej z zamierzong.

Jakos¢ jako konsekwencja przyjetych znaczen jakosci
jest problemem wielu uwarunkowan strategicznych i tak-
tycznych - jest to sprawa realizacji drogi do jakosci,
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ktorej istotqg jest w wiekszej mierze MADRA PRACA anizeli
czesto wystepujgca wyrobnicza ,,dobra robota".

TWORCZOSC i WYTWORCZOSC stanowiq istotne
uwarunkowania JAKOSCI, lecz btedem jest pomija-
nie czynnika EKSPLOATACIJI wytworu

Strategicznym czynnikiem rozwigzywania problemu jako-
Scijest dziatanie tworcze, bez ktérego nie bytoby tworze-
nia jakosci jako wtasnosci wytworu. Rowniez takie zna-
czenie ma udziat twoérczosci we wszystkich stadiach
drogi do jakosci. Na drodze tej szczegdlne znaczenie
majg rowniez dziatania czynne, ktérych podstawq sqg
dziatania mysSlowe wymagane ze wzgledu na dobdr
TECHNIK wytworczych i eksploatacyjnych.

Pojecie KONSTRUKCJI jest srodkiem
identyfikacji JAKOSCI dzieki mozliwosci
odpowiednio scistego wyznaczania
CECH KONSTRUKCYJNYCH

Dgzgc do Scistego opisu jakosci za pomocg cech kon-
strukcyjnych przewidujemy mozliwos¢ wykorzystywania
réoznych sposobow technicznych majgcych swe pod-
stawy pomiarowe w naukach fizykalnych. Korzystajgc z
jednostek miar i technik pomiarowych skutecznie zmniej-
szamy stopien przypadkowosci jakosci. Ostatecznie zo-
lezy on od wytworcow.

W catym tym ztozonym procesie konieczng zasadq jest
rozroznianie dwoch spraw - sg nimi:

m poszukiwanie odpowiedzi na pytanie: co jest JAKO-
SCIA wytworu - a wiec dgzenie do identyfikacji jakosci:

m pOszukiwanie odpowiedzi na pytanie: czym dla nas jest
dana jakos¢ - a wiec identyfikacja znaczenia jakosci.
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SPRAWCY JAKOSCI

ISTOTNA WEASCIWOSCIA WYTWOROW
JEST SPOLECZNE ZNACZENIE JAKOSCI

Podmiotem jakosci jest wielu sprawcow. Na tym polega
spoteczna wtasciwosé jako ZNACZENIE JAKOSCI. Branie
pod uwage ztozonejodpowiedzialnos$ci panowania
nad jako$cig ma znaczenie strategiczne.

ODPOWIEDNIA STRATEGIA
PANOWANIA NAD JAKOSCIA CHRONI
NAS PRZED ZALEWEM BUBLI!

Moze to byc¢ tandeta i wytwory nie majgce rzetelnie ro-
zumianego znaczenia. Odpowiednia strategia gospo-
darcza jest palgcg koniecznosciq. Jest to sprawa osig-
gania optymalnej jakosci ze wzgledu na ograniczone
mozliwosci surowcowe. KRYTERIUM NIEZAWODNOSCI
SPOLECINO-TECHNICINEJ jest operacyjnym Srodkiem
rozwigzywania problemow zaspokajania potrzeb mate-
rialnych wymagajgcych odpowiedniej jakosci. Zastano-
wienia wymaga hipoteza majgca szczegdlne znaczenie
w stosunku do SRODKOW TECHNICZNYCH.

STRATEGICINYMI
PROBLEMAMI JAKOSCI SA
TRWALOSC | PEWNOSC

Jest to sprawa gtow i rgk sprawcow jakosci, sprawa ich
dziatania.
Pojawia sie zjawisko konfrontacji dziatan, ktorymi sq:

m TWORZENIE JAKOSCI - istota dziatalnosci wszelkich twor-
cow cech wytwordw:

m ZADANIA - domaganie sie pozgdanych znaczen jako-
Sci wytworow.

211



ZADANIE TWORZENIE

f'. .,/ Q

\‘X

oocuomme | ZACHOWANIE

Istnieje sprawa sprzecznosci tych dziatan. Tymczasem
W rzeczywistosci te dwie wtasciwosci roznych sprawcow
stanowiqg dialektyczng jednosc. Zastanowienia wymaga
mozliwa kolejnos¢ tych podstawowych dziatan.
Ujowniane sg ZADANIA znaczen jakosci, czego konse-
kwencjg moze stac sie TWORZENIE jokosci i dostarczanie
odpowiednich wytwordw zgodnie z zatozeniem, ze zg-
dane znaczenia jakosci odpowiadajg spotecznie ak-
ceptowanym potfrzebom i gospodarczym mozliwo-
Sciom.

UWIAD ROZUMNYCH ZADAN
MOZE STAC SIE PRZYCZYNA
UPADKU GOSPODARKI !

m Samorzutne TWORZENIE nowych jakosci z zatozeniem,
ze mozliwe jest wykazanie potrzeby uzytkowania wy-
twordw proponowanej jakosci. Jest to mozliwa alter-
natywa
i mozna wykazac rézne przypadki polegajgce na ko-
lejnosciach:

m od zgdania do tworzenia - najbardziej naturalny po-
rzgdek;

m od tworzenia do wywolywania zgdania - przede
wszystkim manipulacjami marketingowymi czy tez
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zwyktg reklamg, ze wzgledu na potegowanie wy-
tworczosci
i handlu.

Szczegdlnie ztozona jest sprawa ujawniania zgdan. Moze
to by¢ wyrazem aktualnie odczuwanych potrzeb lub
przewidywania potencjalnych. To drugie wymaga wiel-
kiej wyobrazni umozliwiajgcej uwzglednienie wielu bar-
dzo réznych mozliwosci i koniecznosci.

Strategiczne znaczenie ma réwniez druga para pojec —

szkic:

m DOCHOWANIE JAKOSCI - wtasciwosé wytworcodw, ktéd-
rzy przede wszystkim powinni podporzgdkowac swe
dziatania wymaganiom tworcow przy odpowiednim
rozumieniu zgdan uzytkownikow jako wspotsprawcow
jakosci;

m ZACHOWANIE JAKOSCI - uzytkowanie wytwordw w taki
sposdb, zeby:

m dzieki odpowiedniemu utrzymywaniu opdzniac
zmiany jakosci stajgce sie przyczynqg utraty pozgda-
nych znaczen;

m przywracac jakos$¢ dzieki naprawom.

Dziatalnos¢ sprawcow wymaga szczegolnego wspot-
dziatania. Jest to sprawa wspottworczosci.

W ROZNYM STOPNIU TWORCZOSC JEST
WEASCIWOSCIA WSPOLSPRAWCOW!

Wskazywanie jedynie na wytworcow jako sprawcow wy-
twordw, ktérych jakos¢ nie ma pozgdanego znaczenia,
nie jest zawsze sprawiedliwe. W robwnej mierze mozemy
by¢ wszyscy winni.

Wspohtworczosé ma strategiczne znaczenie:
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m odpowiednie okreslenie znaczen jakosci jako wyrazu
zgdan, co moze by¢ potgczone z propozycjami doty-
czgcymi cech wytwordw, ma znaczenie tworcze;

m Wspotsprawczos$e polegajgca nie tylko na dochowy-
waniu jakosci, lecz na mozliwych propozycjach zmian
jakosciowych - chocby ze wzgledu na technologicz-
nos¢ wytwordw;

m Ujawnianie wnioskow konstrukcyjnych bedgcych wyni-
kiem obserwaciji i mozliwych badan przy zachowywa-
niv jakosci, co szczegdinie moze mie¢ znaczenie dla
rozwoju cech wytworéw pod wzgledem jakosciowym.

AUTENTYCZNE PANOWANIE NAD JAKOSCIA
JEST PROCESEM CIAGLYM

Podjecie Swiadomego panowania nad jakoscig moze
byc

rozpoczete w kazdym stadium. Szkic przedstawia pod-
stawowy porzgdek stadiéw dziatan zwigzanych z pano-
waniem nad jakoscig. Przedstawiony zarys procesu pa-
nowania nad jakoscig, przy udziale koniecznych wspot-
sprawcow, jest wyrazem ujecia systemowego. Swia-
domy lub nieswiadomy, dodatni lub ujemny udziat bie-
rzemy wszyscy. Kazdy z nas ma prawo zgdan, wielu bie-
rze posrednio lub bezposrednio udziat w tworzeniu w do-
chowywaniu, od niemal kazdego z nas zalezy zachowy-
wanie jakosci.
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STRATEGIA OGRANICZEN

DOBROWOLNE OGRANICZENIA SA
KONIECZNOSCIA CZASOW LEPSZYCH!

Istnieje bowiem nastepujgca alternatywa:

m Swiadome i dobrowolne ograniczenia spozycia i uzyt-
kowania dobr materialnych w rozumieniu ograniczo-
nosci materialnych na ziemi;

m COraz zndczniejsze wymuszenia ograniczen w miare
wyczerpywania sie zasobow materialnych i w miare
nieoczekiwanych jeszcze reakcji gtodujgcych naro-
dow.

Tymczasem cywilizacji atlantyckiej - od Uralu do Pacyfiku

- przysSwieca idea dobrobytu sktaniajgca do bogacenia

sie, bez rozumienia spraw dobra bytu. Znaczna czesc
ludzkosci kieruje sie zwodniczg myslq:

kazda mozliwos¢ jawi sie jako koniecznos$c?e
Juz zaczynamy odczuwac ekologiczne skutki MITU PRO-
DUKCJII. Zwodniczej id@i wzrostu nalezy przeciwstawic
STRATEGIE OGRANICZEN.
Nalezy to do nas technikdw i ekonomistow - ai politykow.
Pomysinos¢ stosowania tej strategii zalezy od tych, ktorzy
5Q:
m na drodze tworczych i wytworczych dziatalnosci,
m Na drodze od aktywizowania surowcow do umozliwie-

nia skutecznego wykorzystywania débr materialnych
przez cztowieka-osobe.

Nawotywania do oszczednosci materiatdw i do nalezy-
tego wykorzystania energii sg znamiennymi oznakami —
Swiadomego lub nieswiadomego - pojmowania strategii
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ograniczen:

Sposoby wykorzystywania dobr materialnych
w znacznej mierze nalezq do technikow !
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Jest to model odpowiadajgcy poruszanemu proble-
mowi. Jak kazdy model jest wynikiem znacznych uprosz-
czen i ograniczen. Polega to na uwzglednieniu tylko
czterech wielkosci - sg nimi:

m eksploatowane zasoby naturalne - ZN
m dobra wykorzystywane skutecznie - WS
m fok produkcji - TP - czeSciowo zamkniety strumien ma-
terii
m dobra stracone bezpowrotnie - SB
Wszystko to dzieje sie za sprawqg pozytywneji negatywnej
tworczosci.
POJAWIA SIE PROBLEM UDZIALU
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HOMO FABER I HOMO CREATOR

Mozna sformutowac¢ nastepujgcg hipoteze:

m natezenie strumienia TP jest przede wszystkim pod
wptywem dziatania homo faber,

m homo creator gtdwnie podporzgdkowuije sie wymo-
gom produkciji.

W bardzo ztozonym procesie zaspokajania potrzeb w
niedostatecznej mierze wystepuje udziat tworczosci po-
zytywnej. Ponadto istnieje wiele roznych problemow -
np.:

m proporcji miedzy wykorzystywanymi skutecznie dob-
rami WS a eksploatowanymi zasolbami ZN - obecnie pro-
porcja ta jest ztym Swiadectwem homo sapiens,

m proporcja miedzy stratami bezpowrotnymi SB a dobrami
WS,

m optymalizaciji proporcji miedzy TP a WS - problem ro-
cjonalizacji produkgji, ktéra nie jest pod wzgledem na-
tezenia tylko funkcjg WS i ZN, lecz rowniez funkcjg we-
wnetrznych taktyk i manipulaciji napedzaczy produk-
Cji.

Trudno mie¢ wagtpliwosci co do tego, ze im wieksze na-
teze-nie produkciji TP, tym wieksze straty SB.
STRATEGIA OGRANICZEN JEST SPRAWA CZYNNIKOW
TECHNICZNYCH-EKONOMICZNYCH-ETYCZNYCH!

Mozna wymienic tezy, ktére mogg stac sie przedmiotem
refleksji, a i krytyki:

m Niemal utopijng wydaje sie idea dobrowolnych ograo-
niczen w wymiarze ogolnospotecznym, mozliwe jest in-
dywidualne zrozumienie i uznanie znaczenia sprawy.

m /yciowqg koniecznoscig jest ograniczenie strumienia
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IN. Jest to sprawa rabunkowej gospodarki. Wigze sie z
tym problem optymalnego doboru surowcow ze
wzgledu na WS, TP i SB.

m TP jest niezmiernie ztozonym problemem technicznym,
ekonomicznym i politycznym. Pojawia sie problem OP-
TYMALNYCH TECHNOLOGII, ktérym obecnie przy-
Swieca idea ,,mate jest piekne" (E. F. Schumacher).

m Coraz lepiej jest rozumiane znaczenie strat bezpowro-
tnych SB. Najwieksze sq z przyczyn rozproszenia ener-
gii. Pojecie surowcodw wtdrnych - a nie odpadow - jest
wtasciwym wyrazem rozumienia problemu.

Jest to ztozony problem potrzeb materialnych i ducho-
wych, dobrze i 7Zle pojmowanych, dgznosci do mocy i do
wiedzy.

Mark Twain ujgt to bardzo krytycznie:

Cywilizacja to niekonczqcy sie cigg potrzeb, ktérych nie
potrzebujemy |

W ten sposdb na poczgtku naszego wieku zwrécono
uwage na sprawe STRATEGII OGRANICZEN. Wymuszane
ograniczenia sq aktualnym faktem, znamy je sami, w
wielu czesciach Swiata skutkiem wymuszen jest SmierC
gtodowa

i degeneracja. Czy nie moze to stac sie groznym czynni-
kiem wymuszen na sytych i przejedzonych 2
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WZROST, ROZIWOJ, POSTEP

TO NIE SA SYNONIMY!!

A jak jest w jezyku pospolitym, do ktérego nalezy zaliczyC
rowniez jezyk dziennikarzy i réznych publicy-
stow. Stosowane sq te stowa jak popadto bez zastana-
wiania sie nad pojeciowym znaczeniem stow. Stowniki
nie sq jednoznaczng pomocq - uwzgledniajg bowiem
potocznosc.

POWODOWANIE ZMIAN SPOLECZNO-TECHNICZNYCH

WYMAGA ODPOWIEDZI NA PYTANIA:
CZY TO JEST POSTEP - CZY ROZWOJ - CZY TYLKO
WZROST?

Na uwage zastugujq zdania - jako ostrzezenia:
m nie kazdy WZROST tgczy sie z ROZWOJEM
m nie kazdy ROZWOJ jest POSTEPEM.

Przestrzegajgc zasady jednoznacznosci podejmujemy
sprawe pojec wtasciwych tytutowym stowom. Postu-
zymy sie tylko piecioma podstawowymi kategoriami - sg

nimi:
.:mwzzc JAKOSC,

] -

° o OO0 OO
O —

H‘LRO‘&T ROZWAI
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WZROST polega na zmianach ilosciowych.

ROZWOJ polega na zmianach jakos$ciowych.
Wzrost produkciji moze by¢ jedynie skutkiem powieksza-
nia iloSciowego dostaw materiatdw i stopnia wykorzysta-
nia ob-rabiarek.

Powstawanie WYTWOROW polega w istocie na zapro-
jekto-wanej zmianie jakos$ciowej przedmiotow podda-
nych obrébce. Nieksztatthnemu kawatkowi metalowemu
- szkic - kolejno mozna nadawac postac wieloscianéw o
coraz wiekszej liczbie Scian - az tak duzej, ze w granicz-
nym przypadku rozwoj powierzchni osiggnie postac zbli-
zonq do kulistej. W tym przypadku wzrost liczby Scian sta-
nowit o zmianie jakoSciowe;.

Moze pojawic sie pytanie:
CO KRYJE SIE ZA CELOWO
PRZEWIDZIANYM ROZWOJEM?

| e
. i ‘3
A - POSTEP

Zastandwmy sie nad okolicznosciami A i okoliczno$ciami
B:

m Okolicznos¢ A mogta polegac na machinalnym ma-
szerowaniu, Nna powiekszaniu liczby krokow sprzyjaja-
cych wzrostowi przebytej drogi. Moze to w jakim$ po-
mysinym przypadku sprzyja¢ zmianom jakosciowym -
mianowicie poprawianiu samopoczucia podrdznika.

m Okolicznos¢ B moze byc¢ istotnie odmienna. Podrdznik
moze nagle ,ztapac sie za gtowe” - moze zastanowic
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sie nad sensem podrézowania - moze pojawic sie pro-
blem celu.

Nastgpita istotna zmiana:

m cechqg okolicznosci A byta bezmysinose,
m cechq okolicznosci B SWIADOMOSC problemu celu.

WARTOSCIOWA ZMIANA SWIADOMOSCI
JEST ISTOTA POSTEPU!

W szczegolny sposodb rozwaza te sprawe Pierre Teilhard
de Chardin w swych pracach poswiecanych antropolo-
gii.

W podanym okresleniu POSTEPU uwzglednior)Q jako zna-
czqgcy warunek kategorie, ktérg jest WARTOSC - o czym
nieco wiecej w nastepnym odcinku.

Nie kazda zmiana swiadomosci warunkuje POSTEP.

) PRZEC':I)NWARTO§CIOWAZMIANA
SWIADOMOSCI JEST ISTOTA WSTECZNICTWA!

Jest to przeciwstawienie pojecia postepu. Podobnie
moze przedstawiac sie sprawa z pojeciem ROZWOJU. Ist-
nieje alternatywa;

m ROZWOJ DODATNI - rozwdj organizmu zdrowego czto-
wie-ka od chwili poczecia;

m ROZWOJ UJEMNY - rozwdj tkanki miesnej przetwarzajg-
cej sie w tkanke rakowaq.

Jest pytanie mogqce stac sie podstawqg koniecznej re-

fleks;ji:

_ CLY ROIWOJ SRODKOW
SMIERCIONOSNYCH JEST POSTEPEM -
CZY WSTECZNICTWEM?

Czy przejscie od maczugi do bomby atomowej - jako
rozwoj szczegolnego srodka technicznego - godzi sie
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nazywac postepem?

Czy rozwijanie i wzrost masowej motoryzacii indywidual-
nej ze szkodg dla rozwoju spotecznych srodkdw prze-
wozu nie zaczyna okazywac sie totalnym wstecznic-
twem.

Bez wzgledu na to, w jakiej mierze rozwojowi zycia spote-

cznego towyrzyszg tragiczne okolicznosci, stusznym jest

uznanie znaczenia zachodzgcego postepu - istotg tego

szczegolnego postepu jest:

m spotecznie pozgdany wzrost Swiadomosci znaczenie
praw cztowieka jako osoby;

m Wptyw tych zmian na zmiany stosunkéw pod wzgledem
mozliwosci oddziatywania na dodatnie zmiany jakosci
Zycia na Ziemi.

Lek przed katastrofg ekologiczng lub nuklearng jest w jo-
kiejs mierze skutkiem faktycznego postepu - jednak;

ISTOTA BEZRADNOSCI SPOLECZNEJ JEST BRAK POSTEPU W
DODATNIM ODDZIALYWANIU NA JAKOSC ZYCIA!

Nasze rozwazania przebiegajg wokot spraw tworczosci -
nie tylko technicznej. Poruszanie problemow + wzrostu +
rozwoju + postepu doprowadzito do koniecznosci zwrd-
cenia uwagi na alternatywe. Jest niqg:

m TWORCZOSC POIZIYTYWNA, ktérej nalezy poswiecad
wole, rozum i sumienie,

m fworczos$¢ negatywna, ktérej nalezy przeciwstawic sie!
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TWORCZOSC POZYTYWNA

Dlaczego pozytywna - czy nie w ogole tworczosc?

Mozemy odpowiedziec pytaniem. Czy to, co powoduje:

- techniczne trudnosci naszego zycia, ai frudnosci spote-
czne,

- co stanowi czynnik zagrozenia zycia na Ziemi, nie zastu-
guje namiano twoérczosci negatywnej?

To, co nazywane jest niestusznie ,,postepem naukowo-
technicznym" ma wiele efektéw negatywnej tworczosci
inzynierskiej?

TWORCZOSC POZYTYWNA JEST PILNA
KONIECINOSCIA NASZEGO SWIATA!

Kazdy cztowiek moze brac¢ udziat w dziele tworczym. Jest
to problem rozumienia sensu zycia - i z tym zwigzanych
zachowan. Wymaga to wiedzy o uwarunkowaniach
cztowieka jako osoby.

5
/ v ™~ ; ‘PO -

=
U : N o
~ e -

‘u..

FE N

Cztowiek nie jest zawieszony w prozni - zyje w Swiecie sta-
nowigcym istotng sfere oddziatywan i prowokaciji. Sg fo
faktyczne czynniki naszych zachowan. Jest to sprawa
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tego, co nazywane jest inteligencjg. Daje sie wyrdznic
uwarunkowania pomysinych zachowan jako wyrazow
infeligenciji. Za powinnosci w tej sprawie mozna uznac:

m POSTAWE CZYNNA PC - Swiadectwo naszej obecnosci
w Swiecie wymagajgcej otwartosci w stosunku do
tego, co domaga sie naszego dziatania;

m SWIADOMOSC RZECZYWISTOSCI SR:
- dostrzeganie naszego otoczenia

- odpowiadanie na pytania: co to jest i jakie to ma zna-
czenie?

m POJMOWANIE ODPOWIEDZIALNOSCI PO - konieczno$é
odpowiadania na pytania naszym zachowaniem w
mysli i w czynie zgodnie z przyjmowanym uktadem war-
tosci.

Cate nasze zycie jest w istocie wyrazem pojmowania od-
powiedzialnosci, jezeli nie efektem chwiejnego nieraz
poczucia odpowiedzialnosci. Stuszne poczucie
wymaga prawdziwego pojmowania przedmiotu na-
szych po-winnosci.

Rozpoznane trzy uwarunkowania stanowi¢ mogg uzasa-
dnienie szczegdlnych wtasciwosci - sg nimi:

m UMIEJETNOSCI U - konsekwencja postawy czynnej PC i
Swiadomosci rzeczywistosci SR, co polega na zdoby-
waniu wiedzy i skutecznym jej stosowaniu;

m ODWAGA O - konieczna przy podejmowaniu ryzyko-

wnych decyzji zgodnie z postawqg czynng PC i pojmo-
waniem odpowiedzialnosci PO.

Wolnosé jest podstawowq wartosciq

umozliwiajgcqg osigganie umiejetnosci
i odwazne dziatanie!
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Lecz wolnosc¢ jest bardzo réznie pojmowana. Krahcowo
negatywnym pojmowaniem wolnosci jest anarchia.

Pojawia sie koniecznos¢ uznania wartosci, ktérymi sq:
- pokdj - minimalizowanie przemocy

- sprawiedliwos¢ - przede wszystkim na zasadzie ..pri-
mum non nocere" (Horacjusz) - a szkodzic mozna nie
przyznajgc tego, co sie komu stusznie nalezy.

Wolnosé + pokoj + sprawiedliwosé sq sprawqg SUMIE-
NIA!

m SUMIENIE S moze byc¢ rozumiane jako logiczna konse-
kwencja pojmowania odpowiedzialnosci PO i Swiado-
mosci rzeczywistosci SR.

TWORCZOSC TECHNICZNA:

m polega na dzalaniu spotecznym

m powoduje istnienie srodkdw technicznych wptywajg-
cych na jakos¢ zycia.

Ujawpiliémy istotne czynniki tADU koniecznego w TWOR-
CZOSCIPOZYTYWNEJ. Coraz lepiej w naszym zyciu spote-
Cznym uznajemy znaczenie sumienia.

ZNACZENIE SUMIENIA jest tym wieksze
im zupetniejszy jest uktad wartosci!

Starozytni Grecy wskazali na wartosci uniwersalne, sq
nimi: dobro + prawda + piekno

Wymagajg odpowiedzi pytania:

- czy zawsze dbamy o to, zeby w ostatecznym efekcie
wynik twoérczego dziatania byl dobrem dla tych, ktérym
przysparzamy srodkoéw materialnych?

- czy nasza twoérczos¢ odpowiada prawdzie o niezawo-
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dnosci srodkow technicznych?

- czy wreszcie przedmioty konkretne, istniejgce za naszg
sprawaq, dzieki swemu pieknu mogqg pozytywnie uspo-
sabiac¢ do ich stosowania?

Wymaga to wewnetrznych dyspozycji twoércow. Koniecz-
nymi podstawami tego sq wartosci:
wiara + nadzieja + mitosc!

- wiara w nasze stuszne twdrcze postannictwo

- nadzieja, ze wyniki dziatania przysporzg osobom i spo-
teczenstwu dobra:

- mitoS¢ blizniego, w imie ktérej mamy siuzyC, nie zas w
imie produkciji i zysku - te mogg byc¢ jedynie stusznym
srodkiem nie zas celem.

Uznanie wartosci jest warunkiem
TWORCZOSCI POZYTYWNEJ,
godzenie sie na przeciwwartosci

wymusza tworczosé negatywnq!
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ZAWODNOSC

ZAWODNOSC JEST NATURALNYM
DOSWIADCZENIEM NASZEGO ZYCIA!

\/
_—
K 4

Zaskakujgce doswiadczenie zawodnosci przezyto przed
piecdziesieciu laty na gtadkiej drodze w Anglii. Przednie
koto ,standardu” zaczeto wyprzedzal pojazd, ktdry
dzieki przytomnosci kierowcy nie zboczyt z drogi hamo-
wania. Prawdq jest, ze wypadek mogt by¢ przewidy-
wany, pojawil sie bowiem pisk sygnalizujgcy uszkodzenie
tozyska.

Oto sgd majgcy znaczenie ogodlne:

m skutki zawodnosci zostaty opanowane dzieki umiejet-
nosci i racjonalnej interwenciji kierowcy;

m wypadku mogto nie by¢, gdyby sygnat zawodnosci
byt w pore wykorzystany;

W PROBLEMACH ZAWODNOSCI
WYSTEPUJE SPRAWA
AMBIWALENTNEJ ROLI CZLOWIEKA

Dwuwartosciowa rola aktora na scenie zycia spotecz-
nego i osobistego jest problemem wymagajgcym opty-
malnych rozwigzan.

Zawodnosc jest zjawiskiem na co dzien:
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- przed chwilg przerwatem pisanie, zostatem wezwany
na pomoc, pralka nie pobiera wody, przyczyng stabe
cisnienie w wodociggu,

- wchodzenie na pietnaste pietro z przyczyn zawodnosci
energetycznej tez trzeba przezy< - trzeba wytrzymac
nieokreslony czas przyjazdu srodka publicznej lokomo-
cji - zawodno$¢ handlu i ustug - z taktem wypada rea-
gowac na niepunktualnosc ,intferesantow” i gosci -
uszkodzenia réznych srodkdw technicznych i niestety -
katastrofy ekologiczne itd. itd. itd...

Wierzymy w absolutng niezawodnos$¢ obrotdw kuli ziem-
skiej

- wschody i zachody stonca - a jednak istnienie szatan-
skich zasobow materiatow rozszczepialnych, tragicz-
nego bagazu naszego ziemskiego statku, jest przyczyng
niepewnosci podrézy ziemskiej. Ustawiczny niepokdj
moze przeksztatcic sie w otepienie i rbwnie grozne przy-
Zwyczajenie.

Przyzwyczajenie do zawodnosci jest dwuwartosciowe:

m mMoze bowiem uodporni¢ na szokowe dziatanie zao-
wodnosci - dzieki filozoficznemu traktowaniu wszelkich
przypadtosci zycia,

m lub moze zmnigjszac wysitki zwigzane z koniecznosciq
rozpoznawania przyczyn zawodnosci i odpowied-
niego przeciwdziatania.

Na tym polega dwuwartosciowosC przyzwyczajen.
Wszakze osobiste uodpornienie chroni przed frustracjq i

moze nie by¢ w sprzecznosci z uznawaniem koniecznosci
racjonalnego reagowania:

m Czy wobec nieuniknionej zawodnosci - wtasciwosci na
szego konkretnego przezywania - jestesmy catkowicie
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bezradni,

m a jezeli bezradnos$¢ uznajemy za niegodng tworcow,
to na czym ma polegac¢ nasza zaradnos¢ zmierzajgca
do niezawodnosci?

W metodologicznym ujeciu twoérczego dziatania odkry-
wamy podstawy REGULY, ktéra jest implikacjg para-
doksu;

FAKT NIEUNIKNIONEJ ZAWQDNO§CI SKtANIA DO POSZU-
KIWANIA WARUNKOW NIEZAWODNOSCI!

BEZRADNOSC ZARADNO 8¢

1 t . .
2AWODBNOSE NiE ZAWOoDNOSC

Jest to konsekwencja ZASADY OGOLNOSCI - przecho-
dzenie od ogdtu do szczegotu - OD ZAWODNOSCI DO
NIEZAWODNOSCI. Mozna to bardziej bezposrednio wyra-
zZic:

OKRESLANIE NIEZAWODNOSCI
WYMAGA RACJONALNEGO
ROZPATRZENIA ZAWODNOSCI!

Wtasciwoscig INTELEKTU jest poszukiwanie ,,PIERWSZEJ
PRZYCZYNY".

POLE WIDZENIA (25) zawodnosci zapetnione jest zbiorem
mozliwych przyczyn, mozna jednak wykazac, ze

POWODEM ZAWODNOSCI
JEST CZLOWIEK!

nie nalezy jednak zbytnio uogdiniac: nie sam fakt istnie-
nia cztowieka, lecz jego naturalna przypadtosc. Sen-
sowne jest pytanie: Co jest istotng przyczyng tego, ze
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cztowiek staje sie powodem zawodnosci? Prawdq jest,
ze:

ISTOTNA PRZYCZYNA ZAWODNOSCI JEST NIEWIEDZA!
Problem cztowieka i jego niewiedza sqg sprawqg sumienia.
Niewiedza moze byc¢ zawiniona:

- mozna zaniedbac mozliwosci osiggania wiedzy konie-
cznej,

- mozna niedbale wykorzystywac¢ zasoby danych infor-
macyjnych, jako wtasnej wiedzy lub tatwo dostepnych
danych.

Alternatywq jest:

m niewiedza niezawiniona - w okreslonych okoliczno-
Sciach nie jest mozliwe przekraczanie barier niewiedzy
mimo, ze wiemy czego nie wiemy (43).

NIEWIEDZA | NIEPEWNOSC SA DWOMA LOGICINIE
IWIAZANYMI POJECIAMI

POLE MOZLIWYCH NIEPEWNOSCI mozna przedstawié¢ jak
na-stepuje;
m brak pozgdanej skutecznosci dziatania,

m niekorzystne okolicznosci zewnetrzne warunkujgce dzia-
tania,

m niefrwalo$¢ uktadu dziatajgcego,

m Niepewnosc¢ skutecznego dziatania.

Jest to faktyczna podstawa pojecia NIEZAWODNOSCI

stanowiqgcej szczegdlng WEASCIWOSC — a wiec CECHE

WZGLEDNA

m wszelkich uktadoéw dziatajgcych - szczegdlnie uktaddow
spoteczno-technicznych.
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OD ZAWODNOSCI
DO NIEZAWODNOSCI

ZASADA STRATEGII WSZELKIEGO DZIALANIA
JEST POWIEKSZANIE WIEDZY O OBIEKTYWNYCH
PRZYCZYNACH ZAWODNOSCI!

Jest to konieczny warunek osiggania NIEZAWODNOSCI,

ktora jest:

m WEASCIWOSCIA wszelkich srodkéw stanowigcych spo-
teczno-techniczne UKLADY DZIALAJACE (38);

m KRYTERIUM NIEZAWODNOSCI jest logiczng podstawq
wyznaczania wtasnosci konkretnych uktadow;
m kryterium to w odniesieniu do uktadéw spoteczno-

technicznych jest logiczng funkcjg RACJI ZYCIA | PO-
STEPU.

Zgodnie z identyfikacjg pol mozliwej zawodnosci wyrdz-
niamy cztery grupy kryteriow szczegdtowych. Najcze-
Sciej w dotychczasowej praktyce zwraca sie gtdwnie
uwage na kryteria uwzgledniajgce
TRWALOSC | PEWNOSC
jednak metodologicznym btedem jest nierozpatrywanie
jednoczesnie
SKUTECZNOSCI | OKOLICZNOSCI

- okolicznosci zewnetrznych, ktére sq istotnym czynnikiem
warunkujgcym SKUTECZNOSC - TRWALOSC - PEWNOSC.

Itozong jednos¢ pojecia niezawodnosci obrazuje zapis
modelu tego pojecia:
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W stownym ujeciu przedstawi¢ to mozna jak nastepuje:

N niezawodnos¢ uktadu dziatajgcego okreslona moze
by¢ za pomocg:

S skutecznosci dziatania wyznaczanej osiggnieciami
technicznymi i efektami spoteczno-ekonomicznymi;

O okolicznosci, ktére mogg dodatnio lub ujemnie wpty-
wac na dziatanie Srodka technicznego - czy tez spo-
teczno-technicznego;

T frwatosci mierzonej czasem lub krotnoscig dziatania;

P pewnosci, skutecznego dziatania.

Rozwigzywanie problemdw pewnosci wymaga bardzo
rozlegtych i dtugotrwatych badan. Zapewne z tych przy-
czyn czesto stanowi gtowny przedmiot uwagi. Nawet
traktowane bywa jako gtéwny wyznacznik niezawodno-
Sci. Jest jednak w dialektycznej jednosci z innymi wtasci-
wosciami uktadow dziatajgcych - najbardziej oczywiscie
z frwatosciq.

MIARA PEWNOSCI JEST PRAWDOPODOBIENSTWO
NIEWYSTAPIENIA NIEPOZADANEGO ZDARZENIA!

Nawigzujgc do pojecia zawodnosci (52) zwrdcmy
uwage na nastepujgce prawdy:

m pewnosc jako wtasciwos¢ wzgledna - zawsze mniejsza
od jednosci - jest miarg niezawodnosci;

232



m niepewnosc - rowniez wtasciwos¢ wzgledna - wieksza
od zera - jest miarg zawodnosci;

m jezeli niepewnos¢ zdgza do zera, to pewnos¢ zdgza do
jednosci, wszakze granice te nie majg praktycznego
Znaczenia.

Model jednosci kryteriow szczegdtowych przedstawiony
za pomocq grafu - szkic - wymaga dodatkowych wyja-
Snien. Krawedzie grafu oznaczajg relacje zaleznosci mie-
dzy wtasciwosciami §, O, Ti P

Dla okreSlonego pod wzgledem KONSTRUKCII (39)
srodka technicznego;

m jezeli okreslone sg skutecznosc S i okolicznosci dziatania
O, to przewidywanie wiekszej pewnosci P mozliwe jest
jedynie przy przewidywaniu mniejszej frwatosci T, co
moze stanowi¢ wyraz doraznej taktyki eksploatacii;

m jezeli okreSlone sqg okolicznosci dziatania O, domaga-
nie sie wiekszej skutecznosci § - np. przecigzenia ma-
szyn ze wzgledu na wydajnosc - tqczy sie ze zmnigjsze-
niem frwatosci T lub pewnosci P;

m jezeli wystepuje niesprzyjajgca zmiana okolicznosci
dziatania O, to koniecznoscig faktyczng jest zmniejsze-
nie bgdz skutecznosci S, bgdz trwatosci T lub pewnosci
P;

m przy zatozonej frwatosci Ti pewnosci P domaganie sie
wiekszej skutecznosci § uzasadnione jest jedynie przy

mozliwosci zmiany okolicznosci dziatania O na bardziej
sprzyjajgce.

NIE SA MOiLIWE ABSOLUTNIE PEWNE
SRODKI TECHNICZNE!

Przedstawiona analiza jest w kategoriach logicznych.
Teoretycznie mozliwa jest liczbowa ocena
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niezawodnosci techniczno-ekonomicznej. Wymaga to
badan statystycznych ze wzgledu na wartosci ekono-
miczne. W takim ujeciu moze okazac sie, ze friumfator
safari korzystat z samochodu o nizszym wskazniku nieza-
wodnosci od wzkaznika samochodu przeznaczonego
do jazdy na pospolitych drogach typowych dla catego
Swiata.

NIEZAWODNOSC SPOYECZNO-TECHNICZINA
NACZELNYM KRYTERIUM!

Tak, gdy jestesmy Swiadomi, ze celem srodkdw technicz-
nych jest zaspokojenie potrzeb ludzkich. Jest to sprawa
nie tylko techniczna i ekonomiczna, lecz w swej istocie
etyczna.

Katastrofy sg dowodem braku pozgdanych
rozwigzan problemow niezawodnosci!
Zawodnosc¢ nie jest do unikniecia - natomiast konieczno-

Scig zyciowq jest:
m zmniejszenie czestosci katastrof i

m ograniczenie rozlegtosci katastrof szczegdlnie pod
wzgledem spotecznych skutkow.

Co jakis czas przezywamy zawodnosc sptywu wod z przy-
czyn, zimy i z przyczyn niedostatecznej zaradnosci (52) w
zakresie regulacji rzek. To tez sktada sie na sprawy

NIEZAWODNOSCI EKOLOGICINE)

W ostatnich latach okazato sie oczywiste to, ze zawod-
nos$¢ ekologiczna ma coraz bardziej znaczenie globalne
- nie zas lokalne.

NIEZAWODNOSC SPRAWA ZYCIA | PRZETRWANIA!

Mogqg to byc¢ zdarzenia rozpatrywane pod wzgledem
skutecznosci, okolicznosci i frwatosci.
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CZLOWIEK MASZYNA SRODOWISKO

Rozpatrujemy problemy SRODKOW TECHNICZNYCH (18).
Zajmujemy sie tworczym stosunkiem do rzeczywistoscil

W naszym POLU WIDZENIA wyrézniamy rézne uktady
m SOCJOTECHNICIZNE

m ANTROPOTECHNICZNE

m TECHNICZNE

To obrazek uktadu antropotechnicznego - uktadu CZLO-
WIEK - MASZIYNA. Jako problem badawczy mozemy
okreslic niezawodnos¢ takiego uktadu w ciggu jednej
zmiany roboczej. Przy takich zatozeniach przedmiotami
uwagi moze by¢ wydajnos¢ - jako miara skutecznosci - i
pewnos¢, mierzona prawdopodobiefhstwem niewyste-
powania zaktdécen dziatania. Nawet przy takich ograni-
czeniach badawczych koniecznoscig systemowq jest
uwzglednianie: wtasciwosci maszyny (podnosnika ma-
gazynowego) i witasciwosci dziatania operatora. Nie bez
uzasadnienia mozna sformutowac¢ zdanie bardzo
ogodlne:
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NIEZAWODNOSC MASZYNY ZALEZY OD PEWNOSCI

DZIALANIA CZLOWIEKA!
Oczywiscie, rowniez od technicznej pewnosci maszyny.
A jednak ma wielkie znaczenie ludowe porzekadto: ,,...
chtopu nie zegarek'. Jest to przesadne uogdlnienie. Dac
zegarek, pouczy¢ o sposobach korzystania z zegarka i o
koniecznosci zachowywania tego przedmiotu w dobrym
stanie - sprawdzac¢ skutki tego pouczania. Problem ten
zostat zasygnalizowany strzatkami na obrazku. Zau-
wazmy:

m zadne artefakty - sztuczne konkrety - same przez sie
nie istniejq;
m ich trwanie i dziatanie zalezy od ludzi;

m bez czlowieka ulegajq rozktadowi tracgc znaczenie
srodka technicznego.

Uwolnienie cztowieka od maszyny, a maszyny od czto-
wieka jest ztowieszczym - skrajnie materialistycznym - MI-
RAZEM.

A automatyzacja, a ,,robotyzacja"e Niestety
Avutomatyzacja bez granic staje sie mitem!

Wszystko jednak, co stanowi wynik mysSlowego i czyn-
nego dziatania ma swe granice.

PROBLEMEM NIEZAWODNOSCI
JEST OPTYMALNA AUTOMATYZACIJA!

Jest okazja do wyrazenia gtebokiego przekonania mo-
gqgcego byc¢ przedmiotem bezowocnego sporu:

m zupetna automatyzacja rozwinieta - az do mozliwosci
samopowielania robotdw jako wszelkich srodkow tech-
nicznych - jest nie tylko bezzasadnqg fantazjq, lecz fikcjg
nie zastugujgcg nawet na miano ,,science fiction";
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m mowienie o sztucznej inteligenciji jest wynikiem przypi-
sywania maszynie wtasciwosci cztowieka z duchowymi
wtgcznie; tworcze mozliwosci cztowieka znacznie prze-
kraczajqg ,,racjonalne dziatanie".

Sq to skutki stechnizowanego i zautomatyzowanego poj-
mowania rzeczywistosci - tak dalece, ze oczekuje sie od
robotéw ,,samopoznawania sie i pomocy w poznawaniu
cztowieka" (Albert Ducrocq: Era robotéw, PWN 1960,
francuskie wydanie 1953).

Czy pod wzgledem spotecznym nie sq grozne
skutki intelektualnej samokastracii?

Obrazek przedstawia ztozonos¢ zwigzkow
LUDZIE - MASZYNA
Strzatki oznaczaja:

m wszelkie wptywy zewnetrzne - strzatki do srodka -
- tworcze, przede wszystkim konstrukcyjne,

- wytworcze - znaczenie dotrzymania jakosci,

- eksploatacyjne, techniczno-organizacyjne,

- dorazne warunki sytuacyjne dziatania uktadu cztowiek-
maszyna,

m oddziatywanie uktadu za zewnatrz - zwrot przeciwny:

- wptywanie widocznymi oznakami sposobow dziatania
operatora na Swiadomos¢ otoczenia z nadzorem
witqgcznie;

- wywotanie korzystnych i niekorzystnych zmian w ukta-
dach poddawanych bezposrednio lub posrednio dzia-
taniu uktadu cztowiek-maszyna.
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Niezawodnos¢ jako wtasciwosc uktadu mozemy badac
stopniowo, ograniczajgc sie w sprzyjajgcych okoliczno-
$ciach do zwracania uwagi na okreslenie pewnosci:

m badania laboratoryjne sg podstawq wyznaczenia
pewnosci technicznej (patrz ,System i konstrukcja",
WNT 1985), co ewentualnie umozliwia zweryfikowanie
trafnosci przewidywan projektantow i konstruktorow;

m badanie wptywu operatora umozliwia oszacowanie
pewnosci operacyjnej - najprawdopodobniej mniejszej
od pewnosci techniczne;j;

m wreszcie systemowe ujecie wymaga badania pewno-
sci eksploatacyjnej uwarunkowanej wptywami przed-
stawionymi za pomocq obrazka i wyjasnien.

Problemy zwigzkéw srodki techniczne-ludzie majg
istotne znaczenie:

m zarowno dla maszyn ustawicznie uzaleznionych od
operatorow,

m jok i dla najbardziej zautomatyzowanych uktadow
dzieki wykorzystywaniu metod informatycznych i tech-
nik komputerowych, czy tez w ogdle elektronicznych.

Patetycznie to brzmi, lecz prawdgq jest, ze

NIC BEZ CZLOWIEKA
W DZIEDZINIE SRODKOW TECHNICINYCH

Niestety bywa tak, ze cztowiek przeceniajgc swoje dru-
gorzedne wtasciwosci, niedostatecznie pojmuje znacze-
nie swejistoty i swego znaczenia w catym ztozonym Swie-
cie, bywa ze ulegajgc zniewoleniu sam pomaga tej de-
strukcji sprzyjojocej ZAWODNOSCI SPOLECZNE..
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PRZESTRZEN | CZAS

PRZESTRZEN | CZAS,SLUiA POJMOWANIU
RZECZYWISTOSCI MATERIALNEJ!

RZECZYWISTOSC

CZAS —=a— ' = PRZESTRZEN

Stuzg pojmowaniu czegos - nie sg tym czyms. A mowimy:
- ruch w przestrzeni,

- uptywa czas.

Tylko dzieki naszej domyslnosci zwroty te majqg informa-
cyjne znaczenie. Domyslamy sie co kto ,,ma na mysli'. W
réznych okresach rozwoju pojec filozoficznych roznie poj-
mowano ,,czas'. Wedtug Isaaka Newtona (1642-1727)
,absolutny, prawdziwy czas ptynie dzieki swej naturze
jednostajnie, a niezaleznie od jakiegokolwiek przedmiotu
zewnetrznego'.

Dzi§ frudno zaprzeczy¢ twierdzeniu, ze

CZASOPRZESTRZEN NIE JEST
NASZYM SWIATEM
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My samiito wszystko, co nas otacza, jest naszym konkret-
nym Swiatem. Dzieki kryterium oczywistosci mozemy
uznac:

m Uktady materialne sq rozciggte: w roznej mierze ob-
szerne, rozlegtosc tych uktaddw we wszechs$wiecie nie-
zmierzona.

m Postac¢ tych uktaddw przemija. Nie ma dowoddw na
to, ze istniejg konkrety absolutnie trwate pod wzgle-
dem wtasnosci i wtasciwosci.

Heraklit z Efezu (okoto 540-480 p.n.e.) uznat: ,,wszystko
ptynie"
WSZELKIE KONKRETY ZMIENIAJA SIE
POD WPLYWEM CZASU | PRZESTRZEN!I!

Jako pojecia idealne czas i przestrzen nie zmienigjq sie.
Zmieniajq sie rzeczy dostrzegane dzieki zmystom. Zmiany
takie mozemy dostrzegac dzieki uznawanym podsta-
wom czasowym i przestrzennym. Nie dostrzegamy prze-
strzeni, taka bowiem nie istnieje konkretnie. Nie poru-
szamy sie w przestrzeni - poruszamy sie miedzy réznymi
przedmiotami materialnymi - dostrzegajgc ich wzajemne
potozenie.

Miedzy literami tego tekstu sg okreslone odlegtosci. Wier-
sze majq rozciggtos¢ oceniang dtugosciq i szerokosciq.
Mozemy okreslic grubosc plamek tuszu drukarskiego, kto-
rych postac jest znakiem litery.

TROJWYMIAROWA PRZESTRZEN )
JEST PODSTAWA POMIARU ROZCIAGLOSCI!

m Na podstawie pojecia przestrzeni oceniomy wzo-
jemne potozenia konkretdw iich obszernosc.
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m Dzieki miarom przestrzeni okreSlamy ilosciowo odlegto-
Sci i obszernosci.

CZAS JEST MIARA PRZEMIJANIAI

W jednym z obcych leksykonéw czytamy: ,,czas miarg
trwatosci'. Jednak o trwatosci mozna mowic jedynie pod
wzgledem szczegdlnych wtasnosci konkretu, gdy poza-
dane wtasnosci w nieznacznym stopniu ulegajg przemi-
janiu. Z tak pojetej trwatosci korzystamy przy okreslaniu
NIEZAWODNOSCI SRODKOW TECHNICINYCH (53).

Mowi sie o roznych czasowych miarach w zaleznosci od
tego, jakie momenty przemijania uznawane sqg za pod-
stawe okreslania przemijania:

m Czas astronomiczny jest najbardziej jednoznaczng
podstawqg miar przemijania we wszechs$wiecie;

m gdy postrzeganie takiego przemijania jest utrudnione
lub niemozliwe, zmiany poziomu piasku czy wody w
klepsydrze, a nawet ubywanie palgcej sie Swiecy sta-
nowiqg wskazowke zmian czasowych.

Czas astronomiczny przetozony zostat w praktyce na
wtasciwosci srodkéw technicznych - sg nimi: KALENDARZ
| ZEGAR. Zamknieci w ciemnym pomieszczeniu - bez do-
ptywu Swiatta stonecznego i pozbawieni zegarka oraz
kalendarza - tracimy mozliwos¢ okreslania zmian czaso-
wych - odczuwamy jedynie nasza osobiste przemijanie.
To przemijanie zawisto w ,,prézni czasowe)".

Jednostajne przemijanie wskazan zegara jest podstawq
oceny przemijania stanéw obserwowanych konkretow!

Przemijajg potozenia wskazéwek lub cyferki w zegarkach
i zegarach. Odkryto réwniez ,zgrubng miare przemija-

H "

nia” - stopien ubytku radioaktywnosci réznych
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pierwiastkdw. W dziatalnosci technicznej dgzymy do
mozliwie najwiekszej doktadnosci tych wskazan.

SEKUNDA | METR SA POMIAROWYMI
JEDNOSTKAMI ODPOWIEDNIO
DO POJEC CZASU | PRZESTRZENI!

Niemowle odczuwa przemijanie standw fizjologicznych -
stan gtodu jest ,,wskazowkqg zegarowq". W miare rozwoju
zaczyna dostrzegac obszernos¢ i rozlegtosc potozen roz-
nych rzeczy. Jednak w naszej codziennej powszechnosci
rowniez w badawczej dziatalnosci, zwykle dostrzegamy:

m przede wszystkim rozciggtosc - potozenia réznych rze-
czy iich obszernos¢,

m nastepnie obserwujemy przemijanie jako zmiany sta-
now tych rzeczy.

To byto wzgledem branym pod uwage przy wyznaczao-
niu kolejnosci stow w tytule tego odcinka.
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TRWALOSC

TRWALOSC éRopK()w TECHNICINYCH
POWINNA BYC OPTYMALNIE DUZA!

A wiec podobnie jak w piosence o kotku:
»tadna to piosenka - nie dtuga,
nie krétka - a w sam raz.”

Nasze codzienne doswiadczenie umozliwia uznanie
trwatosci wielu srodkdw technicznych za niezgodng z za-
sadqg ,w sam raz". Narzekamy na ich niefrwatosc - 8 na-
wet w ogdle na niezdatnosc ich uzycia.

Kleskq jest praktyczna trwatos¢ zerowal

Bierzemy pod uwage niekorzystng zmiennos¢ WELASNO-
$Cl konkretow, ktére to wiasnosci sg koniecznym i wystar-
czajg-cym warunkiem pozgdanych WEASCIWOSCI UZYT-
KOWYCH (47). Absolutna frwatos¢ w Swiecie material-
nym jest zwodni-czq iluzjq.

NIETRWALOSC JEST PRAWEM KONKRETOW

Swiadomosé¢ takiego prawa znajduje wyraz w wielu
zwrotach jezykowych: - ,,budowanie zamkdw na lodzie"
- yjak domek z kart" -, krecenie biczy z piasku".

To, co w zamierzeniach sprawcow miato by¢ wieczne,
ulega zniszczeniu: - piramidy egipskie obdarto z gtad-
kiego poszycia, - pociski armat napoleonskich utrgcity
Sfinksowi czes¢ nosa. Na naszych oczach monumentalne
budowle tracqg swg posta¢ pod wptywem wyziewow
przemystowych.

ENTROPIA JEST PRAWEM PRZEMIJANIA
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Entropia jest skutkiem braku dziatania mysli (28). Mysli

zwigzane z problemem frwatosci mozna wyrazi¢ jak no-

stepuje:

m Trwatos¢ wielu réznych srodkdw technicznych nie od-
powiada zyciowym potrzebom cztowieka mimo, ze
czasem odpowiada jakim$ checiom.

m Szkodliwa spotecznie jest przemysina mata trwatosc
jako skutek strategii potegowania produkcji i wzmago-
nia obrotu handlowego.

m Optymalizacja trwatosci jest jednym z warunkow nieza-
wodnosci  spoteczno-technicznej (54) - zmnigjsza
grozbe zagrozenia katastrofg ekologiczng.

W ,,Research development" (marzec 1987) mozna wy-
czytac, ze przedsiebiorczos$¢ nie polega na zaspokajaniu
potrzeb ludzkich, lecz na przewidywaniu ludzkich chcen.
Szczegdlnie moda damska w epoce industrializmu (XIX i
XX wiek) jest znamiennym srodkiem taktyki wywotywania
chcen sprzyjajgcych produkcji tkanin i w konsekwenciji
wzrostowi innych gatezi gospodarczych zuzywajgcych
surowce i energie. Podobne znaczenie ma ,meska
moda samochodowa'.

OPTYMALIZOWAC
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Wlasciwoscig cztowieka sq wewnetrzne sprzecznosci
budzgce niepokoje. Godzimy przeciwstawne upodoba-
nia:

m ulegamy zmiennym wptywom otoczenia - wcigz go-
towi jesteSmy ,,co$§" nabywac i marnotrawnie wyrzu-
cac¢ na ,Smiecie", co ma znaczenie symbolu nasze;j
»gospodarnosci’,

m Jednoczesnie miewamy upodobania do antykdw, lu-
bimy popisywac sie tym, co jest tfrwale - starymi samo-
chodami.

W niepodlegajgcej zwodniczym dyrektywom marke-
tingu dziatalnosci technicznej uznawana jest koniecz-
nos$¢ trwatosci wtasciwej potrzebom.

Trwatos¢ i pewnosé sq podstawowymi pojeciami teorii
niezawodnosci, (53). Wsrdéd problemow niezawodnosci
ujawniane sq sprawy:

m racjonalizacji wykorzystywania surowcow, kres bowiem
mozliwosci jest coraz lepiej rozpoznawany (49),

m koniecznoscirozsgdnych ograniczen zuzywania energii
- jest to jedyny, prawdopodobny sposdb unikniecia
drastycznego niezrownowazenia ,,podazy i popytu".

Jgdrem tych spraw jest trwatos¢ srodkdw technicznych.
Nie sg bez znaczenia znane powiedzenia: ,,JesteSmy za
biedni, zeby nosi¢ tandete" ,tanie mieso psi jedzg". A
tymczasem ulegamy ,,bublom" joko efektom wszecho-
garniajgcej zawodnosci ekonomiczno-technicznej.

Corobic¢?

m Wykorzystywac mozliwosci przywracania optymalnej
niezawodnosci istniejgcym srodkom technicznym bez
ulegania demonowi pozornej przestarzatoscii ,,dekapi-
talizacji";
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m inwestowac na podstawach kryterium niezawodnosci
spoteczno-technicznej z wykluczeniem doraznych tak-
tyk, a zwtaszcza ,taktyk" central handlowych.

Trwatosc srodkdw technicznych jest problemem stratedii,
ktorej podstawami sq:

m Racja zycia i postepu (22),
m zasada minimalizacji tgcznego niedostatku. (System i
konstrukcja, wyd. [l WNT 1985)

OPTYMALNA TRWALOSC JEST PODSTAWA
_ STRATEGII SPOLECZENSTW
SWIADOMYCH GROZY BIEDY!

Swiadomo$é ta powinna by¢ wirasciwosciq wszystkich
mieszkancow catej Ziemi.

246



KONWESTYCJE

KONWESTYCJE MAJA
ZINACIZENIE STRATEGICINE

Mozna mie¢ nadzieje, ze stowo to bedzie kiedys w stow-
nikach, leksykonach i encyklopediach, a przede wszyst-
kim w jezyku stosowanym w dziataniach spoteczno-tech-
nicznych

i ekonomicznych. Jako pojecia i sposoby dziatania

inwestycje i konwestycje
stanowig jednos¢!

Niestety u nas zbyt czesto obok pojecia inwestycji poja-
wia sie pojecie dewastacji. Zaniedbania, szkodnictwo,
marnofrawstwo i wszystkie stabosci natury cztowieka
mszczqg sie. Inwestycja i dewastacja stanowiq tra-
gicznqg jednosé.
Srodki techniczne
jako dobro nalezy chronié.

Tradycyjnie stuzg temu naprawy, utrzymanie i generaline
remonty. Takie zabiegi majg znaczenie konstrukcyjne,
celem ich bowiem jest
PRZYWRACANIE STANU PIERWOTNEGO

zainwestowanych srodkow.

TRWALOSC ma znaczenie strategiczne (56). Odpowied-
nio rozlegle HORYZONTY CZASOWE (26) umozliwiajg do-
strzeganie réznych kresow mozliwosci materialnych.

Koniecznosciq zyciowq jest POLE WIDZENIA (25), w kto-
rym ujawniane sq sprawy przemijania.

PRZEMIJAJA POTRZEBY | CELE DZIALANIA
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Pierwotne stany srodkéw technicznych dezaktuali-
zZujg sie. Niedostrzeganie takich faktow i niepodejmo-
wanie racjonalnych dziatan sprzyja niemoralnemu po-
jeciu ,moralnego starzenia". Niemoralnemu, gtéwnie
bowiem ,,marketingowemu".

Przedstawiana METODOLOGIA obejmuje podstawy roz-
wigzywania poruszonego problemu. Oczywiscie - zacho-
wawcze zabiegi sg pierwszym warunkiem przeciwstawia-
nia sie dewastacjom i sq konieczne ze wzgledu na EN-
TROPIE (28), zjawisko nieuniknionego zuzywania sie kon-
kretdw. Przedmiotem zabiegdw inwestycyjnych sq
przede wszystkim UKLADY DZIALAJACE (38). Nie jest to
czyms ,,raz na zawsze".

UKLADY DZIALAJACE MAJA
MOZLIWOSCI ROIWOJOWE !

W ,,Systemie i konstrukcji" zwréocitem uwage na znaczenie
PODATNOSCI NA ZMIANY

Przyjecie tego postulatu stato sie przyczyng nowego spo-
sobu rozwigzania problemu uktadu zaktadéw wzboga-
cania wegla, pierwszy raz wykorzystanego przez nas w
Chinach w latach 1956/59.

NAKLADY
e \\

poniesione ponoszone
l - WESTYC3E i

& o a8 8 % 0

IN -=>|yD |= KON-

tEedk

POTRZEBY

248



Jest to problem mozliwie szerokiego ujecia:

m Ujecia konstrukcyjnego ze wzgledu na stany struktu-
ralne srodkow technicznych stanowigcych uktad dzia-
tajgcy: Stan zachowywany lub stan zmieniany
zgodnie z

m Ujeciem systemowym umozliwiajgcym dostrzeganie
zmienianych celdéw dziatania odpowiednio do zmie-
niajgcych sie potrzeb.

POTRZEBY - stale Sledzone i racjonalnie rozpoznawane
NST - niezawodnos¢ spoteczno-techniczna zaspokaja-
nia potrzeb. naczelne kryterium (54)

UD - uktad dziatajgcy - zespdt srodkdw wytworczych i
ustugowych.

INWESTYCJE - powotanie do istnienia uktadu dziataja-
cego UD wymagajgce poniesieniac NAKLADOW.

KONWESTYCIJE - state dostosowywanie uktadu dziatqjg-
cego UD odpowiednio do kryterium niezawodnosci spo-
teczno-technicznej NST, spetnianie tego wymagania tg-
czy sie z ponoszeniem NAKLADOW.

Uktad wspomagajqcy produkcje staje sie bardziej zto-
zony i wymagajqgcy integraciji

m Dziat gtdwnego mechanika, dziat budowlany i im po-
dobne, warsztaty naprawcze, stereotypowe dziatania
konserwacyjne i inne pomocnicze, stajqg sie racjonalnie
organizowanymi zespotami wykonawczymi.

m DZIAL KONWESTYCYJINY przejmuje rozne zadania dziatu
inwestycyjnego stanowigc przede wszystkim zespoty
tworcze pod wzgledem systemowym i konstrukcyjnym,
zespoty badawczo-projektowo-wdrozeniowe wspotdzia-
tajgce z odpowiednimi instytutami a przede wszystkim z
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zaktadowymi zespotami organizacyjno-technicznymi i
wytworczymi.

..Straszak dekapitalizacji' nie powinien paralizowaé! Ak-

tualne sg nastepujgce pytania:

m Czy dekapitalizacja jest jedynie pojeciem ksiegowosci
handlowej¢

m Czy tez ,,dekapitalizacja" ma oznaczac skutki dewasta-
cji wynikajgcej z niegospodarnosci ¢

m Czy rachunkowo zamortyzowane srodki tracg swoje
znaczenie ¢

m Czy stare a trwate to bezwartosciowe?

m Czy w kredytowo beznadziejnych warunkach ,,zasady"

m ,fak krawiec kraje, jak mu materiatu staje"

m ,wedtug stawu grobla" nie sg w obszarze zdrowego
rozsqdku ?

m Czy w nosz,yf:h bardzo skromnych warunkach INNO-
WACYJINOSC ma by¢é modqg, czy tez whasciwosciq
dziatania przede wszystkim ukierunkowanego na:

KONFRONTACJE MOZLIWOSCI
TECHNICZNO-EKONOMICINYCH
Z ZYCIOWYMI POTRZEBAMI ZASPOKAJANYMI
ODPOWIEDNIO DO NIEWATPLIWYCH
MOILIWOSCI TWORCIYCH ?
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SOCJALIZACJA SRODKOW TECHNICINYCH

PRAWO POSIADANIA NIE JEST
KONIECZNYM WARUNKIEM PRAWA UZYTKOWANIA

Oto FAKTY

- nie posiadam wodociggdw, choc korzystam z doptywu
wody do domu.

- nie posiadam elekirowni i gazowni lecz korzystam z no-
Snikow energii;
- mam prawo uzytkowania publicznych srodkéw trans-

portu, osoby wiekowe' majg nawet szczegdlne prawo
korzystania ze srodkdw komunikacji miejskiej,

- a urzgdzenia widowiskowe itd itd.

Prawo uzytkowania faktycznie nie posiadanych srodkow
technicznych mamy dzieki vdziatowi w wypracowanym
dochodzie narodowym.

PIENIADZ JEST SRODKIEM
INFORMACYJNYM

stanowigcym miare mozliwosci uczestniczenia w korzy-
staniu z débr materialnych - niestety, mozliwosci nie
zawsze godziwych. Duzo mowi sie o ,,spotecznej wtasno-
Sci” jako formie posiadania. Pojawia sie jednak problem
nieokreslonosci i nieodpowiedzialnosci. Jedynie fak-
tyczne spodtdzielnie sg wyrazem dobrze pojetej SOCJALI-
ZACIJL.

Socjalizacja srodkow technicznych jest problemem sys-
temowym.
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Szczegding FANTAZJA moze byC wyobrazenie scisle oso-

bistej wtasnosci:

m domu, ktérego utrzymanie od wtasciciela jedynie za-
lezy,

m wtasnej elekirowni - np stonecznej, wiatrowej, wodnej,
a moze chemicznej,

m zrodta wody,
m osobistych srodkoéw transportu dla kazdej osoby,
m rozrywek wytqgcznie osobiscie organizowanych.

Na takich zasadach istnienie $wiata nie jest mozliwe. Zy-
cie na Ziemi staje sie coraz bardziej scalane czego po-
teznym czynnikiem jest INFORMACJA - to, co zmniejsza
naszg niepewnosc dziatania (34).

USPOLECINIANIE WIELU SPRAW IYCIA
JEST KONIECZNOSCIA

Jest to sprawa wspodtzycia - stosunkdw miedzyosobo-
wych. Krancowe fraktowanie alternatywy

INDYWIDUALIZM - KOLEKTYWIZM

okazuje sie dziejowym nonsensem.

Problem OSOBY i SPOLECZENSTWA jest wieczny. Egoizm
jest wieczny. Nie jest paradoksem twierdzenie o ko-
niecznosci optymalizacji wptywu egoizmu. Jest to:

DONIOSLY PROBLEM KULTURY

- wtasciwosci naszego dziatania ocenianego za po-
mocg WARTOSCI prawdy, dobra, piekna, sprawiedliwo-
§ci, MILOSCI.

Jezeli jesteSmy Swiadomi prawdy o zmienigjgcych sie
mozliwosciach technicznych uwarunkowanych zaso-
bami materiatow i energii, to odpowiedzmy rzetelnie
tylko na dwa pytania, dwa sposrdd mozliwych wielu.
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m Czy kazda rodzina na Ziemi moze mie¢ wtasny dom?
m Czy kazdy sposrdd wielu miliarddw ludzi moze miec pry-
watny samochod 2

Obecnie wmawia sie koniecznos¢ ,,0sobistego kompu-
tera”. Z koniecznosci niedomogdw naszego zycia spo-
tecznego mamy w ciasnych tazienkach pralki. Na Za-
chodzie socjalizacja rozwija sie. W duzych domach i osie-
dlach sg wspaniate wyposazone wspodlne prainie. Tak,
ale to:

SPRAWA KULTURY TECHNICZNEJ | OBYCZAJU !

U nas tylko policyjne przepisy chronig wsiadajgcego do
tramwaju przed najechaniem przez ,,indywidualiste".
Skutki cywilizacji mogqg by¢ tagodzone wartosciami
kultury. Socjalizacja jest wartosciqg, ktérej wykorzystanie
jest jedng z koniecznosci spotecznych. Jako technicy po-
winnismy uznac, ze:

SOCJALIZACJA SRODKCW TECHNICZNYCH
UMOIZLIWIA OPTYMALIZACJE SPOSOBOW ZYCIA!

A nasz paradoks:

m ideologicznie akcentowana jest sprawa uspotecznio-
nia, natomiast

m zaniedbane sqg sprawy spotecznego uzytkowania ko-
munikacji i budowy mieszkan.

Wynikajgce z tego ucigzliwosci budzg emocije, ktérych
zrodtem nie zawsze jest egoizm. Zdziwienie bez granic
budzg préby ratowania niedostatkéw socjalizacji in-
dywidualistycznymi programami budownictwa mieszka-
niowego i fragicznymi ideami powszechnej motoryzacii.
Nie indywidualizacja lub kolektywizacja, lecz naturalne
WIEZI.
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Socjalizacja winna sprzyja¢ umacnianiu wiezi miedzyo-
sobowych !

Socjalizacja srodkdw nie bez granic - prawdg bowiem
jest, ze przede wszystkim by¢ i cos mieé, zeby stawac
sie, OSOBA. Trzeba mie¢ mienia na tyle, zeby nie prze-
szkadzac blizniemu.

SOCJALIZACJA JEST ZNAKIEM CZASU !

W naszej epoce z roznych powoddow mnoziq sie z
dnia na dzien wzajemne zwiqzki i uzaleznienia, w wy-
niku czego powstajq rozne zrzeszenia oraz instytucje
o charakterze publicznym czy prywatnym. Fakt ten
zwany socjalizacjq, jakkolwiek nie jest wolny od nie-
bezpieczenstw, to jednak przynosiliczne korzysci dla
umocnienia i rozwiniecia przymiotow osoby ludzkiej
i dla ochrony jej praw." (Gaudium et spes)
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MOC CZYSTEJ KARTY

CZYSTA KARTA JEST SYMBOLEM
NIEOGRANICZONYCH MOIZLIWOSCI

Czy nieznany jest widok konstruktora siedzgcego przed
rysownicg na ktorej jest czysty papier rysunkowye Czesto
trwa to dtugo. Kazdy poczgtek jest trudny, szczegdl-
nie poczqgtek dzieta tworczego. CZYSTA KARTA pocigga
- niemal ma wtasciwosci hipnotyczne. Taka pustka moze
mie¢ moc heurystyczng. Prowokuje do WYOBRAZEN ni-
czym nie krepowanych. Czuli to wielcy malarze, pisat o
tym Paul Cezanne (1839-1906).

CZYSTA KARTA STAJE SIE
PRZYCZYNA TWORCZEGO TRUDU !

Nie oznacza czegos nieistniejgcego - jest znakiem nie-
znanego. Po kontemplacyjnym poszukiwaniu, nie-
znane staje sie stopniowo znane tak ze mozliwe jest zo-
pisywanie CECH (7) przewidywanego SRODKA TECH-
NICZNEGO (18). Pojawia sic POLE MOZLIWYCH ROZWIA-
ZAN (38) problemu technicznego. Jednoczesnie moze
by¢ wyczuwany

PROBLEM OPTYMALIZACIJI ZWLOKI

Kto po przyjeciu zadania konstrukcyjnego bezzwtocznie
zabiera sie do ,rysowania" zapewne nie dostrzega jakie-
gokolwiek problemu

- »Wie juz wszystko z gory” - nie pyta: czy nie mozna i czy
nie frzeba inaczej.

NIEZNANE WYMAGA WIELU
TWORCZYCH WYOBRAZEN
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Mozna uznacg, ze istnieje tworcze oddziatywanie niezna-
nego:

m czysta karta papieru me determinuje wyobrazeniaq,
umozliwia swobode wyboru wielu,

m gdy wyobrazenia powstajg nalezy chwytac za oto-
wek, lecz jednoczesnie majgc pod rekg gumke i byc¢
gotowym do ,,czyszczenia karty” - pierwsze kreski nie
sq ostateczne.

m Przy takiej taktyce dtugo istnieje potencjalnie ,,czysta
karta” prowizorycznie wykorzystywana dla pomocni-
czych zapiséw wspomagajgcych tworzenie wy-
obrazen.

Jest to szczegdlna sprawa KONCYPOWANIA w jego
pierwszym stadium. W ,,Systemie konstrukcji" napisatem:
sjezeli widzimy projektanta i konstruktora nad czystym
arkuszem papieru dtugi czas niezapisywanym, mozna
przypuszczaé, ze to witasnie stadium pierwsze. Twor-
czos¢ techniczna, jak kazda inna, wymaga zawsze du-
zego wysitku. Mozna nawet zaryzykowac twierdzenie, ze
nasz osobisty wysitek jest tym wiekszy, im bardziej nasze
dziatania mozna zakwalifikowac jako sztuke, a nie jak
dziatanie catkowicie zracjonalizowane - tak jak dziata-
nie maszyny cyfrowej”.
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Nawigzujgc do tego, co owczesnie przestawitem w
wSystemie i konstrukcji" sprawe trudu koncypowania
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ujmuje obecnie za pomocg wykresu, odcieta oznacza
CIZAS jako miare trwania tfrudu twoérczego (t), rzedna zas
DANE INFORMACYJNE (d).

m Stadium pierwsze () obejmuje okres najwiekszego
trudu, o ktérego cechach précz czasu trwania niewiele
mozna powiedziec;

m znakiem zapytania oznaczono frudny do okreslenia
czas trwania czystej karty. Jest to czas twérczej zwioki.

W ,Systemie i konstrukcji" napisatem. ,,Coraz czesciej
przypisuje sie znaczenie brakowi, ktdry polega na
przedwczesnym krytykowaniu koncepcji. Bertrand
Russel byt zdania, ze najwiekszym odkryciem naszych
czasow byto "zawieszenie sqdu" - czyli wstrzymanie sie
od przedwczesnej oceny.” Jest to rowniez argumentem
celowosci zasady czystej karty.

ZASADA CZYSTEJ KARTY
JEST PROBLEMEM METODOLOGICZNYM

Iwrdcitem uwage na "dziatanie catkowicie zracjonali-
zowane - tak jak dziatanie maszyny cyfrowej”. W Il wy-
daniu ,,Systemu i konstrukcji" ostatni rozdziat poswiecony
jest wspomaganiu komputerowemu.

Komputer joko maszyna informacyjna - wtasnie jako
maszyna - ma wiele ograniczen, lecz umozliwia wiele
dziatan czynnosciowych (38). ,Zawieszajgc sgdy” co
do rozwoju mozliwosci komputerowych i przezwycieza-
niu ograniczen maszynowych, pozostaje w mocy twier-
dzenie:

W dziataniv twérczym czysta karta ma przewage nad
komputerem !

Inaczej jest w dziataniu odtwérczym - szczegdinie
wtedy, gdy znaczenie majqg stereotypy, wyniki unifikaciji
i typizaciji.
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MNOGOSC PROGRAMOW - KONIECZINOSCIA WSPOMA.-
GANIA KOMPUTEROWEGO

Od tego zalezy swoboda wyboru systemowych i kon-
strukcyjnych wtasnosci przewidywanych srodkdw tech-
nicznych. Zasada czystej karty wyklucza stosowanie pro-
gramow informatycznych.

Dzieki naszemu DOSWIADCZENIU majg znaczenie me-
tody heurystyczne wspomagajgce dziatania intui-
cyjne. Wykraczajqg poza wszelkie mozliwosci maszyny.
W pierwszym stadium moze miec znaczenie wspomaga-
nie ,pamiecig komputera” - zasobem danych informa-
cyjnych zwanych ,bankiem”. Zasada czystej karty moze
miec¢ rowniez znaczenie przy projektowaniu programow
informatycznych.

Uwzgledniajgc mozliwos¢ - w niektorych przypadkach
rowniez koniecznos$¢ - wspomagania komputerowego
mozna zapisac:

Tworczy proces techniczny to przechodzenie
od czystej karty do wspomagania komputerowego.

CZYSTA KARTA JEST KONIECZNYM

WARUNKIEM WSPOMAGANIA
TWORCZOSCI
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WYOBRAZNIA WYOBRAZANIE WYOBRAZE-
NIA

To dziedzina, ktora stata sie przede wszystkim polem dzio-
tania fiiozofoéw i psychologéw. Poznawcze znaczenie ma
rowniez doswiadczenie projektantow i konstruktorow
szczegolna tych, ktérzy starajg sie wnikngc w gtebie
tworczosci.

DOSWIADCZENIE OSOBISTE

JEST DROGA DO PRAWDY!

Inaczenie ma wszelkie doswiadczenie WIEDZY jako IN-
FORMACJI przyjmowanej pod postaciq przekazéw nauki
i zyciowej praktyki.

MOC WYOBRAZEN WARUNKUJE
INACIZENIA DZIALANIA

czynnego, przede wszystkim zas myslowego. Zte wyob-
razenia sq podstawami zgubnego myslenia i czynienia.
Istnieje problem prawdziwych, dobrych i tadnych
wyobrazen.

Przestrzeganie choc¢by takich WATOSCI, jak dobro,
prawda i piekno, zmniejsza zagrozenie powstawania
wtasciwych wyobrazen jako:

m przedmiotdw dziatania myslowego,
m podstaw dziatania czynnego.

Cztowiek bez wyobrazni - to osgd o niedostatku umy-
stowym, rowniez duchowym, obserwowanej osoby. Ta-
kie osqgdy sg konsekwencjg uznania WYOBRAZENIA jako
logicznej koniecznosci dziatania zgodnie z prawdgq. Ist-
nieje jezykowa i logiczna jednos$¢ miedzy trzema réznymi
pojeciami:
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m mie¢ wyobraznie - tajemnicza bo niezbadana du-
chowa wtasnos$¢ cztowieka - hipotetyczny ,,sprawca wy-
obrazen”;

mrozwija¢ wyobrazenia - powiekszac¢ ,skutecznos¢ wy-
obrazni”, wzmagac¢ mozliwos¢ tworzenia wyobrazen;

m tworzyé wyobrazenia - przede wszystkim UTWORY
majgce znoczer)ie praktyczne - lub/i badawcze. POMY-
SLY SA WYOBRAZENIAMI

Spostrzezenia z praktyki wymagajg  wlasnosci czto-
uzupetnienia sprawy jednosci trzech wieka.
rozpatrywanych pojec:

m jezeli stwierdzamy istnienie wyob-
razen bedgcych pomystami anali-
tycznymi lub empirycznymi (prak-
tycznymi);

m to uzasadnione jest uznanie zjawi-
ska wyobrazania joko faktu po- i
wstawania wyobrazen;

m wobec sktonnosci doszukiwania
sie przyczyn takiego fenomenu mo-
zemy uznac istnienie wyobrazni -
istotnej

WYOBRAZNIA JEST NIEZGLEBIONA TAJEMNICA

- zwtaszcza dla tych, ktérzy starajq sie objgé swym umystem
i uczuciem petnie rzeczywistosci. Wyobrazanie nie ma
granic,

- jest poza zasiegiem zmystowego poznania.

WYOBRAZENIA SA WYNIKIEM POZNANIA
PONADZMYStOWEGO
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Tworzenie wyobrazen jest mozliwe dzieki przekraczaniu
granic doswiadczenia zmystowego. Zamkniecie w
dtoni kulki tozyska tocznego lub kuli bilardowej powo-
duje, ze odczuwamy przyjemnos¢ dotyku gtadkiej po-
wierzchni, zmystowo doznajemy skutkdw kulistosci.
Uswiadamiana jest postac kuli - dzieki temu, ze wyolb-
razenie postaci kuliistnieje jako pojecie abstrakciji. Takimi
sg wszelkie UTWORY GEOMETRYCINE - konkretnie nie
istniejg materialnie (39, 42). Gdyby zdarzeniem loso-
wym element tozyska tocznego miat jednak geome-
tryczng wtasnosc kuli, to nie mamy instrumentalnej moz-
liwosci stwierdzenia tego z catg pewnosciq. Mozemy je-
dynie twierdzi¢, ze jakis konkret ma POSTAC KULI (7).

ZAPIS JEST OBIEKTYWNYM SWIADECTWEM WYOBRAZEN
konkretnym Srodkiem opisywania wyobrazen.

Zapis jest wytworem umozliwiajgcym
przedstawienie utworu.

Jest NOSNIKIEM INFORMAC JI, dzieki umozliwianiu identy-
fikacji DANYCH INFORMACYJNYCH (12).

Zapis graficzny jest logiczng konsekwencjq istnienia:
m hipotetycznej wtasnosci cztowieka — wyobrazni
m i faktycznych wtasciwosci - wyobrazania wyobrazen.
INFORMACJA JEST ISTOTA WYOBRAZENIA
IGODNEGO Z PRAWDA
Zapis stanowigcy przekaz informaciji, moze obejmowac:

m zapis bezposredni - rysunki i teksty stowne oraz licz-
bowe,

m Zapis posredni - wytwory techniczne, artystyczne i rze-
miesinicze jak i wszelkie rekodzieta - Swiadectwa
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dziatania wytworcow.

Wyobrazenia odtwarzamy dzieki obserwacjom lub/i
dzieki pomiarom. Stanowig one podstawe wydawania
sgdow o wyobrazeniach i o wyobrazaniu jako o mozliwo-
Sciach myslowego dziatania tworczego.

Mnogosé réznych wyobrazen jest miarg wyobrazania:

m moze to by¢ mnogos$¢ wyobrazen odpowiednio do
réznych potrzeb;

m ZNACzgCcg mnogoscig tworczg sq odpowiednio liczne
zbiory roznych wyobrazen jako pomystowych odpowie-
dzi na te samq poftrzebe.

To drugie jest sprawq tworzenia POLA MOZLIWYCH ROZ-
WIAZAN (40) problemu stanowigcego formalne ujecie
potrzeby wprowadzania zmian w uktadzie technicznym
lub spoteczno-technicznym zastanym lub przewidywao-
nym.

WYOBRAZENIA WSZELKICH MOZLIWYCH
SKUTKOW DZIALANIA SA WARUNKIEM
MINIMALIZOWANIA NIESZCZESC
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FIKCJE FANTAZJE MODELE

NIEOGRANICZONE SA WYOBRAZENIA

Jest to dzieki mocy wyobrazania - wtasciwosci hipote-
tycznej WYOBRAZNI joko duchowej wtasnosci cztowieka
Istnieje rozno$¢ wyobrazen:

WYOBRAZENIA

//\ ™

iluzje i s
uro feg‘nc 4 { \
/o ‘F‘ANTAZJE’

TG Sadegle s
phrebegtesy 0 y

MODELE

lluzje i urojenia sg zawodnymi wyobrazeniami

Jest to prawda doswiadczana w zyciu osobistym i spote-
cznym. Te wyobrazenia sg przedmiotem zainteresowan
psychologdw i psychiatrow. Nieszczescie jest wtedy, gdy
chorobliwe wyobrazenia przyjimowane sq za podstawe
programow dziatania.

FIKCJE SA UTWORAMI
WBREW REALIZMOWI POZNANIA

Nie sg grozne, jezeli sg ocenione jako to, co nie moze
by¢ podstawg czynnego dziatania:

m Sg wyobrazeniamitego, co nie istnieje w konkretnej rze-
czywisto$ci i nie moze istnie;
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m Mogq byc¢ czynnikiem mozliwosci wyobrazania - rodza-
jem wprawek intelektualnych;

m Mogq zawierac przestanie etyczne tak, jak jest to wi-
doczne w pracach Stanistawa Lema i Janusza Zajdla;

m miewaqjq forme ,fikcji naukowych” wtedy, gdy pole-
gajg na ekstrapolacji znanych technik i metod nauko-
wych - lub analogii - przedstawiajg pole dziatania poza
obszarem konkretnych mozliwosci;

m szczegolnego rodzaju fikcjami sg pomysty ,,perpetum
mobile”;

m Mogg miec¢ znaczenie heurystyczne wspomagajgc
tworzenie koncepcji technicznych czy operacyjnych.

Pod wzgledem formalnym iluzje sg rowniez fikcjami.

FANTAZJE MAJA ISTOTNE
ZNACZENIE TWORCLZE

FANTAZJOWANIE - umiejetnos$¢ swobodnego wyobraza-
nia nieorganiczanego wynikami konkretnych doswiad-
czen:

m Twoércze fantazjowanie wykracza poza to, co dotych-
Czas znane.

m Moze polegac na dgzeniu do odkrycia tego, co do-
tychczas nieznane.

m Wykracza poza granice ,aktualnej praktycznosci'’,
przyjmujgc mozliwosS¢ powstawania nowych technik,
nowych mozliwosci materialnych zgodnie ze znanymi
prawami przyrody. Przyktadem sq takie utwory jak: ,,Na
srebrnym globie” Jerzego Zutawskiego (1874-1915) i
liczne fantazje Jule Verne'a (1828-1905).

m Fantazjowanie moze by¢ uvznane za pomocniczg me-
tode
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koncypowania projektowo-konstrukcyjnego - nawet

za warunek twérczosci.
Niestety! Wielu, zajmujgcych stanowiska projektantow i
konstruktorow nadmiernie wykorzystuje to, co byto i jest
doswiadczone(2). Umozliwia to produkcje dokumentaciji
»Szybko i zgodnie z planem". Krytycznie przyjmowane
znane rozwigzanie systemowo-konstrukcyjne w szcze-
golnych przypadkach moze by¢ optymalnym postano-
wieniem.

Modele sq koniecznymi wyobrazeniami
Myslimy modelami (42):
m mogqg to by¢ nawet modele fantastyczne,

m lecz w twdrczosci technicznej finatem dziatania myslo-
wego sg RACJONALNE MODELE - optymalne: syste-
mowe i konstrukcyjne rozwigzania problemow tech-
nicznych i spoteczno-technicznych.

MODELE SA UKLADAMI CECH KONKRETOW
dobranych na zasadzie realizmu poznawczego - a wiec
zgodnie z prawdq jako zasadg dziatania. Jako UTWORY
sq;
mwyobrazeniami stanowigcymi INFORMACJE o bado-
nym przedmiocie,

m wynikiem analizy i syntezy wtasnosci i wtasciwosci roz-
poznawanych lub przewidywanych artefaktéw jako
srodkoéw technicznych (17.18)

m realnym przeciwstawieniem:
- fikcji jako fatszywych modeli
- fantazji - czesciowo prawdziwych modeli

m joko SYSTEMY i KONSTRUKCJE sg jednoznacznie ujetymi
modelami:
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- logicznymi podstawami dziatania srodka technicz-
nego (38),

- wyobrazeniami strukfur i innych standw wytwordw,
ktore majqg stac sie uktadami dziatajgcymi jako srod-
kami technicznymi (39).

Stan katastrofalnego zagrozenia ekologicznego stano-
wigcego problem spoteczny - a nie tylko techniczny -
wymaga zastanowienia i odpowiedzi na pytania:

m Czy nasze wyobrazenia o mozliwosciach i koniecznosci
trwania na Ziemi - nasze modele zycia i rzeczy - odpo-
wiadajg zasadzie realizmu poznawczego, ktdrej istotqg
jest prawda?

m Czy te modele sq dobre i tadne tak, zeby mogty byc
podstawq nadziei?

m Czy strategia zycia nie powinna polegac¢ na przestrze-
ganiu KRYTERIUM POSTEPU!

ISTOTA POSTEPU JEST ROZWOJ SWIADOMOSCI DOBRA
| ZtA

Czy ta prawda nie powinna by¢ czynnikiem strategii na-
szych wyobrazen twoérczyche Prawda wyzwala pozy-
tywnqg tworczos$c?
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ODPOWIEDZIALNOSC | TWORCZOSC

WEASCIWOSCIA OBECNOSCI W SWIECIE
JEST ODPOWIEDZIALNOSC

“Ucieczka od swiata" (Karl Rahner 1904-84) jest wyrazem
niepojmowania odpowiedzialnosci (51), jest brakiem ko-
niecznejreakcjina to, co dzieje sic w OBSZARZE OBECNO-
el}
Obecnosciq jest przytomne trwanie
w pelni rzeczywistoscil

Udawanie nieocbecnosci w Swiecie jest pozorem nieod-
powiedzialnosci, bedqgc faktycznie fatszywq zyciowq od-
powiedzig, nieforfunng odpowiedzialnosciq.

Odpowiedzialno$¢ nie wymaga dawania odpowiedzi
na kazde pytanie. Znaczenie moze miec to, kto pyta. W
szczegolnych przypadkach wtasnie brak odpowiedzi
moze byc¢ prawdziwym wyrazem odpowiedzialnosci.

TWORCZOSC JEST WYRAZEM ,
DOBRZE POJETEJ ODPOWIEDZIALNOSCI!

W przedstawianym ujeciu metodologicznym pojecie od-
powiedzialnosci niesformalizowane;:

m bywa nierozumiane - zwtaszcza wtedy, gdy cigzqg ste-
reotypy: ,,odpowiedzialnos¢ za co$" lub ,,odpowie-
dzialno$¢ przed kims";

m budzi sprzeciwy - wydaqgje sie bowiem, ze stanowi zbyt
duze wymaganie.

A wszakze wyrazanie poglgdu, a nawet w szczegdlnych
przypadkach sytuacii problemowych jedynie
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pomyslenie, ze cos jest niezgodne z prawdq, ze jest ztem
czy ohydg, moze by¢ uznane za minimalne a konieczne
wyrazy odpowiedzialnosci. Oktadka MECHANIKA jest po-
Swiecona przede wszystkim temu, co warunkuje

NIEZAWODNOSC SPOLECINO-TECHNICINA

Mogg byc¢ uznane za sens istnienia cztowieka. Tworczose
jest istotg odpowiedzialnosci. Odpowiedzialny rozumie, ze
jest

POWOLANY DO TWORCZOSCI!

Jednos¢ odpowiedzialnosci O i - O jest pod-
tworczosci T jest ztozona: stawq kryte-
m jest wtasciwosciqg tajemniczego riow stoso-

tworzenia, wanych w
m O jest koniecznoscig cztowieka dziataniu.

jako OSOBY,

m T jest mozliwoscig wykorzystywang /\
zgodnie z pojmowaniem odpo- 0'@-’1.
wiedzialnosci,

- T ma dwojaki zwigzek z O: \—/

- T jest konsekwencjg O - stosow-
nym zachowaniem i dziata-

niem;

Zgodnie z przedstawionym szkicowym zapisem kroétko uj-
mujgc te sprawe mozna zapisac, ze

e T ma swe przyczyny w O,

e jest wtasciwoscig T.

TWORCZOSC POZYTYWNA
JEST DZIALANIEM ODPOWIEDZIALNYM

Istnieje chyba ogdlna zgoda na oczywistoS¢ takiego
twierdzenia - to zdanie jest zgodne z prawdq. Jednak sg
trudnosci z rozumieniem odpowiedzialnosci. Potocznosc¢
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uzywania jezyka w mowie i pisSmie obcigzona jest niejed-
noznacznosciq - ,rozmyciem" znaczen.

DZIELO TECHNICINE MOZE BYC WYRAZEM
TWORCZEJ ODPOWIEDZIALNOSCI

To zdanie spotyka sie z uznaniem - a jest faktycznym wy-
razem intuicyjnego pojmowania jednosci odpowiedzial-
nosci i tworczosci.
TECHNOSFERA JEST KONKRETNA
KONSEKWENCJA TWORCZOSCI

niestety zarbwno negatywnej jak pozytywnej. Tworczosc
negatywna jest dziataniem nieodpowiedzialnym. W ta-
kim ujeciu odpowiedzialno$¢ ma szczegdlne znaczenie —
znaczenie odpowiadajgce WARTOSCIOM stanowigcym
podstawe racjonalnego i etycznego wyboru odpowie-
dzi w sytuacjach problemowych.

NIEODPOWIEDZIALNOSC JEST
KONSEKWENCJA FALSZYWYCH WARTOSCI

Zagrozenie katastrofg ekologiczng jest tego oczywistym
skutkiem. A wytwarzanie iistnienie roznych srodkow tech-
nicznych jest zyciowq koniecznosciq.

KONIECZINYM WARUNKIEM
WYTWORCZOSCI JEST TWORCZOSC

Nazywanie tworczych dziatan ,,przygotowaniem pro-
dukcji" jest wyrazem braku pojmowania istoty zagadnie-
nia zaspokajania potrzeb.

KAZDE KONKRETNE DZIAtANIE
WYMAGA TWORCZEGO MYSLENIA
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lub wymagato zanim stato sie stereotypowym. Prawdq
jest, ze

m nasze konkretne dziatanie polega gtownie na dokony-
waniu ZMIAN w zastanym stanie rzeczy,

m niezawodnos$¢ dokonywania zmian zalezy od racjonal-
nosci obmyslania sposobdw dziatania.

ODPOWIEDZIALNOSC | TWORCZIOSC
MAJA UNIWERSALNE ZNACZENIE

Sqg koniecznosciqg zawsze i wszedzie. Zyciowo zweryfiko-
wane stereotypy praktyczne mogq by< wykorzystywane
bez tworczego dziatania.

Pisanie jako czynno$¢, chodzenie, rozne zyciowe odru-
chy zyczliwosci itp. gdyby wymagaty w kazdym przy-
padku twoérczego dziatania statyby sie nie do zniesienia.
Tak wiec - nalezy rozrézniac:
m sytuacje bezproblemowe,

m sytuacje problemowe - sq wsrdd nich wspaniale okazje
stawania sie kims.
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STRATEGIA OGRANICZONYCH MOZLIWOSCI

Te trzy stowa majg znaczenie heurystyczne - budzg
SWIADOMOSC spraw nieprzezwyciezanych komplikacji
wspotczesnosci i naszej odpowiedzialnosci za przysztosc.

RAKOWATY ROZWOJ CYWILIZACJI
— EGOIZMU JEST FAKTEM

CORAZ WIECEJ CHCIEC
UROJENIA ZNIEWALAJA

‘._._...
LASOBY MATERIALNE NIE SA
> NIEOGRANICZONE
—>

NADUZYWANIE ENERGI
STAJE SIE GROZNE

POPEDOW JEST BEZNADZIEJNA

TWORCZOSC POZYTYWNA

ODPOWIEDZIALNE MYSLENIE
LYCIOWYM POWOLANIEM

Godzenie sprzecznosci - poszukiwanie
optymalnych rozwigzan problemow
zaspokajania materialnych potrzeb

? BEZRADNOSC WOBEC PRZEMOCY
O
O
op jest WYRAZEM ODPOWIEDZIALNOSCI

Czy rzetelng bytaby negacja prawdy tego bardzo

uproszczonego  ujecia  strategicznego  problemu.
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Alternatywa jest podstawqg elementarnej metody poszu-
kiwania rozwigzan problemow (40). Nie jest wyrazem uro-
jonej wizji mozliwosc

nastepujgca:

m albo przyjmujgc odpowiednig STRATEGIE wykorzysty-
wania zasobow materialnych uznamy koniecznosc ra-
cjonalnych ograniczen,

m albo ulegajgc MITOM PRODUKCIJI i MARKETINGOWYM
zabiegom, podlegajgcym przemocom kapitatu i poli-
tycznej wtadzy, doprowadzimy do katastrofy dopusz-
czajqc sytuacje absolutnej bezradnosci.

Mozliwa jest wroga niemal nieche¢ wywotywana takim
poglgdem. Uime wobec tego jeszcze dobitniej:

m albo zgodnie z wiedzg i sumieniem uznamy znaczenie
dobrowolnego ubdstwa (nie biedy lub nedzy) - czy tez
koniecznej ograniczanej zasobnosci,

m albo dopuscimy wymuszanie biedy czy nawet nedzy —
takie sq juz fakty - jak dotychczas o ograniczonym za-
kresie.

DOBROWOLNE OGRANICZENIE
KONIECZNOSCIA LEPSZEJ PSZYSZ+OSCI

Jest to problem niezawodnosci zaspokajania potrzeb
odpowiednio do RACJI ZYCIA | POSTEPU. Strategia ogra-
niczanych mozliwosci wymaga identyfikacji. Sprawa wy-
kracza poza ramy odcinkdw naszego cyklu. Zeby STRA-
TEGIA OGRANICZONYCH MOZLIWOSCI nie stata sie pu-
stostowiem, konieczne jest zwrdcenie uwagi na pare
WLASCIWOSCI STRATEGII. Wymieniam przede wszystkim
te, ktére w réznej mierze byty posrednio lub bezposred-
nio poruszane w naszym cyklu, sqg to:
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m optymalizacja rozmaitosci srodkdw technicznych:

- unifikacja,

- typizacja.

m powiekszanie frwatosci sSrodkdw technicznych

m spotecznie uznawane uspotecznianie srodkdw techni-

cznych

m wykorzystywanie stale powiekszanych zasobow surow-
cow witdrnych

m racjonalne rozwigzywanie problemow podziatu do-
chodu narodowego.

ROZMAITOSC nadmierna wytwordw przeznaczonych do
zaspokajania takich samych potrzeb jest ,,szumem infor-
macyjnym" w zakresie rozpoznawania ZNACZEN JAKO-
$CI (47). Jest zabiegiem marketingowym.

UNIFIKACJA. Sprowadzanie wielosci cech do jednosci

TYPIZACIJA.

TRWALOSC.

(,uno"). Utadzanie chaotycznych zbiordow
wtasnosci i wtasciwosci (7) uzytkowych
wytworow.

Tworzenie cech TYPOSZEREGOW wyma-
gajgce wielostopniowej unifikacji. Szcze-
golne znaczenie ma unifikacja postaci
konstrukcyjnej jako ujednoliconej postaci
typoszeregu. Rozrézniamy typizacije syste-
mowq i konstrukcyjng.

Problem przede wszystkim techniczny.

Trwatos¢ umozliwia zmniejszanie marno-
tfrawstwa tworzyw i energii (56).
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USPOLECINIENIE. Rozwigzywanie problemow spoteczno-
ekologicznych - patrz odcinek 58.

ZASOBY WTORNE. Ztom metalowy, makulatura, szmaty,
ttuczka szklana, woda, smary, energia
cieplna itd., itp. Problem nie tylko cywili-
zacji, lecz doniosty problem KULTURY.

ROWNOWAGA PODIZIAtU. Nadmierne - najczesciej nie-
usprawiedliwione - dochody sq zaréwno przyczyng mar-
notrawstwa i naduzycia srodkdw materialnych jak i nie-
sprawiedliwej biedy. Brak odpowiedniego PROGRAMU
STRATEGICINEGO bedziemy coraz bardziej odczuwac -
dramatycznie, a nawet fragicznie. Dalsze rozwazania
poprzedzam nastepujgcg myslqg:

KONIECZNOSCI SA PRZYCZYNA
POSZUKIWANIA MOZLIWOSCI

WSZELKIE MOZLIWOSCI
NIE SA KONIECZNOSCIAMI!
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RQZMALnoﬁé N
ROZINORODNOSC

Przedmiotem twodrczych zainteresowan sg wtasnosci i
wtasciwosci srodkdw technicznych: maszyn i pomiesz-
czen (7) - iich rézne ZBIORY.

ROZMAITOSC JEST WLASNOSCIA ZBIOROW

ROZNORODNOSC ICH WEASCIWOSCIA!

W ten sposdb zwracam uwage na rézne znaczenia stow:
,rozmaitos¢” a ,réznorodnosc”. W tak ogdlnym ujeciu
przedstawi¢c mozna szczegdlny problem tworczej i wy-
tworczej sprawczosci. Jest to problem celowosci i przy-
padkowosci.

ROZIMAITOSC

- r6znosC jakosciowych i ilosciowych cech konkretow:
postaci i rozmiarow. W jeszcze bardziej ogdlnym ujeciu:
MnNogos¢ pojec: stow i znaczen, mnogosc wszelkich na-
szych utwordw i wszelkich sktadnikow catej rzeczywisto-
Sci materialne;.

ROINORODNOSC

ROZMAITOSC uwarunkowana réznym pochodzeniem
pod wzgledem sprawczym.

ROZMAITOSC

RAZNORODNOSC

et

Mogqg pojawic sie uwagi i spostrzezenia:
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m kazda roznorodnosc¢ jest rozmaitosciq,
m lecz nie kazda rozmaito$¢ réznorodnosciq.
m ZastaliSmy Swiat rozmaity z przyczyn réznorodnosci,

m jesteSmy powodem przyczyn zarobwno réznorodnosci
jak i rozmaitosci.

Konieczne jest kilka wyjasnien odpowiadajgcych zakre-
sowi praktycznych problemoéw. W ten sposdb podejmu-
jemy rozwazania stanowigce wprowadzenie do spraw
NORMALIZACIJI, UNIFIKACJI i TYPIZACIJI srodkow tech-
nicznych. Moze to sktoni¢ do samodzielnego wysitku wy-
zwalania sie z zargonowych stereotypdw, obcigzonych
wptywami urywkowych analiz i przypadkowych syntez
formalnych.

ISTOTA ROZMAITOSCI JEST ROZNOSC
JAKO WLASCIWOSC JAKIEJKOLWIEK RZECZY

To, co jest wyrazone w réznych migjscach wprowadze-
nia mozna ujgc jednym zdaniem:

Rozmaitos¢ jest wtasnosciq zbioréw dzieki réznosci
jako:
wlasciwosci elementéw zbioru, relacji miedzy elemen-
tami

Jest to wynik doswiadczenia faktu nieistnienia dwoch
identycznych przedmiotéw w Swiecie konkretow. Iden-
tycznymi mogq byc¢ jedynie cechy jakosciowe, np. PO-
STACIE: kolisto$¢, prostopadtosc, kulistos¢, szeSciennosc,
liczby krawedzi lub wierzchotkéw.

Poddajmy uwadze tekst niniejszego zdania. Rozmaitosc
zbiorow drukowanych liter jest oczywista. Pod wzgledem
materialnym nie ma dwdch identycznych plamek
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(tuszu), nawet wtedy, gdy majg identyczng postac
znaku pisarskiego.
0000000000 OOOOOO0O000000

Wtasnosciq zbiorow ,,O" jest rozmaito$c: réznos¢ masy tu-
szu i struktur - oczywiscie miedzy matym ,,0" i duzym , O".
Lecz mikropomiary przestrzenne i masowe mogqg wyka-
zac roznice plamek tuszu drukarskiego, ktére majqg iden-
tyczng postac litery ,,0".

@mﬂﬁo& ROZMAITOSC
\ A

Za pomocq tych zbiorow wzmoglismy rozmaitos¢ na-
szego tekstu, wprowadzona jest ROINORODNOSC.
ROzna jest sprawczosc podmiotowa. W jednym i drugim
przypadku powodem jest ta sama osoba - autor:

m przyczynq pierwszego zbioru jest dziatanie reki i mao-
zaka,

m w drugim przypadku dziatanie reki i maszyny do pisa-
nia,

m Réznorodne sqg style znakow pisarskich.

Logicznym przeciwstawieniem réznorodnosci jest JEDNO-
RODNOSC. Znaczne czesci niniejszego tekstu sg jedno-
rodne:

m pod wzgledem obranego sposobu sprawczosci,

m pod wzgledem ,kroju czcionek" - rodzaju postaci geo-
metryczne;.

ROZNORODNOSC JEST OGRANICZANA ROZMAITOSCIA
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Uwarunkowaniem ograniczajgcym jest wtasnos¢ jako
podstawa istnienia zbioru. W rozpatrywanych zbiorach
takg podstawq jest styl pisma i ,,krdj czcionek" - zasadni-
cze wtasnosci postaci znakdéw pisarskich. Mamy pod-
stawy twierdzenia, ze jednorodnos¢ uwarunkowana jest
jednoscig pochodzenia sprawczego, co polega na:

m jednosci podmiotu sprawczego: osoby lub instytucii,

m przyjetej przez podmiot jednosci zasady istnienia zbioru.
Mozliwe sq nastepujgce spostrzezenia lub domysty w
sferze zdarzen praktycznych:

m mozliwe jest, ze jakie§ maszyny réoznego pochodzenia
sq systemowo jednorodne (38) - np. turbiny akcyjne
roznych wytwaorni,

m Mmozliwa jest jednorodnos¢ konstrukcyjna maszyn wy-
twarzanych przez rézne wytwornie pod warunkiem
stosowania tej samej konstrukcji - a wiec dzieki jedno-
Sci pochodzenia tworczego.

Ze wzgledu na STRATEGIE (49) ma znaczenie pytanie: czy
nie jest naduzyciem zaréwno réznorodnosé jak i w ogdle
ROZMAITOSC SRODKOW TECHNICINYCH maijgcych za-
spokajac takie same poftrzeby?
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NORMALIZACJA

WLASNOSCIA SFERY KONKRETOW
JEST ROZIMAITOSC

Przestrzenig naszych wyobrazen ogarniamy niezmierng
ROINORODNOSC bedgcqg szczegdlnym przypadkiem
ROZMAITOSCI (56, 60, 64). Jestesmy powodem istnienia
przyczyn powiekszania rozmaitos$ci zwtaszcza wtedy, gdy
niedostatecznie uznajemy racjonalnos¢ koniecznosci.

PRAWO ]
OGRANICZONEJ ROZNORODNOSCI

jest wnioskiem z oczywistosci skonczonej, chociaz
ogromnej liczby rodzajéw stworzen i stwordw istniejgcych
na Ziemi. (,,System i konstrukcja"). Znamiennym przykta-
dem jest uktad pierwiastkow.

OGRANICZANIE ROZINORODNOSCI
JEST ZASADA NORMALIZACJI

nie tylko srodkéw technicznych, lecz normalizacji jako
tworzenia wszelkich norm - fj. wzorcéw WEASNOSCI
wszelkich wytwordw i réznych SPOSOBOW dziatania (8,
21). Takie wzorce nazywane sg rowniez ,standardami”
tak, ze u jednych jest ,standaryzacja”, u innych i u nas
,hormalizacja".

NORMA TECHNICZNA - SRODEK STRATEGII OGRANICZEN

Sq roézne strategie i rézne RACJE SRODKOW (22, 23):

[ RAQJE »handlu i przemystu" - podstawy wyboru KRYTE-
RIOW, wyboru ze wzgledu na partykularnie ujimowang
skuteczno$c¢ techniczno-ekonomiczng;
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m RACJE ZYCIA | POSTEPU (50) jako podstawy optymali-
zacji sposobdw zaspokajania potrzeb materialnych w
warunkach pietrzgcych sie barier energetycznych i su-
rowco-wych.

e ¢ NADMIERNA ROZMAITOSC MOZE BYC

0
0% °.°°° ¢  PRZYCZYNA BEZRADNOSCI ZWLASICZIA W
09 6, 0° Y PRZYPADKACH KONIECZINOSCI WYBORU

‘eo ") ¢ o
b ¢ O 00
ZARADNOSC JEST KONIECZNOSCIA EGZY-
STENCJALNA WYRAZANA TWORZENIEM
ZASADY LADU
NA PODSTAWIE PRZYJETEJ ZASADY CHAO-
TYCINY,
© 0 © o NADMIERNIE ROZMAITY ZBIOR,
0 0 o0 o ZASTEPUJEMY ZBIOREM
© © 0 0 ULADIONYM
e 0 O

W ,,Systemie i konstrukcji" pisatem: ,W dobie obecnej,
Swiadomosc¢ spoteczna sktania do uznania postulatu:

MINIMALIZACJI t ACZNEGO NIEDOSTATKU!!

Dziatania konkurencyjne w imie partykularnego zysku
utrudniaty porzgdkowanie i ograniczanie réznorodnosci.

Koniecznosciq jest
WSPOLDZIALANIE

stanowigce zasade instytucji miedzynarodowych z ISO
na czele.
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Niezmiennymi, operacyjnymi wartosciami normalizacii
sQ:

m wymiennos$¢ elementdw maszyn i innych Srodkdow
technicznych,

m fworzenie optymalnych stereotypowych wzorcow,

m zmniejszanie zakresdw konstrukcyjnych sytuacii proble-
mowych wymagajgcych decyzyjnych wybordw obcig-
zonych ryzykiem:

m korzysci gospodarcze dzieki seryjnej i masowej produk-
cji. Cigg dziatan normalizaciji ,,operaciji strategicznych" w
najogodlniejszym ujeciu to:

UJEDNOZNACIZNIANIE - UJEDNOLICANIE -
UPRASZCZANIE - USTANAWIANIE

Mozna jednak uznacg, ze faktycznie ujednoznacznianie,
upraszczanie i ustanawianie majg pomochicze znacze-
nie w stosunku do UJEDNOLICANIA. Ujednolicanie bo-
wiem staje sie istotnym zabiegiem normalizaciji tak, ze go-
dzimy sie na stosowanie synonimu obcego pochodzenia
- UNIFIKACJA - uznajgc, ze termin ten oznacza mniej ,,roz-
myte" pojecie anizeli UJEDNOLICENIE. Wymaga to od-
dzielnego omowienia.

UJEDNOZNACZNIANIE

Konieczno$¢ odpowiednio Scistego okreslania przed-
miotu normalizaciji. Jest to znaczgca sprawa porozumie-
nia - zmniejszania prawdopodobienstwa braku porozu-
mienia lub nieporozumien.

UPRASZCZANIE

polega na zmniegjszaniu rozmoi’roécj cech normalizowa-
nego przedmiotu. RACJA CELOWOSCI TECHNICZNEJ (23)
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jest podstawq kryteridw pozbywania sie nadmiarowosci
cech konstrukcyjnych.

USTANAWIANIE
ostatecznie nalezy do odpowiednich instytucji (panstwo-
wych) uprawnionych do zatwierdzania NORM. Jednak
,ustanawianie" uwarunkowane jest

POSTANOWIENIAMI

podejmowanymi przez odpowiedzialnych twércow
norm.

Istotnymi dziataniami normalizaciji sqg:
UNIFIKACJA I TYPIZACJA

Wyniki unifikaciji i typizaciji sq ' |
odpowiedziqg na potrzeby ist- X

nienia srodkéw materialnych
zgodnie z koniecznosciami
Zycia i mozliwosciami tech-
niczno-gospodarczymi
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UNIFIKACJA

SPROWADZANIE \!VIELO§CI
DO JEDNOSCI

jest zasadg UNIFIKACII, pierwszego z dwdch podstawo-
wych zabiegow NORMALIZACII (64, 65). Ma to strategi-
czne znaczenie tworczej sprawczosci zgodnej z PRA-
WEM OGRANICZONEJ ROINORODNOSCI i praktycznego
zmniejszania ROZMAITOSCI.

DAZENIE DO JEDNOSCI
wedtug wielkiego mysliciela francuskiego Pierre Teilhard

de Chardin jest prawem powszechnego rozwoju w dg-
zeniu do DOBRA, wielos¢ bowiem jest istotq ZEA.

- 1=

] (e | [ (8
] [ [

® @ 0 ®
Spotykamy rozmaitos¢ uktaddw kurkdw w kuchenkach
gazowych. Jestem przyzwyczajony do pierwszego (I). W
odwiedzanym w £ o d zi domu jest uktad Il. Czesto z przy-
zwyczajenia fatszywie otwieram gaz prébujgc zapalic go
w niewtasciwym palniku. Bywa, ze przez dtugg chwile
gaz ulatnia sie. To jest pewne - nalezy uwazaé, wszakze
~przyzwyczajenie jest drugqg naturg cztowieka".

Unifikacja zmniejsza
prawdopodobienstwo zagrozen.

Zmniejszanie wptywow przyczyn pomytek i nieporozu-
mien jest jedng ze znaczgcych wtasciwosci przechodze-
nia od wielosci do jednosci.
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§ %! 2?2 +=:-7/"
1234567890
Fragment zunifikowanego uktadu znakdéw pisarskich w
obu moich maszynach do pisania: ,Maricy” i ,Eryce".
Przy okazyjnym pisaniu na maszynach o innym uktadzie
tatwo zdarzajqg sie pomytki. Ujawniamy coraz wiecej ko-
rzysci z unifikacji.

BEZPIECZENSTWO i WYGODA

sq okolicznosciami sprzyjajgcymi niezawodnosci
dziata-nia (52, 53).

W niezmiernie rozmaitym Swiecie praktycznie otoczenije-
ste-Smy mnostwem skutkdw unifikacii.

metr - gram - sekunda

to jednostki przestrzeni, masy i czasu jako miar rozciggto-
$ci, mnogosci i przemijania (55). Do tej pory stosowanie
rozmaitych mil czy kiedys rowniez réznych moérg, spra-
wiato wiele trudnosci i niewygdd.

UNIFIKACJA SPRZYJA PEWNOSCI DZIALANIA.

Jednak unifikacja w zakresie praktycznego dziatania nie
jest ostatecznym celem, jest jednym ze sposobdw uzyski-
wania optymalnych srodkow. Jest to ztozony problem
niezawodnosci spoleczno-technicznej. Liczby dzie-
sietne sq tez przyktadem unifikacji. Wprowadzenie kom-
puterdw jako maszyn cyfrowych wymagato odstgpienia
od tego systemu rachunkowego i uznano za optymalny
uktad dwdjkowy - 1 0.

PROBLEM OPTYMALNEJ UNIFIKACJI
jest interesujgcq sprawqg metodologii tworczosci in-
zynierskiej.
Mamy juz podstawy twierdzenia, ze przedmiotami
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unifikacji pod wzgledem formalnym sq:

e relacje miedzy elementami zbioréw - zasady tadu
wewnatrz zbioru,

e wtasnosci elementdw zbioru.

Iwrocmy uwage na wtasnosci elementoéw, nalezy je roz-
rézniac, sg to bowiem:

e wtasnosci jakosciowe

e witasnosci iloSciowe.

Te drugie wtasnosci majg szczegdlne znaczenie w przy-
padku TYPIZACII. Historia ujawnia przyktad prehisto-
rycznej normalizacji, szczegdlnie znaczenie tego,
czym jest

UNIFIKACJA POSTACI.

Zewnetrzna POSTAC réznych wytwordw, przede wszyst-
kim kamiennych narzedzi potwierdza, ze w tak odlegtych
od nas epokach, dzieki twoérczemu geniuszowi odkryto
zwiqzek postaci wytworu i jego wtasciwosci jako na-
rzedzia. Zwracano uwage zarowno na kryterium sku-
tecznosci jak i piekna.

Powszechnie znana POSTAC nakretki jako
'a Srubowego moze by¢ uznana za symbol
unifikacji w zakresie konstrukcji srodkow

technicznych - a szczegdlnie maszyn.

Tak jak gwozdzie, sruba jest najczescie] wystepujgcym ele-
mentem potqczen rozbieralnych. Typowe ztgcze srubowe
nie jest wynikiem unifikacji absolutnej. Znamy rézne postacie
tego rodzaju ztgcz. Unifikacja wielkosci fizycznych moze byc
uznana za wzglednie absolutng.
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Dzieki postaciom tego, co
jest stworzone mamy moz-
liwosc¢ identyfikowania ga-
tunkow jako klas zbioréow
ograniczonej roznorodno-
Sci.

Za pomocg kilku kresek mozemy zapisywac znaki najoar-
dziej znaczqgce. Kreski te mogq byc¢ zapisem MODELU (42)
postaci cztowieka, w innym usytuowaniu informacyjnym
przedstawiajg postac matpy. To stanowi okazje do zwro-
cenia wagina jeden ze sposobdw powstawania SYM-
BOLI, szeroko stosowanych w dziatalnosci naukowej i
praktyczne;.

SYMBOLE SA ZNACZACYM
PRZEDMIOTEM UNIFIKACJI

Jest to rowniez problem porozumienia, ktérego nieza-

wodnos¢ zalezy od jednoznacznosci danych informacyj-
nych (34) stanowigcych istote przekazu (komunikatu).
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TYPIZACIJA

ZDAiAI:lIE DO ZMNIEJSZANIA
ROINORODNOSCI

jest zasadg TYPIZACJI - elementu STRATEGI OGRANICZEN
(49) stanowiqcej konieczny warunek optymalizacji
sposobow i srodkéw zaspokajania potrzeb material-
nych zgodnie z RACJA ZYCIA | POSTEPU (50).

TWORZENIE JEDNORODNYCH ZBIOROW

jestistotnym celem operacyjnym. Zasadami tych zbiorow
5Q:
. zunifikowana POSTAC Iub SYSTEM (38, 39),

. SZEREGI WARTOSCI wymiaréw jako ilosciowych wiasno-
Sci odpowiadajgcych postaciom i systemom.

S 0o

5 6 7 8 9 10

Najprostszy przyktad jaki mam pod rekqg to typizacja
technicznego Srodka kreslarskiego - wzornika, ktory
umozliwia wykonywanie zapisdw rysunkowych. Szkic
przedstawia wynik wykorzystania fragmentu stypizowa-
nego wzornika majgcego otwory o nastepujgcych wta-
snosciach:

- postac¢ kwadratu jako zasady strukturalnej,

- szereg liczb naturalnych jako wartosci w milimetrach -
we wzorniku od 5 do 24.
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W przyktadzie kwadrat oznacza TYP wzoru. Uznajemy bo-
wiem, ze:
TYP
oznacza charakterystyczng wlasnosé
wyrézniajgcq podzbidr konkretéw
sposréd zbioréw rozmaitych!

Zapis liczb pod poszczegdlinymi ,kwadratami” jest row-
niez wynikiem unifikacji zarysu znakdw cyfr oznaczajg-
cych liczby. Zasadg kresek sktadajgcych sie na znaki cyfr
jest kwadrat. Zarys cyfr ma ,postac kwadratowq”.

W przyktadzie przedstawitem:
- TYPOSZEREG wzorkow kreslarskich,

- SZEREG liczb zapisanych w postaci kwadratowej jako
zbiér szczegdlnego TYPU.

TWORZENIE TYPOSZEREGOW POLEGA
NA USTOPNIOWANEJ UNIFIKACII

W mozliwie najprostszym przyktadzie wystepuje dwustop-
niowa unifikacja: | stopien: zunifikowanie postaci geome-
trycznej, Il stopien - liczby naturalne jako zunifikowany
zbior wartosci wymiaréw. Mozna uznac, ze jednorodnosc
uwarunkowana jest pochodzeniem zbioru, okreslonymi
ograniczeniami postaci i wymiarow.

NORMY TECHNICZNE
sq zbiorami okreslen typoszeregow. Znajomos¢ norm
umozliwia najogdlniejsze ujecie istotne] wielostop-
niowosci jako warunku typizaciji - jest to unifikacja:

m jokoSciowych cech konkretow

m iloSciowych cech konkretow.
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Wielostopniowos¢ bywa skomplikowana, co tatwo

wyka-zac¢ chociazby na przyktadzie typizacji przektadni

zebatych - szczegdlnie ,,0gdlnego zastosowania™:

| - unifikacja systemu przektadni - jako logicznej pod-
stawy np. uktadu dwustopniowego;

II - unifikacja szeregu cech okreslajgcych wtasciwosci
przenoszenia mocy oraz cech kinematycznych;

- unifikacja elementow przektadni pod wzgledem two-
rzywa i postaci geometrycznej - szczegdlnie czopdw
watdw i skrzyni ze wzgledu na wspotdziatanie zinnymi
elementami uktadu napedu;

- unifikacja wymiardw jako sktadnikow szczegodlnie
znaczgcych cech konstrukcyjnych.

TYPIZACJA LOZYSK TOCINYCH

jest jednym ze szczytowych osiggnie¢ normalizacji o zao-
siegu miedzynarodowym. Ze wzgledu na wielkg rézno-
rodnos¢ maszyn utworzono kilkanascie typoszeregow.
Obecnie ujawniana jest potrzeba typdw o bardziej zto-
zonej postaci ze wzgledu na specjalne zastosowania.

UNIFIKACJA | TYPIZACIJA jako konieczne dziatanie
twércze odpowiadajgce potrzebom normalizacji
stanowiqg istotny problem optymalizacji wtasnosci i
wtasciwosci sSrodkdw technicznych!

METODOLOGICINE DZIALANIA
W TYM ZAKRESIE

stajg sie coraz bardziej koniecznosciq. Mozliwosci w tym
zakresie manifestujemy na oktadce Mechanika - i nie
tylko.

PRAWO ]
OGRANICZONEJ ROZINORODNOSCI
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powinno byc¢ nalezycie pojmowane gdyz
w konsekwencji decyduje o

RACJONALNYM OGRANICZANIU
ROZMAITOSCI

NORMALIZACIA

\

UNIFILACIA
TYPIZACIA

i
ROZMAITOSC

<Egiuonconoéé

Rozmaito$¢, réznorodnose, unifikacja i typizacja stano-
wigce logiczng jednosc - sg podstawowymi pojeciami
METODOLOGII NORMALIZACII:

- unifikacja jest sposobem ograniczania rozmaitosci,

- typizacja sposobem ograniczania roznorodnosci.

Sg problemami tworczosci i wytworczosci.

Zagadnienia mozliwych rozwigzan (40) i trudnosci decy-
zyjne w dziataniach projektowo-konstrukcyjnych, wy-
tworczych i handlowych tworzg podstawe logiczng
dziatan w tym zakresie, ktérych efektem ma by¢

RACJA NIEZAWODNOSCI SPOtECZNO-TECHNICZNEJ
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DOSWIADCZENIE
EKSPERYMENT

DOSWIADCZENIE
wlasciwosé osobistego dziatania polega na zdqzaniu
do prawdy dzieki poznaniu analizy zdarzen zyciowych

EKSPERYMENT

konkretne dziatanie ze wzgledu na potrzebe ocenienia
ryzyka podjetego na podstawie tworczej decyzji

W dziatalnosci technicznej eksperymenty umozliwiajg
potwierdzenie celowosci projektowych i konstrukcyjnych
decyzji.

Eksperymenty sg polem doswiadczania, jednak do-
Swiadczenia wykraczajg poza wszelkie granice ekspery-
mentu

ROZPOIZINAWANIE POTRZEB

jest zyciowym doswiadczeniem. Zaspokajanie potrzeby
wymaga tworzenia SYSTEMU (38) i KONSTRUKCII (39) - lo-
gicznych i operacyjnych podstaw istnienia Srodkow
technicznych (18).

Autentyczna twérczosé to witasciwosé
odkrywania nieznanego.

Nowe systemy i konstrukcje obarczone sqg ryzykiem. Po-
s’ror)o,wienio decyzyjne mogqg by¢ zawodne. ZAWOD-
NOSC (52) jest naszym szczegdlnym doswiadczeniem.

Istotg zwigzku miedzy eksperymentem
i do$wiadczeniem jest ODPOWIEDZIALNOSC
wyraz obowigzku, odpowiednio od osobistych kwalifika-
cji i kompetencji spotecznych. Znaczenie ma nastepu-
jacy zwiqgzek:
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- odpowiedzialnos¢ jest wyrazem doswiadczenia,

- eksperyment jest empirycznym wyrazem odpowie-
dzialnosci. Istnieje logiczna jednos¢ miedzy pojeciami,
ktorymi sg:

doswiadczenie + potrzeba + odpowiedzialnosc + system
+ konstrukcja + srodki techniczne + ryzyko + eksperyment
+ niezawodnosc¢

Zgodnie z realizmem ludzkiego poznania oczywistos¢
stanowi kryterium prawdy. Jest ona istotg doswiadcze-
nia. W dziatalnosci inzynierskiej dopetnieniem bezpo-
Sredniego pola doswiadczenia jest eksperyment umozli-
wigjgcy zbadanie tego. co w bezposrednim, osobistym
doswiadczeniu jest niedostepne.

Eksperymentowanie jest istotnym czynnikiem
doswiadczen poznawczych w zakresie
problemoéw niezawodnosci ukiadéw dziatajgcych

Przechodzenie od zawodnosci do niezawodnosci (53)
wymaga metody przewidujgcej zabiegi, ktére mozna
okreslic kategoriami, ktérymi sq:

obserwacja + hipoteza + eksperyment + teoria

Sg to okreslenia dziatan i celow. Oto ich krotkie objasnie-
nia:
OBSERWACIJA - badanie POLA WIDZENIA | DZIALANIA (25,

26) - identyfikowanie znaczgcych problemodw dzieki roz-
patrywaniu faktéw i przewidywaniu POTRZEB (17).

HIPOTEZA - nowy system i nowa konstrukcja(e) wymagao-
jgce eksperymentalnego lub jedynie eksploatacyjnego
uwiarygodnienia. Integralng czesciqg hipotezy sq pytania
bedqgce konsekwencjg braku danych informacyjnych
(34) przy podejmowaniu postanowien na podstawie
tworczych decyzji (41).

292



Wiedza o wiasnej niewiedzy jest warunkiem
ustrzezenia sie ignoranciji.

EKSPERYMENT - uktad zabiegdow wymagajgcych TECHNIK
(21,43) odpowiednio do programu badawczego, odpo-
wiednio do potrzeb uwiarygodnienia hipotetycznych
pomystow: systemowych i konstrukcyjnych.

TEORIA - w najogdlniejszym ujeciu wiarygodna podstawa
dalszych doswiadczen. Uwiarygodnione - zweryfiko-
wane wtasnosci srodkdéw technicznych, system i kon-
strukcja - sg podstawqg

doswiadczania:

w procesach wytwarzania i eksploatowania, joko dozna-
nia zaspokojenia potrzeb w nakreslonym zakresie.

To ostatnie stwierdzenie wymaga stownego uzupetnie-
nia:

m zycCie cztowieka 1 jest najbardziej znaczgcym doswiad-
czeniem; pole doswiadczenia D zalezy od miary Swia-
domosci, od pojmowania celdw istnienia:

m Swiadomi celdw i zadan 2 podejmujq sie eksperymen-
towania E - empirycznego dopetniania doswiadcze-
nia D;

m wielu 3 doswiadcza skutkdw eksperymentowania E:
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- korzystnie, przede wszystkim dzieki zyskaniu informa-
Cji,

- niekorzystnie, zwtaszcza w przypadku niedostatecz-
nie przemyslanych eksperymentow majgcych zna-
czenie spoteczno-techniczne, a przynoszgcych
szkodliwe skutki ergonomiczne i ekologiczne.
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WRAZENIA WYOBRAZENIA WYRAZENIA

NRAZENIA

;oo\

WYOBRAZENIA P WYRAZENIA

To ujecie pod wzgledem SLOWA (10) jest rowniez przykta-
dem wykorzystywania urokdw ojczystego jezyka. W in-
nych jezykach nie wyglgda to tak tadnie:

- impression representation expression (franc.)
- impression representation expression (ang.)

- Einpragung Forstellung Ausdruck (niem.)

A ,,pO naszemu" mozna mowic o , teorii trzech wu - 3W".
Takie ujecie moze byc utatwieniem zapamietywania
istot-nych regut twdrczego dziatania.

Wrazenia-wyobrazenia-wyrazenia
w niezwykle zwiezly sposéb ujmujg
ztozonos¢ naszego dzieta!

Szkic wskazuje na systemowq jednosc - dialektyczne uje-
cie i frzech wu, mianowicie bowiem:

- dzieki odbieranym WRAZENIOM,

- mozemy tworzyé WYOBRAZENIA,

- ktére stajq sie podstawg WYRAZEN.
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- Skutki naszych WYRAZEN mogq sta¢ sie przyczyng zda-
rzeh bedgcych czynnikiem nowych WRAZEN
...i tak ,,w kotko".
Juz dzieki takim zdaniom zblizamy sie do zrozumienia zna-
czenia omawianych pojec tak, ze mozemy zrezygnowac
z formalnego definiowania ,,frzech wu", czy tez powta-
rzania tego, co przedstawiatem w odcinku ,, Wyobraznia
- wyobrazanie - wyobrazenia” (60).

WRAZENIA - WYOBRAZENIA - WYRAZENIA
~ WYINACZAJA STADIA
SWIADOMEGO DIZIALANIA

Jest to najbardziej ogdlne przedstawienie istoty ce-
lowego postepowania.

TreS¢ szkicu przedstawie korzystajgc z pojec IN-
FORMA-CJI | DANYCH INFORMACYJNYCH (12):

m WRAZENIA sg nosnikami danych informacyjnych.
Mozna uznad, ze

- sq to odczucia wywotywane naszym materialnym oto-
czeniem, w przypadku poszukiwan sq to odczucia ,,zo-
programowane" - to jest poddane panowaniu naszego
intelektu;
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- rowniez nie do pominiecia jest fakt wystepowania roz-
nych wrazen losowych - wrazen nieopanowywanych;
wreszcie na uwage zastugujg nosniki informacji, ktére
trudno uznac za zmystowe. Jestem przekonany, ze no-
sza wrazliwos¢ nie jest ograniczona zakresem material-
nych mozliwosci.

m WYOBRAZENIA sg UTWORAMI, ktére wprost zawarte
sg w osigganych danych informacyjnych, lub w dziato-
niach twoérczych powstajg dzieki celowym zabiegom
analizy i syntezy. Mowimy o powstawaniu mysli.
Obok dgznosci do wykorzystania niemal algorytmicz-
nych sposobdw tworzenia istotne znaczenie tworcze
mMajg nasze mozliwosci heurystyczne - gtdwnie wspie-
rane INTUICJA. Mogg nig by¢ wrazenia ponadzmys-
lowe..

m WYRAZENIA sg danymi informacyjnymi wprost przeka-
zywanymi naszemu otoczeniu, lub tez zawartymi w nosni-
kach, ktorymi sg rozne konkrety istniejgce dzieki naszym
czynnym dziataniom.

WRAZENIA | WYRAZENIA NASZA ZEWNETRZNOSCIA
WYOBRAZENIA WEWNETRZNOSCIA
ISTOTNE WYNIKI POJMOWANIA
ODPOWIEDZIALNOSCI

Prawda - dobro - piekno - sprawiedliwo$é - MItOSC
sq kategoriami odpowiedzialnosci. Sqg to konieczne wa-
runki TWORCZOSCI POZYTYWNEJ (51). W ,,oktadkowym
cyklu" sg wyrazy dgzen do wykazywania znaczenia od-
powiedzialnosci inzynierskiej dziatalnosci. Tresci niniejszej
stronicy mozna rowniez nadac tytut:

KROTKA TEORIA TWORCZEGO DIZIALANIA

Nattok wrazen wymaga krytycznej oceny
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informacyjnego znaczenia wrazen - jest
to problem doboru danych.

Istotnym czynnikiem jest odpowiedniosc
kryteriow doboru.

Wsréd tworczych wyobrazen nalezy
rozréznia¢ operacyjne modele, fantazje i fikcje.

W dziatalnosci inzynierskiej znaczgcymi
wyrazeniami jest dokumentacja projekto-
wa i konstrukcyjna jak i dorazne wskazo-

wki ustne i polecenia.

Pojmowanie odpowiedzialnosci jest zasadqg etyczng
Swiadomego dziatania. Szczegdinym wyrazem inzynier-
skiej dziatalnosci sg optymalne systemy i konstrukcje
(38, 39), zapisane w rzetelnie przygotowanej dokumen-
tacji, bedgcej pierwszym konkretnym wyrazem dzieta.

WIELKIEJ PRZEZORNOSCI WYMAGA PODDAWANIE SIE
WRAZENIOM W IMIE WOLNOSCI WYOBRAZEN | WYRAZEN

ZGODNIE Z POJMOWANIEM ODPOWIEDZIALNOSCI.
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GRA WYOBRAZEN

~Kto gra wygrywa"

To prawda oszukanczego zawotania ,,mistrza trzech kart"
- on wygrywa. Podejmujgcy gre wyobrazen faktycznie
wygrywa.

WYGRANA GRY WYOBRAZEN
SA NOWE WYOBRAZENIA

Istniejg fomy psychologicznych rozwazan dziatania wyo-
brazni. Na tym miejscu przedstawiam to, co stanowi.

WYOBRAZENIA GRY WYOBRAZEN
Wobec tajemnic tego zjawiska wypada zapytac:

Czy odkrywanie tajemnic dziatania du-
" chowego jest konieczne?
IACzy wszystko w takim dziataniu da sie
sprowadzi¢ do wtasciwosci psychosoma-
tycznyche
Czy redukcjonizm nie moze prowadzi¢
do fatszywych wnioskow?

Traci znaczenie powszechnosci
paradygmat mechanistyczno-deterministyczny

- sposdb ujmowania rzeczywistosci, ktérego ojcami du-
chowymi byli: Kartezjusz (1586-1650) i Newton (1643-
1727).

Nowa fizyka zwrdcita uwage myslicieli na koniecznos$c
holistyczno-probabilistycznego ujmowania Swiata zjo-
wisk. Przerézne proby przedstawiania tworczosci jako
osobistego doswiadczenia mogg by¢ uzasadnione.

299



GRA WY,OBRAiEN MOZE BYC
TWORCIZA ZABAWA !

Zadowolenie - godziwa przyjemnosc - jest wtasciwosciq
zabawy:

m fworczos¢ nie powinna byc mekg - meka bowiem
moze byc¢ przyczyng maniakalnych zaburzen;

m tworczos¢ - dzieki grze wyobrazen - moze sprawiac ra-
dos¢ pojawiania sie wyobrazen nowych pomystow.

.GRA WYOBRAZEN" JEST DZIEDZINA
HEURYSTYKI

- rozlegtej dziedziny stanowigcej metodologiczne ujecie
podstaw
umiejetnosci odkrywania nowych pomystow

jako nieznanych poprzednio wyobrazen. Zabawa w gre

wyobrazen:

m jest szczegdinym przypadkiem tworczych skojarzen,

m Mozna jg przedstawic jako fantastyczng gre bilardowq
- dzieki celowym zderzeniom kul na stole bilardowym
pojawiqjqg sie ,ni stgd - ni zowgd" kule poprzednio nie
istniejgce.

Zabawna gra wyobrazen jest sposobem
odkrywania nieznanego!

Zabawa niepewna lecz petna nadziei jak kazda gra:

m Nie mamy pewnosci absolutnej osiggania wyniku celo-
wego

m wynik jest mniej lub wiecej prawdopodobny:

m Mamy nadzieje wygranej - osiggniecia celowego wy-
obrazeniaq,
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m Wszakze mozemy byc¢ pewni szczegdlnej wygranej - no-
wego doswiadczenia zabawnej gry.

>, eurekq "

Trudno orzec, czego oczekiwat Archimedes (ok. 287- ok.
212 p.n.e.) w kgpieli. Moze wyobrazat sobie logiczny
zwigzek miedzy masg swego ciata a masg wody wypar-
tej ciatem. ,,Eureka” byto wyrazem radosci z wyobraze-
nia prawa hydrostatycznej wypornosci.

Psycholog powie,

- byt to efekt ,,wglgdu" w problem obecnosci w kgpieli,

- i efekt ,przebtysku” naprowadzajgcego na odkrycie
nowego prawa fizyki.

W metodologii twdrczosci technicznej rozrézniamy:

m metody heurystyczne, do ktdrych zaliczamy gre wyolb-
razen,

m metody algorytmiczne jednoznacznie prowadzgce do

pozgdanego wyniku, ryzyko polega jedynie na wybo-
rze wtasciwego algorytmu.

W grze wyobrazen - jak w innych sposobach heurystycz-
nych

- mogq mie¢ znaczenie irracjonalne - nawet ,bezsen-
sowne"

- wzbudzenia.

W POSZUKIWANIACH ZAWSZE
MA ZINACIZENIE INTUICJA
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Jest to niewgtpliwy czynnik olsnienia (,przebtysku"). Jest
czyms szczegdlnym w ,,Swiecie wyobrazen".

Mozna sqdzi¢, ze do przyjecia sq najprostsze reguty gry
wyobrazen stanowigce elementy METODY HEURYSTYCZ-
NEJ - jednej z wielu:

m przede wszystkim okreslic POLE DZIALANIA (20) koncep-
cyjnego obszar poszukiwan;

m wywotywaé¢ WYOBRAZENIA moggce mie¢ znaczenie
w polu dziatania myslowego;

m ujownia¢ INACZENIA NIEZNANEGO WYOBRAZENIA
mozliwego w polu dziatania;

m poszukiwaé IWIAZKOW miedzy znaczeniami wywota-
nych wyobrazen a znaczeniem nieznanego;

m ,zabawigjgc sie" znaczeniami wyobrazen uparcie i
cierpliwie oczekiwa¢ WYOBRAZENIA jako pojecia obja-
wigjgcego sie dotychczas ,,NIEZINANEGO” a oczekiwa-
nego.

,Fait vos jeu!"

To francuskie zawotanie krupierow ,,mistrzow" ruletki - ha-

zardowej gry. Gra wyobrazen nie jest pozbawiona jakie-

gos ryzyka - jest niepewna pod wzgledem mozliwosci
osiggania doraznego wyniku - nie jest jednak hazardem.

,PODEJMUJMY GRY WYOBRAZEN!"

Brak autentycznie tworczych wyobrazen uniemozliwia
lub tylko utrudnia - osigganie spotecznie korzystnych IN-
NOWACII. Gra rzetelnych wyobrazen jest TWORCZYM
CZYNNIKIEM sposobdw i srodkdw zaspokajania trzezwo
okreslanych POTRZEB.
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RELACJA NIEPEWNOSCI

SYSTEMOWA WEASNOSCIA CZLOWIEKA
JEST RELACJA NIEPEWNOSCI

SYSTEM - istota tadu racjonalnego dziatania - uktad rela-
cji przeksztatcen i relacji sprzezen (38). Pojecie to umozli-
wia wyobrazenie sprawczego FIAT* - stwdrczego ustano-
wienia ponadczasowej zasady istnienia wszechswiata:
struktur i przemijania.

STRUKTURY UWARUNKOWANE
SYSTEMOWYM FIAT

Zrozumiatym staje sie:
m wyobrazenie istoty praw naturalnych,

m wyobrazenie tego, co nazywane jest ewolucjqg. No-
stepstwem stworczego systemu jest rozwdj i wzrost w
czasie i przestrzeni (65) tego, co przemija i jest rozcig-
ote.

Swiat nie jest jaokg$ nakrecong mechaniczng zabawkg
demiurga. W systemie bowiem znalazta sie nadzwy-
czajna wlasnosé czlowieka:

WOLNA WOLA - ISTOTA RELACJI NIEPEWNOSCI

Mamy nieograniczong liczbe stopni swobody zacho-
wan, wyobrazen i czyndw. Pozostaje jedynie problem
wyboru sposobdow wykorzystywania wolnosci. W szale in-
nowacyjnosci powstawaty i powstajg skomplikowane
srodki techniczne na zasadzie coraz bardziej réznorod-
nych systemow. Za naszqg sprawg epoka masowo-ener-
getyczna ma ustepowac miejsce
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EPOCE INFORMACYJNEJ!

Starcza epoka stata sie tragicznym wyrazem nieobliczal-
nosci:

Cztowiek jest nieobliczalng obecnosciqg w swiecie!

Wbrew stusznemu postulatowi niezawodnosci zgodnej z
racjq zycia (23) dopuszczana jest mozliwose ,,skuteczno-
Sci technicznej' na zasadzie niemozliwej do oszacowa-
nia niepewnosci:

m W kazdym uktadzie technicznym (38) ostatecznym
ogniwem jest cztowiek.

m Zawodnos$¢ cztowieka - z istoty relacji niepewnosci -
pozostaje zawsze niedokreslona, a nawet nie do okre-
Slenia.

m W sferze duchowej kategoryczng koniecznosciq jest
utadzenie wyrazéw wolnej woli.

W ANTROPOLOGICZNYM SYSTEMIE
SPRZEZENIEM ZWROTNYM
JEST SUMIENIE!

Pozostaje jednak sprawa nieokreslonosci przypadtosci
psychosomatycznych. Ztozonos$¢ problemow wolnej woli
i konkretnych uwarunkowan ogranicza mozliwosci po-
zZnania znaczenia niektérych programow spoteczno -
technicznych. Pojawiajg sie konsekwencje spotecznej
bezradnosci. Trudnymi do przezwyciezenia sq zna-
mienne fakty egoistycznej samowaoli.

WrgZIiwi na zto i fatsz uczeni - mimo wrzasku ZGARAI FAU-
STOW - coraz nieustepliwiej wotqjq:

m Dziatan cztowieka nie da sie zdeterminowac bez zna-
czqcej reszty.
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m Gadanina o mozliwosciach (sic) bezpiecznej gospo-
darki atomowej jest przyktadem marketingowych
chwytow, jest ordynarnym szalbierstwem.

m Nawet szczegdlna tresura w zakresie ,fachowego i
spotecznego przygotowania", czy tez ,lagiernicze”
zniewolenia zycia atomistow nie uchroni przed nuklear-
nymi katastrofami.**)

Groze budzqg genetyczne losy cztowieka
i zagrozenia zycia na Ziemi:
skutek apokaliptycznej pewnosci
faustyczno-prometejskich poczynan
w dqgzeniv do absolutnego panowania !

aco¥ALNCSA

UBODZY wszystkich krajow! Przeciwstawiajmy sie
wymystom nowoumcow i technodrabéw - na-
jemnikdw mdfii wzrostu - tgczmy sie w imie
prawdy i dobra cztowieka.

*) FIAT — fiat (tac.) — niech sie stanie
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**) ,,Przynajmniej z ekonomicznego punkifu widzenie
uznanie energii jgdrowej za podstawowe zrédto statych
zasobow energetycznych okaze sie szalehstwem w skali
nie majgcej procedensu." Barry Commoner

,Kazdy z nas moze sie opiera¢ na wtasnych zdrowych
zmystach nawet wsrdéd zbiorowego szalenstwa... Bez
wzgledu, jak niewielka jest nadzieja, zalezy ona od zwiek-
szenia ogolnej swiadomosci sil dziatajgcych w spote-
czenstwie." Edward J. Mishan

,DO pokonania kryzysu energetycznego nie poftrzeba
nam wiecej energii, lecz Mniej." Fritiow Capra

wRozpowszechnienie ruchu ekologicznego przyczynito
sie W znacznej mierze do poszerzenia i pogtebienia sprze-
ciwu wobec atomistyki" Robert Jungk.

+Nigdy przedtem zadna cywilizacja nie stworzyta srod-
kéw do zniszczenia juz nie miasta, ale planety." Alvin To-
fller

+Rewolucja, ktéra sie teraz zaczyna, zakwestionuje nie
tylko spoteczenstwo kapitalistyczne, ale takze spote-
czenstwo przemystowe... Tworzymy nowy oryginalny
Swiat. Wtadze przejmuje wyobraznia.",The Times", 17
maja 1968 - przytaczam za Robertem Nixonem.
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NASZE DOSWIADCZENIE

Wielu wérdd nas uznac pragnie, ze

JESTESMY OSOBAMI OBECNYM!
W SWIEC1E!

ROwniez naszym pragnieniem moze byc:

pojmowanie znaczenia doswiadczen przemijania w da-
nym nam czasie odpowiednio do naszej przestrzeni.

Ze wzgledu na potrzebe rozumienia tego co sie dzieje
tworzymy rézne:

MODELE TEGO, CO JEST.

W naszym czasie coraz lepiej uznajemy koniecznos¢ ca-
toSciowego ujmowania wszelkiej rzeczywistosci. HOLIZM
jako poznawcza zasada wymaga przechodzenie od
ogotu do szczegotu. Z naszg obecnoscig w Swiecie tqczy
sie istotna wtasciwos¢ doswiadczenia zyciowego:

ZDERZENIA ZE ZDARZENIAMI!

Istnienie nasze jest cudownym zdarzeniem - nie zawsze
wtasciwie pojmowanym. W tym bardzo ogdlinym zdarze-
niu mozemy wyrdzni¢ zdarzenia szczegodtowe. W poszu-
kiwaniach istoty ztozonosci i znaczenia inzynierskiej dzia-
talnosci zdarzyto sie zwrdcenie uwagi na teorie frzech wu
(69). Skorzystajmy z tego w poszukiwaniu istoty naszego
Swiadomego dziatania:

m Poddawani je,s’reémy i poddajemy sie wptywom rdz-
nych ZDARZEN.

m WRAZENIA mozemy uznac za pierwotny noénik informa-
ciji. (12, 34)
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m dzieki tajemniczej wyobrazni (60) powstajg WYOBRAZE-
NIA rzeczywisto$ci i przy udziale tworczych dziatan

ZDARZENIA

-‘—r—-—

YOBRA
TENIA

uTWORY WY TWORY

UTWORY:

W inzynierskiej dziatalnosci modele majgce szczegdlne
znaczenie operacyjne - mianowicie SYSTEMY i KON-
STRUKCJE (38, 39)

m Wyobrazenia za pomocq konkretnych Srodkdw ujmu-
jemy w postaci WYRAZEN. Mogq to bycC przerdzne

WYTWORY.
Wyrazenia wyobrazen z przyczyn wrazeh mogg byc¢ prze-
rozne:
e szybko przemijajgce gesty,
e mowienie stowne, lub inne dzwiekowe,

e wzglednie trwate materialne przedmioty: rzemiesini-
cze, artystyczne - a i dzieciece dzieta.

oraz szczegodlnie interesujgce Czytelnika ,Mechanika

SRODKI TECHNICZNE (18).
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W ciggu zdarzen, przedstawionych za pomocqg szkicu,
nalezy zwrocic uwage na szczegolng mozliwose:

m WYRAZENIA mogq stawac sie czynnikiem nowych WRA-
ZEN;

m zamykajgcy sie cigg zdarzen jest warunkiem POSTEPU
(50).

Doswiadczenie zdarzenia, ktérym stato sie rozpoznanie
Znaczenia ciggu - wrazenia + wyobrazenia + wyrazenia -
sktonito do szczegdlnego wyobrazenia przyczyn naszych
dzisiejszych trudnosci. Mozna uznac

KRYZYS WYOBRAZEN

zaistote przyczyny btednych wyrazen - czynnych dziatan
majgcych spoteczne znaczenie.

Jest to sprawa nasza - naszego doswiadczenia; mozemy
miec wiele wqtpliwosci:

Czy nasze doswiadczenie faktycznie polega na obecno-
Sci w Swiecie wspotczesnym, czego koniecznym warun-
kiem jest pojmowanie odpowiedzialnosci?

.. Czy wyrazem odpowiedzialnosci jest
KRYTYCZNA OCENA WRAZEN?

... Czy takie wrazenia stajq sie przyczyng
WYOBRAZEN, ZAGROZEN,.

ktore nalezy przewidywac, obok tych, ktére jawiqg sie
jako wtasciwosci tego, co daje sie ogarng¢ naszymi wra-
zeniami.

.... Czy nasze doswiadczenie nie stanowi podstawy eg-
zystencjalnie koniecznego wyobrazenia

tADU SPOLECZNO-TECHNICZNEGO?
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..... Czy nie jest to sprawq bycia kims - nie zas ukiadnym
czyms$ jako szczegdlnym wyrazem profesjonalizmu.
Pozornie banalnym moze wydawac sie krotkie ujecie ba-
dania naszego doswiadczenia tego, co jest coraz bar-
dziej dotkliwe - doswiadczenia kryzysu. Pozornie jest to
oczywiste i bardzo proste:

m przytomnie oceniac wrazenia kryzysu,

m nie pozostawac jedynie pod wptywem wyobrazen kry-
zysu, lecz tworzy¢ wyobrazenia zaradcze;

m konsekwentnie i uparcie dawac wyrazy wyobrazen
jako Swiadectwa przezwyciezania kryzysu wyobrazen.

Szczegdlng uwage pragne zwrdcic na to, ze LEGO w ni-
czym nie przedstawia modelu rzeczywistosci. Swiat nie
sktada sie ze stereotypowych kawatkow. Jest materialng
rzeczywistosciq ztozonq, zmienng i zawodnq. Bez cato-
Sciowych wyobrazen nie uda sie przezwyciezyC trudno-
$ci. Tworcze panowanie nad trudnosciami do nas nalezy,
jesteSmy bowiem kims - nie zas czyms.
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METODA NATURALNA

Bez wstepu cigg wyrazen w nawigzaniu do odcinka [72]:

m Metoda jest zracjonalizowanym sposobem dziatania
w sferze abstrakciji - odcinki [21] i [45].

m Metoda naturalna jest zracjonalizowanym sposobem
dziatania wrodzonego - oto reguty metody:

-+ WRA
LENIE

1.By¢ obecnym w $wiecie. Dzieki osobi-
stym mozliwosciom odbierac
WRAZENIA

sktaniajgce do zastanowienia.
2 Wykorzystywac rozumny

NAMYSL
w zdgzaniu do rozpoznania znaczenia wra-
zen ze wzgledu na potrzebe rozumnego
dziatania.

3.Wykorzystywac mozliwos¢ powstawania
WYOBRAZEN

wywotywanych  krytycznie rozpoznanym
wrazeniem. Korzysta¢ z mozliwosci intuicyj-
nych.
4 Badac zbiér wyobrazen. Moze by¢ wsrdéd
nich POMYSL
zastugujgcy na szczegdolne uznanie.
5.Unaoczni¢ pomysty za pomocq

WYRAZEN
wytwarzanych réznymi srodkami. (72)
é6.Powrdcic do dziatah myslowych ze
wzgledu na postanowienie jako

ZIAMYSL
czynnosci operacyjnych.
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METODA NATURALNA - termin zrazu dziwny. A jednak:

m Mowimy o ,,zachowaniu sie” w sposdb naturalny - od-
powiadajgcy naturze osoby. Aktor, grajgcy role innegj
osoby, stosuje sposoby sztuczne (artystyczne).

m Mowimy: sposdb naturalny i metoda to zracjonalizo-
wany sposoéb - a wiec jest logiczna podstawa uznania
terminu ,metoda naturalna”.

m Z natury rozumnego i wolnego bytu wyptywajqg reguty:
- by¢ wrazliwym i namyslac sie, zeby unikng¢ nieroz-
waznej reakcji.

- korzystac¢ z potegi wyobrazni w poszukiwaniu pomy-
stow,

- vjawniac¢ pomyst i zamyslac sie nad mozliwosciami i
koniecznos$ciami konsekwentnego dziatania.

m Racjonalizacja naturalnego sposobu tworczego zao-
chowania sie polega na wprowadzeniu tadu wyrazen
sposobu.

Istotg LADU POJECIOWEGO jest: jednoznacznos¢ wyra-
Zow i logiczna spojnos¢ wyrazanych pojec.

W rézny sposdb mozna zapisac reguty metody natural-
nej: byé przytomnym + namyslaé sie + sprzyja¢ wyob-
razni + odkrywaé + przedstawiaé + wykorzystywaé PO-
MYSLY

Praktyczne znaczenie metody uwarunkowane jest duzqg
tatwoscig zapamietywania regut. Stuzg temu sposoby
mnemotechniczne polegajgce na korzystaniu ze srod-
kobw pomocniczych. W przedstawianym ujeciu takim
srodkiem sq zasady tadu stow, umozliwiajgce ich sktad-
no$¢ (syntaktyke). Szkic ujawnia wykorzystanie takich
mozliwosci. Mozna to rowniez przedstawi¢ za pomocq
prostych formut logicznych:

312



~wra"lub ,wyobra" lub ,wyra"i ,,zenia”

oraz odpowiednio przemiennie

»,na"lub ,,po" lub ,,za” i, myst”
To sztuczne ujecie, to ,gra stow". A jednak nasza mowa
to wspaniata gra. Wspanialsze od muzyki: ,,gry dzwie-
kow" - akustycznych dzwiekow bez pojeciowego zna-
czenia, natomiast majgcych znaczenie artystycznego
wyrazu; ,,gra stow" jest probg wykazania spetnienia za-
sady tadu: gtdwnie pojeciowej spodjnosci termindw. Mne-
motechniczne znaczenia, w przypadku ,,wzrokowcow"
mogg miecC zapis szkicowy.

Pojmowanie metody naturalnej sktania do sformutowa-
nia nastepujgcych pytan:

1. Czy zawsze wtasciwie odczytujemy doznawane wra-
zenia w zakresie odczuwanych i badanych potrzeb
zmian w TECHNOSFERZE - w uktadzie sSrodkéw technicz-
nych warunkujgcych EKOSFERE?

2. Czy catosciowo (holistycznie) namyslamy sie nad za-
daniai stanowigcych logiczng konsekwencije wrazen
ujmowanych jako dane informacyjne?

3. Czy dzieki mozliwosciom wyobrazen dgzymy do po-
wstawaia odpowiednio .duzego zbioru mozliwych po-
mystow - koniecznych rozwigzan technicznych proble-
mowe

4. Czy zabiegamy o odkrycie optymalnych rozwigzan?

5. Czy odpowiednio wyrazamy pomysty jako zapis syste-
mowi konstrukcji [38 1 39]2

6. Czy decydujgcy zamyst wykorzystania pomystu pozo-
stawiamy jedynie ,,innym" tak, jakby poza zakresem
naszej odpowiedzialnosci?

CALOSCIOWO POJMOWANA ODPOWIEDZIALNOSC,
TWORCZA UMOZLIWIA PRZELOM KRYZYSU WYOBRAZEN
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TELEONOMIA

TELEONOMIA JEST KONIECZNYM WARUNKIEM
POZYTYWNEJ TWORCZOSCI

Rowniez na oktadce MECHANIKA zwracatem uwage na
wartosci tworczosci technicznej (2 i 51). Czgstkowe
pojmowanie dziatalnosci inzynierskiej sprzyja uznaniu au-
tonomii joko prawa cztowieka wolnego i rozumnego.
LeSwiecczone absolutyzowanie autonomii doprowa-
dzito do powstania PUSTKI (Longdon Gilkey).

Wyobrazenia autonomii zawierajg nastepujgce pojecia:

m samodzielnos¢ - czemu nadajemy przerdzne znacze-
nia, za$ w dziatalnosci technicznej ma uwarunkowania
spote-czne:
WSPOLDZIALANIE JEST
KONIECZNOSCIA INZYNIERII.

m hiezaleznos¢ - wartos¢ jedynie wtedy, gdy jest wyra-
zem dobrze pojetej odpowiedzialnosci.

Uzaleznienia ekologiczne sq prawdqg wspélczesnego
doswiadczenia.

Swoistg autonomie - niezgodnqg z prawdziwym powota-
niem - uznajg niektdrzy profesjonalisci wyznajgcy ,.zo-
sade™

ptacqg to robie, co kazg. Ci wtasnie chetnie rezygnujqg z:
- samodzielnosci wyboru celow zawodowego dziatania,
- niezaleznosci oceny skutkdw dziatania.

Whnikanie w ztozono$¢ twdorczosci pozytywnej (51) umoz-
liwia rozpoznanie niedostatkdw absolutyzowania auto-
nomii. Pojawiajq sie bowiem ktopotliwe pytania:
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- Czy mozliwe jest jednoznaczne wyznaczenie granic nie-
zaleznoscie
Taki jest swiat - co mozna na to poradzié -
trzeba jakos zy¢é."

\1 BEZRADNOSC ZINIEWALA
- bywa dogodna przy pustce sumienia - mimo
'wyrobniczemu ,skrepowaniu rgk" wy-konuje
sie zadania zgodne z interesami zleceniodaw-
cow.

- Jakie sg mozliwe wyobrazenia samodzielnosci rozpo-
znawania poftrzeb i koniecznosci spoteczno-technicz-
nych? Autonomia jest zbyt niejednoznacznym poje-
ciem, zeby mozina jg bylo uzna¢ za zasade pozy-
tywnej twérczosci! Niebezpieczne jest absolutne zna-
czenie niezaleznosci i samodzielnosci.

Nie zaprzeczamy, ze tworczosc jest znaczg- i
cym problemem naszego egocentryzmu. i 2
Moze to by¢ pojmowane jako czynnik roz-
woju kwalifikacji i wtasnych kompetenciji. —
Spoteczne znaczenie twodrczosci technicz-
nej zalezy od wartosci celow i sposobdw ich
osiggania.

CELOWOSC JEST ZASADA

tADU DZIALANIA

- jest przeciwstawieniem nietadu chaosu ,rzgdzonego
fatalistycznym losem”.

Mamy mozliwos¢ logicznego i semantycznego wyjasnie-
nia tytutu siedemdziesigtego czwartego odcinka namy-
stow nad tworczoscig inzynierskq:

m ,,auto” jest zbyt wieloznaczne,
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m hiezmiennikiem wtedy, gdy mowa o dziataniu, jest
»nhomia" - greckie bowiem ,nomos" to: prawo, zwyczaqj,
zasada...:

m ,teleo" to element ,teledogii" - celowosci jako pod-
stawy teorii poznania i czynnego dziatania.

TELEONOMIA JEST ISTOTNA WLASCIWOSCIA
TWORCZOSCI TECHNICINEJ!

Teleonomiczne dziatanie jest mniej zawodne anizeli dzia-
tanie autonomiczne. Znaczenie takiego dziatania moze
by rozpoznawane na podstawie ujawnianych celdéw
tatwej poddajgcych sie ocenie anizelimotywy mglistego
,auto" skierowanego na ,,ego".

Jednak mozliwosciq jest szczegdlna redukcja dziatania
telenomicznego do ambiwalentnego (dwuwartoscio-
wego) dziatania egocentrycznego, co moze byc:

- konsekwencjqg poszukiwania przy pracy sprzyjajgce;j
gtdbwnie rozwojowi wtasnych umiejetnosci;

- efektem ,robienia kariery" w warunkach ugody i wy-
gody:

m kariery dochodowej,

m kariery w blasku zaszczytow.

To cele ,,ad intra" zbyt czesto wagtpliwej wartosci. W swo-
IS

istocie spoteczne znaczenie majqg cele ,,ad extra™:

m Cztowiek jest powotany do panowania nad tym, co

stworzone na Ziemi. Wola, rozum i emocje dane sq
jemu dla panowania.
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m Zgubnymi racjami panowania jest mit produkcji i iluzje
bogactwa materialnego - faktyczne czynniki hamowao-
nia postepu.

m Racje postepowego panowania sg znaczenia jakosci
zycia na Ziemi warunkujgce rozwoj bogactwa ducho-
wego.

m Powotanie inzyniera domaga sie szczegdlnego udziatu
w dziele tworczym i wytworczym.

Postepowe panowanie nad technosferqg wy-
maga heroicznego zdecydowania w imie:
prawdy + dobra + sprawiedliwosci + mitosierdzia
— warunkéw godnego frwania na Ziemi.
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PRAWDA ,TRZECH WU”

ZASADA TWORCZOSCI
JEST PRAWDA

Dotarlismy do siedemdziesigtego pigtego odcinka tek-
stow poswieconych sprawom tworczosci technicznej i
nie tylko technicznej. Docieraniu do sedna tych spraw
przySwiecata dgzno$¢ do prawdy, wiemy bowiem, ze
fatsz i ktamstwa sg drogowskazami dziatan niszczgcych
(destrukcyjnych). Jednym z wyrazdw dgznosci autora
jest ,teoria frzech wu" stanowigca mozliwy bardzo
ogdlny opis, naszego dziatania przedstawiony w odcin-
kach 60, 69 i 73.

Oto opis mozliwego modelu twoérczego dziatania:

| - wrazeniaq, Il - wyobrazenia lll, - wyrazenia; OMEGA -
PRAWDA BYTU ABSOLUTNEGO ALFA - prawda oczywisto-
sci wrazen, BETA - prawda odpowiedzialnosci
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wyobrazen GAMMA - prawda zgodnosci wyrazen -
przede wszystkim niesprzecznej spojnosci.
OCZYWISTOSC - KRYTERIUM
PRAWDY BEZPOSREDNIEGO POZNANIA

W chwilach pisania tych stow prawdqg oczywistg jest to,

ze:

m mam przed sobqg zbidr szczegdlnych konkretow —
gtéwnie srodkow technicznych;

m postuguje sie srodkiem noszgcym nazwe swej klasy:
»maszyna do pisania"; te zdania sq tylko pozornie bez-
posredniq konsekwencjqg doraznych wrazen,

m fO - co znalazto sie stopniowo na zapisywanej kartce -
jest przyczyng nowych wrazen nie istniejgcych przed
wystukiwaniem tych stow.

»10 JEST TO"

Tak mozemy wyrazi¢ nasze wyobrazenia prawdy wra-
zen!

Jest to sprawa zasady realizmu poznania - naszego czto-
wieczego poznawania rzeczywistosci. Naszg sprawq jest
pojmowanie tego, co istnieje niezaleznie od sposobu nao-
$Zego poznania.

“VERITAS EST ADEQUATIO REI ET INTELEKTUM"

To scholastyczna definicja prawdy odpowiedzialnosci:
»Zgodnos¢ rzeczy i mysli”. A jednak - czy nie budz wat-
pliwosci logicznych méwienie o zgodnosci pary jabtek z
liczbg dwa. Sqg rézne ,logiczne pietra” konkretow i abs-
trakcji. Arystoteles wydaje sie bardziej scisty: , prawda -
adekwatnosé tresci sqdu z rzeczywistym stanem rzeczy",
tak stan jak i sqd sq w sferze abstrakcji (21).

Prawda odpowiedzialnosci
wymaga scistych okreslen wyobrazen!
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Fikcje, urojenia i iluzje (61) zagrazajqg prawdzie.

MODELE MOGA STANOWIC
RACJONALNE WYOBRAZENIA

Systemy i konstrukcje sg modelami - racjonalizowanymi
wyobrazeniami wtasnosci srodkdw technicznych (38,
39). Krytycznym stadium inzynierskiej tworczosci sq:

ZAPISY SYSTEMU | KONSTRUKCJI
- WYRAZENIA INZYNIERSKIE

majgce postac dokumentacji technicznej. System i kon-
strukcja, bedgce wyobrazeniami, sg ,in statu nascendi”
- sg bowiem:

m podatne naistotne zmiany

m niezmiernie trudno podatne na formalng analize, do-
piero bowiem

WYRA?ENIA ULADZONYCH WYOBRAZEN
UMOIZLIWIAJA ODKRYWANIE PRAWDY!

Zapis modelu tworczego dziatania (szkic) unaocznia wie-
lostopniowos¢ ,prawdziwosci dziatania”

Stopien gamma:

m Jest jedyng mozliwoscig racjonalnej oceny wyobrazen,
stanowigcych tres¢ konkretnego wyrazu: dokumentu
jako zapisu czy tez ostatecznego wytworu (39) istniejg-
cego za sprawq tworczych wyobrazen.

m Odniesiony do uktadu logicznych lub matematycz-
nych twierdzen stopien ten jest sam dla siebie we-
wnetrznym problemem prawdy, jak bowiem orzekt Al-
bert Einstein: ,Matematyka daje wiedze pewng, ale nie
MOwi nic o rzeczywistosci.”

Stopien beta:
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m Wyobrazenia tworzone dzieki doswiadczeniu stopnia
alfa poddawane sg racjonalnym rozwazaniom w Swie-
tle prawdy o tyle pewnych, o ile sprawdzonych po
przejsciu na stopien gamma.

m /ycie duchowe wymaga: istotnie wewnetrznego zma-
gania sie z wyobrazeniami - kontemplacji w dgzeniu do
osiggania prawdy.

Stopien alfa:

m Jest to sprawa fraktowania ,,na serio” rzeczywistosci
ogarnianej intuicyjng czaso-przestrzeniq naszego do-
Swiadczenia. (55, 68).

m Jest to okresleniem okolicznosci obecnosci — przytom-
nych wrazen beziluzjii urojen - aktu petni odpowiedzial-
NOSCi.

m W praktyce to poczqgtek cyklu: alfa-beta-gamma.

WRAZENIA + WYQBRAiENIA + WYRAZENIA
- JEDNOSCIA W PRAWDZIE

Ostatnio Wtadystaw Strézewski w znakomity sposdb przy-
pomniat ,,trzy koncepcje prawdy... sg to — prawda: jako
odstoniecie, objawienie — manifastatio, jako przyrowna-
nie czy dordwnanie — adequatio, jako wewnetrzna
zgodnos¢ systemu twierdzen — coherentia." (ETHOS nr
2/3 1988 KUL - Lublin)
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PO TRZYKROC PRAWDA

“Czy to prawda?" Czesto rozlega sie to pytanie - jest to
pytanie fundamentalne. Wszelkie niewydarzone przed-
siewziecia spoteczno-techniczne to konsekwencje nie-
prawdy potrzeb zycia.

PRAWDA JEST PIERWSZA WARTOSCIA
DZIELA TWORCZEGO

W ,oktadkowym cyklu" w rézny sposdb badamy uwi-
ktang ztozonos$¢ tworczosci technicznej - doS¢ czesto
wykraczajgc poza kres spraw spoteczno-technicznych.
Jak zwykle postuze sie zapisem modelu sprawy frzech
prawd (75).

o
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Wyrdzniam bardzo ogodlnie okreslone trzy stadia twor-
czego dziatania:

Pl - poszukiwanie:

e przedmiotdw koniecznych zmian w uktadach srodkéw
technicznych,

e rozpatrywanie potrzeb samodzielnie okreslonych i roz-
poznanych dzieki osobom i pomocy instytucji wspot-
dziatajgcych;

e poszukiwanie sposobow rozwigzywania problemow
potrzeb technicznych i tworzenie zbioru mozliwosci i
kryterialnych uwarunkowan.

PIl - postanowienia:

e przejecie wynikow poszukiwan w zakresie potrzeb i spo-
sobow rozwigzywania problemow potrzeb;

e ustanowienie ostatecznych kryteribw wyboru rozwig-
zan,

e w razie luk informacyjnych - braku danych — postano-
wienia powrotfu do stadium poszukiwan;

e przyjecie rozwigzania uznanego za optymalne;

e opracowanie programu konkretnych zabiegdow wery-
fikacji postanowien powzietych na podstawie wyobra-
zen sposobow i srodkdw zaspokajania potrzeby;

e W razie trudnosci ostatecznych postanowien, wykorzy-
sta¢ mozliwos¢ synergetycznego wspodtdziatania za-
biegdow wtasciwych dla stadidow i poszukiwan.

Plll - przekazywanie:

e przekazywanie postanowien w sprawie ustug lub wy-
twarzania polega na wykorzystywaniu wszelkich srod-
kéw zapewniania mozliwie najwiekszej pewnosci kon-
kretnej skutecznosci postanowien tworczych;

e przekazywanie, rozumianego jako udziat tworczy w
konkretnych dziataniach ustugowych i wytwoérczych, w
naszej praktyce nadawana jest nazwa ,wdrazanie";
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e szczegOllnie rozwigzania prototypowe wymagajg do-
radztwa tworcow - w wielu przypadkach rowniez obja-
Sniania i wyjasniania zapisow zawartych w dokument-
tacji.

POSZUKIWANIA — POSTANOWIENIA - RZEKAZYWANIE
STANOWIA JEDNOSC

Takie pojmowanie dzieta technicznego sprzyja kulturze
dziatalnosci tworczej i wytworczej czy ustugowej, kulturze
- 1. wtasciwosci ocenianej na podstawie wartosci ideal-
nych (51). Jednq z nich jest

PRAWDA!

Wyjasnienie problemu prawdy dzieta technicznego
moze byc¢ osiggniete dzieki temu, co przedstawitem w
odcinku poprzednim.

CZY TO JEST PRAWDA?

Takie pytanie jest konieczne w stosunku do PI, PIl i Pl
(szkic). Bardziej radykalnym jest pytanie: ,,czy to jest cata
prawda?¢" Poszukiwania, ustanowienie i przekazywanie
stanowiqg problem frzech postaci prawdy: alfa, beta i
gamma (75).

Prawda oczywistosci wrazen (alfa) - wrazen wystepu-
jgcych: w relacji do poszukiwania informaciji o potrzebie
oraz koniecznosci i mozliwosci zaspokajania (Pl): w
zwigzku z podejmowaniem postanowien (Pll), ze
wzgledu na wrazliwo$¢ odbiorcow przekazu postano-
wien (PlIl).
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Prawda odpowiedniosci wyobrazen (beta) - wyobra-
zen mozliwych i koniecznych w kazdym logicznie wyrdz-
nianym stadium dzieta PI-PII-PIII.

Prawda zgodnosci wyrazen (gamma) w przypadku for-
mutowania wynikow poszukiwan (Pl) postanowien (Pll)
oraz ze wzgledu na jednoznacznosc przekazu (Plll). Jest
to ,,ostateczna" prawda - podstawa panowania nad Pl
i Pl. To wszystko stanowi podstawe uprawnienia odpo-
wiedzi (szkic):

TAK — TO JEST PRAWDA!

Na tym jednak nie koniec logicznych wyobrazen. Oto
pytania:

e Czy mozliwe jest jednoznaczne rozgraniczenie ,,sta-
diow" Pl, Pil, Plll rozpatrywanych w Swietle prawd alfa,
beta, gamma?

e Czy dzieki ,,grze wyobrazen" (70) w kazdym ,,P" nie da
sie wykry¢: ,,PI", ,PII", ,PlI"2

PRAWDA BYWA ZAKRYTA

Pytania o prawde mogqg by¢ pomocg w odkrywaniu ta-
jemnic istnienia.
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WIEDZA, TWORCZOSC, WLADZA, PRZEMOC

TWORCZA WLADIZA
TO SPRAWA WIEDZY O PRZEMOCY

Wiedza o przemocy technosfery jest wyrazem odkrycia
istoty zagrozen i katastrof ekologicznych. Pisze to, zyjgc
W najbrudniejszym miejscu Polski. A ten brud i smrod jest
za sprawq politykdw i przemystowcow: ,ideologdw" i mi-
tomandw obtednej idei wzrostu. Proba ratunku jest
czym$ w rodzaju ,kwadratury kota". Sprawcdodw zta jest
wielu - a koronnym argumentem sq tak zwane ,koniecz-
nosci gospodarcze"”, zwykle okresSlane na krotkg mete.
Pozornym moze wydawac sie:

PROBLEM WLADZY NAD PRZEMOCA!!!

Na pytanie, czy jest to sprawa polityczna, odpowiedzio-
tem z catym przekonaniem to gtownie i przede wszystkim
problem etyczny. Nie bez sensu jest pytanie: w czyich re-
kach sqg klucze do otwarcia tak okresSlonego problemu?
To przede wszystkim inzynierowie:

m ich powinnoscig bowiem jest rozpoznanie wszelkich
wtasciwosci przewidywanych w dziele tworczym,

m za$ mozliwoscig wyrazenie sprzeciwu wobec postano-
wien budowy groznych srodkow i

m koniecznoscig wskazywanie sposobdow i Srodkdw
zmniejszenia prawdopodobienstwa  wystgpienia za-
grozen;

m a wszystko wymaga to wiedzy o wtasciwosciach i wta-
snosciach srodkow technicznych i o warunkach zycia
spotecznego.

Wyobrazenie ztozonosci omawianego problemu mozna
wyrazi¢ w sposoéb nastepujgcy:
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TNORCI05C — A — wiEDPZA
v \_/xd "
PRZENOC = wWEKADZA

NA D N/ NAD
CLEOWIEKIEH ] RZEC2IA

®

m Tworczosé jest powotaniem cztowieka, co wymaga
odpowiedniej wiedzy tak, ze nalezy uznac¢ te dwa po-
jecia za logiczng koniunkcje.

m Postulowang implikacjg twoérczej wtadzy — implikacjq
na zasadach racji zycia i postepu jest witadza nad rze-
czami, a wiec panowanie nad wtasciwosciami srod-
kéw technicznych.

m W kazdym przypadku nalezy bra¢ pod uwage alterna-
tywe: wtadza albo przemoc:

- przypadkowq: réznego rodzaju prawdopodobng mnigj
lub wiecej znaczgcqg niedogodnose, czy nawet zagro-
zenie, jako skutek korzystania z okresSlonego srodka;

- zaprogramowang: stanowigcg bqdz dramat tworczy,
bgdz tragedie spoteczng.

m Tworczos¢ - jako problem etyczny - wymaga szczegodl-
nej wiedzy o mozliwej i prawdopodobnej przemocy nad
cztowiekiem.

Z catg mocq gtebokiego przekonania uznajemy:

WIEDZA O GROZBIE SPRAWIANIA PRZEMOCY
KONIECZNOSCIA ETYCZINA

.3 Vis pacem, para bellum" to zasada, przy ktoérej ob-
stajg schytkowcy. A od dziesigtkow lat na Patacu
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Sprawiedliwosci w Hadze widnieje napis. ,,Si vis pacem,
para justitiam".

Zwyrodniali profesjonalisci, ktérych zasada brzmi: ,,do-
brze ptacq - to robie” uznajg wotanie o sprawiedliwos¢ -
i mitosierdzie (Jan Pawet ll) za czcze gadanie a jednak
od tysigca lat wiemy, ze

»PRIMUM NON NOCERE"

A tymczasem nawet ustawowe BHP jest etykietqg dramty-
cznie uwidoczniang wtedy, gdy jak sie moéwi w gwarze
Slaskiej jest juz ,,po ptokach”.

MIT SKUTECZNO§CEI TECHNICZNEJ
PRZYSLANIA GROZBE PRZEMOCY.

przemocy nuklearnej ludzi poszkodowanych teraz i poz-
niej, ze mogqg byc¢ gtebokie zmiany genetyczne to dla
technikow, ekonomistow i politykdw bez znaczenia w
miarach ,,na dzis". A konieczna jest wiedza w miarach
czasu i przestrzeni - odpowiednio do swiadomoscirzeczy-
wistos$ci i pojmowania rzeczywistosci. To sprawy nieza-
wodnosci spoteczno-technicznej. Zyjemy w epoce infor-
macyjnej: wielkich mozliwosci udostepniania wiedzy o
stosowaniu srodkéw technicznych - wiedzy:

m O fym, co w zwigzku z okre§lonym Srodkiem moze byc

..dzi§ i jutro".
m O wtasciwych okolicznosciach stosowania srodka,

m O wtasciwosciach srodka pod wzgledem osiggania
skutecznosci i

m 0 mozliwosciach zagrozen..

Takg wiedzq nalezy sie dzieli¢ z potencjalnym uzytkowni-
kiem.

SKUTECZNOSC TECHNICINA JAKO JEDYNE KRYTERIUM
Z ODRAZA POZOSTAWIAMY ,BRONIOM"
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Mowigc o tym, co konieczne dla zycia, nalezy wcigz
zwracac uwage na to, ze doskonalenie tworczosci pozy-
tywnej

polega na przechodzeniv od zawodnosci do nieza-
wodnosci (52,53). W zwigzku ze sprawami: tworczosci,
wiedzy, wtadzy i przemocy uznajemy jeszcze raz, ze roz-
wigzywanie  problemu  niezawodnosci wymaga
uwzgledniania:

m okreslen skutecznosci nie tylko technicznej, w zalezno-
Sci od okolicznosci dziatania;

m Ooznaczenia dopuszczalnych okolicznosci ze wzgledu
na
bezpieczng skutecznose;

m okreslen trwatosci w miarach czasu lub krotnosci dzia-
tania;

m przewidywania pewnosci osiggania skutecznosci mie-
rzonej miarami prawdopodobienstwa nie wystgpienia
zaktocen.

Twoércza wtadza nad Srodkami technicznymi wymaga
na tyle zupetnej wiedzy, ile jest konieczne ze wzgledu na
unikniecie mozliwosci pojawienia sie groznych wtasciwo-
Sci srodka. Grozne wtasciwosci to przemoc nad cztowie-
kiem. Mogq byc¢ rozne rodzaje tej przemocy: techniczna,
ekonomiczna, socjologiczna, psychologicznaiinne.

OBJAWEM PRZEMOCY SRODKOW TECHNICINYCH
NAD CZLOWIEKIEM JEST ZNIEWOLENIE

+Musze mie¢ samochdd, musze miec video, musze miec

komputerek, musze przez kilka godzin patrzy¢ na miota-
jgcych sie wrzaskunoéw, podlegac obtednemu migota-
niu kolorowych $wiatet, musze miec to i owo" - a moi stu-
denci pamietaqjqg, ze ,,cztowiek musi tylko umrzec, reszte
mniej lub wiecej Swiadomie wybiera"
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NAUKA

TECHNIKA
?

Wobec znaku zapytania konieczne sg odpowiednie wy-
jasnienia:
Technika jest wiedzq o racjonalnych sposobach
dziatania na konkretach.

To jest okreSlenie dostatecznie jednoznaczne (44, 45).
Technologia jest nie tylko zbiorem TECHNIK, jako racjo-
nalnych sposobdw, lecz przede wszystkim wiedzg o po-
wstawaniu technik i o ich stosowaniu.

SKUTECZNOSC STANOWI KRYTERIUM
STOSOWANIA TECHNIKI

Jest to kryterium techniczne stosunkowo tatwe do prak-
tycznego okreslenia. Sprawa zaczyna sie komplikowac,
gdy chcemy oceniaC skuteczno$¢ spoteczno-tech-
niczng. Tu kryje sie problem znaku zapytania. W dziatal-
nosci technicznej podstawq logiczng moze by¢ sformu-
towanie nastepujgce:

o ILE AiB w WARUNKACH C,
TO PRAWDOPODOBNIE JEST D

Albert Einstein zwrdcit uwage na réznice miedzy naukami
matematycznymi a naukami przyrodniczymi: ,,Nauki
przyrodnicze mowiq o rzeczywistosci, lecz sq niepewne.
Matematyka natomiast daje wiedze pewnq, ale nie
mMOowi nic o rzeczywistosci." Totez wierzenie w absolutng
skuteczno$¢ dziatan opartych na podstawach nauko-
wych, jako na wiedzy pewnej, jest ztudzeniem, czemu
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nadaje sie wtasciwosci ideologiczne. Korzystanie z
podstaw naukowych jest rozumnqg koniecznosciq
pod warunkiem wiedzy o tym, ze:

m ani nauki przyrodnicze,
m ani techniki

W ujeciu metodologicznym nie majq racji rozwoju i po-
stepu.

Pod znakiem zapytania w tytule kryje sie wierzenie, ze no-
uka przyrodnicza i technika sg koniecznymi i wystarcza-
jgcymi podstawami rozwigzywania problemow zycia na
Ziemi.

KATASTROFY EKOLOGICINE SA ZNAKAMI NIEWLASCI-
WEGO KORZYSTANIA Z NAUKI | TECHNIKI

Jak juz byto powiedziane, przyjmowanie kryterium skute-
cznosci fechnicznej jest przyczyng zapatrzenia sie w
ograniczony zakres uktadu kryteridw.

Rozwazane juz byty znaczenia JAKOSCI i ILOSCI — pod-
stawowych cech jakiegokolwiek uktadu materialnego.
Proby matematyzacji roznych nauk doprowadzity do
uwzgledniania gtéwnych cech ilosciowych. Kant wyrzg-
dzit wiele szkoéd powiedzeniem: “tyle nauki, ile matema-
tyki". To przekonanie pogrobowcow kartezjanizmu. W na-
szej epoce informacji — wybuchta

SPRAWA JAKOSCI ZYCIA

Stosunkowo tatwo okresli¢ zdarzenia A i B oraz konieczne
warunki C i prawdopodobienstwo efektu D. Jednak
wtedy, gdy to wszystko uzaleznione jest od cztowieka
tak, ze nalezatoby rozwazac skuteczno$¢ spoteczno-
techniczng, to jedno znacznos¢ okreslen staje sie zagad-
kowa.
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Nauka w ujeciu kartezjanskirn idealizuje zdarzenia, co
stato sie zasadg nauk Scistych (teoretycznych). Formutka
fenomenologiczna jest jedynie podobna do formutki w
dziatalnosci praktycznej:

olILE AiBw WARUNKACH C,
TO Z CALA PEWNOSCIA D

Z tg sprawqg wigze sie wiele przeréznych problemow ja-
kosci rzeczy materialnych - szczegdlnie WYTWOROW. W
tych sprawach ujecia liczbowe majg znaczenie pomoc-
nicze, natomiast

KRYTERIA ETYCZNE

zaczynajq znajdowac sie na pierwszym miejscu uktadow
kryteriow, jako wyraz t ADU INFORMACYJNEGO. Informa-
cja zblizajgca do PRAWDY jest podstawqg naszego dzia-
tania.

€T KA
No¥

Uznanie gérowania ETYKI nad wszystkim nie jest tatwe:

m pazerny przedsiebiorca odrzuca wymagania, ktére
mogq ograniczac zysk wyrazony dobrami material-
nymi;

m dotychczas politycy uwazajg ograniczenia etyczne za
co$ bez znaczenia i za wyraz naiwnosci, wszak prakty-
czno$¢ dziatania nie wyklucza przemocy bez wzgledu
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na moralnos¢. Ostatnia stronica oktadki ,,Mechanika”
stuzy gtownie wzbudzaniu refleksji nad tym, co my —in-
zynie-rowie czynimy pod wzgledem sposobdw, Ssrod-
kow i skut-kow.

NASZA OBECNOSC W SWIECIE
WYMAGA WIELU ODPOWIEDZI

m jakie wartosci ma powszechna technizacja, czy nie ma
jedynie znaczenia protezy?

m czy ma prawo wkalkulowania szkoéd w bilans naszej
technicznej twoérczosci i wytworczosci:

- jak przedstawia sie spoteczno-technlczny efekt ,,po-
wszechnej motoryzacji'e

- jakie sg plusy i minusy powszechnej ,,komputeryza-
cji'e

- jakie sg skutki wspomagania komputerowego edu-
kacijie

- Cczy znane sq szkoty upowszechniania video?

- gdzie sq granice elekiryfikacji i elektronizacji naszych
kuchni, nie méwigc juz o ,inteligentnych domkach"?

Wreszcie sprawa, ktérej rozwazanie moze wymagac sko-

rzystania chocby z encyklopedii:

m Czy ,prometeizm" i ,,faustyzm" jako zasady dziatania
praktycznego nie sq efektem odrzucenia etyki?

m Czy odrzucenie granic badan naukowych i dziatan
technicznych nie doprowadza do zniewolenia czto-
wieka i w ostatecznosci do zniszczenia ludzkosci?

m Jak sie przedstawia dawanie swiadectwa naszej obec-
nosci w Swiecie?
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WIEDZIA
UMIEJETNOSC

WIEDZA | UMIEJETNO,§,CI
STANOWIA JEDNOSC

Jest to sprawa edukacji szeroko pojetej - sprawa osigga-
nia kwalifikacji i poszerzania kompetencji. Nie doce-
niana sprawa przez nauczycieli akademickich. Strate-
gia podziatu: wiedza w szkole zas umiejetnosci
w praktyce jest oczywistym btedem. A prawdq jest:

m wiedza jest koniecznym warunkiem umiegjetnosci,

m Uprawianie umiejetnosci umacnia wiedze i sprzyja jej
poszerzaniu,

m bez rozwijania umiejetnosci wiedzy grozi bezcelowosc.

Umiejetnoscijako uprawianie wiedzy majq szeroki zakres.
Klasyczna edukacja bytaby mato skuteczna, gdyby nau-
czyciele nie opanowadli i nie rozwijali umiejetnosci prze-
kazu tego, co moze stac sie wiedzq stuchacza.

WIEDZA JEST TYM, CO SIE WIE!

Tre$¢ odpowiedniego zapisu nie jest wiedzq. Zdanie to
brzmi paradoksalnie. Nastepujgce wyrazenia mogqg roz-
wiac ztudzenia paradoksu:

m wiedze miat ten, kto opracowat zapis,

m O, Co wyrazone jest w zapisie, stanowi¢ moze poten-
cjalng wiedze,

m wiedze osigga ten, kto ma umiejetnos¢ celowego ko-
rzystania z zapisu, czy tez przekazu w innych formach.
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Istotne znaczenie ma podstawowa umiejetno$c nauczy-
ciela. Uprawianie umiejetnosci przekazywania wiedzy,
przy aktywnym udziale ucznia, moze byc¢ rowniez przeka-
zem tego, co moze stac sie wiedzg o umiegjetnosciach
dydaktycznych nauczyciela. Zauwazmy:

m stuchanie jest przejmowaniem wiadomosci,

m praca nad uzyskanymi wiadomosciami jest warunkiem
przejecia wiedzy, co moze by¢ podstawq opanowy-
wania umiejetnosci.

WIEDZA MA ZNACIZENIE SUBIEKTYWNE
UMIEJETNOSCI MAJA ZINACZENIE OBIEKTYWNE!

Trudno nam orzec: co okreslony blizni wie, jezeli nie
znamy jego umiejetnosci. W szkolnictwie egzekwowane
na ¢wiczeniach zadan, i rézne egzaminy, stanowig na-
miastke badania umiejetnosci. Sg to sprawdziany uwa-
runkowane umiejetnosciami egzaminatora. Niedoce-
niana jest prawda uniwersalna.

UMIEJETNOSCI UCINIA UWARUNKOWANE SA
UMIEJETNOSCIAMI NAUCZYCIELA.

Wyktady sq klasycznym sprawdzianem umiejetnosci na-
uczyciela.

Tak mozna przedstawic istotne znaczenie umiejetnosci:

m dzieki subiektywnym mozliwosciom mozna orzec WIEM
COS,

m oObiektywnie oceniajgc konkretne dziatanie moge
orzec, a raczej mozna orzec. UMIEM COS,

m nastepnie mozliwe jest uznanie, ze dzieki uprawianiu
umiejetnoéci WIEM COS WIECEJ.

Efekt umiejetnosci jest Swiadectwem WIEDZY ocenianym
nie tylko subiektywnie, «ale obiektywnie przez
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obserwatora. Na ogdt mozna uznac:

WIEM UMIEM WIEM
cos cos WIECE]

Okreslonym umiejetnosciom odpowiada okreslona wie-
dza.

Iwigzek znaczen umiejetnosci i wiedzy ma powszechne
znaczenie, ma wielkie znaczenie w tworczej dziatalnosci
inzynierskiej. Zdotam wskazac jedynie na kilka kwestii:

m Przyjecie nowego zadania projektowo-konstrukcyj-
nego potgczone jest z ponoszeniem ryzyka - nasza wie-
dza aktualna moze nie odpowiadac koniecznym umie-
jetnosciom wymaganym przez zadanie.

m Nowe zadanie moze wymagac:
- dopetnienia wiedzy samodzielnie, dzieki posiada-
nemu doswiadczeniu;
- wspotdziatania z innymi, ktérych umiejetnosci sq
znane.

Umiejetnos¢ korzystania z cudzych umiejetnosci
jest wielkg umiejetnosciaq.

Wspotdziatanie - a nie wspotzawodnictwo - jest sposo-
bem umacniania wiedzy i rozszerzania umiejetnosci.

Proces, ktérego istotq jest osigganie wiedzy i umacnianie
umiejetnosci jest sekwencyjno-iteracyjnym: krok na-
przéd w rozszerzaniv umiejetnosci i krok wstecz do
umachniania wiedzy.
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W | U

Tak to w sposdb uproszczony mozna zobrazowac:

m W kazdym dziataniu swiadomie podjetym nie zaczy-
namy w stanie ,,tdbula rasa"- zawsze cos wiemy (W).

m Po przejsciu do dziatania jako wyrazu umigjetnosci (U)
uwiarygodniamy wiedze.

m Dzieki doswiadczaniu umiejetnosci (U) moze nastgpic
wzbogacenie wiedzy (W), a wiec dodanie czegos do
tego, co byto konieczne dla urzeczywistniania umie-
jetnosci.

UPRAWIANIE UMIEJETNOSCI
JEST WARUNKIEM ROZWOJU WIEDZY.

Analogicznym wyrazem jest zdanie, ze umiejetnosci sq
sposobem rozwijania wiedzy.

Pragngtem zwrdcic uwage na istote zwigzku miedzy po-
jeciami wiedzy i umiejetnosci przy wykazaniu zasadni-
czych roznic miedzy tymi pojeciami.

Wiedza bez umiejetnosci zawisa w prozni.
Umiejetnosci wymagajg okreslonej wiedzy.

Formalne ujecie przedstawianego problemu mozna wy-
razi¢ jak nastepuje:

m umiejetnosci sg logiczng funkcjg wiedzy,
m wiedza jest logiczng funkcjg umiejetnosci.
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PEWNOSC ZEROWA

WEASCIWOSCIA NASZA JEST
PRAGNIENIE PEWNOSCI ABSOLUTNEJ

A nasze doswiadczenie? Mamy wiedze o tym wszystkim,
CO nam sie nie udaje, co nas zawodzi. Obmyslamy spo-
soby dziatania i podejmujemy konkretne dziatania, nie
osiggajgc zamierzonych wynikéw. Zastanowienia wy-
maga para-doksalne twierdzienie:

PEWNOSC ZEROWA JEST WLASCIWOSCIA
NASZEJ DZIALALNOSCI!

ldeologiczne realizacje prowadzg donikgd.

m Ubezpieczenia od wypadkow istniejg dzieki zerowej
pewnosci braku wypadkdw wymagajgcych odszko-
dowan.

m Im wiekszy i bardziej ztozony uktad techniczny, tym ko-
nieczniejsze jest odkrywanie mozliwych przyczyn pew-
nosci zerowej na drodze minimalizowania zawodnosci.

Coraz bardziej jesteSmy przekonywani, ze propagowa-
nie elekirowni atomowych jest:

- wyrazem cynizmu,

- brakiem woli pojmowania znaczenia pewnosci zerowej
mozliwosci istnienia absolutnie niezawodnych ukta-
doéw technicznych.

Wiedza o zerowej pewnosci absolutnej skutecznosci
dziatania ma znaczenie praktyczne i metodologiczne.

Inaczenie moze byc¢ dodatnie lub uiemne:
m jako ostrzezenie przed nadmierng pewnosciqg tworczg
sktania  do badania mozliwej zawodnosci i
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przedsiebrania sposobodw i srodkdw stuzgcych osigga-
niu pozgdanej niezawodnosci,

m Moze onieSmielac i zniechecac - ograniczac podej-
mowanie ryzykownych przedsiebrac.

Lek przed niepewnoscig i w konsekwencji impotencja
twoércza sktania do korzystania z archiwdw ,,wyprdébo-
wanych wzorcow". Moze jednak pojawicC sie sprawa
pewnosci zerowej korzystania ze wzorca. Zawsze bo-
wiem pozostaje sprawa zewnetrznych okolicznosci dzia-
tania.

Jezeli ktopotliwe wyobrazenia - to:
m bezradne rozktadania rgk,

m albo decyzja podjecia krokdw po drodze do CELU.

PEWNOSC ZEROWA JEST POJECIEM
STRATEGICZINYM.
Jezeli strategie pojmujemy jako wtasciwos¢ gromadze-
nia srodkow i sposobdw umozliwiajgcych obieranie réz-
nych taktyk sytuacyjnego wykorzystywania takich moz-
liwosci, to mozemy uznac za racjonalne uwzglednianie
niemoznosci, ktorych miarg jest pewnosc¢ zerowa. Jest to
ztozony problem informacji i wiedzy (79).

WIEDZA O NIEWIEDZY
JEST CZYNNIKIEM POSTEPU

Ma bowiem znaczenie prawdy i dobra.

Swiadomosé niepewnosci jest pierwszym krokiem na
drodze do pewnosci.
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Mozna zapytac, co ma wieksze znaczenie:
m pojecie pewnosci zerowej, czy
m pojecie absolutnego braku pewnosci.

To nie tylko problem psychologiczny. Mozna sqdzic, ze
przede wszystkim jest to problem znaczeniowy (seman-
tyczny):

- od zera mozna zawsze zaczqc,

- absolutny brak pewnosci moze byc¢ tfrudng do przezwy-
ciezenia barierq.

POJECIE PEWNOSCI ZEROWEJ SKLANIA
DO ROZWAZAN NIEPEWNOSCI JAKO
PRAWDOPODOBIENSTWA MOZLIWOSCI
NIEPOZADANYCH ZDARZEN.

Pojawito sie to w odcinkach: 52, 53, 56 i 57.
Rozwazanie pojecia pewnosci zerowej zastuguje na
szczegolng uwage w przypadku bardzo duzej liczby
wzajemnie uwarunkowanych zdarzen. Zwrécmy uwage
na znaczenie nastepujgcego twierdzenia:

Im wieksza liczba zdarzen losowych, tym wieksza
pewnos¢ obszarow pewnosci zerowej!

W odcinku 71 byta mowa o relacji niepewnosci, ktérej
nosnikiem jest cztowiek. Zyjemy wérdd niezliczonych spo-
teczno-technicznych uktaddéw dziatajgcych. Dobrze
wiemy o niepewnosci osiggania zamierzen spotecz-
nych, szczegdlnie zamierzen gospodarczych. Zgodnie z
zasadami naszej metodologii, mozemy uznac, ze gtow-
nymi przyczynami sq:

m niedostatecznie lub fatszywie okreslony system, ma-
jacy by¢ podstawqg dziatania ztozonego uktadu:
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m ludzkie przypadtosci przy wykorzystywaniu podstaw
zbiorowego dziatania i losowe wtasciwosci urzeczy-
wistniania zamierzenh modelowych.

JesteSmy uczestnikami wielkich doéwiadczen. Sleczgc
nad ,Manifestem komunistycznym" mozemy punkt po
punkcie wskazac¢ pewnos¢ zerowq programu. A jednak
tak badzo wielu wierzyto. Pod wzgledem techniczno-
spotecznym obecnie szczegdlne znaczenie majq pro-
blemy nuklearne, szczegodlnie elektrownie atomowe.
Wascy profesjonalisci - zacietrzewieni propagandysci -
probujg tudzi¢ mozliwo-sciami budowy elektrowni nie-
mal absolutnie niezawodnych, milczgco ograniczajgc
zakres problemu do samej wytworni energii. Pomijany
jest skomplikowany irozlegty problem systemowy od wy-
dobywania rudy uranowej do pozbywania sie plutono-
wych odpaddéw. Czy wymaga dowodu prawdziwosci
nastepujgce twierdzenie:

Nie jest mozliwe doswiadczenie stanowiqce podstawe
uznania mozliwosci absolutnie pewnych elektrowni
atomowych - nalezy uznaé¢ pewnos¢ zerowq bezpie-
czenstwa doraznego i przede wszystkim genetycz-
nego!

Obecnie mozna by bez trudnosci okreslic przedziat cza-
sowy, ktéremu mozna przypisac zerowg pewnosc braku
katastrof technicznych, pociggajgcych za sobg Smierc
lub kalectwo dziesigtkow ludzi. Tygodniowy komunikat
jest dowodem prawdy o pewnosci zerowej braku kata-
strof samochodowych. A zadawalamy sie byle jakg
pewnoscig naszej skutecznosci, pewnoscig, ktéra w
+kazdej chwili" moze zblizy¢ sie do zera.
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OD WLASNOSCI
DO WLASCIWOSCI

WLASCIWOSC
- cecha, ktérg mozna orzec o przedmiocie w relacji do
innego przedmiotu.

WLASNOSC
- cecha, ktérg mozna orzec o przedmiocie wytgcznie w
relacji do tego przedmiotu.Takie definicje podatem w
odcinku 7, w roku 1983.

Od wlasciwosci do wtasnosci jest regutg metod pro-
jekto-wania i konstruowania. Jest to zgodne z zasadg ce-
lowosci. ,Teleonomia jest istotng wtasciwosciq twor-
czosci te-chnicznej." (74) Szczegdlne znaczenie wo-
bec tego ma pytanie: co jest celem istnienia srodka
technicznego - maszyny lub pomieszczenia. (18)

CELEM SRODKA TECHNICINEGO
JEST DZIALANIE ZE WZGLEDU
NA ZASPOKAJANIE OKRESLONYCH POTRZEB!
Tak wiec:
m konstrukcja - wtasnosc srodka jest utworem wtérnym

m fworczo poprzedzanym rozpoznaniem i okresleniem
dziatania - wtasciwosci srodka.

Tym co jednoczy konstrukcje i dziatanie srodka technicz-
nego jako uktadu dziatajgcego jest SYSTEM (38):

m system jest metodologicznym wyrazem okreslenia
wtasciwosci uktadu dziatajgcego;

m konstrukcja - jako utwor - jest logiczng funkcjg sys-
temu, logicznej podstawy wytworu.
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Na poczatku jest potrzeba (17):

m rozpoznanie i okreslenie potrzeby P umozliwia utwo-
rzenie systemu Sm: uktadu relacji przeksztatcen irelaciji
sprze-zen, stanowigcych formalng podstawe dziata-
nia D.

m Sm jest bezposredniq podstawqg konstrukcji Ks jako
utworu;

m wytworzenie wytworu Wt, na podstawie konstrukcji Ks,
umozliwia dziatanie D, odpowiadajgce wymaganiom
zaspokajania potrzeby P.

Sprawa stosunku dziatanie - konstrukcja, a wiec wtasci-
wosci - wtasnosci, bywa bardzo ztozona. Zatozenia pro-
jektowe mogqg obejmowac caty zbidr réznych dziatan -
w konsekwencji roznych systemow, majgcych by¢ pod-
stawqg odpowiednio ztozonej konstrukcii.

W ujeciu kupieckim jest do pomyslenia wytwor, ktérego
gtowng wtasciwoscig ma byc¢ to, ze ,dobrze sie sprze-
daje" - zas reszta, to jest uzytecznosc wytworu, nalezy do
pomysto-wosci nabywcy. W takim szczegdlnym przy-
padku gtownie wystepuje kolejnosc

OD WEASNOSCI DO WrASCIWOSCI.

Typowym przypadkiem takiej kolejnosci jest dziatanie
zmie-rzajgce do wprowadzania zmian w istniejgcych
uktadach wytwérczych:

- brane sg pod uwage srodki okreslonej konstrukcji,

- zmiana ma polegac na wykorzystywaniu innych mozli-
wosci dziatania.
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VA ’[ego wzgledu nie mozna pomija¢ dwojakiej konieczno-
;T/"."—\\
WEASCIWOSE  WEASNOSC
%

| - kolejnos¢ w przypadku tworzenia nowych konstrukcii,

Il - kolejnos¢ w przypadku poszukiwania nowych mozli-
wosci dziatania istniejgcych srodkow.

W vujeciu systemowym projektowanie integralne wy-
maga rozwiqzywania problemu cech wytworu wedtug
dwojakiej kolejnosci.

W ,,Systemie i konstrukcji' znajduje sie nastepujgce zda-
nie: ,,Obecnie coraz wiekszego znaczenia nabiera to, co
nazwalismy podatnosciq projektu na zmiany. Koniecz-
noscig staje sie rozpatrywanie réznych mozliwosci, a
wiec wielu wariantow mozliwosci zmian w przysztosci'.
Tak wiec: porzqgdek wtasciwosc - wtasno$¢ oraz wta-
snoSC — witasciwose jest zasadq projektowania per-
spektywicznego. W takim ujeciu:

m jedynie w przypadku rozpatrywania srodka nie uwa-
runkowanego systemowo moze miec¢ znaczenie porzg-
dek od wtasnosci do wtasciwosci.

m Wprowadzanie zmian w ztozonych uktadach dziatqjg-
cych, gdzie Srodki sg wzajemnie uwarunkowane,
istotne znaczenie ma porzgdek od wtasciwosci do
wtasnosci.

m Niemoznos¢ wprowadzenia zmian konstrukcyjnych od-
powiednio do nowych wtasciwosci systemowych jest
przyczynq wytgczenia danego srodka z uktadu.
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PODATNOSC NA ZMIANY
MA ZNACZENIE STRATEGICINE

Jest szczegdlinym sktadnikiem zasobow operacyjnych.

Szczegodlnie w przypadku budowy i eksploatacji skompli-
kowanych uktadow wytworczych lub ustugowych:

Z tego wzgledu nie mozna pomijac dwojakiej konieczno-
Sci:

m projektowe dziatania rozpoczyna sie przy wzglednie
ograniczonym rozpoznaniu potrzeby i okolicznosci jej
zaspokajania;

m W frakcie projektowania osiggane sq coraz liczniejsze
dane informacyjne warunkujgce projektowanie (17);

m W czasie uruchamiania uktadu dziatajgcego, a wresz-
cie w trakcie eksploatacji odkrywane sg nowe okolicz-
nosci dziatania.

m Bez wzgledu na to, jak jest okresSlone zadanie, koniecz-
nosciq tworczqg jest przewidywanie zmienianych oko-
licznosci dziatania srodka i zmieniajgcych sie okoliczno-
Sci dziatania.

PRZEWIDYWANIE PRZEBUDOWY
MEGAUKEADOW

pod wzgledem ilosciowym i jakosciowym ma szczegdlne
znaczenie.

Latozenie takie zostato przyjete w roku 1955, gdy podje-
lisSmy budowe zaktaddow wzbogacania wegla w Chi-
nach. Odrzucilismy stosowanie ,,monoblokdéw" znanych
dobrze u nas - gtdwnie dzieki Niemcom. Podziat na wiele
jednostek zabiegowych (operacyjnych) pod wzgledem
systemowym i strukturalnym (konstrukcyjnym) powiekszat
mozliwosci przysztych zmian. Miato to rowniez znaczenie
taktyczne:

345



m podjeto jednoczesne projektowanie i konstruowanie
szczegotowe wielu cztondw réznych pod wzgledem
konstrukcyjnym:;

m Mozliwe stato sie zorganizowania szerokiego ,,frontu ro-
bot".
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ODPOWIEDZIALNOSC
POWOLANIEM

Powinnoscig cztowieka przede wszystkim jest to, co go
istotnie rozni od bycia innym stworzeniem zywym, czy tez
przedmiotem martwym.

OBECNOSC: PRZYTOMNE ISTNIENIE
WE WSZECHSWIECIE!

Ten szczegodlny stan istnienia znakomicie w naszym czao-
sie przedstawia Gabriel Marcel.

Cztowiekowi jako istocie wolnej trudno odmowic prawa
do nieobecnosci, co wszakze zawsze jest jakims stanem
wzglednym, nawet przy najwiekszych usitowaniach
ucieczki w prywatnosc. Takim stanom nalezy przeciwsta-
wic

che¢ bycia obecnym.

Szczegdlinymi wyrazami obecnosci sq dzieta tworcze: ar-
tystyczne, literackie i plastyczne, techniczne i dzieta mi-
tosci: sprawiedliwosci oraz mitosierdzia (Jan Pawet ll).

Metode obecnosci mozna okreslic piecioma nakazami

(6):
o

» patrzeé!
Taki wyraz obecnosci moze sprzyjac pojawieniu sie istot-
nych pojec:

s widzieéd!
s mysieél

a rozumied!

AM=OX O

. pojmowaé!
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ztozonos¢ — zmiennos¢ — zawodnosé
Rozwigzywanie wielu problemow z tym zwigzanych jest
wyrazem witasciwej obecnosci. Rozwigzywanie proble-
mow polega na dawaniu odpowiedzi na pytania, kto-
rych splot jest wynikiem rozpoznania problemu.

Odpowiedzialnos¢ polega na dawaniu rzetelnych
odpowiedzi na pytania w sytuacjach problemowych.

Sytuacja problemowa to okoliczno$¢ naszej obecnosci,
gdy nie wiedzqc, co dalej — mysle¢ czy czynic:

m bgdz rezygnujemy z podjecia prob dania odpowiedzi
na pytania problemowe i naszg odpowiedzialnoscig
jest przyznanie sie do niemocy,

m bgdZ nasza odpowiedzialnosé wyraza sie w sposob
tworczy

Ujmujgc poruszong sprawe w sposdb najogodlniejszy
whnioskujemy:

ODPOWIEDZIALNOSC JEST

POWOLANIEM CZLOWIEKA!

Ktos, kto pojmuje odpowiedzialnosc¢ jedynie jako ,,odpo-
wiedzialnos¢ za cos" lub ,,odpowiedzialnos¢ przed kims"
moze miec trudnos¢ wtasciwego pojecia odpowiedzial-
nosci uniwersalnej. Nasza odpowiedzialnosc¢ to nie tylko
sprawa okreslonej sytuacji w naszej osobistej terazniej-
szosci, lecz sytuacji w kazdym czasie i w kazdym miejscu.
Jezeli sytuacja problemowa jest — byta - bedzie, a wiec
znajduje sie rowniez poza zasiegiem mozliwosci naszego
czynienia, to jednak zawsze pozostaje w zasiegu nao-
szego myslenia. Tak wiec - jesteSmy odpowiedzialni
takze za nie naszg przesztosC w tej mierze, w jakiej
umiemy ocenic zdarzenie.
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Sednem naszej odpowiedzialnosci
zawsze jest ocena etyczna.

Czterdziestolecie przedsiewziec ,ideologicznych”:
m systemowo zawodowych,

m W Znacznej czesci zamartych,

wymagania badan odpowiedzialnosci dla oceny skut-
kow dziatan ludzi niepowotanych, jednostek pozba-
wionych mozliwosci:

e rozpoznawania rzeczywistosci,
e odkrywania istotnych problemow,

e dawania rzetelnych odpowiedzi w sytuacjach pro-
blemowych.

Nasza inzynierska odpowiedzialnosc jest ztozona, powo-
tani jesteSmy do:

m odpowiedzialnosci systemowej (38),

m odpowiedzialnosci konstrukcyjnej (39),
m odpowiedzialnosci wytworczej,

m odpowiedzialnosci eksploatacyjne;.

Mozna to wyrazi¢ ,jednym tchem". Tworzgc system po-
wotani jesteSmy przede wszystkim do zbadania i oceny
przewidywanego Srodka technicznego - zwtaszcza
uktadu dziatajgcego. Jest to sprawa oceny sposobu
identyfikacji potrzeby i uznania koniecznosci jej zaspoka-
jania. Przyjecie systemu, jako logicznej podstawy kon-
strukcji, wymaga zgody konstruktora - jako wyrazu odpo-
wiedzialnosci tworczej. Przekazanie dokumentacii kon-
strukcyjnej do wytworcy jest wyrazem odpowiedzialnosci
tworcow, wtasnosci wytworu.

Odpowiedzialnos¢ wytworcy nie jest ograniczona do
spetnienia  wymagan dokumentacji  konstrukcyjnej.
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Sytuacja problemowa moze polega¢ na poftrzebie
zmian konstrukcyjnych, na co zgode moze dac jedynie
konstruktor. Wytworca tatwiej ocenia koniecznosc¢ prze-
strzegania racji mozliwosci wytwoérczych (23). Wreszcie,
odpowiedzialno$¢ eksploatacyjna: wiele okolicznosci
sprzyjajgcych spostrzezeniom w zakresie koniecznosci
wytworczych, konstrukcyjnych i systemowych. Jednosci
odpowiedzialnosci sprzyja szczegdlna wtasnosc syste-
mowa dziatan tworczo-wytworczych, w istocie sekwen-
cyjno interacyjnych, warunkujgcych istnienie sprzezen
zwrotnych w strumieniu danych informacyjnych (12).

Odpowiedzialnos¢ dziatan twoérczo-wytworczych nalezy
do wielu podmiotéw osobowych.

Jak zawsze btedem jest jednak mdwienie o ,,zbiorowej
odpowiedzialnosci'. Mistyfikacjg jest odpowiedzialnosc
»anonimowa", majgca wtasciwosci mafijne. Réznego
rodzaju redukcje odpowiedzialnosci formalnej sq wyra-
zem ugody. Istotq dziatalnosci tworczej jest odpowie-
dzialno$¢ uniwersalna:

ODPOWIEDZIALNOSC TWORCZA JEST OSOBOWA;
JEDYNIE WSPOLDZIALANIE NIE ZAS WSPOLZAWODNIC-
TWO
UMOIZLIWIA SYNERGIE POZYTYWNA
ODPOWIEDZIALNYCH DZIAtAN

Sprawy synergii rozwazane sg w odcinku 29.
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LEGO

W 1954 roku krytyczna ocena sensu ,,katedr czesci ma-
szyn" na naszych politechnikach stata sie poczgtkiem
tworzenia naukowej dyscypliny

PODSTAW KONSTRUKCJI MASZYN

Moznabyto dyskutac, lecz trudno byto zaprzeczy¢ stusz-
nosci pozornie paradoksalnie sformutowanego twier-
dzenia:

MASZYNA NIE SKLADA SIE Z CZESCI MASZYN
CZESCI MASZYN SA SKELADOWYMI MASZYNY

Jest to catosciowy (holistyczny) wyraz uimowania sprawy
konstrukcji srodkéw technicznych, to zasada przecho
dzenia

od ogotu do szczegotu!

Zatozeniami projektowania sg wtasciwosci tego, co ma
powstac (81). Przewidywane wtasciwosci - celowe dzia-
tanie - sq logiczng podstawg doboru wtasnosci przy-
sztego wytworu, jako konkretu.

A jak jest z LEGO:

m wytworca dostarcza okreslone zbiory modulikow i

m wzorki, jako wskazowke wykorzystywania zbioru.
Rozpatrujemy znaczenie LEGO jako zabawy dla dzieci,
co polega na:

m skorzystaniu ze wzorka, lub na wyborze jednego z wielu
wzorkow,

m wyszukiwaniu koniecznych modulikow,

m alfernatywnie - na doborze modulikdéw wedtug wta-
snych pomystow.
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Zawsze sqg gotowe elementy
i z tego wynikajgce ograniczenie!

...Labawa wedtug wzorka z gotowych modulikow jest
sposobem dziatania murarzy, budowniczych budowli z
cegiet wedtug narzuconej dokumentacji;

m budowanie wedtug wtasnego pomystu wymaga za-
stanowienia nad sposobem wykorzystania tego, czym
sie rozporzgdza. Dostarczane zabawki sktaniajg do ko-
rzystania rowniez z gotowych wzorkow.

Dziecko bawi sie - a projektanci i konstruktorzy przemy-
SiInego przedsiebiorcy myslg za nie. Filozofia LEGO jest
prosta:

my myslimy za ciebie
ty tylko sie zabawiaj coraz czyms nowym.

Wykorzystywana jest sktonnos$c¢ i pragnienie posiadania

tego, co nowe. Innowacyjna pomystowosé projektan-

tow LEGO jest godna podziwu mimo modulikowego

ograniczenia. Strategicznym elementem konstrukcyjnym

ma byc¢:

m prostopadtoscian o znormalizowa-
nych wymiarach.

m moduliki mogg byc¢ wielokrotnoscig
prostopadtoscianu,

m walcowe czopiki znormalizowane
pod wzgledem wymiarow i potoze-
nia na sciance,

m grubos¢ scianek wewnagtrz pustych

modulikbw i potozenia czopikdw

umozliwiajg wciskowe ztgcza.
R6zne postaciowe uzupetnienia majg drugorzedne zna-
czenia systemowe. Doktadnos¢ wytworcza - ze wzgledu
na spojnosc modulikdw - jest doskonata. Réznorodnosc
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postaci modulikow stale jest pomnazana: nie sg one
obecnie jedynie geometryczne, lecz takze elekirotech-
niczne i elekironiczne, a stanowiq wyposazenie modulika
podstawowego. Na Zachodzie cate pietra wielkich do-
mow  handlowych zajete sq stoiskami réznorodnego
LEGO. Ciocie, babcie i tatusiowie w réznej mierze korzy-
stajg z ustug LEGO. W szafach z zabawkami naszych
dzieci szuflady sq petne drobiazgu LEGO. Na ogét jedy-
nie na samym poczgtku moduliki LEGO wracajg w kom-
plecie do pieknych firmowych pudelek, z czasem w szu-
fladach powstaje ,,groch z kapustq".

LEGO JAKO PODAREK WYPIERA KSIAZKE.
_ POWSZECHNOSC LEGO JEST
SWIADECTWEM SZTUKI ZNIEWALANIA

Nasz Swiat zna wiele srodkéw zniewalania. Popatrzmy
podejrzliwie na gtupawe reklamy w TV.

Ttlumienie twérczych wyobrazen jest najgrozniejsze!

ZNIEWALANIE JEST STRATEGIA
MAFII WZROSTU

Wytwdrczo-handlowa zmowa "robi pienigdze" na naiw-
nosci, nieroztropnosci, bezmysinosci i gtupocie. Gtow-
nym narzedziem jest marketing i jego przemysine
sztuczki psychologiczne, na co znakomicie wskazywat w
swych licznych dzietach Marshall Mclluhan. Jest to
sprawa opanowania rynku ze wzgledu na koncentracje
zyskodw. Nadmierna ,innowacyjnosc”" znakomicie po-
maga.

LEGO nie sprzyja rozwojowi
tworczosci pozytywnej.
W roku 1953 dano mi mozliwos¢ zmian w dwczesnej Ka-
tedrze Czesci Maszyn. Zakazatem korzystania w trakcie
cwiczen  projektowo-konstrukcyjnych  z  rosyjskich
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albumoéw wzorcowych - szczegdlnie w zakresie prze-
ktadni zebatych. Albumy utatwiaty zadania, umozliwio-
jac redukcje do przerysowywania zapisu konstrukcyjnej
postaci i dobierania na podstawie obliczen wymiaréw
elementow przektadni. Zawarto$¢ informacyjna albu-
mMow opracowywana byta rowniez wedtug filozofii:

mysl jak najmniej - my pomyslelismy za ciebie.
W XIX wieku, w Niemczech rowniez znane byty podobne
albumy, co miato odpowiadac strategii wzrostu, ze
wzgledu na mnozenie kapitatu.
EKONOMIZACJA TWORCZOSCI TECHNICZNEJ
NIE JEST SPOSOBEM MINIMALIZACII
LACINEGO NIEDOSTATKU.

Przypominam sobie budowanie réznych uktadow z zio-
ren gotowanego grochu polnego i z wykataczek, a pla-
stelina do dzisigj stuzy. Sg to Srodki ubogie i mnigj ,,za-
bawne" - ale czy gorsze? Podstawowym problemem ba-
dawczym jest podejmowanie odpowiedzi na pytanie

BOGATE CZY UBOGIE SRODKI
SLUZA ROZWIJANIU TWORCZOSCI POZYTYWNE)

Dotarlismy do bardzo ogdlnej sprawy problemu - réznicy
miedzy istotq stuzenia cztowieczym potrzebom i stuzenia
pozgdaniom coraz wiekszych zyskow pienieznych.
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INNOWACYJINOSC

CZY HASLO ROZWOJU GOSPODARCZEGO®?
CZY TO HAStO WZROSTU ZYSKU PARTYKULARNEGO

Zacznijmy od ujecia stownikowego:

INNOWACJA: wprowadzenie czego$s nowego, rzecz
nowo wprowadzona, Nowosc¢ - tacinskie
»innova-fio" ku nowosci, ,novare" odswie-
zac, zmieniac.

Wobec tego: co oznacza INNOWACYJINOSC?2 To nie

rzecz ani czynnosc¢, to wtasciwosc¢ spoteczna

wtasciwos¢ nowatorska.

Wiarygodny znajomy opowiadat o wrazeniu doznanym
w instytucji badawczej w Anglii. Po korytarzach spacero-
wat jegomosc z zawieszong na szyi trgbkg. Jedynym
jego zadaniem byto wymyslanie nowego. Gdy wpadt
na cos takiego trgbit na potencjalnych odbiorcow po-
mystu.

Znak zapytania w tytule wyrazem wagtpliwoscil

Innowacyjnos¢ nie jest obecnie najtrafniejszym u nas za-
wotaniem gospodarczym. A kryje sie za tym sprawa o
duzym znaczeniu. Jest to ztozony problem ubogich spo-
teczenstw- jakich jest wiele a bedzie jeszcze wiecej. Czy
nieprawdziwe jest twierdzenie:

NOWE NIE ZAWSZE JEST LEPSZE!
Niewgtpliwym argumentem moze by¢ moda damska i

postac samochodu. Zwrécmy uwage na strategie skra-
cania i wydtuzania sukien:
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- skrécié, bo to co krétkie - to nowe,

- zyski przemystu i ustug stajg sie wyrazne, gdy suknie sqg
wydtuzane - sztukowanie krotkich - mato skuteczne.

To strategia mafii wzrostu: to, co nowe, jest lepsze pod
wzgledem produkcji i handlu. Wzrost obrotu napedza
partykularne zyski finansowe. A jak przedstawia sie nieza-
wodnos¢ spoteczno-techniczna?¢ (52, 53).

Innowacyjnos¢ kréluje na rynku bubli

Dramatyczne staje sie wotanie o kryzysie energetycznym
i surowcowym. Zastanowienia wymaga sprawa zbedno-
Sci tego, co nowe. A ilez w tym pozorow i ztudzen.
Nowe? Pod jakim wzgledem! Racjonalne pytanie. Zbie-
racz (kolekcjoner) odpowie: nowe w klasie moich zbio-
row: to, czego jeszcze nie mam - nowe w zbiorach, a fak-
tycznie historycznie moze by¢ bardzo stare.

A jak jest z modg samochodowq? Poza szczegdinymi
przypadkami - rajd Monte Carlo - w obecnym stanie kon-
strukcji samochodu ,,rynkowego" nowosci gtdwnie pole-
gajg na zmianach w zakresie:

m Wyposazenia technicznego,
m Wyglgdu zewnetrznego,
m wygody.

W Swiecie dobrobytu strategia marketingu polega na
tym, zeby przekonac¢ potencjalnych nabywcow ,,no-
wego" co do koniecznosci uczestnictwa we wzro-
scie. Czy zupetnie bezzasadne jest przypuszczenie, ze
strategiq przemystu samochodowego - tego wielkiego -
jest samochdd wzglednie kréotkotrwatego uzytku. To nie
zmartwienie posiadacza samochodu: ,nie ktopocz sie,
firmowe ustugi przydrozne sg do twej dyspozycji'. Tak
przebiegle pocieszajg wytwoércy (handlowcy. A sno-
bizm - szczegdlnie amerykanski — pomaga. Szczegdlnie
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mieszkaniec dzielnicy willowej ,,musi miec" nowy samo-
chdéd co dwa lata, co pare lat ,,musi" zmieniac dzielnice
na nowaq.

Inaczej czyni mqdry gospodarz na roli. Jego pojazd ma
odpowiadac kryterium niezawodnosci stanowigcemu
konsekwencje uznawania

RACJI ZYCIA | POSTEPU.

Istotg niezawodnosci jest pewnos$c skutecznego
dziatania w odpowiednio dtugim czasie w okreslo-
nych warunkach uzytkowania (53). Czy nie staje sie
koniecznoscig gospodarczqg i etyczng uznanie:

MITOWI WZROSTU NALEZY PRZECIWSTAWIC
STRATEGIE NIEZAWODNOSCI

Poza hastem ,,nowosSC" moze nie wiele sie kry¢c. To
,nowe" moze byc przystong kryteriow wytworczych, po-
zostajgcych tajemnicq. Innowacyjnos¢ nie jest przejrzy-
stym kryterium. Czy nie racjonalne jest przeciwstawienie
doskonalenia innowacyjnosci - sprawa alternatywy:

noduwe v boskdghisze

Istnieje pojeciowa i faktyczna réinica miedzy taktykq
nowatorskqg a taktykqg doskonalenia niezawodnosci:

m ,nowe" moze byc¢ inne niz poprzednie,
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m ,,doskonalsze" to:

- bgdz skuteczniejsze bez zmiany innych cech,

- bqdz trwalsze bez zmian pozostatych wtasciwosci,

- bgdz pewniejsze bez zmiany trwatosci i skutecznosci,

- bqdz przystosowane do dziatania w innych jeszcze
okolicznosciach, anizeli przy poprzednim wykonaniu.

Doskonalenie jest tym bardziej doniostym zadaniem, im
w wiekszym stopniu nie tylko techniczna, lecz rowniez
spoteczna niezawodnos$¢ jest uwzgledniana dzieki
wtasciwie okreslonym kryteriom. W odcinku 71 zwrdcitem
uwage na relacje niepewnosci, bedgcg systemowq
wtasnoscig cztowieka. Jest to nie tylko indywidualna ce-
cha, lecz przede wszystkim cecha wywotujgca rowniez
skutki spoteczne. Innowacyjnosc jest zawotaniem
towcow czychajgcych nad bezmiarem pomystow. Z
tym zwigzang jest sprawa licznosci uzyskiwanych paten-
tow i szczegdlna sprawa ich praktycznego wykorzysta-
nia.

NIE tUDZIMY SIE NIEOKRESLANYM UNOWOCZESNIANIEM.

DOSKONALENIA WYMAGA: SKUTECINOSCI, TRWALOSCI,

PEWNOSCI - zawsze w okreslonych WARUNKACH DZIA-
LANIA!

358



DOBRO

DOBREM JEST TO,
CZYM MOZNA DZIELIC
SIE

Z POTRZEBUJACYMI!

Projektant wtasnosci uktadu dziatajgcego (38) i konstruk-
tor wytworu (39) sq przekonani, ze dziatajg ze wzgledu
na jakie$ korzysci:

m dobrze wiedzqg o znaczeniu wtasnych korzysci,

m wiedzq, ze te osobiste korzysci uwarunkowane sg korzy-
Sciami zleceniodawcow.

Korzys$ci materialne tworcow
i wytworcow stanowig warunki konieczne,
lecz niewystarczajgce

Wtasciwie pojmowana zasobnos$¢ osobista moze miec
znaczenie dobra. Na oktadkach MECHANIKA ograni-
czam sie gtdwnie - chociaz nie wytgcznie — do spraw
tworczosci technicznej. Nawigzujgc do tre$ci odcinkow
75176 zwracam uwage na zwigzek wartosci, ktérymi sg

PRAWDA | DOBRO
a i PIEKNO jak twierdzili antyczni filozofowie. Zastuguje to
na oddzielne omdwienie — teraz warto zastanowic sie:
m czy w tworczosci prawda i dobro nie prowadzg do
piekna,
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m Czy nie jest mozliwe wystepowanie piekna bez
prawdy i dobra? ]
NIE WSZYSTKO ZLOTO, CO SIE SWIECI!

Uwodrzicielskie piekno jest strategiczng ,wartosciq
markefingowq". Moze nie zawsze wiemy, czy wytworczy
efekt naszej twdrczosci okaze sie pozgdanym dobrem.

Strategiczne znaczenie
ma minimalizowanie ztal

A moze od tego nalezy zaczynac? Pojecie dobra moze
by¢ rozumiane jako logiczne przeciwstawienie ztu. Od
wiekow znany jest nakaz

)) )))))

~PRIMUM
NON NOCERE"”
Zagrozenie i katastrofy
ekologiczne sg skutkami

lekcewazenia  istotnych
wartosci.

Projektujgc i konstruujgc nie zawsze rozwazamy
wszelkie mozliwe wtasciwosci skutkdw naszego dzietq,
co moze wynikac ze stosunku uzytkownika efektu naszej
tworczosci. Trzeba zwrdcic uwage na wiele znaczgcy
moment naszego dzieta:

Ktadqgc podpis potwierdzam, ze wtasnie ja
dziele sie dobrem mego dzieta

To nie tylko sprawa dopetnienia formalnej powinnosci, to
wyraz

ODPOWIEDZIALNOSCI
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- manifestowanie dobra jako wartosci konkretnych skut-
kébw mego utworu.

Zatamac ostre krawedzie

Prace konstruktora rozpoczgtem w Biurze Opracowania
Warsztatowego Panstwowych Zaktadow Inzynierii. Opra-
cowujgc rysunki rozmaitych elementow pamietatem o
umieszczaniu  wskazowki, umozliwajgcej pozbawienie
wytworu wtasciwosci szkodliwych dla wytworu i czto-
wieka. Ostre krawedzie mogg kaleczy¢ dtonie i same
mogq byc¢ przyczyng powstawania miejscowych wgte-
bien od uderzen.

wBezpieczenstwo i higiena pracy" sq stra-

BH P tegicznym nakazem stosowania srod-
kow technicznych, jest to wyrazem rozu-
mienia koniecznos$ci dobra.

IZnane jest rowniez ,dobro szatanskie". Miliony wrzu-
cane do piecow krematoryjnych poznaty skutki ,,twor-
czosci" projektantow i konstruktorow, uwzgledniajgcych
,dobro ideologiczne" nakazywane przez wodzow Rzeszy.
Czy strzelajgcy w kark niewinnych ludzi mieli poczucie
dobra swego czynu?e W sprawach DOBRA ttoczy sie w
pamieci wiele wyobrazen. Wsrdd nich rowniez problem
sprawcow uktaddw atomowych - sprawcodw ogranicza-
jgcych sie do kryterium tak zwanego ,,dobra ekonomicz-
nego" - problem ten staje sie coraz bardziej skompliko-
wany.

TAKTYCIZNIE MILCZACY W TYCH
SPRAWACH SA WSPOLWINNYMI!

Sg winni odlepienia swych etycznych powinnosci. To
sprawa  prawdy i dobra. Przerazajgcy jest brak
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odpowiedniej wiedzy. Trzeba wszak rozumiec:

m wiedza jest dobrem wielkiej wartosci - jest dobrem, kto-
rego nie nalezy ,,ukrywac¢ pod korcem";

m MocC wiedzy jest tym wieksza, im bardziej - jako
dobro - podlega dzieleniu - obdzielaniu; epoka
mistrzow zamykajgcych beczki z cieczami stuzgcymi
hartowaniu narzedzi, ta epoka przemineta.

Obdzielana wiedza przez to samo rozwija sie
i staje sie coraz znaczniejszym dobrem

Cigzy na nas przestarzaty kapitalizm jako szczegdine zna-
mie CYWILIZACIJI EGOIZMU. Juz w 1946 roku wyrazitem
wqatpli-wosci co do racji prawa patentowego.

KOMU W ISTOCIE SLUZY
PRAWO PATENTOWE?

Czy stuzy rozwojowi kultury mitosierdzia?
W trzeciej dekadzie naszego Wieku Profesor Czeczot

- W swym dziele poswieconym wzbogacaniu kopalin

- wskazat na sprawe patentéw amerykanskich z zakresu
flotacjirud. Wtasciciele patentow osiggali wielkie korzy-
sci finansowe nie ze stosowania tych patentow, lecz
dzieki procesowaniu z tymi, ktérym mozna byto zarzu-
cic, ze bezprawnie korzystajg z patentéw. Nie stuzyto to
rozwojowi produkcji wzbogacanej rudy.

HOLISTYCZNE TRAKTOWANIE SPRAW TECHNICZNYCH
SPRZYJAC MOIE
PANOWANIU PRAWDY | DOBR
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STRATEGICZNA PRZEZORNOSC

Przezornos¢ to przewidywanie koniecznych srodkéw
dziatania w prawdopodobnych okolicznosciach. Strate-
gia uwzglednia rézne okolicznosci i r6znos¢ sposobow i
srodkéw dziatania.

Jest istotna réznica miedzy okolicznosciami wojen-
nymi a okoliczno$ciami pokojowymi.

ISTOTA
OKOLICZNOSCI WOJENNYCH
JEST WALKA

Myslimy o gospodarce pokojowej - zawsze jednak dajg
sie we znaki wptywy ztowrogiego kapitalizmu liberal-
nego.

ISTOTA OKOLICZNO-
el

POKOJOWEJ GO-
SPODARKI

JEST WSPOLDZIALA-
NIE

Skutki panowania egoizmu sq dotkliwe - coraz jasniej
przedstawia sie uniwersalna koniecznosc:

SPOLECZENSTWO OPIEKUNCZE!

Im wiecej wyczerpiemy srodkéw
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na wspotzawodniczenie,
tym wiecej niepewnosci strategicznych.

Szczegllnie rozpasanie energetyczne jest zaprze-

czeniem strategicznej przezornosci. Dziatania nowoum-

cow i technodrabdw sqg grozne (71 nr 4/89).

Mnozqg sie liczne pytania i zasadnicze odpowiedzi: «Czy

nie istnieje kres dziurawienia skorupy ziemskiej ze wzgledu

na wydobywanie jej zasobow?e

e Czy nie wyznaczamy kresu trwania na Ziemi ztudze-
niami nuklearnymi?

e Czy ekosfera nie ulegnie kryzysowi bez wyjscia - a wiec
katastrofie?

Pojecie przezornosci wydaje sie zbyt niejednoznaczne.
Przezorno$¢ ztoczynhcdw miewa praktyczne znaczenie.
Wyobrazenia przezornosci mogqg byc¢ przerézne. W po-
spolitym pojmowaniu spraw zycia OSZCZEDNOSC wy-
daje sie by¢ wtasciwym wyobrazeniem przezornosci.
Inaczne oszczednosci pieniezne bywajg osiggane za
cene biedy a nawet nedzy. Przeciwstawieniem oszczed-
nosci jest rozrzutnos$¢ - w szczegdlnych sytuacjach spo-
tecznych stajgca sie CNOTA.

IYCIE WYMAGA WYMIANY DOBR!

Bezruch - mozliwa forma oszczedzania - nie jest warto-
Scig moralng..

Koniecznym jest pojecie roztropnego ruchu.
POWSCIAGLIWOSC JEST SPOSOBEM

PANOWANIA
NAD DZIAtANIEM
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Uchronito to wielu kierowcdw samochodowych. Pred-
ko$¢ jazdy jest koniecznosciqg - oszczedzanie na predko-
$ci nie ma sensu - natomiast powsciggliwos¢ to optyma-
lizowanie uzycia pojazdu ze wzgledu na bezpieczenstwo
- aize wzgledu na zuzycie paliwa.

Marketingowe pobudzanie postaw konsumpcyjnych
jest ttumieniem powsciqggliwosci.

Czy zawsze jesteSmy Swiadomi tego, ze w istocie
POWSCIAGLIWOSC JEST
ZASADA EKOLOGICINA,
umozliwia bowiem szczegdlnie:

e pohamowanie naduzycia energii,

e zmniejszanie brudu - to jest tego, co nie jest na swoim
migjscu.

Jestesmy w srodku zagadnienia twoérczosci tech-
nicznej. Trudno zaryzykowac¢ rozwazanie tego zagad-
nienia w tak krotkim artykuliku. Moze jednak zastanowic
tak krotki wykaz przedmiotow powsciggliwosci. To tylko
pozorne uproszczenie.

Iwigzek systemowy miedzy naduzyciem energetycz-
nym a ilosciami ,brudu" powinien sta¢ sie przedmiotem
badan.

Nastgpita przerwa w pisaniu, zostatem zaproszony do
obejrzenia tego, co zostato wydobyte z odkurzacza po
jednorazowym zabiegu. Na pietnaste pietro - szczegol-
nie na dywany - zostat przywiany pyt z kominéw Cho-
rzowa, Szopienic, Siemianowic i z Huty Katowice. Nie
mieszkanie lecz miejsce wytwarzania pytow i gazéw jest
wtasciwym miejscem takich ,brudow".

Chocby tylko dwa pytania w tej sprawie:
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e Czy przy projektowaniu zaktaddw uczyniono wszystko,
co konieczne pod wzgledem systemowym?

e Jak powinno przedstawiac sie prawo korzystania z do-
kumentacji inwestycyjnej, w ktérej nie przewidziano
srodkdw przechwytywania ,bruddw" na migjscu ich
pojawiania sie?

Oddzielnym przedmiotem naszych rozwazan i ocen po-
winna by¢ sprawa ,niepotrzebnych potrzeb" (Mark
Twain). Na tym miejscu przedstawiam szczegdlne zda-
nie: Bledem strategicznym cywilizacji przemystowej
jest brak przezornosci - szczegdlnie tego czym jest:

POWSCIAGLIWOSC ZASPOKAJANIA
NIEPOTRZEBNYCH POTRZEB

Systemowe ujecia strategiczne sprawy istotnych po-
trzeb jest coraz bardziej pilne - jest to doniostg
sprawqg ekologiczng.

Jeszcze tylko jedna uwaga - na marginesie gtdbwnego
tematu. Jest to sprawa zwodniczych haset, pozornie stu-
zqcych polskiej sprawie gospodarcze).

POTEGOWANIE ZYSKU DORAZNIEJ PRZEDSIEBIROCZOSCI
JEST ZAPRZECZENIEM PRZEZORNOSCI STRATEGICZNEJ
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STRATEGIA CYWILIZACJI SMIETNIKOWE)J

SMIETNIK JEST ZNAKIEM
NASZEJ CYWILIZACII

Nie zawsze wiadomo, co w naszym $wiecie jest SMIE-
CIEM. Postugujemy sie rowniez niejednoznacznym poje-
ciem BRUDU. Korzystnym w niektérych przypadkach
moze okazac sie postugiwanie tym drugim przy nadaniu
Mu szerszego zakresu:

BRUDEM JEST TO,
CO NIE JEST NA SWOIM MIEJSCU

i nabiera szkodliwych wtasciwosci. Nasza Ziemia jest
petna brudu. Krytycznym stajq sie stany powietrza i wod.
Przykrym jest obrqz_ qz’rowieko - sprawcy tej sytuacii.

_przyroda  «— @ <> ( $miecie

mozemy gingé pod nawatem $mieci

Chytrzy ludzie bogatych intereséw rozumiejg to. Ludzie
byle jakiego zysku - aby szybkiego - ludzie naszego bied-
nego Kraju gotowi byli przyja¢ wraz z markami lub dola-
rami fransporty najbardziej tfrujgcego brudu i ,cichutko"
utkac¢ to w zakamarkach polskiej ziemi. Chytrzy a prze-
zorni uznali, ze doptata do eksportu trujgcego brudu
poOza granice wtasnego kraju lepiej sie optaca, niz kto-
potliwe inwestycje.

LIBERALIZM ,WOLNORYNKOWY"
JEST GROINY
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Pojecie CYWILIZACJI SMIETNIKOWEJ ma znaczenie stro-
tegiczne:

m jest kryterialnym pojeciem ostrzegawczym,
m wskazuje na szczegolny przedmiot zabiegdw przezor-
NoSci.
Unicestwianie smieci jako brudu jest sposobem
warunkujgcym rozwoj zycia i POSTEP

pojmowany racjonalnie (50)

1 - surowce i energia, 2 - Smiecie i odpady, 3 -
brud,
4 - to, co przyswaja przyroda.

Jest to zapis systemu jako logicznej podstawy dziatania
uktadu catkowicie zamknietego. To znane przyktady
obiegu wodnego. Sg miasta, w ktérych woda uzyski-
wana w oczyszczalni sciekdw wraca do spozycia. Sg za-
ktady farmaceutyczne, gdzie na drodze powrotu wody
do przyrody znajdujg sie baseny w publicznych miej-
scach - baseny ze ztotymi rybkami, stanowigcymi znaki
czystej wody.

UKLADY NUKLEARNE SA

ABSOLUTNYM BRUDEM

To juz uczynione wrzody skorupy ziemskiej z wczesniej, czy
pozniej, wylewajgcq sie ropg. Zabawa w ,statystyke" jest
Slepym cynizmem uprawianym przez nowoumcow i
technodrabdw (71).
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Trucicielskie paleniska weglowe to rezultaty réznych zo-
niedban badawczych i technicznych - patronowane
przez liberatdow gospodarczych i tolerowane przez wy-
robnikdw inzynierskich - tych wszystkich aktoréw, ktorych
gtownym zawotaniem jest

to sie nie optacal

To partykularne kryterium oparte jest na ,,zasadzie": mak-
simum zysku przy minimum naktadow. To wewnetrznie
sprze-czne logicznie hasto jest z racji wygody zycia Sle-
pego cztowieka.

Uwiklanie skutkow kupieckiego gospodarowania nie-
mal bez mozliwosci rozwiqzania: zauwazmy bowiem:

m przemozne chciejstwo nie ma granic,
m mafie gospodarcze sq wszechwtadne,

m reklamy - szczegdlnie TV - cynicznie obmyslone ze
wzgledu na ludzkq gtupote.

Pod wptywem liberalizmu - i przy zatozeniu blizej nieokre-
Slonego pluralizmu - Srodki spotecznego przekazu odgry-
wajg dwuznaczng role. To, co w ich przekazie moze
przedstawiac warto$¢ kulturowq, nie przeciwwaza tego,
co zasSmieca i brudzi Swiadomos¢ odbiorcow. Konieczne
jest przeciwdziatanie:

m taktyczne - polegajgce na odkrywaniu i rozpoznawao-
niu Smietnisk i innych zrédet brudu;

mm strategiczne - przygotowywanie sposobdw minima-
lizowania brudu w zarodku, az do granic czystego wy-
twarzania.

Idea czystej wytwoérczosci jest
strategicznym wskazaniem!
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Konsekwencije z tego wynikajgce sq nieprzychylnie a no-
wet

wrogo przyjmowane. Konieczne bowiem staje sie: poze-
gnanie z gospodarkq doraznego zysku, jok rowniez
rézne ograniczenia wytwoércze i spozywcze.

Ocena stanu umystowosci znacznej czesci mieszkancow
Ziemi, ulegajgcych egoizmowi i gtupocie, sktania do
whniosku:
powszechne kierowanie sie
ideg czystosci jest utopiq.

Szeroko pojeta czystos¢ wymaga cztowieczej wtasciwo-
Sci, ktorg jest

POWSCIAGLIWOSC
Patrz poprzedni odcinek. Trudno przypuszczac, zeby ta
wtasciwos¢ nie wymagata tego, czego ludzie panicznie
chcgsie ustrzec. Tym czyms pozornie nieszczegolnym jest

UBOSTWO
Chciejmy zrozumiec, ze to nie nedza lub bieda i nie zao-
moznos¢ lub bogactwo bez granic - lecz:
m dbanie o zaopatrzenie umozliwiajgce godne zycie,

m Moznos$¢ dzielenia sie dobrami z bardziej potrzebujg-
cymi,

m mozliwosC rozwoju duchowego ze wzgledu na ME-
STWO BYCIA, jako sposoby pozbywania sie wszelkich le-
kéw (Paul Tillich).
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KULTURA WYTWARZANIA

WARUNKIEM POWODZENIA GOSPODARCZEGO
JEST KULTURA WYTWARZANIA

Szczegdlne znaczenie dla odradzajgcej sie gospodarki,
obcigzonej licznymi niepowodzeniami, ma znak noszgcy
nazwe
BUBEL!

Wyrazem stosunku do tego zjawiska - jako zta - moze
by¢ kultura. Co to jest KULTURA2 Jednoznaczna odpo-
wiedz na to pytanie w opisywanych rozwazaniach jest
logiczng koniecznoscig. Mogtoby sie wydawac, ze en-
cyklopedyczne sformutowania powinny wystarczyc. Pro-
sze spojrze¢ na niemal dwie kolumny w Encyklopedii Po-
wszechnej PWN. Ten bardzo dtugi rejestr to zapisy tego,
co sie spotyka w mowie iliteraturze. Znajdujemy tam zda-
nie, z ktérym nie sposdb zgodzi¢ sie: W Swietle wspobtcze-
snych badan rozréznianie, a nawet przeciwstawianie,
kultury i cywilizacji, nie moze byc¢ utrzymane." Wobec
tego znaczenie jednego z nich jest ,,uSmiercane" lub tez
obydwa synonimy rozmywane. W przedstawianym na
tych kartach metodologicznym ujeciu czynione sq stara-
nia o stosowanie mozliwie jednoznacznych pojeciowo
terminow:

KULTURA
- wtasciwos¢ dziatania cztowieka rozpoznawana za po-
mocqg wartosci estetycznych, etycznych i religijnych,
CYWILIZACJA

- wtasciwos¢ dziatania spoteczno-gospodarczego roz-
poznawana pod wzgledem technicznym, ekonomicz-
nym i formalno-prawnym. Nieco szerzej o tym w Proble-
mach Postepu Technicznego (nr 1/133, rok 1988). Na
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tym miejscu zwrdce uwage na szczegolny problem eg-
zystencjalny dziatalnosci cztowieczej:

Kultura i cywilizacja stanowiqg jednosé
bedgc wlasciwosciami dziatania czlowieka!

KULTURA

CYWILIZACJA

Ten zapis stowno-rysunkowy jest wezwaniem do samo-
dzielnego wspolmyslenia. Mozna to rozumiec, jak naste-
puje:

e kultura - fo co w gorze,
e cywilizacja - to co na dole.

To nieco metaforyczne wyrazenie uzupetniam mniej za-
gadkowymi twierdzeniami:

e kultura jest wyrazem mocy duchowych,

e cywilizacja jest wyrazem umiejetnosci, ktérych miarg
jest skutecznosce.

Czy to twierdzenie o cywilizacji moze pozostac bez do-
datkowych wyjasnien?

Krematoria w obozach koncentracyjnych lub pedzenie
ludzi do rgbania drzew bez wzgledu na warunki klima-
tyczne i stan jencow - to tez dziatanie o okreslonej sku-
tecznosci.

Czy nie mozna sobie wyobrazi¢ ,,cywilizacji bez kul-
tury"2 Takie refleksje sktaniajg do wyjasnienia znaczenia
pojecia:
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KULTURA WYTWARZANIA!

Zgodnie z tym, co juz jest wyrazone: kultura wytwarzania
jest wtasciwoscig oceny szczegdlnej umiegjetnosci tech-
niczno-ekonomicznej w Swietle: prawdy, dobra, piekna,
wiernosci, nadziei i mitosierdzia. Nie ILOSC lecz JAKOSC
Swiadczy o kulturze wytwarzania.

W WIEKACH POPEDU ENERGETYCZINEGO
PRZEDE WSZYSTKIM ILOSC!

Wytwérczosé rzemieélnicza cenita ZNACZENIE JAKOSCI
WYTWOROW. Sprawa znaczenia jakosci (47, 48) ostro wy-
stgpita wtedy, gdy nastgpit rozbrat miedzy przemystem
a rzemiostem.

W naszych czasach zrozumienie problemu kultury wy-
twarzania znalazto wyraz w pojeciu:

PANOWANIE NAD JAKOSCIA

To cigg zabiegow: tworczosci, wytworczosci i eksploata-
cji ze wzgledu na potrzebe utrzymania pozgdanego zna-
czenia jakosci.
POZADANE ZNACZENIA JAKOSCI
SA ZtOZONYM PROBLEMEM
KULTURY WYTWARZANIA

»Nie to tadne, co tadne, lecz co sie komu podoba”. To
zdanie wystarcza, zeby po zastanowieniu zrozumiec zto-
zonos¢ kultury wytwarzania. Ocen znaczenia jakosci do-
konujqg rézni ludzie, rézne bowiem sg potrzeby - a i poj-
mowanie tych potrzeb. Rézne sq upodobania. Kazdy ro-
dzaj wytworu przemystowego moze zaspokoiC potrzeby
jedynie okreslonej grupy spotecznej. A jednak problem
kultury jest zawsze, zardbwno wtedy, gdy jest sprawa wy-
twarzania talerzy emaliowanych, czy porcelanowych a
nawet platerowanych.
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KULTURA WYTWARZANIA
JEST PROBLEMEM PRAWDY!

Plama po odprysnietej emalii, wyszczerbiony talerz nie
jest tym, czym miaty by¢. Jest to sprawa BRAKU - braku
cech, ktére miaty byé WLASNOSCIA WYTWORU. Korzysta-
jac z prawa do swobody wypowiedzi mozna orzec, ze
wytwor z usterkq nie jest prawdziwym wytworem - to jest
zgodnym z uprzednim postanowieniem.

SPRAWA KULTURY
JEST POSTANOWIENIE TWORCZE

Nawet doskonaty technicznie wytwor nie odpowiada
kryterium kultury jezeli jego cechy jedynie pozornie od-
powiadajg potrzebom tych, dla ktérych sqg przewidziane.
Korzystajgc z prawa do skorzystania z utartych zwrotéw
w ten sposdb mozna ujgc istote kultury wytwarzania w
formie nakazu etycznego:

UCZICIWOSC ZAWSZE
- OD POMYSLU DO PRZEMYSLU

Katowice, maj 1990
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Wstep Redaktora wydania Il zebranego,
rozszerzonego 3
Elementy logiki 12

SPIS TYTULOW w miesieczniku MECHANIK

1. PROBLEM PROBLEMU 21
2. DZIELO TWORCZE 26
3. TRUDNO ZYC BEZ POMYStOW 30
4. PATRZYC, WIDZIEC, MYSLEC 34
5. CO MYSLIMY?2 37
6. MYSLEC - ROZUMIEC - POJMOWAC 41
7. NADAWANIE KONKRETOM CECH 45
8. DZIALANIE - SPOSOB 49
9. JAK MYSLIMY?2 53
10. SLOWO 57
11. NIE DZIALAMY W PUSTCE 62
12. DZIELO TWORCZE, DANE INFORMACY JNE 66
13. ZNAK 69
14. DZIELO TWORCZE. ROZPOZNAWANIE

INAKOW 72
15. NA POCZATKU JEST POTRZEBA NAJBARDZIEJ

INACZACA 75
16. TWORCA A POTRZEBA SRODKOW

TECHNICZNYCH 79
17. POTRZEBY W CZASIE 83
18. SRODKI TECHNICZNE 87
19. CZLOWIEK | NARZEDZIE 91
20. CZLOWIEK A TECHNIKA 95
21. METODY | TECHNIKI 98
22. RACJA ISTNIENIA SRODKA TECHNICZNEGO

101

23. RACJE ISTNIENIA WYTWORU 105
24. KRYTERIA A RACJE 109
25. POLE WIDZENIA 113
26. POLE DZIALANIA 117
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27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
35.
36.

37.
38.
39.
40,

41

59.

ZLOZONOSC

KRYTERIA | RACJE

SYNERGIA

NIEOKRESLONOSC

ODCHYLKA, BLAD

WIELKOSCI LOSOWE

PROCES STOCHASTYCZNY

MATERIA, INFORMACJA

PEWNOSC, NIEPEWNOSC

PEWNOSC DZIALANIA MYSLOWEGO
| CZYNNEGO

PIERWOTNE WARUNKI DZIALANIA

SYSTEM A UKLAD DZIALAJACY

KONSTRUKCJA A WYTWOR

DZIALANIE W POLU MOZLIWYCH
ROZWIAZAN

. POMYStY, POSTANOWIENIA, RYZYKO
42.
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.
57.
58.

MYSLIMY MODELAMI
EKSPERYMENT JAKO KONIECZNOSC
TECHNIKA

METODOLOGIA. TECHNOLOGIA
JAKOSC. ILOSC

JAKOSC | ZNACZENIE JAKOSCI
SPRAWCY JAKOSCI

STRATEGIA OGRANICZEN
WZROST, ROZWOJ, POSTEP
TWORCZOSC POZYTYWNA
ZAWODNOSC

OD ZAWODNOSCI DO NIEZAWODNOSCI
CZtOWIEK MASZYNA SRODOWISKO

PRZESTRZEN | CZAS

TRWALOSC

KONWESTYCJE

SOCJALIZACJA SRODKOW
TECHNICZNYCH

MOC CZYSTEJ KARTY
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122
126
130
134
138
142
146
150
155

159
164
168
173

177
182
186
190
194
199
203
207
211

215
219
223
227
231

235
239
243
247

251
255



60.

61.
62.
63.

64.
65.
66.
67.
68.
69.
/0.
/1.
72.
/3.
74.
75.
76.
77.
/8.
79.
80.
81.
82.
83.
84.
85.
86.
87.
88.

WYOBRAZNIA WYOBRAZANIE
WYOBRAZENIA

FIKCJE FANTAZJE MODELE

ODPOWIEDZIALNOSC | TWORCZOSC

STRATEGIA OGRANICZONYCH
MOZLIWOSCI

ROZMALITOSC, ROZNORODNOSC

NORMALIZACJA

UNIFIKACJA

TYPIZACJA

DOSWIADCZENIE, EKSPERYMENT

WRAZENIA, WYOBRAZENIA, WYRAZENIA

GRA WYOBRAZEN

RELACJA NIEPEWNOSCI

NASZE DOSWIADCZENIE

METODA NATURALNA

TELEONOMIA

PRAWDA , TRZECH WU"

PO TRZYKROC PRAWDA

WIEDZA, TWORCZOSC, WEADZA, PRZEMOC

NAUKA, TECHNIKA 2

WIEDZA, UMIEJETNOSC

PEWNOSC ZEROWA

OD WEASNOSCI DO WrASCIWOSCI

ODPOWIEDZIALNOSC POWOLANIEM

LEGO

INNOWACYJINOSC

DOBRO

STRATEGICZNA PRZEZORNOSC

STRATEGIA CYWILIZACJI SMIETNIKOWEJ

KULTURA WYTWARZANIA
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259
263
267

271
275
279
283
287
291
295
299
303
307
311
314
318
322
326
330
334
338
342
347
351
355
359
363
367
371






