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ANALIZA KONKURENCYJNOSCI PRODUKTOW

W KONTEKSCIE CYKLU ZYCIA NA PRZYKEADZIE
ASORTYMENTU PRZEDSIEBIORSTWA
WYDOBYWAJACEGO SUROWCE MINERALNE

Streszczenie. W niniejszym artykule poddano analizie pie¢ produktow oferowanych
przez Kopalni¢ Piasku X, znajdujacych si¢ w roznych fazach cyklu zycia produktu. Celem
badan byla identyfikacja fazy zycia dla pigciu produktéw przedsigbiorstwa wydobywajacego
surowce mineralne (Kopalni Piasku X) potaczona z oceng atrakcyjnosci segmentu, na ktorym
produkty te funkcjonuja. W pierwszej kolejnosci zidentyfikowano fazy cyklu zycia badanych
produktow, a nastepnie dokonano oceny atrakcyjnosci segmentu rynku, na ktérym oferowane
sa badane produkty. Zastosowano w tym celu analiz¢ pigciu sil konkurencyjnych
M.E. Portera oraz dodatkowo czynniki oddajace specyfike branzy wydobywajacej surowce
mineralne. Na podstawie przeprowadzonych badan oceniono i poréwnano konkurencyjno$é
poszczeg6lnych produktow.

Stowa kluczowe: konkurencyjno$¢ produktow, cykl zycia produktu

ANALYSIS OF PRODUCTS COMPETITIVENESS IN THE CONTEXT
OF LIFECYCLE BASED ON THE PRODUCT RANGE OF ENTERPRISE
MINING MINERAL RESOURCES

Summary. In the hereby article there is an analysis conducted on five products offer by
X Sand Mine, which are in different stages of product lifecycle. In the first turn there are
the stages identified and next there is an assessment of attractiveness of market segment
conducted on which there are the examined products offered. For this purpose there is
M.E. Porter’s five forces analysis used and additionally, the factors showing specificity of
the industry extracting mineral resources. On the basis of the research made, there is an
assessment and comparison of particular products conducted.

Keywords: products competitiveness, product lifecycle
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1. Wprowadzenie

Konkurencyjno$¢ produktoéw zmienia si¢ w zaleznosci od fazy cyklu zycia, w ktorej
produkt si¢ znajduje. Kazdg faze charakteryzuje bowiem inne natgezenie determinant
konkurencyjnosci. Cykl zycia produktu sklada si¢ z czterech faz: wprowadzenia produktu,
wzrostu sprzedazy produktu, dojrzatosci produktu oraz schytku produktul. W fazie
wprowadzenia produktu wystepuje niewielka sprzedaz i niewielki zysk lub nawet strata.
Wynika to z tego, ze produkt nie jest jeszcze znany na rynku, producent nie ma
wypracowanych kanatéw dystrybucji i ponosi duze naklady na badania i rozwoj produktu.
W fazie wzrostu produkt staje si¢ rozpoznawalny na rynku, jego sprzedaz rosnie, rosng
rowniez zyski ze sprzedazy. Rownoczesnie pojawia si¢ jednak konieczno$¢ zwickszenia
ilosci oferowanego produktu oraz rozbudowy kanatow dystrybucji. W fazie dojrzatosci
nastepuje spowolnienie sprzedazy, ktore wynika z nasycenia rynku lub pojawienia si¢ duzej
konkurencji i/lub substytutow. Przychody ze sprzedazy osiagaja w tej fazie najwyzsze
wartosci, a nastepnie zaczynaja spada¢. W fazie schytkowej spadek sprzedazy przybiera na
sile. W takich warunkach przedsigbiorstwo likwiduje produkt, zaprzestajac jego produkcji,
lub podejmuje dziatania racjonalizatorskie, majace na celu utrzymanie sprzedazy,
przynajmniej w kluczowych segmentach rynku.

Celem niniejszego artykutu jest identyfikacja fazy zycia dla pieciu produktow
przedsigbiorstwa wydobywajacego surowce mineralne (Kopalni Piasku X) potaczona z ocena
atrakcyjnosci segmentu, na ktorym produkty te funkcjonuja. Przedmiotem badan bylo pigc
produktow: piasek podsadzkowy, piasek formierski, piasek budowlany, kruszywa
dolomitowe oraz woda przemystowa. Badanie konkurencyjnosci poszczegolnych produktow
oferowanych przez Kopalni¢ Piasku X przeprowadzono, stosujac analize pieciu sit
konkurencyjnych wedlug M.E. Portera, uzupelniong o dodatkowe czynniki, oddajace

specyfike branzy wydobywajacej surowce mineralne.

2. ldentyfikacja fazy cyklu zycia badanych produktow

Asortyment Kopalni Piasku X sktadat si¢ z pigciu produktow, wsrdd ktorych znajdowaty
si¢ produkty bedace w roznych fazach cyklu zycia. Produktem o najdtuzszej historii
sprzedazy byl piasek podsadzkowy. Piaski podsadzkowe stuzg do sporzadzania podsadzki
hydraulicznej, tj. mieszaniny piasku z woda, ktora jest wykorzystywana do wypelniania

wyeksploatowanych podziemnych wyrobisk goérniczych. Kopalnia Piasku X dostarczata

! Kotler P.: Marketing. Analiza, planowanie, wdrazanie i kontrola. Gebethner i S-ka, Warszawa 1994, s. 329.
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piasek podsadzkowy na rynek lokalny, zaspokajajac 84% zapotrzebowania zglaszanego na
tym rynku. Sprzedaz piasku podsadzkowego wykazywata w ostatnich latach tendencje
malejacg. Wielko$¢ sprzedazy piasku podsadzkowego w Kopalni Piasku w latach 2006-2010
przedstawiono w tabeli 1.

Tabela 1
Wielko$¢ i dynamika sprzedazy piasku podsadzkowego w Kopalni Piasku X [Mg]
Wyszczegolnienie LATA
2006 2007 2008 2009 2010
Sprzedaz piasku podsadzkowego [Mg] 6 058 280 (6 340 911|5 632 874|4 970 5413 892 836

Zmiana w stosunku do roku
poprzedniego [%]
Zrodto: Opracowanie wiasne na podstawie dokumentacji wewnetrznej Kopalni Piasku X.

- 4,67% | -11,17% | -11,76% | -21,68%

Rynek lokalny dla piasku podsadzkowego to rynek specyficzny. Wystgpowalo na nim
kilku odbiorcow i nie bylo mozliwosci pozyskania nowych klientow. Odbiorcami piasku
podsadzkowego byly kopalnie wegla kamiennego, prowadzace dziatalnos¢ w formie
podziemnej eksploatacji z16z z uzyciem podsadzki hydraulicznej, tj. KWK ,,Wujek”, KWK
,»Wieczorek”, KWK , Staszic”, KWK , Mystowice-Wesota”, Zaktady Gorniczo-Hutnicze
,Bolestaw” SA, jak rowniez Kopalnia Soli ,,Wieliczka” Trasa Turystyczna Sp. z 0.0. Zaklady
te sa potozone w wojewodztwach $laskim 1 matopolskim. Badania strategii rozwojowych
przedsigbiorstw gorniczych wskazywaty, ze po ograniczeniu ich dziatalnosci wydobywczej
w latach 2008-2010, ktore spowodowato znaczne zmniejszenie sprzedazy piasku
podsadzkowego, w perspektywie kilku kolejnych lat nalezy spodziewaé si¢ dalsze;,
aczkolwiek nieznacznej juz redukcji sprzedazy. Oznaczalo to perspektywe coraz mniejszej
sprzedazy piasku podsadzkowego. Na tej podstawie stwierdzono, ze piasek podsadzkowy
znajdowat si¢ w 2010 roku w fazie schylku, co potwierdzaja dane zamieszczone w tabeli 1,
Z ktérych wynika, ze w latach 2008-2009 sprzedaz obnizyta si¢ o ponad 10%, a w 2011 roku
spadek sprzedazy przekroczyt 20%.

Drugi produkt oferowany przez Kopalni¢ Piasku X to piasek budowlany. Rynek piasku
budowlanego to gldwnie budownictwo mieszkaniowe, przemystowe i drogowe. Rynek piasku
budowlanego Kopalni Piasku X byt rynkiem lokalnym, ograniczonym do cze$ci wojewodztw
Slaskiego 1 matopolskiego (obszar o promieniu okoto 50 km). Istniata potencjalna mozliwosé
realizacji pojedynczych duzych zamowien poza tymi granicami, jednakze zamowienia takie
zdarzaly si¢ sporadycznie. Wielko$¢ sprzedazy na rynku lokalnym piasku budowlanego
w latach 2006-2010 systematycznie wzrastata (tab. 2). Szczegélnie intensywny wzrost
przypadat na rok 2008. Sprzedaz wyraznie wzrosta takze w 2020 roku. Na podstawie
potwierdzonych kalkulacjami analiz stwierdzono, ze w 2010 roku rynek piasku budowlanego

znajdowat si¢ w fazie wzrostu.
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Tabela 2
Sprzedaz piasku budowlanego na rynku lokalnym w latach 2006-2010
W dInieni LATA
yszezegoTnienie 2006 2007 2008 2009 2010
Sprzedaz na rynku lokalnym [Mg] 5150840 | 5646 985 | 7762 800 | 7581 835 | 8 551 663
Zmiana w stosunku do roku i 9.63% 37.47% -2.33% 12.79%
poprzedniego [%]

Zrodto: Opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji wewnetrznej Kopalni Piasku X.

Kolejny produkt badanej kopalni to piaski formierskie. Piaski formierskie sg
podstawowym surowcem do sporzadzania mas formierskich i rdzeniowych, stuzacych do
wykonywania odlewow stalowych, zeliwnych oraz odlewéw ze stopéw metali,
charakteryzujacych si¢ wysokga temperaturg spickania. Piaski formierskie jako piaski
szlachetne, drozsze od budowlanych, nie sg wykorzystywane w budownictwie drogowym.
Sa dodatkiem do chemii budowlanej (budownictwo mieszkaniowe) oraz sg wykorzystywane
w przemys$le samochodowym. W przypadku piasku formierskiego rynek lokalny badanej
Kopalni rozciggat si¢ na obszarze o promieniu do 300 km. Sprzedaz piasku formierskiego na
rynku lokalnym rosta do 2008 roku, rok 2009 przynidst zalamanie trendu 1 spadek sprzedazy
0 ponad 26%. Jednak w 2010roku ponownie pojawita si¢ tendencja rosngca (wzrost o ponad
18% w stosunku do roku poprzedniego). Piaski formierskie, podobnie jak budowlane,

znajdowaly si¢ zatem w 2010 roku w fazie wzrostu.

Tabela 3
Sprzedaz piasku formierskiego na rynku lokalnym w latach 2006-2010
w sInieni LATA
yszezegoienie 2006 2007 2008 2009 2010
Sprzedaz na rynku lokalnym [Mg] 1258233 | 1504171 | 1771233 | 1309303 | 1555709
Zmiana w stosunku do roku i 19,55% | 17,75% | -26,08% | 18,82%
poprzedniego[%]

Zrédto: Opracowanie wlasne na podstawie dokumentacji wewnetrznej Kopalni Piasku X.

Kolejny z produktow — kruszywa dolomitowe — znajduje zastosowanie w wielu
dziedzinach przemystu. Wykorzystuje si¢ go miedzy innymi do celéw hutniczych (topnik,
materiaty ogniotrwate) i w budownictwie. Rynek kruszyw dolomitowych, w ktérym Kopalnia
Piasku X rozpoczeta swoja dziatalnos¢ w 2009 roku, byl rynkiem lokalnym (obszar
0 promieniu do 50 km). Wielko§¢ sprzedazy na lokalnym rynku to w 2010 roku okoto
12 mIn Mg kruszywa dolomitowego. Na podstawie analiz rynkowych zalozono, ze rynek ten
bedzie si¢ stopniowo rozwijal. Przyjeto zatem, ze produkt ten znajduje si¢ w fazie
wprowadzenia.
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Ostatnim z badanych produktow byla woda. Rynek wody byt dla Kopalni Piasku
X rynkiem specyficznym. Jest to rynek jednego odbiorcy — Kopalnia Piasku X dostarczata
wod¢ wylgcznie na potrzeby chiodzenia blokoéw energetycznych pobliskiej elektrowni.
Wymagania rynkowe miaty w tym obszarze niewielkie znaczenie, gdyz popyt byt okreslony
w dhugoterminowej umowie na dostawg wody. Nie przewidywano wigkszych zmian na tym
rynku. Ustabilizowana sprzedaz tego produktu pozwalata sklasyfikowa¢ go jako produkt

w fazie dojrzaloéciz.

3. Zalozenia analizy otoczenia konkurencyjnego

Otoczenie konkurencyjne tworza wszystkie te podmioty, ktore nawigzuja powiazania
biznesowe o charakterze konkurencyjnym badZz kooperacyjnym z przedsiebiorstwem?®,
W sklad otoczenia konkurencyjnego wchodza wigc dostawcy, klienci, konkurenci,
stowarzyszenia i izby branzowe, instytuty naukowe itp®. Do analizy otoczenia konkuren-
cyjnego wykorzystano analize picciu sit konkurencyjnych wedtug M.E. Portera®. Zgodnie
Z zaproponowanym przez niego podejsciem zbadano pozycje jednostki produkcyjnej na rynku
I atrakcyjnos¢ tego rynku pod katem pigciu nastepujacych czynnikéws:

— grozba pojawienia si¢ nowych konkurentow,

— sita przetargowa dostawcow,

— sila przetargowa nabywcow,

— dostgpnos¢ substytutow,

— intensywno$¢ konkurencji w branzy lub sektorze.

Ocena atrakcyjnosci sektora opiera si¢ na scharakteryzowaniu ksztaltowania si¢ kazdej

z sit konkurencji oraz okresleniu’, jakie szanse i zagrozenia dla uczestnikéw sektora sg z nimi

% Por. Jonek-Kowalska I.: Zmiana w organizacji produkcji jako zrodto wzmocnienia pozycji rynkowe;
przedsigbiorstwa. Studia Ekonomiczne Regionu Lodzkiego, £.6dz 2012, s. 121-133.

® Gorezynska A.: Szwajca D.: Financial aspects of the competitiveness of the enterprise, [in:] Stefan Hittmar et
al.: Theory of Management 5, The selected problems for development support of management knowledge
base. Scientific Papers. Faculty of Management Science and Informatics, Institute of Management by
University of Zilina, Zilina 2012, p. 23-29.

* Por. Gierszewska G., Romanowska M.: Analiza strategiczna przedsiebiorstwa. PWE, Warszawa 1997, s. 138-
142; Skawinska E. (red.): Konkurencyjno$¢ przedsigbiorstw — nowe podejscie. PWN, Warszawa-Poznan 2002,
s. 13-55.

> Porter M.: Pie¢ sit konkurencyjnych ksztattujacych strategi¢. Harvard Business Review Polska, 2008, s. 80-85;
Porter M.: Porter o konkurencji. PWE, Warszawa 2001, s. 200-210.

® Romanowska M.: Planowanie strategiczne w przedsigbiorstwie. PWE, Warszawa 2004, s. 55-68.

" Zob. Godziszewski B: Potencjat konkurencyjnosci przedsiebiorstwa jako zrodlo przewag konkurencyjnych
i podstawa stosowanych instrumentéw konkurowania, [w:] Stankiewicz M.J. (red.): Budowanie potencjatu
konkurencyjnos$ci przedsiebiorstw: stan i kierunki rozwoju potencjatu konkurencyjnos$ci polskich przedsie-
biorstw w kontekscie dostosowan gospodarki do wymagan Unii Europejskiej. TNOiK, Torun 1999, s. 79-82.
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zwigzane. Sektor jest tym atrakcyjniejszy, im wigksza jest sita oddzialywania uczestnika
badanego sektora na dostawcow i nabywcow, im mniejsze jest zagrozenie pojawienia si¢
nowych producentdow, im mniejsze jest znaczenie substytutow i mniejsze nasilenie walki
konkurencyjnej miedzy uczestnikami sektora®.

Analiz¢ otoczenia konkurencyjnego przeprowadzono w poszczegdlnych segmentach
dziatalnosci Kopalni Piasku X, wykorzystujac zmodyfikowang na potrzeby analizy branzowe;j
metode Portera’. Rozbudowano w tym przypadku czynniki konkurencyjnosci, tworzac
specyficzne dla ocenianego podmiotu kryteria oceny i wprowadzajac dodatkowo metode
punktowej oceny segmentu. Ogolny schemat oceny zastosowany we wszystkich analizowanych
segmentach przedstawiono w tabeli 4. Poszczegdlnym kryteriom oceny nadano wagi punktowe,
informujace o znaczeniu danego czynnika w analizowanym segmencie. Kazdy z czynnikow
oceniono w skali od 1 do 3. Maksymalna warto$¢ konkurencyjnosci segmentu wynosita 30.
Im wyzsza byla ocena, tym segment byt atrakcyjniejszy.

Tabela 4
Schemat oceny konkurencyjnosci segmentu dziatalnosci
Ksztaltowanie si¢ kryterium
Lp. Kryteria Liczba punktow
1 pkt 2 pkt 3 pkt
1. |Intensywno$¢ konkurencji duza srednia mata
5 Grozba pOJ: awienia si¢ nowych duza ¢rednia mata
konkurentow
3. | Sita przetargowa nabywcow duza srednia mata
4. | Grozba pojawienia si¢ substytutow duza srednia mata
umiarkowana | duza mozliwo$é
5. | Zachowanie si¢ cen wojna cenowa | elastyczno$é manewrow
cenowa cenowych
6. |Zasieg terytorialny rynku do 50 km 50+150 km POWYZe]
150 km
mata umiarkowana duza
7. | Przewidywana stopa wzrostu rynku (mniej niz (od 2% do 8% (powyzej
2% rocznie) rocznie) 8% rocznie)
Dotychczasowa rentowno$¢ mala $rednia wysoka
8| w segmencie (mniej niz 5%) (0d 5% | o wvzei 10%)
do 10%)
9. | Wplyw sezonowosci i cykliczno$ci duzy umiarkowany maly
10. | Wymagania technologiczne duze $rednie matle
Zrodto: Opracowanie wlasne.
® Wiecej w: Stankiewicz M.J.: Konkurencyjno$¢ przedsicbiorstwa. Budowanie —konkurencyjnosci

przedsigbiorstwa w warunkach globalizacji. Dom Organizatora, Torun 2005, s. 17-45; Stankiewicz M.J.: Istota
i sposoby oceny konkurencyjnosci przedsiebiorstwa. ,,Gospodarka Narodowa”, nr 7-8, 2000, s. 99-103.

® Szerzej: Dobiegata-Korona B., Kasiewicz S.: Metody oceny konkurencyjnosci przedsiebiorstw, [w:] Kucinski
K. (red.): Uwarunkowania konkurencyjnosci przedsigbiorstw w Polsce. Materialy i Prace Instytutu
Funkcjonowania Gospodarki Narodowej, SGH, Warszawa 2000, s. 94-96.
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4. Analiza otoczenia konkurencyjnego dla poszczegélnych produktow
Kopalni Piasku X

Na rynku piasku podsadzkowego dziatato tylko dwoch dostawcoHw: Kopalnia Piasku
X oraz jej jedyny konkurent — Kopalnia Piasku Y. Rynek byt jednak wyraznie zdominowany
przez Kopalni¢ Piasku X, ktora zaspokajata popyt na lokalnym rynku w 84%. Gléwny
konkurent miat wyczerpujace si¢ zloze piasku podsadzkowego i ograniczone mozliwosci
pozyskania nowych pol eksploatacyjnych oraz gorsza jako$¢ oferowanego produktu.
Konkurent byt w zaawansowanej fazie wycofywania si¢ z rynku. Jednocze$nie nalezy
stwierdzi¢, ze rynek piasku podsadzkowego nie byt zagrozony mozliwo$cig pojawienia si¢
nowych konkurentow, gléwnie ze wzgledu na bariery zwigzane z wysokimi kosztami
transportu piasku oraz koniecznoscig posiadania odpowiedniej infrastruktury kolejowej
dostosowanej do lokalizacji ztoza piasku i odbiorcow. Odbiorcy na rynku piaskow
podsadzkowych charakteryzowali si¢ duza sila oddzialtywania na producentow. Rynek
odbiorcow byt tworzony przez zaledwie kilka kopaln i produkt nie mégh by¢ oferowany
innym odbiorcom. Realizowane jednorazowe dostawy byly duze, ale jednocze$nie
charakteryzowaly si¢ znaczng zmiennoscig, wynikajaca z liczby Scian podsadzkowych
w danym okresie, ktora nie byta stata w poszczegdlnych okresach. Sprzedaz do pojedynczych
odbiorcow byta bardzo zroznicowana. Pozostale czynniki ksztattujgce sytuacje konkurencyjna
mialy w analizowanym segmencie mniejsze znaczenie niz omowione powyzej. Grozba
pojawienia si¢ substytutow byla zwigzana z alternatywng mozliwo$cig wypetniania pustek
poeksploatacyjnych w kopalniach i zrezygnowania z zastosowania piasku podsadzkowego.
Prawdopodobienstwo pojawienia si¢ takiego substytutu bylo mate. Czynnik w postaci sily
przetargowej dostawcow nie miat duzego znaczenia ze wzglgdu na ograniczone korzystanie
Z dostaw materialoéw. Najwiekszy udzial w dostawach miaty paliwa oraz energia i byly to
elementy wplywajace zwigkszajaco na koszty wytwarzania. W tym zakresie uwzgledniono
state wzrosty cen paliw 1 energii.

Konkurencja wystepujaca w segmencie piaskéw formierskich byta liczna i bardzo
rozdrobniona. Rywalizacja konkurencyjna na rynku byla duza, dodatkowo rynek byt
zagrozony mozliwoscig pojawienia si¢ nowych konkurentow. Rynek ten obejmowal obszar
okoto 300 km. Kopalnia Piasku X zaspokajata okoto 15,5% popytu na piaski formierskie na
rynku lokalnym. Odbiorcy na rynku piaskow formierskich charakteryzowali si¢ duza siltg
oddziatywania na producentéw. Cena zalezala od uwarunkowan rynkowych. Odbiorcy
wymagali okreslonych parametrow jakosciowych piasku i mieszanek do chemii budowlane;j.
Realizowane dostawy jednorazowe byly niewielkie w poréwnaniu z piaskiem podsadzkowym

I dodatkowo charakteryzowaly si¢ sezonowoscia, wynikajaca ze specyfiki budownictwa.
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Sprzedaz do poszczegdlnych odbiorcow byta bardzo zréznicowana. Dostawy w 2010 roku do
poszczeg6lnych odbiorcoéw wahaty sie od kilkudziesigciu do kilku ton. Kolejnym czynnikiem
ksztaltujagcym sytuacje konkurencyjng w segmencie piasku formierskiego byli dostawcy.
Rynek dostawcoéw tworzyly gléwnie przedsiebiorstwa $wiadczace ushugi transportu
kotowego. Byt to jednak rynek, na ktérym panowata duza konkurencja i Kopalnia Piasku X
miala duzg sile przetargowag w ramach ksztaltowania cen ushug transportowych. Czynnik
W postaci substytutow nie miat w tym segmencie istotnego znaczenia.

Rynek piaskéw budowlanych byt rynkiem lokalnym o zasigegu do 50 km. Wystepowata
na nim bardzo liczna i rozdrobniona konkurencja. Zasoby byty duze i wystepowaly niemal
w kazdej czgsci regionu. Na rynku lokalnym dziatalo kilkudziesigciu producentow tego
surowca. Rynek byl zagrozony mozliwoscia pojawienia si¢ nowych konkurentow. Bardzo
czesto dochodzito do powstawania matych lokalnych kopalni piasku budowlanego w poblizu
realizowanych wigkszych inwestycji infrastrukturalnych. Kluczowym atutem w walce
konkurencyjnej byta odleglos¢ od odbiorcy, Koszty transportu miaty bowiem najwigkszy
udziat w cenie piasku. Odbiorcy na rynku piaskéw budowlanych, podobnie jak w segmencie
piaskow formierskich, charakteryzowali si¢ duzg sitg oddziatywania na producenta. Byl to
segment cechujacy si¢ mocng konkurencja, dlatego cena jest dyktowana przez rynek.
Realizowane dostawy jednorazowe byly niewielkie w poréwnaniu z piaskiem podsadzkowym
i dodatkowo charakteryzowatly si¢ sezonowo$cia, wynikajaca ze specyfiki budownictwa.
Oddzialywanie dostawcow oraz substytutow na konkurencyjno$¢ segmentu piaskow
budowlanych byto takie samo jak w przypadku piaskow formierskich.

Rynek kruszywa dolomitowego miat zasigg do 50 km. Istniata na nim duza
konkurencja, ktora prowadzila dzialalno§¢ znacznie dtuzej niz Kopalnia Piasku X oraz
dysponowata wigkszymi zasobami 1 lepszg baza sprzgtowa. Odbiorcy na rynku kruszywa
dolomitowego charakteryzowali si¢ duzg sita oddziatywania na producentow. Cena byla
narzucana przez rynek, a kupujacy wymagali kruszyw o Scisle okreslonej jakosci. Warto takze
doda¢, ze przedsiebiorstwo nie byto w stanie zaspokoi¢ zapotrzebowania odbiorcow z uwagi
na ograniczone mozliwosci produkcyjne. Przedsigbiorstwo dysponowato aktualnie jedynie
jedna linig produkcyjng dla kruszywa dolomitowego. W ramach produkcji kruszywa
dolomitowego najwazniejsze bylo zapewnienie odbiorcom pewnos$ci 1 cigglosci dostaw.
Oddzialywanie dostawcow oraz substytutow na konkurencyjnos¢ segmentu kruszywa
dolomitowego byto takie samo jak w przypadku piaskow formierskich i budowlanych.

Rynek wody przemyslowej byl rynkiem specyficznym, na ktérym wystepowal tylko
jeden producent i jeden odbiorca (brak konkurencji). Kopalnia Piasku X byla zwigzana
z odbiorcg wody dlugoletnia umowa, z korzystnie okreslong cena. Sita przetargowa kopalni

byla w tym segmencie zdecydowanie wyzsza niz sita przetargowa jedynego odbiorcy, ktorym
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byla pobliska elektrownia. Byt to odbiorca uzalezniony od dostaw realizowanych przez
kopalni¢. Mozliwo$¢ zmiany dostawcy wody przez elektrownig istnialaby tylko wtedy, gdyby
zdecydowano si¢ pobiera¢ wode z ujecia wody pitnej dla miasta Jaworzna. Jednak cena tej
wody kilkakrotnie przewyzszata cen¢ oferowang przez Kopalnig¢ Piasku X. W tym segmencie
rynku nie wystepowata grozba pojawienia si¢ nowych konkurentow, nie byto tez substytutow
dla oferowanego produktu.

Biorgc pod uwage powyzsze czynniki, oceniono konkurencyjnos¢ poszczegdlnych

segmentdw za pomocg metody punktowej. Wyniki ujeto w tabeli 5.

Tabela 5
Konkurencyjno$¢ badanych segmentow piaskow
Piasek Piasek Piasek Kruszywo | Woda
Lp. |Kryteria podsadzkowy | formierski | budowlany | dolomitowe
Liczba punktéw
1 Intensywno_s_c 3 1 1 1 3
konkurencji
5 Grozba pojawienia si¢ 3 1 1 1 3
nowych konkurentow
3 Sita przetar,gowa 5 1 1 1 3
nabywcow
Grozba pojawienia si¢
4 substytutow 3 3 3 3 3
5. Zachowanie si¢ cen 3 2 1 1 3
6. Zasigg terytorialny 1 3 1 1 1
rynku
7 Przewidywana stopa 1 2 2 2 1
wzrostu rynku
Dotychczasowa
8. rentownos$¢ 3 3 3 2 3
W segmencie
9. | Wplyw sezonowosci 3 1 1 2 3
i cyklicznosci
10. Wymagania 2 2 2 3 3
technologiczne
Ocena laczna 24 19 16 17 26

Zrodto: Opracowanie wilasne.

Atrakcyjnos¢ segmentu piasku podsadzkowego oceniono na 24 punkty (w skali od 10 do
30). Mozna uznaé, ze pomimo wkraczania produktu w faz¢ schylkowg byl to segment
atrakcyjny dla dziatajagcego na nim podmiotu. Nalezalo zatem podja¢ dziatania
ukierunkowane na przedtuzenie cyklu zycia tego produktu. Atrakcyjnos¢ segmentu piasku
formierskiego dla przedsigbiorstwa dziatajacego na tym rynku wynosita 19 punktow.
Pomimo tego, ze byt to produkt znajdujacy si¢ w fazie wzrostu, byl mniej konkurencyjny dla

producenta niz wchodzacy w fazg schylkowa piasek podsadzkowy. Atrakcyjnos¢ segmentu
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piasku budowlanego dla przedsiebiorstwa dziatajacego na tym rynku wynosita 16 punktow
I byta nizsza od oceny atrakcyjnosci segmentu piasku formierskiego. Atrakcyjnos¢ segmentu
kruszywa dolomitowego wynosita 17 punktow. Kruszywo dolomitowe bylo w fazie
wprowadzenia, przy konkurencyjnosci segmentu zblizonej do piaskéw formierskich
i budowalnych, ktére znajdowaly si¢ w fazie wzrostu. Byt to wynik uzasadniajacy dalsze
inwestowanie w ten segment. Segment wody przemystowej byl najatrakcyjniejszy, oceniono
go na 26 punktéw. Produkt znajdowal si¢ w fazie dojrzatosci, sprzedaz byla ustabilizowana

I nie byto koniecznosci podejmowania dodatkowych inwestycji.

5. Whioski

W badanym przedsigbiorstwie wydobywajacym surowce mineralne najatrakcyjniejszy byt
segment wody, ktory znajdowat si¢ w fazie dojrzalosci. W segmencie tym z gory okreslono
wzajemne relacje miedzy odbiorcag a producentem. Nie bylo zagrozen pojawienia si¢
konkurencji czy substytutow. Byl to rynek stabilny, jego stabg strong byt brak mozliwosci
rozwojowych, ale nie wymagal on ponoszenia nowych nakladow, gwarantujac state
przychody. Podobng ocen¢ punktowa miat rynek piasku podsadzkowego, ktorego
atrakcyjno$¢ byla tylko o 2 punkty nizsza. Sytuacja tego produktu byta jednak zupenie inna,
gdyz znajdowal si¢ on w fazie schytku. Ze wzgledu na wysoka atrakcyjnos¢ rynku Kopalnia
Piasku X powinna podja¢ wszelkie dzialania majace na celu wydluzenie tej fazy
I jednoczesnie cyklu zycia piasku podsadzkowego. Najmniej atrakcyjnym rynkiem byt rynek
piasku formierskiego — produktu znajdujacego si¢ w fazie wzrostu. Wystgpowato tam wiele
zagrozen ze strony licznej konkurencji, a odbiorcy mieli duzg silg przetargowa.
Po osiagnigciu przez ten produkt fazy dojrzatosci przedtuzanie jego cyklu zycia bedzie bardzo
kosztowne i ryzykowne. Kopalnia Piasku X powinna skoncentrowa¢ swoje dziatania na
bardziej atrakcyjnym segmencie, tj. piasku budowlanym, ktory w 2010 roku rowniez

znajdowat si¢ w fazie wzrostu.
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Abstract

In the examined enterprise the water segment is the most attractive as it is in a maturity
stage. In this segment there are neither threats of competition nor substitutes’ appearance. It is
a stable market but its weakness is a lack of development possibilities, however, it currently
provides permanent revenues. A similar score obtained the filling sand market being in
a declining stage. Due to high market attractiveness, X Sand Mine should take actions aimed
at extending this stage. The least attractive market is the foundry sand market — the product
being in a growth stage. There are many threats appearing in terms of competition and the
buyers have a large bargaining power. X Sand Mine should concentrate its actions on a more
attractive segment, that is construction sand which is currently in a growth stage as well.



