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WYBRANE ASPEKTY NEGOCJACYJNEGO MODELU USTALANIA
WYNAGRODZEN ZA PRACE W POLSCE

Streszczenie. Gdy mowa o kierunkach rozwoju zarzadzania zasobami
ludzkimi, warto wskaza¢ na role zwigzkow zawodowych w procesie ustalania
wynagrodzenia za pracg. W poczatkowej czgsci rozwazan Autor wyjasnia zasady
dziatania podmiotow indywidualnych i1 zrzeszonych w zwiazki zawodowe na
konkurencyjnym rynku. W dalszej czgéci artykulu zestawiono sit¢ przetargowa
pracodawcow oraz zwigzkowcdw, nastepnie przedstawiono model partycypacyjny
w zakresie negocjacji placowych. Artykul konczy podsumowanie dotyczace
wspolczesnych zwiazkéw zawodowych w Polsce.

Stowa kluczowe: zwiagzki zawodowe, negocjacje, wynagrodzenie za prace.

NEGOTIATION MODEL FOR DETERMINING REMUNERATION — SOME
ASPECTS OF THE THEORY AND PRACTICE

Summary. When we speak of the development of human resource
management, it is worth mentioning the role of trade unions in the remuneration
determination. In the initial part of the discussion author explains the principle of
action of individuals and affiliated trade unions in a competitive market. In the
following part of the paper summarizes the bargaining power of employers and
trade unionists, then presents a model of participatory remuneration bargaining.
The article concludes with a summary of the modern trade union in Poland.

Keywords: trade union, negotations, remuneration.
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1. Uwagi wstepne

Na wysoce konkurencyjnym rynku pracy indywidualny pracownik z zalozenia nie ma
wpltywu na poziom stawki plac czy poprawe warunkow pracy. Z przecigtnymi
umiejetnosciami w zbiorze podazy pracy jest niewiele liczacym si¢ podmiotem. Pracownik,
zadajacy wyzsze] placy, moze byC zastgpiony innym, ktory jest gotowy zaakceptowac
dotychczasowa lub mniejsza stawke, szczegdlnie w sytuacji wysokiego bezrobocia. Gotowos¢
jednego pracownika do zaakceptowania placy rynkowej jest swego rodzaju kosztem dla tych
pracownikow, ktorzy chcieliby wzrostu ptacy. Inna jest sytuacja tych, ktoérzy wyrdzniaja si¢
swoja prac¢ (umiejetno$ciami) na tle innych, dzigki wykorzystaniu swoich talentow
umystowych i fizycznych. Indywidualni pracownicy zrzeszaja si¢ i tworza zwiazki zawodowe.
Te bowiem, skupiajac pracownikdéw, stajg si¢ podmiotem, z ktérym pracodawcy niektore
decyzje negocjuja 1 uzgadniajg; sg wigc partnerem dla pracodawcy na rynku pracy. Domeng
dziatalnosci zwigzkéw zawodowych sa zbiorowe uktady pracy (czyli umowy z pracodawcami,
okreslajace warunki pracy i placy), a gtbwnymi celami ich dziatania sg ochrona miejsc pracy
1 wzrost plac pracownikow. W przedsigbiorstwach, w ktorych funkcjonuja zwiazki zawodowe
zdecydowanie dominuje strategia utrzymania stanu zatrudnienia na dotychczasowym
poziomie, nawet kosztem wynagrodzen zatrudnionych, a jej przewaga wystepuje we
wszystkich formach wiasnosci, a takze bez wzgledu na wielko$¢ zatrudnienia. Jezeli interesy
pracownikow reprezentuje tylko jeden zwigzek zawodowy, to dziata jak monopolista. Jesli

wystepuje w tej roli kilka wielkich zwigzkow, to dzialajg jak oligopolisci.

2. Zwiazki zawodowe a pracodawcy — zr6Zznicowane perspektywy

Na przestrzeni ostatnich kilkunastu lat zwiazki zawodowe przezywaja regres'. Przede
wszystkim zmniejsza si¢ liczba pracownikdéw nalezacych do nich. Szeregi zwiazkéw
zawodowych w Polsce, w ciggu ostatnich pietnastu lat, zmniejszyly si¢ ponadczterokrotniez.
Zwiazki dziataja tylko w 45% zaktadow, ale nadal powstaja nowe, gdyz prawo polskie sprzyja
ich powstawaniu®. W Polsce jest duzo dziataczy zwiazkowych (wedtug GUS-u ponad 19 tys.),

a mato cztonkow zwigzkow (ok. 15% pracownikow najemnych). Zwigzek zawodowy jest

! Szerzej: Gardawski J., Gaciarz B., Mokrzyszewski A., Pahkéw W.: Rozpad bastionu? zwiazki zawodowe
w gospodarce prywatyzowanej. Instytut Spraw Publicznych, Warszawa 1999.

2'W potowie lat 80. do zwigzkow nalezato 76% pracujacych, obecnie tylko 18%.

¥ Cztonek zarzadu organizacji zwigzkowej w czasie sprawowania mandatu nie moze zosta¢ zwolniony z pracy,
atakze nie mozna nawet mu zmieni¢/zmniejszyé/wysokosci placy. Etat zwigzkowy zwalnia od pracy dziatacza
organizacji liczgcych minimum 150 cztonkow.
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bardzo tatwo zalozy¢, bo wystarczy akceptacja 10 pracownikow. Powoduje to ,,proces
paczkowania” zwigzkow zawodowych. Po niepowodzeniach w negocjacjach lub przegranych
wyborach oprocz dotychczasowego zwigzku powstaje kilka nowych. Mnozg si¢ etaty
zwigzkowe, za ktore ptaci firma. Jesli zwigzkow przybywa, trudno osiagnaé porozumienie, bo
jak jest porozumienie z jednym, to kolejny podbija stawke.

Zwiazki zawodowe reprezentujace pracownikoOw 1 pracodawcy moga si¢ rdéznié
przyktadowo w obszarze: celow organizacji, alokacji zysku, horyzontu czasu, poziomu
zatrudnienia oraz funkcji wynagrodzenia. Zwigzki zawodowe, jesli chodzi o alokacj¢ kosztow
I zyskow, zamiast rozwoju preferujg wyplaty (konsumpcje), stad w zakresie realizowanego
przez podmiot celu wazniejsze jest przetrwanie przedsigbiorstwa niz jego rozwoj. Organizacje
zwigzkow zawodowych liczbe zatrudnionych i nalezacych do zwiazkow zawodowych oraz
wynegocjowane podwyzki wynagrodzen traktuja jako efekt i daza do jego maksymalizacji.
Przedsigbiorcy postrzegaja zatrudnionych pracownikow jako zaangazowany (zasob) kapitat.
Tworzy on nowa warto$¢, ale jego koszt beda optymalizowaé. Rézna dla tych dwoéch
pomiotow jest rowniez perspektywa czasowa. Dla organizacji zwigzkowej moze to by¢ okres
kadencji wiadz lub zblizajace si¢ wybory, za$ dla wiasciciela to faza cyklu koniunkturalnego,
pojawiajacy si¢ szok zewngtrzny lub sytuacja gospodarcza. Dychotomia interesu wiasciciel —
zwiazki zawodowe w Polsce widoczna byla przy prywatyzacji przedsiebiorstw panstwowych
lub przejeciach przedsicbiorstw przez inwestora zagranicznego. Swiadczenia dla
pracownikow zawarte w pakietach socjalnych, w powaznym stopniu redukujg $rodki, ktore
moglyby by¢ przeznaczone na inwestycje oraz zmniejszaja wplywy z prywatyzacji.

Mozliwa jest rowniez sytuacja, w ktorej pracodawcom 1 zwigzkom zawodowym zalezy na
zwigkszeniu czystego dochodu przedsigbiorstwa. Wspolpracujac w atmosferze wzajemnego
zaufania podnosza efektywnos$¢ swoich dziatan. Zwigzki zawodowe moga oddziatywaé na
popraw¢ mozliwosci zatrudnienia swoich cztonkow przez dazenie do zwigkszenia popytu na
produkty, ktore sg wytwarzane przez podlegle im firmy. Dziatanie takie jest mozliwe dzigki
popieraniu i wspieraniu politycznych restrykcji handlowych na towary zagraniczne, ktore sa
substytutem dobr przez nich wytwarzanych, a takze promocje towarow oraz ustug wlasnych.
Zwiazki zawodowe przez lobbing (dziatajac jako grupa nacisku) i reklame¢ moga posrednio
oddziatywa¢ na wzrost popytu produkowanych towardéw, a nawet na wzrost ich cen. Z tych
powoddw popyt na prace bedzie wzrastat.

W sektorze prywatnym wspotpraca pracownikow z wiascicielem, ktorej efektem bedzie
wprowadzenie nowej technologii, moze doprowadzi¢ do wzrostu ptac, poprawy warunkow
pracy i wyzszych zyskow. Z kolei w przedsiebiorstwach panstwowych mozliwa jest sytuacja,
w ktorej zarzad nieformalnie wspiera zadania zwiazkéw zwigzkowych. Dzieje si¢ tak, kiedy
zwigzkowe korporacje, wplywajac na ksztatt ustaw gospodarczych, wraz z zarzgdami firm

panstwowych wymuszaja dotacje z budzetu panstwa.
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3. Konfrontacja czy wspolpraca—istota negocjacji (model partycypacyjny)

Waznym aspektem negocjacji placowych jest obszar pokrywania si¢ interesOw
pracodawcow i pracownikow, czyli sytuacja, w ktorej obie strony odnosza korzy$¢, dzieki
osiggnigtemu porozumieniu. Zazwyczaj jednak podejmujac negocjacje, zwigzki zawodowe
1 przedsigbiorcy chca osiggnaé korzysci kosztem drugiej strony. Zysk jednego podmiotu jest
kosztem dla drugiego. Wyzsze place oznaczaja nizsze zyski. Tak czy inaczej, obie strony chcg
zyska¢ jak najwiecej dla siebie. Wynik negocjacji zalezy od wzglednej sity przetargowej obu
stron. Jezeli jednak duza grupa pracownikoéw dziata zbiorowo, to dziatania te moga
spowodowa¢ znaczne koszty, ktére obcigza pracodawce. Przez strajki, grupa ta moze
zredukowa¢ w znaczacy sposob efektywna podaz pracy; w konsekwencji zmniejszy si¢
produkcja, a przy braku zapasow obnizy si¢ sprzedaz. Tego typu presja sklania
przedsiebiorcow do negocjacji i ewentualnej akceptacji zadan zwigzkowcow.

W trakcie negocjacji obie strony moga zardwno sktada¢ pewne obietnice, jak i posuwac
si¢ do grozb. Aby grozby odniosty skutek, druga strona musi uwierzy¢, ze wysuwane
postulaty beda realizowane. Grozby zwigzkéw zawodowych moga obejmowal takie
poczynania, jak: strajk okupacyjny, pikieta, strajk wloski badz odmowa wspolpracy
z zarzagdem przedsigbiorstwa, np. w okresie wdrazania nowej technologii. W zamian za
wyzsze place lub lepsze warunki pracy, zwiazki zawodowe moga oferowa¢ porozumienia
dotyczace niepodejmowania strajkéw (badZz innych zorganizowanych akcji), wzrostu
wydajnosci pracy, redukcji zatrudnienia lub akceptacji dlugoterminowych kontraktow
ptacowych. Pracodawcy, z jednej strony moga grozi¢ pracownikom zamknigeciem fabryki,
lokautem, zwolnieniami badz zatrudnieniem osob niezrzeszonych w zwigzkach zawodowych,
natomiast z drugiej — w zamian za niewielkie i akceptowane podwyzki ptac — mogg oferowac
roézne pakiety motywacyjne, np. premie zalezne od wydajnosci, udziat w zyskach, lepsze
warunki pracy, wiecej nadgodzin, lepsze warunki urlopowe lub przedtuzy¢ zatrudnienie na
okreslony czas®.

Zazwyczaj w interesie obu stron jest doprowadzenie do ugody przez negocjacje. Niemnigj
jednak, aby zyska¢ dla siebie jak najwiecej, kazda ze stron musi przekona¢ druga, ze
zrealizuje swoje grozby, jesli zostanie do tego zmuszona. Przebieg krzywej oporu zwigzkow
zawodowych zalezy od ,,rachunku” oczekiwanych korzysci w poréwnaniu z poniesionymi
kosztami, np. zarobkami utraconymi w czasie strajkoéw. O mozliwos$ci bycia nieustgpliwym

w swoich zadaniach (mozliwo$¢ przeforsowania wlasnego punktu widzenia) decyduje sita

* Zob. Drabinska D.: Miniwyklady o wspolczesnej mysli ekonomicznej. Od ordoliberalizmu do ekonomii
ewolucyjnej. SGH, Warszawa 2010, s. 60; Wojtyna A.: Ewolucja keynesizmu a gléwny nurt ekonomii. PWN,
Warszawa 2000, s. 233; Krynska E: Wybrane teorie rynku a prognozowanie, [w:] Krynska E., Suchecka J.,
Suchecki B. (red.): Prognoza podazy i popytu na prace w Polsce do roku 2010. IPiSS, Warszawa 1998, s. 56
i nast.
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przetargowa, tj. zdolno$¢ sktonienia partnera, a jednoczeSnie oponenta w negocjacjach,
do zaakceptowania okreslonych warunkéow Iub zadan. Sita przetargowa zwigzkow
zawodowych oznacza zatem mozliwos¢ spowodowania takiej sytuacji, aby pracodawca
zaakceptowat punkt widzenia zwigzkowcow oraz wyrazit zgod¢ na ich warunki i zadania.
Jezeli pracodawca ocenia, ze koszt zaakceptowania postulatow zwigzkéw zawodowych jest
wyzszy niz koszt jego odrzucenia (wskaznik sity przetargowej zwiazkoéw jest < 1), wtedy
pracodawcy odrzucaja roszczenia reprezentacji pracownikéw. W przeciwnym przypadku,
(wskaznik sity przetargowej zwiazkéw jest > 1) pracodawcy akceptuja zadania zwigzkow
zawodowych. Co zrozumiate, sila przetargowa pracodawcow jest okreslona odwrotnie niz
pracownikow, a wigc oznacza mozliwo$é spowodowania przez nich, by zwigzki zawodowe
zaakceptowaly ich punkt widzenia oraz wyrazity zgode na proponowane przez nich warunki
i postulaty. Jezeli koszty zaakceptowania warunkow, stawianych przez pracodawce, w ocenie
zwigzkowej, sg wyzsze niz koszty ich odrzucenia (wskaznik sity przetargowej pracodawcy
jest < 1), zwiazki odrzucaja propozycje pracodawcow. W przeciwnym przypadku (wskaznik

sity przetargowej pracodawcy jest > 1), zwigzki zawodowe akceptuja postulaty pracodawcy.

Tabela 1
Sita przetargowa zwigzkéw zawodowych (ZZ) i pracodawcow (whascicieli) (PW)
Wyszczegodlnienie Zwiazki zawodowe (ZZ) PraCOdaV\é(I;yWV\)Ilascwlele
. . EWO0zZZ2 kZZ0wW
Wskaznik sity przetargowe;j —z il
EWAzZZ EZZAwWW
Wartos¢ wskaznika sity
przetargowej <1 >1 <1 >1
Decyzja Pracodawcy Zwiazki zawodowe
odrzucaja akceptuja odrzucaja akceptuja
zadania zwigzkow .
warunki pracodawcy
zawodowych

gdzie: k WO — koszt Warunkéow Odrzucenia, k WA — koszt Warunkéw Akceptacji, z ZZ — zadania

Zwiazkéw Zawodowych, w PW — warunki Pracodawcow Wtascicieli.

Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Laudanska-Trynka J.: Sita przetargowa stron w negocja-
cjach zwigzkéw zawodowych z pracodawcami. ,,Ekonomika i Organizacja Przedsigbiorstw”,
nr5, 1998, s. 3-7.

Warunkiem osiggni¢cia kompromisu jest to, by dla jednej ze stron szacowany koszt
niezaakceptowania propozycji drugiej strony byt wyzszy od kosztu zwigzanego z przyjeciem
tej propozycji (tab. 1). Sita przetargowa kazdej ze stron nie jest stata i dana raz na zawsze. Im
zadania ptacowe zwigzkow zawodowych sa wigksze, tym wigkszy jest opor pracodawcow,
a wiec nizsza jest ich sita przetargowa. Ustepstwo jednej ze stron zwigksza jej sile

przetargowa, gdyz obniza si¢ szacowany przez drugg strong, koszt zaakceptowania jej
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propozycji. Zadna ze stron nie chce jednak dopusécié, by ewentualne ustepstwa byly
postrzegane przez oponenta jako przejaw stabosci, co w efekcie obnizyloby w oczach
oponenta rOwniez site przetargowa strony tagodzacej ostros¢ swych zadan.

Aby wspoélpraca ze zwigzkami zawodowymi uktadata si¢ dobrze, trzeba jej poswieci¢
sporo uwagi 1 aktywnosci oraz wplywac na relacje z przedstawicielami zalég w taki sposob,
by spowodowaé zaangazowanie zwigzkow w obszarach okreslonych ustawowo i korzystnie
wpltywajacych na realizacj¢ celow firmy. Budujac relacje ze zwigzkami zawodowymi
powinno si¢, z jednej strony ogranicza¢ ich wptyw na firme, a z drugiej — poszerza¢ obszar
konsensusu. Nie mozna doprowadza¢ do sytuacji skrajnych, w ktoérych konsensus zbudowany
jest na uleglosci pracodawcy, ktory umozliwia i pozwala zwigzkom zawodowym
wspotzarzadza¢ firmg. Konieczno$¢ rownoczesnego ograniczania wplywu zwigzkéw
zawodowych i poszerzania obszaru konsensusu jest najtrudniejszym zadaniem dla osoby
zarzadzajacej relacjami ze zwigzkami zawodowymi. Wynik i przebieg negocjacji zwigzkoéw
zawodowych z pracodawcami zalezy rowniez od tzw. blizszego i dalszego otoczenia, czyli
koniunktury gospodarczej, poziomu bezrobocia, inflacji, realizowanych inwestycji,
w niektérych branzach, pory roku i wielu jeszcze innych czynnikow. Obnizenie wzrostu
gospodarczego 1 narastajgce trudno$ci zblizaja do siebie zwigzkowcoéw 1 pracodawcow,
w imi¢ ochrony miejsc pracy. Kiedy rosng ptace realne i solidarno$¢ zwigzkowa, a poziom
tych dwoch wielkosci jest wysoki, to sita przetargowa zwigzkow zawodowych rosnie, a spada
pracodawcow. Skuteczno$¢ zwigzkéow zawodowych wzrasta, gdy funkcjonujag w duzych,
dobrze zarzadzanych i rentownych przedsigbiorstwach. Moga wowczas uzyskaé¢ podwyzke
plac, bez zmniejszenia zatrudnienia lub nawet osiggna¢ jednoczesnie podwyzke plac
i utrzymac¢ badz nawet zwiekszy¢ zatrudnienie. Wielkie przedsigbiorstwa majg czgsto mocng
pozycje na rynku produktéw i osiggajg nadzwyczajne zyski. W takiej sytuacji silny zwigzek
zawodowy ma duze szanse na to, by cze¢§¢ wypracowanego zysku przeznaczy¢ na dodatkowe

wynagrodzenie dla pracownikow.

4. Szczebel negocjacji ptacowych — skutki

W teorii ekonomii znana jest hipoteza Calmforsa-Driffilla, zgodnie z ktdéra szczebel
negocjacji ma duzy wplyw na skutecznos¢ realizacji przedstawionych propozycji dotyczacych
zmian poziomu wynagrodzen®. Negocjacje na poziomach firm (zdecentralizowane) i cafej

® Calmfors L., Driffill J.: Bargaining Structure, Corporatism and Macroeconomic Performance, “Economic
Policy”, April, 1993. Zob. takze Wojtyna A.: Kontrowersje wokot stopnia centralizacji rokowan ptacowych,
,,Ekonomista”, nr 2, 1994, s. 239 i nast.
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gospodarki (scentralizowane) wigza si¢ z nizszym poziomem plac niz wariant posredni
(negocjacje branzowe).

W negocjacjach scentralizowanych zwigzki biorg pod uwage wplyw swoich decyzji na
calg gospodarke, a szczegdlnie na poziom zatrudnienia i inflacj¢. Stad zatozenie, ze beda
ostrozne w formutowaniu zadan. Przyjeto, ze ograniczenia ptacowe najskuteczniej mozna
urzeczywistni¢ za posrednictwem duzych, scentralizowanych zwigzkow, ktore nie konkurujac
ze sobg o liczbe cztonkdéw nie powoduja wzrostu ceny pracy. Przyznanie (w teorii) zwigzkom
zawodowym prawa glosu w ustalaniu ogdélnokrajowej strategii gospodarczej i inwestycyjnej
miato przyczyni¢ si¢ do utrzymania wzglednej rownowagi na rynku pracyG. Tak by¢ nie musi,
czyli negocjacje ponadzakladowe, wysoki stopien ,uzwigzkowienia” moga roéwniez
powodowaé problemy zewngtrzne, np. generowac inflacjg. Staboscig tych negocjacji jest
roOwniez to, ze nie uwzgledniajg zréznicowanej kondycji ekonomicznej przedsigbiorstw.
Podobnie jest w modelach zdecentralizowanych. Konkurencja mi¢dzy firmami wymusza
ostrozno$§¢ w forsowaniu wysokich stawek ptac, gdyz podmiot moze utraci¢ pozycje
konkurencyjng na rynku i bedzie musiat zredukowaé zatrudnienie. Negocjacje na szczeblu
przedsigbiorstwa, ewentualnie branzy z niewielkg liczba zatrudnionych majg mniejszy wptyw
na sytuacje w skali makroekonomicznej. Ich zaleta jest wigc wigksza elastyczno$¢.

Te argumenty zostaly zmodyfikowane i doprecyzowane ze wzgledu na pewne zjawiska.
Chodzi m.in. o to, ze konkurencja monopolistyczna na rynku produktow zwigksza przestrzen
do podwyzek ptac w systemach zdecentralizowanych, a ponadto globalizacja gospodarki
powoduje, ze podwyzki ptac nie maja w petni przelozenia na poziom cen, z uwagi na import
doébr; w systemie scentralizowanym stwarza to przestrzen do wzrostu ptac, ktory nie generuje
inflacji’. Oprocz tego konkurencja ze strony producentdw zagranicznych prowadzi do
ograniczenia zadan placowych w negocjacjach branZowychs. Uwzglednienie efektow
zewnetrznych oraz teorii nasi — obey (insiders — outsiders)? dodatkowo wzmacnia argument
za przewagg systemu scentralizowanego nad zdecentralizowanym.

Wysoka skuteczno$¢ branzowych zwigzkéw zawodowych moze wywotaé problemy na
rynku pracy. Wzrost wydatkéw rzadowych na jedng dziedzing moze spowodowac, ze mniej
srodkdw zostanie skierowanych na inng, przez co ogranicza si¢ mozliwo$¢ zatrudnienia
nowych o0s6b w obszarze, gdzie zmniejszono S$rodki. Wydatki te moga zostaé

zrekompensowane wzrostem podatkow, co moze z kolei ograniczy¢ wydatki konsumpcyjne

® Zob. Snowdon B., Vane H., Wynarczyk P.: Wspélczesne nurty teorii makroekonomii. PWN, Warszawa 1998,
s. 328 i nast.

’ Ptace ustalane sa na poziomie wyzszym od poziomu réwnowazacego popyt z podaza, poniewaz obnizka plac
spowodowalaby wzrost kosztow rotacji, a zyski uleglyby obnizeniu. Szerzej: Kwiatkowski E.: Bezrobocie.
Podstawy teoretyczne. PWN, Warszawa 2002, s. 174 i nast.

8 Zob. Salop S.C.: A Model of Natural Rate of Unemployment. ,,American Economic Review”, Vol. 69, No. 1;
Stiglitz J.E.: Information and Economic Analysis: A Perspective. ,,Economic Journal”, nr 95, Suplement, 1985.
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na towary. W sumie wigc, wysitki zwigzkéw zawodowych, zmierzajace do zwigkszenia
zatrudnienia, moga pogorszy¢ sytuacj¢ na rynku pracy. Problem zwigzkowcoéw dzialajacych
w poszczegbdlnych branzach moze polega¢ réwniez na tym, ze jedni w imieniu branz
produkujacych na eksport walcza o niskie cta, a grupa reprezentujaca branzg¢ produkujaca na
rynek wewnetrzny bedzie optowata za podwyzka cet'®. Badania ekonomistow nie przyniosty
jednoznacznej odpowiedzi na pytanie, ktory z modeli jest efektywniejszy’.

Elementem taktyki zwigzkowcow w zakresie polityki wynagrodzen oraz relacji migdzy
pracodawcg a zwigzkami zawodowymi i1 pracownikami ksztaltuje réwniez proces zwany
deprywacja. Polega on na redukowaniu oczekiwan placowych pracownikow po to, by
zwigkszy¢ ich motywacj¢ i zaangazowanie w pracy i ograniczac¢ koszty. Istotnym elementem
skutecznosci tej strategii jest poziom niezaspokojenia oczekiwan ptacowych pracownikow,
czyli wzgledna deprywacja. Redukowanie deprywacji to zmniejszenie rozdzwicku miedzy
oczekiwanym a otrzymywanym wynagrodzeniem. Dla pracodawcow sytuacja najlepsza
wystepuje wtedy, gdy oczekiwane przez pracownikéw wynagrodzenie jest jak najblizsze
temu, ktére otrzymuja, gdyz wtedy poziom ich motywacji do efektywnej pracy jest najwyzszy,
a wiec warto$¢ dodana z ich pracy wysoka. Wobec tego, zwigzki zawodowe czesciowo tylko
maja cele zbiezne z celami pracownikoéw. Pracownikom zalezy na zaspokojeniu wiasnych
oczekiwan, np. maksymalizacji wynagrodzen. Zwigzki zawodowe starajg si¢ natomiast
w pierwszej kolejnosci zaznaczy¢ rolg wsrod swojego elektoratu — pracownikow. Ich celem
moze wigec by¢ nie tyle maksymalizacja wynagrodzen pracownikow, ile zwigkszanie
oczekiwan placowych, a co si¢ z tym wigze — zwigkszanie poziomu niezadowolenia

zatrudnionych. W ten sposdb wywierajg presj¢ na pracodawce.

5. Podsumowanie

Zwiazkom zawodowym potrzebne jest spojrzenie na catosciowa kondycj¢ gospodarki.
Poprawne relacje pracodawcow ze zwigzkami zawodowymi przynoszg korzysci obydwu
stronom. Zwiazki dbajac o dobre warunki pracy, godziwa ptaca, opieke socjalna,
bezpieczenstwo zatrudnienia wptywaja na budowanie pozytywnego wizerunku pracodawcy na

wewnetrznym 1 zewngtrznym rynku pracy. Swoimi dziataniami mogg legitymizowac

% Szerzej: Lindbeck A., Snower D.J.: The Insiders — Outsiders Theory of Employment and Unemployment. ,The
MIT Press, Cambridge 1988, s. 67 i nast.; Lindbeck A., Snower D.J.: The Insider- outsider Theory: A Survey,
IZA Discussion Paper, No. 534, 2002, s. 5.

19 70b. Borkowska S.: Modele rokowan zbiorowych. Ocena i wybor. ,,Ekonomista”, nr 4, 1995, s. 627 i nast. Na
ten temat takze: Coe D.T.: Nominal Wages, the Nairu and Wage Flexibility, OECD, “Economic Studies”, No. 5,
1985.

11 7ob. Bruno M., Sacgs J.: Economics of Worlwide Stagflation, Cambridge, Mass 1985.
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inicjowane przez pracodawce zmiany — wobec zatogi na zewnatrz. Zwigzki zawodowe nie
odgrywaja wtasciwie swojej roli, gdy sa zalezne od prywatnego pracodawcy.

W Polsce przygotowywana jest zmiana przepisow dotyczacych sposobdéw finansowania
funkcjonowania zwiazkéw w panstwowych zaktadach czy instytucjach. Chodzi m.in. o
zniesienie obowiagzku tworzenia etatdow zwigzkowych przez pracodawcow. Zwigzkowcy
utrzymywaliby si¢ tylko ze sktadek cztonkéw. Pracodawca nie musiatby tez zapewni¢ im
darmowych pomieszczen, a takze zbiera¢ dla zwigzkéw sktadek od pracownikow.
Zwiazkowcy uwazaja, ze wzrost ptac nie nadgza za wzrostem wydajnosci pracy i rozwojem.
Prowadzg akcje, ktorej hastem wiodgcym jest teza: ,,niskie ptace barierg rozwoju Polski”. Dla
ratowania polskiego rynku pracy i ograniczenia emigracji zarobkowej fachowcow nalezy
zmniejszy¢ dystans migdzy zarobkami W Polsce a zarobkami
w rozwinigtych krajach Unii Europejskiej, tym bardziej, ze w kraju pracuje si¢ znacznie
dtuzej.

W 2013 roku zwigzki zawodowe w Polsce odgrywaty duza rolg w sferze budzetowe;j
1 duzych przedsigbiorstwach z udziatem skarbu panstwa (KGHM, kopalnie, Poczta Polska),
zwlaszcza tych, ktore maja dominujagca pozycje rynkowa (jesli nie monopolistyczng, jak
energetyka), a ich protest moze sparalizowa¢ kraj (kolej). W tych zakladach zalogi,
przyzwyczajone do przywilejow branzowych, dziataja w obszarze gospodarki
niezreformowanej (czyli tam, gdzie nie respektuje si¢ logiki mechanizmu rynku). Koncentruja
si¢ na obronie przywilejow zawodowych rozmaitych grup, ktorych przecietne ptace sg wyzsze
niz $rednia w sektorach prywatnym i publicznym. W rezultacie wystepuje wige relacja: silne
zwigzki — stabe wyniki gospodarcze — wysokie ptace koncentrujg si¢ na obronie przywilejow
zawodowych rozmaitych grup, ktérych sytuacja placowa jest na poziomie powyzej Sredniej
krajowej. Potrzebne jest spojrzenie na skutki tych branzowych dziatan z punku widzenia calej
gospodarki  (makroekonomicznej), szczegdlnie w sytuacji wysokiego bezrobocia
1 wydtuzonego wieku emerytalnego.
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Abstract

Individualization plays more and more important role in social and economic life
nowadays. Families and households are trying to solve their problems individually, entering
into direct relations with some organizations and they rarely use of intermediaries such
communities as parties or trade unions. The state can influence the outcome of collective
bargaining in the level of remuneration in many ways. The state often acts as an arbitrator or
creates formal mechanism to adjudicate a dispute. Another approach often used in practice are
legislative measures limiting conduct of employers and trade unions, for example minimum
wage legislation are introduced. This paper emphasizes the importance of the weakening of
trade unions over the past several years, but - according to the author- they still determine the
remuneration policy for the work.



