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CELE | PERSPEKTYWY SYSTEMU EDUKACJI
W SZKOLACH PONADGIMNAZJALNYCH W POLSCE

Streszczenie. W artykule przedstawiono cele edukacji w swietle wytycznych unijnych
i krajowych, zbadano trendy demograficzne w przedziale wiekowym szkét ponad-
gimnazjalnych w Polsce i wojewodztwie $laskim do 2035 roku, przeanalizowano plany zadan
naborowych i ich wykonanie w latach 2009-2012 na przyktadzie miasta Zabrze. Na tej
podstawie sformulowano gtowne wyzwania szkolnictwa ponadgimnazjonalnego w Polsce,
jak: nize demograficzne w najblizszych latach, otoczenie konkurencyjne, wysokie wymagania
do jakosci ksztafcenia. Aby sprosta¢ tym wyzwaniom, szkota ponadgimnazjalna powinna
podja¢ si¢ wielu dziatan w kierunku podwyzszenia jakosci ksztalcenia, a w szczegdlnosci
w zakresie zarzadzania jako$cig ksztalcenia, co obecnie jest zbywane na dalszy plan.
Podobnie jak w szkolnictwie wyzszym, jednym z narzedzi jest wdrozenie Systemu
Zapewnienia Jakosci Ksztalcenia.

OBJECTIVES AND PROSPECTS EDUCATION SYSTEM
IN SECONDARY SCHOOLS IN POLAND

Summary. The article presents goals of education in the light of EU and national
guidelines, in which demographic trends were examined in the age group of upper secondary
schools in Poland and in the Silesian VVoivodeship until the year 2035, plans of recruitment
tasks and their performance were analyzed in the period 2009-2012 based on example of
Zabrze city. On this basis were formulated key challenges of upper secondary education in
Poland, such as: demographic depressions in the coming years, competitive environment, high
requirements for the quality of education. In order to meet these challenges upper secondary
school should undertake a number of activities in order to increase the quality of education
and in particular in the field of quality management education what is now taken aside. Like
the university, one of the tools should be the implementation of a Quality Management
System Training.
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1. Wstep

Zadaniem szkoty jest przede wszystkim dbanie o wszechstronny rozw6j] miodego
cztowieka, czyli promowanie edukacji, ktora umozliwi rozwo6j indywidualnych predyspozycji
1 zdolnos$ci. Wobec tego potrzebna jest edukacja, ktora spetnia bardzo konkretne funkcje, czyli
edukacja: prodemokratyczna, obywatelska, wielokulturowa, przygotowujaca uczniéw do
krytycznego analizowania i selekcjonowania informacji oraz do radzenia sobie na rynku pracy
1 przede wszystkim do aktywnego udziatu w kreowaniu rzeczywistoécil.

Z kazdego etapu kariery szkolnej uczacy si¢ powinien wychodzi¢ osobowosciowo bardziej
wszechstronny, zawodowo sprawniejszy, zyciowo bardziej zaradny, wyposazony w umieje-
tnosci skutecznego, zespolowego dziatania i osiggania zamierzonych celéw. Dlatego tez
inwestowanie w rozwdj kapitatu ludzkiego jest priorytetem dla rozwoju gospodarczego, ktory
umozliwia realizacje celow ekonomicznych i podstawowych celéw rozwoju ludzkiego.

Dla wykonania tak postawionych zadan placowki edukacyjne muszg rozpatrywaé swoja
misj¢ nie tylko z punktu widzenia procesu dydaktycznego, lecz takze z punktu widzenia
zarzadzania organizacja, jaka jest szkota. W warunkach nizu demograficznego w otoczeniu
konkurencyjnym podnoszenie jakoSci ksztalcenia 1 zarzadzanie jakoScig przybiera postac
problemu by¢ albo nie by¢. W szczegdlnosci problem ten dotyczy szkét ponadgimnazjalnych,
gdzie uczniowie dokonuja szerszych wyborow kierujac si¢ nie tylko miejscem lokalizacji
szkoty w poblizu miejsca zamieszkania, lecz takze poziomem wykonania przez szkol¢ jej
celow, wizerunkiem, oferta programéw edukacyjnych 1 dydaktycznych oraz przyjaznym
nastawieniem. Spadkowe trendy ludnosci oraz postawione cele ksztalcenia sg najwigkszymi
wyzwaniami w warunkach konkurencji dla placowek edukacyjnych na poziomie ponad-
gimnazjalnym.

Celem artykulu jest zbadanie wyzwan i perspektyw edukacji szkolnej w S$wietle
wytycznych unijnych i krajowych; ocena demograficznych aspektow mozliwego rozwoju
szkot Srednich, ze szczegdlnym uwzglednieniem szkot ponadgimnazjalnych w wojewodztwie
$laskim; zaakcentowanie problemow zarzadczych szkdt ponadgimnazjalnych na tle prognoz

ludnosci oraz zidentyfikowanych trendéw.

2. Cele edukacji w swietle strategii Europa 2020

17 czerwca 2010 r. Rada Europejska zatwierdzita nows strategi¢ rozwoju Unii Europejskiej

na lata 2010-2020 Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego

! Mazurkiewicz G.: Jakos¢ edukacji. Rozne perspektywy. Uniwersytet Jagiellonski, Krakow 2012, s. 83-89.
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rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spolecznemu. Dokument ten jest kontynuacjg i rozwinig-
ciem poprzedniej Strategii Lizbonskiej 2000-2010. Fundamentalnym celem, ktoéry nie ulegt
zmianie, jest przys$pieszenie wzrostu gospodarczego i zwigkszenie zatrudnienia w krajach UE.
Strategia ,,Europa 2020” obejmuije trzy wspélzalezne i wzajemnie powiazane priorytety?:

— wzrost inteligentny,

— Wwzrost zrOwnowazony,

— Wzrost sprzyjajacy wiaczeniu spotecznemu.

Do monitorowania postepow w realizacji powyzszych priorytetéw na poziomie UE

zaproponowano piec¢ celow gldéwnych (rozwojowych), ktore zostaty przedstawione na rys. 1.

Cel 1: Osiagniecie wskaznika zatrudnienia na poziomie 75%
f Cel 2- | Poprawa warunkéw prowadzenia dziatalnosci badawczo-
R rozwojowej
-
Cel 3: Zmniejszenie emisji gazéw cieplarnianych o 20 %o
>
Cel 4: Podniesienie poziomu wyksztalcenia
-
Cel 5: Wspieranie wlaczenia spolecznego

Rys. 1. Cele rozwojowe Strategii ,,Europa 2020”
Fig. 1. The development objectives of the Strategy "Europe 2020"
Zrodto: opracowanie wlasne na podstawie: Europa..., op.cCit., S. 4.

Oprécz celow dla catej UE kazde panstwo cztonkowskie zostalo zobligowane do
przygotowania Krajowego Programu Reform. W tych reformach maja by¢ okreslone cele na
poziomie narodowym w powyzszych pigciu obszarach. W Polsce 30 kwietnia 2013 r. przez
Rade Ministréw zostat przyjety ,,Krajowy Program Reform Aktualizacja 2013/2014” na rzecz
realizacji strategii ,,Europa 2020”. Dokument ten podlega corocznej aktualizacji, ktora jest
dokonywana w kwietniu, zgodnie z tzw. semestrem europejskim.

2 Europa 2020 — Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazonego rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu
spotecznemu, Ministerstwo Gospodarki, www.mg.gov.pl/files/upload/8418/EUROPA_PL.pdf, s. 2-3, 11 wrzesénia
2013.
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3. Strategia Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2020

Kluczowe zamierzenia w dziedzinie edukacji w ramach realizacji celow ,,Europa 2020”
zostaly przedstawione w Strategii Rozwoju Kapitalu Ludzkiego 2020 Uchwatg nr 104,
przyjeta przez Rad¢ Ministrow 18 czerwca 2013 r. Jej celem jest rozwijanie potencjatu
ludzkiego na roéznych etapach zycia — od wczesnego dziecinstwa, przez edukacje szkolna,
na poziomie wyzszym, etap aktywnosci zawodowej, uczenie si¢ dorostych i rodzicielstwo,
do starosci.

Fundamentalnym celem strategii jest ,,rozwijanie kapitatu ludzkiego przez wydobywanie
potencjatow osob tak, aby mogly one w peini uczestniczy¢ w zyciu spotecznym, politycznym
i ekonomicznym we wszystkich etapach zycia®. Przy tak zdefiniowanym celu strategicznym

okreslono pie¢ celow szczegdtowych, ktore przedstawia rys. 2.

Cel

. * Wzrost zatrudnienia
szczegolowy 1:

Cel * Wydhazenie okresu aktywnosci zawodowej i
51 2. zapewnienie lepszej jakosci funkcjonowania osdb

szczegolowy 2: starszych

Cel * Poprawa sytuacji osob i grup zagrozonych
szczegolowy 3: wykluczeniem spolecznym

Cel ¢ Poprawa zdrowia obywateli oraz efektywnosci
szczegolowy 4: funkcjonowania systemu opieki zdrowotnej

Cel * Podniesienie poziomu kompetencji oraz
szczegolowy 5: kwalifikacji obywateli

Rys. 2. Szczegdlowe cele Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020

Fig. 2. Detailed objectives of the Strategy for the Development of Human Capital in 2020

Zroédo: opracowanie whasne na podstawie: Uchwata nr 104 Rady Ministrow z dnia 18 czerwca 2013 1.,
op.cit., s. 36-42.

Gtownym zalozeniem Strategii Rozwoju Kapitatu Ludzkiego 2020, koncentrujgc si¢ na
etapie edukacji szkolnej, staje si¢ jako$¢ nauczania i kompetencje uzyskiwane przez

% Uchwata nr 104 Rady Ministrow z dnia 18 czerwca 2013 r. w sprawie przyjecia Strategii Rozwoju Kapitahu
Ludzkiego 2020, zatgcznik do uchwaty, s. 36, ,,Monitor Polski”, Warszawa 7 sierpnia 2013 r., poz. 640.



Cele i perspektywy systemu... 455

uczniéw. Podstawowymi wyznacznikami okreSlajagcymi realizacje postawionego zatozenia

powinny by¢*:

1.

wigksze wsparcie i rozwoj ucznidéw o wybitnych zdolno$ciach, przy rownoczesnym
zmniejszaniu liczby ucznidow, ktorzy osiggaj najstabsze wyniki, a takze wyréwnanie
poziomdéw wynikow pomiedzy szkotami, szczegdlnie na poziomie ponadgimnazjalnym;
wzmocnienie wérdd uczniow, na wszystkich etapach edukacji szkolnej, kluczowych
kompetencji, a w szczegdlnosci: komunikacyjnych, matematycznych, informatycznych,
jezykowych, spotecznych, a takze rozwijanie ich kreatywnosci, przedsigbiorczosci,
umiejetnosci uczenia si¢, stawiania trafnych pytan i rozwigzywania problemow,
wspoétdziatania w zespole oraz aktywnego uczestnictwa W kulturze, a takze w zyciu
obywatelskim;

obecno$¢ pracodawcow w programowaniu ksztatcenia jako praktykow, ktorzy kreuja
rynek pracy.

Aby osiagna¢ powyzsze wyzwania, niezbedne jest wdrozenie wielu dzialan, ktore zostaty

okreslone przez ustawodawce i dotycza®:

zorientowania ksztatcenia ogdélnego na ksztatcenie kluczowych kompetencji
I umiejetnosci uczniow,

wspomagania rozwoju kompetencji cyfrowych,

modernizacji systemu egzaminéw zewnetrznych,

réznicowania form zajec¢, a takze dalszej indywidualizacji procesu ksztatcenia,
stworzenia modelu pracy z uczniem szczeg6lnie zdolnym,

doskonalenia i promocji modelu ksztatcenia zawodowego,

stworzenia nowego modelu ksztalcenia nauczycieli 1 dostgpu do tego zawodu,
zwigkszenia atrakcyjnosci zawodu nauczyciela oraz poprawy efektywnosci i jakosSci
jego pracy,

doskonalenia systemu kontroli jako$ci ksztatcenia,

wprowadzenia funkcji socjalnej oraz wczesnointerwencyjnej szkoty,

zwiekszenia udzialu dzieci i mtodziezy niepetnosprawnej w szkolnictwie ogolno-
dostepnym,

wigczenia do programéw szkolnych elementow promujacych zdrowy styl zycia,

rozwoju systemu monitorowania o$wiaty.

Wszelkie dziatania, realizowane w obszarze ,.,edukacja szkolna” odnosza si¢ zatem

do kwestii jej jakosci oraz celow, ktorym powinna ona stuzy¢.

* Opracowanie na podstawie: Uchwata nr 104 Rady Ministrow z dnia 18 czerwca 2013 ., ....op.cit., s. 47.
® Ibidem, s. 49-52.
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4. Szkoly ponadgimnazjalne w systemie edukacji w Polsce

W Polsce publiczne szkoly i instytucje o$wiatowe sa prowadzone przez jednostki
samorzadu terytorialnego, czyli gminy, powiaty i wojewodztwa, zgodnie z Ustawg o systemie
o$wiaty’. System o$wiaty obejmuje przedszkola, szkoly podstawowe, gimnazja, szkoly
ponadgimnazjalne oraz policealne. System ten przedstawiony jest na rysunku 3.

Szkoly policealne

Uzupeiniajgce licea
ogolnoksztalcgce
Technika uzupelniajgce

przysposabiajgce do pracy

]
"
d
:
.i

Licea ogol nokszraicgce
Licea protilowane

Szkoly podstawowe

Wychowanie przedszkolne

Rys. 3. System edukacji w Polsce

Fig. 3. The education system in Poland

Zrodto: opracowanie wiasne na podstawie: O$wiata i wychowanie w roku szkolnym 2010/2011, GUS,
www.stat.gov.pl/cps/rde/xber/gus/e_oswiata_i_wychowanie_2010-2011.pdf, s. 23, 5 marca 2013.

W sktad szko6l ponadgimnazjalnych, jak wida¢ na rys. 3, wchodza:
— zasadnicze szkoty zawodowe — dwu- i trzyletnie,

— licea ogdlnoksztatcace — trzyletnie,

— licea profilowane — trzyletnie,

® Ustawa z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (Dz.U. z 2004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.).



Cele i perspektywy systemu... 457

— technika — czteroletnie,

— szkoly artystyczne,

— uzupelniajace licea ogdlnoksztatcace — dwuletnie,

— technika uzupehiajace — trzyletnie (na podbudowie zasadniczej szkoty zawodowej),

— specjalne szkoly przysposabiajace do pracy — trzyletnie,

— szkoty policealne.

Rysunek 4 przedstawia wynik rekrutacji uczniow do poszczegolnych typoéw szkot ponad-
gimnazjalnych w roku szkolnym 2011/2012.

B liceum ogolnoksztalcace

M licea profilowane

W technika 1
ogolnoksztaleace szkoly

artystyczne
M zasadnicze szkoly

zawodowe 1
przysposabiajace do pracy

4%

Rys. 4. Rekrutacja do szkét ponadgimnazjalnych wedtug typoéw szkodt w roku szkolnym 2011/2012.

Fig. 4. Recruitment to secondary schools by type of school in the school year 2011/2012.

Zrédto: opracowanie wlasne na podstawie: O$wiata i wychowanie w roku szkolnym 2011/2012, GUS,
Warszawa 2012, www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/e_oswiata_i_wychowanie_2011-2012.pdf
, S. 68, 5 marca 2013.

Zgodnie z raportem Gtownego Urzedu Statystycznego dotyczacym Oswiaty i Wychowania
w roku szkolnym 2011/2012 wsréd absolwentow gimnazjow najwigkszym zainteresowaniem
cieszyty si¢ licea ogolnoksztatcace, do ktorych uczeszczato az 47% uczniow klas pierwszych.
Wedtug autoréw raportu, szkoly umozliwiajace nauke zawodu, czyli technika 1 szkotly
zawodowe, utrzymuja si¢ na podobnym poziomie, z perspektywy ostatnich lat. Zjawisko to
jest spowodowane utrzymujgcym si¢ popytem na pracownikow majacych okre§lone
kwalifikacje. Licea profilowane zyskuja coraz mniejsze zainteresowanie. Powodem takiej
sytuacji, jak wynika z raportu, jest fakt, ze szkoty te pozwalajg uzyska¢ wyksztatcenie ogolne

uwzgledniajac jedynie orientacj¢ w zawodzie, lecz bez uprawnien do jego wykonywania.
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Na uwage zashuguje fakt, ze 79% ucznid6w pobieratlo nauk¢ w szkole, ktora umozliwia

kontynuacje edukacji przez uzyskanie $wiadectwa dojrzatosci’.

5. Uwarunkowania demograficzne funkcjonowania szkol
ponadgimnazjalnych

Podstawowym, globalnym problemem dzisiejszych czasow jest przewidywany niz
demograficzny. Na podstawie zalozen prognozy ludnosci na lata 2003-2030, ktére sg
wynikiem ustalen ekspertow Glownego Urzedu Statystycznego, Rzadowej Rady
Ludnoséciowej oraz Komitetu Nauk Demograficznych Polskiej Akademii Nauk, wynika
ogo6lna tendencja znacznego zmniejszenia populacji. Wsrdd przyczyn takiego zjawiska
wymienia sie®:

— zwigkszone zainteresowanie zdobywaniem wyksztatcenia,

— trudno$ci na rynku pracy,

— zZmniejszenie $wiadczen socjalnych,

— brak w polityce spotecznej filozofii umacniania rodziny,

— trudne warunki spoteczno-ekonomiczne.

Tabela 1 przedstawia prognoz¢ ludnosci wedtug podziatu na edukacyjne grupy wickowe
na lata 2007-2035.

Tabela 1
Prognoza ludnosci wedtug edukacyjnych grup wieku (w tysiacach)

Wiek 2007 2008 2009 2010 2015 2020 2025 2030 2035
0-2 1121,2 | 1159,3 1192,2 1214,5 1213,7 1115,7 973,6 857,6 819,9
3-6 1416,0 | 14159 1436,1 1473,3 1632,4 | 1589,8 | 14350 1247,1 11214
7-12 2417,8 | 2340,6 | 2265,2 2206,0 | 22173 | 24379 | 23786 | 21511 1874,9
13-15 1450,3 | 1383,3 1326,6 1269,4 | 1086,1 1116,8 | 1226,0 1184,6 1062,6
16-18 1636,2 | 1585,2 1518,5 1446,8 1173,1 1049,3 | 1187,4 1220,8 1141,3
19-24 3767,1 | 3626,7 | 34955 | 3370,9 | 28172 | 23204 | 21354 | 2366,9 | 2416,5

Zrodto: opracowanie whasne: na podstawie danych zawartych w GUS-ie, Departament Badan Demo-
graficznych. Prognoza ludnosci na lata 2008-2035, strona Gtéwnego Urzedu Statystycznego,

www.stat.gov.pl, 5 marca 2013, www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/L_prognoza_ludnosci_na_

lata2008_2035.pdf, Warszawa 2009, s. 265.

Z prognozy opracowanej przez Glowny Urzad Statystyczny i1 Departament Badan
Demograficznych wynika, ze w Polsce w ciagu kilku lat, od 2017 roku odsetek oséb w wieku
0-24 lat zmniejszy sie z 31 pkt. % do 26 pkt. %. W kolejnych latach wystapig minimalne

zmiany udziatu tej zbiorowo$ci w strukturze ogoétem, jednak do 2035 roku spadek wyniesie

" Os$wiata i wychowanie w roku szkolnym 2011/2012..., op.cit., s. 70-71.
8 Prognoza ludnosci na lata 2003-2030, GUS, www.stat.gov.pl/gus/5840_648 PLK_HTML.htm, 5 marca 2013.
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2,6 pkt. %. W 2035 roku udziatl dzieci 1 mtodziezy w populacji ogdtem wyniesie tylko 23,4%.
Przewiduje si¢, ze liczebnos¢ tej zbiorowosci zmniejszy si¢ z 11808,6 tys. w 2007 roku do
8436,6 tys. w 2035 roku®. Stanowi to 3372 tys. mniej dzieci we wszystkich przedziatach
wiekowych. W kazdej grupie przewidywany jest niekorzystny spadek liczebnos$ci mtodych
ludzi, co skutkuje duzym prawdopodobienstwem stopniowego zamykania oddziatow
szkolnych i, idac dalej, likwidacja szkot.

Tabela 2 przedstawia wykres obrazujacy sytuacje demograficzng ksztaltujaca sie
w wojewodztwie $laskim na przestrzeni 28 lat, uwzgledniajacy prognoze do 2035 roku.

Tabela 2
Prognoza ludnos$ci wedtug edukacyjnych grup wieku (w tysigcach)
w wojewddztwie $laskim

Wiek 2007 2008 2009 2010 2015 2020 2025 2030 2035
0-2 126,4 130,9 134,3 136,4 134,3 121,0 104,1 91,5 87,7

3-6 157,5 157,7 160,6 165,2 181,5 173,7 153,9 132,3 118,8
7-12 267,0 258,3 249,7 2434 246,3 268,7 257,8 229,0 197,3
13-15 161,9 153,6 147,0 139,6 1194 123,5 134,2 127,4 112,2
16-18 188,0 178,7 169,3 160,6 127,6 114,8 130,3 132,0 121,0
19-24 445,9 427,8 409,2 390,9 309,8 251,6 232,5 257,6 259,0
Zrédto: opracowanie wiasne: na podstawie danych zawartych w GUS-ie, Departament Badan Demo-
graficznych. Prognoza ludnosci na lata 2008-2035, strona Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
www.stat.gov.pl, 5 marca 2013, www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/L_prognoza_ludnosci_na_
lata2008_2035.pdf, Warszawa 2009, s. 266.

W grupie wiekowej 16-18 lat, ktora jest przedmiotem naszego zainteresowania,
do 2020 roku przewidywany jest najwigkszy spadek liczebnos$ci mtodziezy. Prognozowane
jest zmniejszenie z 188 tys. w 2007 roku do 114,8 tys. uczniow szkot ponadgimnazjalnych
w 2030 roku, co stanowi 73,2 tys. mniej miodziezy. W kolejnych latach odnotowuje si¢
okresowy przyrost, jednakze na koniec 2035 roku przewiduje si¢, ze mtodziezy w wieku
16-18 bedzie jedynie 121 tys., co stanowi 67 tys. mniej ucznibw w badanym przedziale
wiekowym. Sytuacje te przedstawia rys. 5, z ktorego wynika, ze najwickszy spadek liczby
mtodziezy kreuje si¢ w niedalekiej przysztosci 1 dyrektorzy szkot, checae przetrwac ten trudny
okres, powinni podja¢ odpowiednie dziatania. Z tego wynika problemem, z ktérym beda
musialy si¢ zmierzy¢ jednostki edukacyjne, a mianowicie zwolnienia wsrod pracownikow
pedagogicznych. Wedhlug raportu GUS-u w szkotach ponadgimnazjalnych kadra dydaktyczna
w roku szkolnym 2011/2012 liczyta 111,1 tys. etatow pelno- i niepelnozatrudnionych
pracownikow. Porownujac z poprzednim rokiem nastgpit spadek zatrudnienia o 11,2%,

co oznacza, ze na szczeblu ponadgimnazjalnym liczba etatow zmniejszyla sic 0 5,1 tys.'°

o Prognoza ludnosci na lata 2008-2035..., op.cit., s. 171.
19 Ogwiata i wychowanie w roku szkolnym 2011/2012..., op.cit., s. 119-120.
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Rys. 5. Prognoza ludnosci w wieku 16-18 lat (w tys.) w wojewddztwie §lagskim

Fig. 5. Forecast of population aged 16-18 years (in thousands) in the Silesian VVoivodeship

Zrédto: opracowanie wiasne: na podstawie danych zawartych w GUS-ie, Departament Badan Demo-
graficznych. Prognoza ludnosci na lata 2008-2035, strona Gtéwnego Urzedu Statystycznego,
www.stat.gov.pl, 5 marca 2013, www.stat.gov.pl/cps/rde/xbcr/gus/L_prognoza_ludnosci_na_
lata2008_2035.pdf, Warszawa 2009, s. 266.

Liczba godzin dydaktycznych jest uzalezniona od liczby uczniow ksztatconych w danej
placowce edukacyjnej. Analizujagc zatem liczbg otwieranych oddzialow klasowych, dla
przyktadu w zabrzanskich szkotach w latach 2009-2012, zauwazalny jest cykliczny ich
spadek. Plan zadan naborowych zlozonych przez dyrektorow szkot i ich wykonanie zostat
pokazany w tabeli 3. Z planu zadan naborowych wynika, ze w 2009 roku dyrektorzy szkot
planowali otwarcie 94 oddzialow, natomiast wykonano tylko 77. Stanowi to rdznice
17 oddziatow mniej w catym miescie Zabrze. W kolejnych latach zaktadany plan otwieranych
oddziatow w badanych szkotach cyklicznie si¢ zmniejsza. W 2012 roku otwarto o 14
oddziatéw klasowych mniej co do 2009 roku.

Nie da si¢ ukry¢, ze w zwigzku z takg perspektywa kadra nauczycielska musi wspomoc
czynnie organizacj¢, jaka jest szkota, w dzialaniach zapewniajacych pelny nabor co do

przyznanego limitu przez jednostke samorzadowa.



Tabela 3
Plany zadan naborowych ztozonych przez dyrektorow szkoét i ich wykonanie w latach: 2009-2012
Lp. Nazwa 2009 r. 2010r. 2011r. 2012r.
Jednostki Plan dyrektora Wykonanie Plan Wykonanie Plan Wykonanie Plan Wykonanie
LO+ | T ZSZ LO | T |[ZSZ|LO| T |ZSZ|LO| T |ZSZ|LO| T |ZSZ| LO T ZSZ | LO | T ZSZ LO T ZSZ
LP

1. ZSO 6 5 5 4 5 4 4 4
2. ZS05 6 5 5 5 5 4 5 3
3. ZS0 11 5 4 4 4 4 4 4 4
4, ZS0 12 3 2 3 2 2 2 2 2
5. ZS0 13 2 1 2 1 1 1 1 1
6. ZS4 1 1 1 1 1 0 1 0
7. ZS0 14 1 1 1 1 1 1 1 1
8. ZS 10 2+1 | 3 3 2 3 2 4 | 2 4 | 2 4 2 4 2 4 2
9. CE 4 4 3 3 3 3 3|2 313 3 2 3 3 3 2
10. ZCKOiz 241 | 5 2 2 4 2 2 3 3 0 2 2 0 4 2 0 3 1 1 6 2 0 4 1
11. ZS 3 2 3 1 3 2 3 1 2 2 3 2 2 2 3 1 4
12, ZS 17 4 1 3 4 3 1 3 1 3 1 4 1 3
13. CKOiz 1 4 0 5 4 4 4 4
14, ZS 18 2 2 3 2 2 2 2 2
15. ZSSport 1 1 1 1
16. ZSEU 2 4 2 2 1 3 2 2 1 4 2 2 4 2 1
17. ZSMS 3 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 3
18. ZSSpoz. 4 3 2 3 3 2 3 2 2 2 2 2
19. ZSS 42 1+1 4 2 4 1 4 4 3 1 4 0 6 1 3 0 2

Razem 42 | 32 20 32 | 26| 19 | 34 | 27 | 22 |32 |20 | 18 |31 |27 | 19 27 22 20 30 | 29 18 24 25 14

94 7 83 70 77 69 77 63

Zrédto: opracowane przez Wydziat Oswiaty Urzedu Miejskiego w Zabrzu.
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6. Podsumowanie

Postawione cele i1 prognoza trendow demograficznych przekonuja o koniecznosci
podwyzszenia jako$ci ksztalcenia w szkotach ponadgimnazjalnych, poniewaz pozwoli to na
utrzymanie ich konkurencyjnos$ci na rynku ustug edukacyjnych. Szkota ponadgimnazjalna
powinna stale i w sposob systemowy troszczy¢ si¢ o jako$¢ swoich ustug edukacyjnych,
zapewniajac cigglo$¢ ich doskonalenia, kreowa¢ wlasny wizerunek, dostosowywac si¢ do
wymagan rynku i oczekiwan pracodawcow, monitorowaé i wykorzystywaé roézne narzedzia
badan w kierunku podwyzszenia jakosci. Tylko w tym przypadku zapewni sobie przyptyw
chetnych do nauczania sie, stabilno$¢ zatrudnienia i mocng pozycje na rynku. Przedstawione
badania uzasadniaja i motywuja wprowadzenie w szkotach ponadgimnazjalnych migdzy
innymi Systemu Zapewnienia Jako$ci Ksztatcenia (SZJK), zgodnego z normami ISO.
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Abstract

The goals set and demographic trends forecast support the need to increase the quality of
education in secondary schools, as this will keep them competitive in the educational services
market. Secondary school should in a constant and systematic way care for the quality of its
educational services, ensuring the continuity of their improvement, create its own image,
adapt to market requirements and employers’ expectations, monitor and use a variety of tools
related to research and quality increase. Only in such a case it will be able to attract potential
students, ensure the employment stability and a strong market position. The presented study
justifies and motivates to implement, among others, the Quality Assurance System in
accordance with 1SO standards in secondary schools.



