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ROLA PROSUMENTA NA RYNKU ENERGII ELEKTRYCZNEJ

Streszczenie. Artykut zawiera rozwazania dotyczace roli aktywnego odbiorcy
na rynku energii elektrycznej. W ramach niniejszej publikacji przeanalizowano
wyniki badan ankietowych prowadzonych w latach 2011-2012, ktérych rezultaty
potwierdzaja wazno$¢ zastosowania innowacyjnych rozwigzan na rynku energii
elektryczneyj.

Stowa Kkluczowe: rynek energii, przedsigbiorstwo energetyczne, czynniki
konkurowania, instrumenty konkurowania, konkurencyjno$¢ przedsi¢biorstw
energetycznych.

THE PART THE PROSUMENT ON MARKET OF ELECTRIC ENERGY

Summary. The article contains relating on market of electric energy the active
recepient's part considerations. In frames of present publication analyse the results
of questionnaire investigations led in summers 2011 -2012, which the results
confirm on market of electric energy the validity of use of innovative solutions.

Keywords: the market of energy the, energetistic enterprise, the factors of
competing, instruments of competing, competitiveness of energetistic enterprises.

1. Wstep

Regulacje prawne plynace z prawodawstwa Unii Europejskiej w istotny sposob
determinuja nasz rodzimy rynek energii elektrycznej. Ograniczenia energetyki
konwencjonalnej w aspekcie ochrony $rodowiska®, a takze sprawy zwiazane z bezpieczen-
stwem energetycznym kraju i ciggly wzrost produkcji energii elektrycznej to kwestie, ktore

nie zawsze sg ze sobg zgodne.

! Regulacje UE w aspekcie energetyki konwencjonalnej wyrazaja si¢ interesem ochrony $rodowiska naturalnego przez
zmniejszenie wydzielania w procesie produkcji energii elektrycznej szkodliwych zwiazkéw, takich jak: CO,, SO, NOy

i pyty.
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Interesem prawodawstwa Unii Europejskiej jest uzyskanie kompromisu, ktory z jednej
strony zapewni bezpieczenstwo energetyczne poszczegolnych krajow europejskich,
a z drugiej strony zmniejszy udzial energetyki konwencjonalnej w produkcji energii
elektrycznej przy ciagle zwickszajacym si¢ zapotrzebowaniu na t¢ energig.

Logicznym rozwigzaniem tego problemu jest powotanie do rynkowego zycia prosumenta
energii elektrycznej, ktory jest zaro6wno jej producentem, jak i odbiorcg. Prosument energii
elektrycznej to kto$ wigcej niz tylko konsument tego produktu. To osoba fizyczna badz osoba
prawna, ktéra ma infrastruktur¢ do produkcji energii elektrycznej. Prosument energii
produkuje energi¢ na wlasne potrzeby, a niewykorzystang jej czes¢ odsprzedaje do sieci
energetycznej. Mozna zatem powiedzie¢, iz prosument energii elektrycznej jest aktywnym
odbiorca, tworzacym jednoczesnie warto$¢ zwrotng.

Celem naukowym artykutu jest analiza zagadnien dotyczacych istoty i roli prosumenta na
rynku energii elektrycznej.

2. Istota i rola prosumenta dzialajacego na rynku

Termin prosument to potgczenie stow: profesjonalista, producent 1 konsument, ktory jest
zaangazowany we wspoltworzenie i W promowanie produktow ulubionej marki czy
jednoczesng produkcje oraz konsumpcje dobr i ustug. Prosument jest uczestnikiem procesu
prosumpcji, czyli jest uzytkownikiem i konsumentem, wytwarzajacym produkt w celu jego
skonsumowania we wlasnym zakresie, inaczej méwiac - produktu wytworzonego na wilasny
uzytek [6; 4].

Termin prosumpcja w sensie klasycznym jest rozumiany jako zjawisko bedace przyczyna
rozmycia dotychczasowego podziatu rynku na sfer¢ produkcyjna oraz sfer¢ konsumpcyjna.
Jest to proces obejmujacy uczestniczenie jednostek badz zaangazowanie grup prosumentow
w czynno$ci wytwarzania produktu przeznaczonego do witasnego uzytku [6].

A. Toffler podzielit prosumenta na dwie gtéwne kategorie [6]:

e prosumenta zaangazowanego w czynnos$ci produkcji pierwszej fali,
e prosumenta zaangazowanego w czynnos$ci produkcji trzeciej fali.

Prosument pierwszej fali oczekuje gldéwnie zyskow ekonomicznych ptynacych z korzysci
prosumpcyjnych, natomiast prosument trzeciej fali czeka na korzysci o wymiarze spotecznym
1 ekologicznym. Roéznice w poziomie odczuwalnych przez prosumenta korzy$ci mozna
zobrazowa¢, porownujac prosumentow krajow wysokorozwinigtych 1 rozwijajacych sig, na
przyktad Niemiec i Polski [5]. Prosumenta ze wzgledu na zakres wspolpracy z pozostatymi

uczestnikami rynku dzielimy na prosumenta uczestniczacego w [6]:
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e prosumpcji indywidualnej, ktérg cechuje: catkowity brak kooperacji oraz petna
niezalezno$¢ prosumenta od innych uczestnikoéw rynku, sytuacja ta wystepuje wtedy,
gdy prosument jako jednostka uczestniczy w procesie prosumpcji samodzielnie,

e intraprosumpcji, ktora jest prosumpcja kolektywna, zachodzi wylacznie w obrgbie
grupy prosumentow, prosument uczestniczy w procesie co-designu® badz koprodukcji,
przykladem moze by¢ tworzenie oprogramowania open source,

e interprosumpcji: zachodzi ona pomiedzy grupg prosumentéw a producentem, wystepuje
w formie wspotpracy prosumenta internauty z producentami za posrednictwem portali
spoteczno$ciowych w celu opracowania nowych badZz ulepszenia istniejacych
produktéw spozywczych czy ich smaku.

Za prosumenta w nowoczesnym tego slowa znaczeniu uznawany jest rowniez konsument
majacy rozlegla wiedze o interesujacych go produktach i ustugach. Wiedzg¢ taka wykorzystuje
si¢ przy podejmowaniu decyzji zakupowych, a takze chetnie przekazuje si¢ ja innym.
Prosument stara si¢, zwlaszcza za posrednictwem internetu, mie¢ aktywny udziat w tworzeniu
oraz programowaniu produktow i ustug jego ulubionej marki. Przykladem takich aktywnych
dziatan moze by¢ czynny wklad klientow w ciagly rozwdj bazy produktowej. Trzeba tutaj
wyr6zni¢ dwie grupy konsumentow: pasywnych 1 aktywnych. Grupa konsumentéw
pasywnych z ciagle tworzacej si¢ bazy produktowej czerpie tylko korzysci dla siebie,
wykorzystuje udoskonalone z bazy produkty do swoich celow, nie dajgc nic w zamian. Grupa
uzytkownikéw aktywnych - prosumentow - korzysta z bazy rozwoju produktow, poszerzajac
ja o nowe dziedziny, wprowadza do niej innowacje. Praca ludzi aktywnych jest bardzo
istotna, poniewaz wplywa bezposrednio na rozwdj 1 atrakcyjno$¢ oraz prestiz
przedsigbiorstwa produkcyjnego.

Na rys. 1 scharakteryzowano zachowania pasywnych 1 aktywnych klientow. Aktywno$¢
prosumentow jest widoczna roéwniez w obszarze zrOwnowazonego rozwoju, a w szczego6l-
no$ci w dziedzinie ochrony $rodowiska. Okreslenie prosument jest uzywane mi¢dzy innymi
w stosunku do producentéw i konsumentdw energii z mikro- i matych zrodet odnawialnych®,

Wykorzystanie i ciagly rozwo6j odnawialnych zrodet energii elektrycznej na polskim
rynku energii jest wymogiem Unii Europejskiej. Obowigzkiem przedsigbiorstw
energetycznych w Polsce jest cigglte inwestowanie w rozwoj OZE*. Promowane sg pomysty
i technologie o charakterze innowacyjnym w obszarze pozyskiwania energii ze zrodet
ekologicznych. Takim sensownym rozwigzaniem jest korzystanie z ushug aktywnego
odbiorcy energii elektrycznej, ktory ma infrastrukturg¢ stuzaca do produkowania energii.
Prosument energii za sprawg takich rozwigzan ma mozliwos¢ odsprzedazy niewykorzystanej
przez siebie czg$ci energii do sieci energetycznej macierzystego przedsigbiorstwa
energetycznego.

2 Co-desing — jest produktem, ustuga albo organizacja, w przypadku ktorych profesjonalisci projektowania upowazniaja,
zachecaja 1 kieruja uzytkownikow do aktywnego dziatania.

® Takimi zrodtami sg m.in.: wiatr, promieniowanie stoneczne, fale morskie, geotermia, woda, biopaliwo, biomasa itp.

* OZE — odnawialne zrodta energii.



364 K. Laskawiec

W  nastgpnym punkcie niniejszego artykutu szczegdétowo omoéwiono zasadno$é
wystepowania prosumenta na polskim rynku energii, postuzono si¢ rowniez wynikami badan
ankietowych, w ktorych zapytano ekspertow o zdolnosci do pozyskiwania prosumentow,

a takze o relacje z nimi.

Grupa aktywna: (prosumenci) wspottworzg,
rozszerzaja i promujg produkty ulubionej marki

Prosumenci:
grupa v »| Ciagle tworzona (rozszerzana) baza
aktywnych | innowacyjnych produktow
klientow X 4
A 4
Grupa aktywna: (prosumenci) Grupa klientow pasywnych:
czerpig korzysci ze czerpie tylko korzysci
wspottworzonych produktow z tworzonej bazy produktowej

Rys. 1. Istota, miejsce i rola prosumenta na rynku
Fig. 1. The essence of the place and role of the prosumer market
Zrédlo: opracowanie wlasne.

3. Prosument na rynku energii elektrycznej

Inspiracjag do prowadzenia badan nad ekologiczng strong polskiej energetyki byty
rozwazania J. Pyki [3]. Autor ten wskazuje staba strong polskiej energetyki w postaci ciagle
wysokiego poziomu produkcji energii z konwencjonalnych Zrédet energii i rownoczesnie
matego udzialu produkcji z odnawialnych zrédet energii [3]. Ten aspekt jest bardzo wazny
z punktu widzenia dyrektyw unijnych, ktore naklaniajg organizacje energetyczne do
promowania technologii innowacyjnych o charakterze ekologicznym. Ten punkt widzenia
potwierdzaja rozwazania J. Brzoski. Autor wskazuje, ze dostawca energii, budujac i reali-
zujac oferte popytowa, powinien uwzglednia¢ wiele czynnikow, takich jak [1]:

e ryzyko i bezpieczenstwo dostaw,

e  koszty dostaw i produktu,

e jakos¢ 1 sposob wytwarzania produktu (energia elektryczna pochodzaca

z ekologicznych zrddet),

e stosowanie innowacyjnych instrumentéw obstugi klienta.

Warto zatem zaprezentowac, ktore czynniki konkurencyjnosci majg wptyw na ten stan
rzeczy. Na przetomie lat 2011 i 2012 zostaty przeprowadzone badania ankietowe, ktorych
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celem bylo poznanie istoty i wptywu poszczegolnych czynnikéw 1 instrumentéw konkuro-
wania na konkurencyjno$¢ badanych przedsigbiorstw energetycznych. W badaniu wzigto
udziat 162 ekspertow, ktorzy reprezentowali kadre kierowniczg badanych przedsigbiorstw.
Z przeprowadzonych badan otrzymano obszerny material dotyczacy oceny czynnikow konku-
rowania i wskazan, z ktorych instrumentéw konkurowania przedsi¢biorstwa energetyczne
korzystajg obecnie oraz ktore bedg wykorzystywac¢ w kolejnych latach [2].

Zaprezentowane do oceny przez ekspertow czynniki konkurencyjnosci zostaty
podzielone na cztery obszary funkcjonalno-zasobowe przedsigbiorstwa energetycznego.
Czwartym obszarem funkcjonalno-zasobowym umieszczonym w arkuszu badawczym sa
czynniki odpowiadajace za zwigkszenie konkurencyjnosci przedsigbiorstwa energetycznego
w obszarze ustlug komplementarnych. Wspomniany obszar funkcjonalno-zasobowy zawiera
siedem czynnikéw konkurowania, z czego dwa dotycza tematyki podejmowanej w niniejszej
publikacji i sg nimi: zdolno$ci do pozyskiwania prosumentéw oraz budowa relacji
Z prosumentami energii elektrycznej. Kazdy z czynnikdéw zostat oceniony przez ekspertow
w sze$ciostopniowej skali od 0 do 5, przy czym [2]:

0 - czynnik nie ma zadnego znaczenia,

1 - czynnik ma znaczenie malo istotne,

2 - czynnik ma znaczenie przecigtne,

3 - czynnik ma znaczenie istotne,

4 - czynnik ma znaczenie bardzo istotne,

5 - czynnik ma znaczenie decydujace.

W  tabeli 1 zaprezentowano ocen¢ poszczegdlnych czynnikéw konkurowania
umieszczonych w arkuszu badawczym w obszarze ustug komplementarnych przedsigbiorstwa
energetycznego. Dla przejrzystosci oceng dwoch wspomnianych cynikoéw odnoszacych sie
bezposrednio do prosumentéw energii wyeksponowano pogrubiong czcionka. Z danych
umieszczonych w tabeli 1 mozna wysnu¢ wniosek, ze czynnik wiedza 1 zdolno$ci stuzb
marketingowych jest decydujacy w aspekcie uslug komplementarnych przedsigbiorstw
energetycznych. Tak uwaza 58% ankietowanych. Kolejnym bardzo wysoko ocenionym
czynnikiem jest zdolno$¢ do pozyskiwania prosumentow. Jego znaczenie zostato uznane za
decydujace przez grupe 37% ekspertow. Kolejnym czynnikiem o decydujagcym znaczeniu
jest budowa realacji z prosumentami. Tak uwaza 35% grupy ekspertow.

Analiza powyzszych danych przedstawia silne powigzanie trzech najwyzej ocenionych
przez ekspertow czynnikdw konkurowania. Zgodnie z opinia wyrazong podczas badania
eksperci wskazuja, ze od wiedzy, zdolnosci 1 kreatywno$ci stuzb marketingowych duzo
zalezy w obszarze ustlug komplementarnych. Sprawnie 1 skutecznie dzialajace stuzby
marketingowe potrafig pozyskiwa¢ prosumentéw energii elektrycznej oraz budowa¢ z nimi

poprawne relacje biznesowe. Kolejnym etapem prowadzonych badan byto uporzadkowanie
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wiedzy na temat instrumentéw konkurowania® wykorzystywanych w przedsiebiorstwie
energetycznym obecnie, a takze w perspektywie kolejnych lat. Zadaniem eksperta bylto
wskazanie, ktére instrumenty konkurowania sg obecnie wykorzystywane w dziatalnosci
przedsigbiorstw energetycznych, a takze ktdre instrumenty beda stosowane w przysztosci.
Eksperci wskazali instrumenty wedtug nastepujacej skali [2]:

0 — instrument (nie be¢dzie) nie jest stosowany, 1 — instrument stosowany jest (bedzie) rzadko,
2 — instrument jest (bedzie) wykorzystywany czesto, 3 — instrument jest (bedzie) powszechnie
stosowany.

Tabela 1

Ekspercka ocena czynnikéw konkurowania w obszarze ustug komplementarnych
energii elektrycznej

Lp. Nazwa czynnika Iosé Ocena czynnikow
ekspertow

s iuboe) |O]F[2 ]3] %[5 |Razem

1 | Sposoby obstugi klienta [0s.] 0|0 | 0 |57]| 87 |18 162
[96] 0[O0 | 0|35 54 |11| 100%

2 | Zdolnos¢ do pozyskiwania [0s.] 0| 0|18 21| 63 |60 162
prosumentow [96] 00 |121]123| 39 | 37| 100%

3 | Budowa relacji z prosumentami [0s.] 0|0 6 | 57 | 42 | 57 162
energii elektrycznej [%] ol o] 4326 |35 100%

4 | Wiedza i zdolno$ci kadry [0s.] 00| 0| 3 |117 42 162
zarzadczej [%6] 0100|272 26| 100%

5 | Wiedza i zdolnosci kadry [0s.] 0| 0] 0|3 |123]|36 162
technicznej [%] olo|o 217622 100%

6 | Wiedza i zdolnosci stuzb [0s.] 0| 0] 0|12 57 |93 162
marketingowych [%] 0ol o 0|7 ]35]5] 100%

7 | Dbato$¢ dostawcy energii o [0s.] 6118|1869 | 42 | 9 162
racjonalne jej wykorzystanie [%] 41111143 26 | 5 | 100%

Zrédto: opracowanie wlasne.

Instrumenty konkurowania podzielono w arkuszu badawczym na cztery grupy.
Najistotniejsza grupa konkurowania przeznaczong do analizy w niniejszym artykule jest
grupa 1 - konkurowanie przez jako$¢ produktu. Tabela 2 zawiera ekspercka ocen¢ instru-
mentow konkurowania z grupy 1. Z danych umieszczonych w tabeli 2 mozna wnioskowac, ze
obecnie najistotniejszym instrumentem konkurowania jest jakos$¢ energii elektrycznej - tak
uznato 22% grupy eksperckiej.

Szczegbdlng uwage nalezy zwroci¢ na wyniki wyeksponowane pogrubiong czcionka.
Obecnie proekologiczne cechy energii nie sg jeszcze istotnym instrumentem konkurowania,
96% grupy ekspertow uwaza, ze ten instrument jest obecnie rzadko stosowany, jednak

w perspektywie kolejnych lat, jego ranga znacznie wzro$nie. Wedtug 80% ankietowanych

> Instrumenty konkurowania to cechy produktu oraz podejmowane dziatania przez przedsigbiorstwo w celu pozyskania
klienta.
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w kolejnych latach proekologiczne cechy energii elektrycznej bgda atutem przedsigbiorstwa
energetycznego w aspekcie konkurowania przez jako$¢ produktu.
Z analizy powyzszych wynikow wynika, ze pozyskiwanie prosumentéw i dobre relacje

z nimi beda w przysztosci bardzo cenione.

Tabela 2
Ekspercka ocena instrumentéw konkurowania — konkurowanie poprzez jakos$¢ produktu
Obecnie
L Nazwa instrumentu Ilos¢ ekspertow | Ocena instrumentu | Razem
p. konkurowania [0s. lub %] 0 1 > 3
1 | Jako$¢ energii elektrycznej [0s.] 51 | 36 | 39 | 36 162
(parametry techniczne) [%] 32 22 24 22 100%
2 | Niezawodnos$¢ dostaw energii [0s.] 42 18 84 | 18 162
elektrycznej [%] 26 11 52 11 100%
3 | Proekologiczne cechy energii [0s.] 3 |15 | 3 0 162
elektrycznej [%0] 2 | 9% | 2 0 100%
Kolejne lata
L Nazwa instrumentu Ilos¢ ekspertow | Ocena instrumentu | Razem
i 0
D. konkurowania [0s. lub %] 5 1 5 3
Jakos¢ energii elektrycznej [0s.] 6 45 | 21 | 90 162
(parametry techniczne) [%] 4 28 13 55 100%
2 | Niezawodnos$¢ dostaw energii [0s.] 6 36 | 54 | 66 162
elektrycznej [%] 4 | 22 | 33 | 41 100%
3 | Proekologiczne cechy energii [0s.] 0 0 33 | 129 162
elektrycznej [%6] 0 0 | 20 | 80 | 100%

Zrddto: opracowanie wlasne.

Ciekawym rozwigzaniem jest zbadanie tego instrumentu konkurowania metoda korelacji
rang Spearmana. Badanym instrumentem konkurowania sa proekologiczne cechy energii
elektrycznej obecnie i w latach kolejnych. Wyniki tej korelacji przedstawia tabela 3.

Tabela 3
Korelacja rang Spearmana dla proekologicznych cech energii elektrycznej obecnie
i w kolejnych latach

Korelacje Spearmana
Zmienna
Proekologiczne cechy ener- | Proekologiczne cechy energii
gii elektrycznej - obecnie elektrycznej - kolejne lata
Proekologiczne cechy energii 1,000000 -0,833333
elektrycznej - obecnie
Proekologiczne cechy energii -0,833333 1,000000
elektrycznej - kolejne lata

Zrédlo: opracowanie wlasne.
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Z danych umieszczonych w tabeli 3 wynika ujemna korelacja rang Spearmana. Taka
sytuacja oznacza, ze w kolejnych latach zmieni si¢ ranga wykorzystywania tego instrumentu
konkurowania w dziatalno$ci przedsi¢biorstw energetycznych.

Ekspercka ocena poszczegdlnych czynnikow konkurowania umozliwia sprawdzenie
zalezno$ci (korelacji) pomiedzy produkcja energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii
a nastgpujacymi czynnikami:

e zdolnosci do pozyskiwania prosumentow,

e budowa relacji z prosumentami,

e wiedza i zdolnosci kadry zarzadcze;,

e wiedza i zdolnosci kadry technicznej,

e wiedza i zdolno$ci stuzb marketingowych,

e dbalos¢ dostawcy energii o racjonalne jej wykorzystanie.

Wyniki powyzszej korelacji przedstawiono w tabeli 4.

Tabela 4
Wptyw réznych czynnikow na produkcje energii elektrycznej z OZE
Korelacje
ER R
Zmienna 2 2. g 2 > £ =3
- g w 22 2% oS 5 &
sz |TE |53 <8 | £ 5sg | og
Q'c B < = _U'U 3 S5 20 c wo
S 58 T 5 NS R E R 4 S s s &
225 s E = & ol ~ § 502 | §3
SXx g =3z g N ﬁg g € 2.= & < %=
£ 2 5 R oS 2 oS > G o SD o 2ED
o N B T = X © O N S 5 X s 5
S o 2 > a S =8 = 2 2> eg 2
N & & 0 N = £ = £ 25 A g = ado
Zdolnos¢ do 1,000000 | 0,760282 | 0,842093 | 0,810050 | 0,916256 | 0,172153 0,815670
pozyskiwania
prosumentow
Budowa relacji 0,760282 | 1,000000 | 0,470729 | 0,438277 | 0,730125 | 0,574696 0,730908
Z prosumentami
Wiedza 0,842093 | 0,470729 | 1,000000 | 0,997770 | 0,676407 | 0,197848 0,452359
i zdolnosci kadry
zarzadczej
Wiedza 0,810050 | 0,438277 | 0,997770 | 1,000000 | 0,626115 | 0,223096 | 0,392616
i zdolnosci kadry
technicznej
Wiedza 0,916256 | 0,730125 | 0,676407 | 0,626115 | 1,000000 | -0,066616 | 0,961314
i zdolnosci stuzb
marketingowych
Dbatos¢ dostawcy 0,172153 | 0,574696 | 0,197848 | 0,223096 - 1,000000 | -0,125471
energii o 0,066616
racjonalne jej
wykorzystanie
Produkcja energii 0,815670 | 0,730908 | 0,452359 | 0,392616 | 0,961314 | -0,125471 1,000000
z odnawialnych
zrodet energii

Zrddto: opracowanie wlasne.
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Dane umieszczone w tabeli 4 wskazuja, ze najwicksza korelacja z czynnikiem produkcja
energii elektrycznej z odnawialnych Zrodel energii istnieje pomiedzy nast¢pujgcymi
czynnikami:

e wiedza i zdolnosci stuzb marketingowych (0,96),
e zdolnos$ci do pozyskiwania prosumentéw (0,81),
e budowa relacji z prosumentami (0,73).

Z analizy powyzszych danych wynika, ze miejsce, rola i funkcja prosumenta na rynku
energii elektrycznej sa obecnie bardzo istotne, a w perspektywie kolejnych lat beda jeszcze
wazniejsze. Wraz ze wzrostem wartosci proekologicznych cech energii elektrycznej bedzie
wzrasta¢ rola prosumenta na tym specyficznym rynku. Mozna wnioskowaé, ze prosument
energii elektrycznej ma i bedzie miat w przysziosci state miejsce w modelu tancucha wartosci
przedsigbiorstwa energetycznego. Rys. 2 przedstawia model pelnego tancucha warto$ci
przedsigbiorstwa energetycznego z uwzglednieniem poczynan dwoch grup klientow

(odbiorcow pasywnych i aktywnych) — prosumentéw energii elektryczne;.

Holding dysponuje pelnym lancuchem wartos$ci

Centrum korporacyjne

Wydobycie [—»| Wytwarzanie |— Obrot »| Dystrybucja »| Sprzedaz
i OZE hurtowy
A
A 4
Konsument
pasywny
I
Prosument

Rys. 2. Model petnego tancucha wartoséci przedsigbiorstwa energetycznego z uwzglednieniem dziatan
prosumenta energii elektrycznej

Fig. 2. Model the full value chain of the energy enterprise, taking into account the activities prosumer
electricity

Zrédto: opracowanie wiasne.

Rysunek 2 charakteryzuje pelny lancuch wartosci przedsigbiorstwa energetycznego,
w ktorym uwzgledniono: wydobycie, wytwarzanie energii ze Zrddel konwencjonalnych
I odnawial-nych, obrét hurtowy, dystrybucje, sprzedaz, a takze dwie grupy odbiorcow energii
elektrycznej. Konsument pasywny kupuje energi¢ elektryczng na wlasne potrzeby, natomiast
prosument energii elektrycznej jest inteligentnym klientem, majgcym odpowiednig infra-
strukture potrzebng do produkcji energii. Prosument wyprodukowang przez siebie i niewyko-

rzystang cze$¢ energii ma prawo odsprzeda¢ do sieci przedsigbiorstwa energetycznego.
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Opisywane w niniejszym artykule rozwigzanie jest bardzo wygodne dla obu stron.
Przedsiebiorstwo energetyczne uzyskuje zielong energie, zwigksza swoj prestiz, w odbiorze
spotecznym takie przedsiebiorstwo jest dobrze postrzegane, poniewaz promuje innowacyjne
i ekologiczne rozwigzania, natomiast aktywni odbiorcy nie marnuja nadwyzki
wyprodukowanej przez siebie energii, tylko maja mozliwo$¢ jej odsprzedazy, co prowadzi do
osiggniecia zysku. W przysztosci takie dzialania stang si¢ powszechne, a prosumenci
wyspecjalizujg si¢ w swojej profesji. Dzisiaj sg zachg¢cani zyskiem ekonomicznym,
a w kolejnych latach odkryja w swojej aktywnosci elementy ekologiczne i spoteczne. Do
wysnucia takiego wniosku upowazniaja nas do§wiadczenia krajow rozwinigtych, taka teze
potwierdza zachowanie prosumentéw energii elektrycznej dziatajacych na niemieckim rynku
energii. Wymiary ekologiczny i spoteczny sg dla nich wazniejsze, natomiast wymiar
ekonomiczny zajmuje drugie miejsce.

4. Zakonczenie

Istota prosumenta na rynku energii elektrycznej jest obecnie innowacyjnym
rozwigzaniem. Rola aktywnego odbiorcy tworzacego warto$¢ zwrotng nabiera w ostatnich
latach wigkszego znaczenia. Do takiego rozwigzania przekonujg si¢ menadzerowie
zarzadzajacy przedsigbiorstwami energetycznymi. Specyficzny rynek energii elektrycznej
I jego trendy determinowane w duzej mierze przepisami prawa sprawiaja, ze ekologiczne
rozwigzania s3 obecnie bardzo cenione. Przeprowadzone badania i ich wyniki
zaprezentowane w niniejszym artykule prognozuja, ze w kolejnych latach utrzymywanie
pozytywnych relacji z prosumentami energii bedzie czynno$cia stosowang powszechnie
w prowadzeniu energetycznego biznesu. Z uptywem czasu zwigkszy si¢ rola i wykorzystanie
odnawialnych zrodet energii.

Produkcja energii elektrycznej ze zrodet konwencjonalnych, co prawda, na dlugie lata
pozostanie jeszcze kluczowa dla polskiej gospodarki, jednak przedsigbiorstwa energetyczne
beda modelowac swoja strukture wytworcza. Zmniejszenie wykorzystania wegla kamiennego
1 brunatnego oraz udziatu oleju opalowego 1 gazu ziemnego w produkcji energii poprawi
niewatpliwie bezpieczenstwo ekologiczne. Wyniki bgda widoczne w raportach rocznych
sporzadzanych przez przedsigbiorstwa energetyczne. Zmniejszy si¢ poziom emisji
szkodliwych zwigzkéw, ktore przedostajg sie do atmosfery w wyniku produkcji energii ze
zrodet konwencjonalnych. Takie dziatania spowoduja zwigkszenie udzialu odnawialnych
zrddet energii w strukturach wytworczych przedsigbiorstw energetycznych. Rola prosumenta
energii nabierze wowczas wigkszego znaczenia.

Jak wida¢ z danych umieszczonych w tabeli 2, bardzo waznym instrumentem

konkurowania w aspekcie kolejnych lat beda proekologiczne cechy energii elektryczne;.
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W konteks$cie powyzszego stwierdzenia prosumenci energii beda odgrywali duza role na
rynku energii. Swiadcza o tym dane umieszczone w tabeli 4, ktora przedstawia wyniki
korelacji wptywu roznych czynnikéw na produkcje energii z ekologicznych zrodet. Zdolnosci
przedsigbiorstwa energetycznego do pozyskiwania prosumentow oraz budowanie
pozytywnych z nimi relacji ksztaltujg si¢ bardzo wysoko i1 potwierdzaja wazno$¢ tych

innowacyjnych rozwigzan.
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Abstract

The article includes issues related to the essence and role of the prosumer market for
electricity. The purpose of this publication is a broader look at the problems associated with
renewable energy in Poland.



