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Streszczenie. Artykut analizuje wyniki badan pogladow architektow na
mechanizmy przekazu wiedzy fachowej w ich $rodowisku zawodowym.
Mechanizmy te w $wietle przeprowadzonych wywiadow obecnie wykazuja,
1 powinny wykazywa¢ rowniez w przysztosci, podobienstwo do typow systemu
transmisji mie¢dzygeneracyjnej scharakteryzowanych przez Margaret Mead.
Respondenci omawianych w tek$cie badan akcentuja potrzebe modyfikacji
programu nauczania na studiach architektonicznych.
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DURABILITY AND THE SIGNIFICANCE OF INTERGENERATIONAL
TRANSMISSION OF KNOWLEDGE AMONG ARCHITECTS: THE
CONTRIBUTION TO THE ANALYSIS OF CHOSEN SOCIAL ASPECTS

Summary. The article shows the architects’ view on the mechanisms of the
transfer of professional knowledge among them. These mechanisms according to
the interviews conducted to some extent are and always should be similar to the
types of systems of intergenerational transmission, described by Margaret Mead.
The respondents of the research accentuate the need of changes in education of
architects.
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1. Wprowadzenie

Omawiane w artykule badania przeprowadzono w ramach zadania pt. Miedzypokoleniowy
transfer wiedzy zawodowej w srodowisku architektow. Wybrane aspekty spoleczne, bedacego
cze$cig badan kierunkowych Katedry Stosowanych Nauk Spotecznych w 2013 roku. Studium
ma charakter przyczynkowego szkicu socjologicznego na temat wybranych aspektow
spotecznych migdzypokoleniowego przekazu wiedzy fachowej w $rodowisku architektow.
W badaniach zastosowano technik¢ wywiadu swobodnego. Respondentami byto sze$¢ osob
reprezentujacych roézne pokolenia i praktykujgcych zawdd architekta-projektanta na terenie
Slaska. Przeprowadzono wywiady z trzema wlascicielami prywatnego biura projektowego
urodzonymi w latach 50. i ksztatcacych si¢ w tym zawodzie na uczelni pod koniec lat 70. lub
na poczatku 80., jak rowniez z dwoma przedstawicielami mlodego pokolenia (jeden studiowat
architekture w latach 90. XX wieku, drugi w pierwszej dekadzie II tysigclecia) oraz z jednym
przedstawicielem najstarszej generacji (urodzony w latach 20. XX wieku, architekture
studiowat w latach 40. XX wieku). Wszystkich respondentdw pytano o ich poglady na temat
funkcjonujacego 1 pozadanego mig¢dzypokoleniowego systemu przekazu wiedzy fachowe;j
w ich $rodowisku zawodowym. Proszeni byli takze o przedstawienie swoich refleksji
dotyczacych innych zrédet wiedzy i wzordw rozwigzywania probleméw praktycznych
w zawodzie architekta.

2. Miedzypokoleniowy przekaz na tle wybranych mechanizméw
upowszechniania wzorow dzialania — teoretyczne podstawy badan

Koncepcje dotyczace zrodet wiedzy 1 jej transferu w zZyciu spotecznym pojawialy sie
w socjologii od zarania tej dyscypliny naukowej. Jedng z propozycji wyjasnien procesu
spolecznego uczenia si¢ jest teoria nasladownictwa Gabriela Tarde’a, ktora przenosi ten
proces na plaszczyzne komunikacji migdzy jednostkami'. Pokazuje ona, ze utrwalone wzory
dziatania powstaja przez obserwowanie i ch¢¢ odtworzenia ich w swoim zachowaniu przez
kolejnych obserwatorow. Ten uniwersalny mechanizm zdaniem Tarde’a przejawia si¢
zarbwno w powtarzalnosci, jak i1 unikalnej innowacyjnosci ludzkich dziatan, przy czym
stwierdza on, iz utrwalanie si¢ innowacji réwniez zachodzi na zasadzie nasladownictwa,
a idee i wzory dziatania w kazdej epoce $cierajg si¢, wspolzawodniczg. Autorstwo dziatan
proinnowacyjnych przypisuje on, inspirujac si¢ Carlylem i Galtonem, bohaterom i geniuszom,

! Ponizszy fragment refleksji na temat interpsychologicznych aspektow przekazu wiedzy w rozumieniu Tarde’a
jest zainspirowany opisem wktadu tego filozofia do socjologicznej analizy przeksztatcania jednostkowych mysli
i dzialan w spoleczne tendencje, tradycje czy obyczaje. Patrz: Szacki J.: Teoria nasladownictwa Tarde’a, [w:]
Szacki J.: Historia mysli socjologicznej. Wydanie nowe. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002, s. 329-
332.
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jednostkom majacym instynkt wynalazczosci i przedsiebiorczo$ci. Takie jednostki majg do
wykonania misj¢ wyrwania reszty spoteczenstwa z rutyny. Poniewaz z kolei takich jednostek
w danym czasie historycznym jest wiecej niz jedna, zgodnie z prawem opozycji powszechnej,
rowniez autorstwa Tarde’a, rozne tendencje i prady innowacyjne zderzaja si¢, a w ten sposob
inicjujg dyskusje, ktora sprzyja kolejnym odkryciom i innowacjom.

Swiadomo$é wspotwystepowania w zyciu spotecznym dwoch przeciwstawnych tendencji:
do nasladowania i modyfikacji, czy wrecz zmiany, cechowata poglady Georga Simmla
na mode®. Istnieje ona wedlug niego na przecieciu dwoch idei: powtarzalnosci, jednolitosci
oraz zréznicowania i nieustannej zmiennosci. Kazda sfera zycia spotecznego jego zdaniem
ksztattuje instytucje, ktorych funkcja jest godzenie tych sprzecznych daznosci. Moda, ktora je
zawiera, ma ogromne znaczenie w socjalizacji jednostki w krggach spotecznych,
a w zetknigciu z problemami uwalnia od konieczno$ci poszukiwania rozwigzan, skoro mozna
je skopiowaé. Nasladownictwo generowane przez mod¢ ma oczywiste walory adaptacyjne,
poniewaz daje cztowiekowi poczucie, ze dziata stusznie i skutecznie, bo sposdb w sprawdzo-
ny iusankcjonowany powszechno$cig. Potwierdza ponadto przynaleznos¢ do okreslonego
srodowiska spolecznego, ktore podlega oddziatywaniu pewnych wzorow.

Moda wyraza napigcie miedzy przesztoscig a przysztoscia, faczy btysk nowosci z urokiem
przemijalnoéci. Swiadomo$¢ tej ulotnosci budzi nostalgie i w ten sposéb ukierunkowuje
imperatywy ideowe mtodego pokolenia w kolejnych epokach, takze proby powrotu do tego,
co juz bylo, lecz w zmodyfikowanej postaci. To kondycja charakterystyczna dla
wspotczesnych spoleczenstw ponowoczesnych o zbyt szybkim tempie zmian, ktore skazuja
przeszlo$¢ na niejasno zdefiniowany i niepewny status spoteczny”.

Moda odgrywa takze wazng rolg w przekazie wzordw uzytkowania innowacyjnych
urzadzen utatwiajacych zycie codzienne od jednych grup spotecznych do innych. Autorami
typologii grup spotecznych, dzigki ktorym dokonuje si¢ stopniowa dyfuzja innowacji, byli
dwaj antropologowie, Bryce Ryan i Neal Gross, badajacy w latach 40. zwigkszajaca si¢
popularno$¢ nowej odmiany kukurydzy. W swojej analizie socjologicznej pokazali, ze proces
dyfuzji zaczyna si¢ od ,nowinkarzy”, ktorych fascynuja postep 1 wszystkie najnowsze
wynalazki. Stanowig oni maty utamek kazdego spoteczenstwa. Wiedza o takich wynalazkach
w dalszej kolejnosci przenika do elitarnych grup, tzw. awangardzistow, ktore testujg te
rozwigzania, pobudzajac snobizm lub mode¢ na ich posiadanie i1 stosowanie w Zzyciu
codziennym. Ta grupa stanowi jedng siddmg w kazdym spoteczenstwie. Kolejna grupa,
przekonana wigkszos¢, jest na tyle wrazliwa na wykreowang mode, ze nie chcac pasowac do
wizerunku skostniatych tradycjonalistow, zaczyna najnowsze urzadzenia stosowaé w SWOjej

? Refleksje Simmla na temat spolecznych aspektéow mody mozna znalezé jako tekst pt. ,.Filozofia mody” [w:]
Magala S.: Simmel, przektad: S. Magala. Wydawnictwo ,,Wiedza Powszechna”, Warszawa 1980. Tekst ten
pojawit si¢ rowniez w innej publikacji: Simmel G.: Filozofia mody, [w:] Sztompka P., Kucia M. (red.):
Socjologia: lektury. Wydawnictwo ,,Znak”, Krakow 2005, s. 272-276.

¥ Powyzszy fragment jest zainspirowany socjologiczng charakterystyka okolicznoéci pojawiania si¢ mody i jej
spotecznych funkcji, [w:] Simmel G.: op.cit.
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pracy zawodowej. Przedstawiciele tzw. zmuszonej wigkszosci, jako jedyni niewrazliwi na
mode, odkrywaja w wyniku coraz szerszej dyfuzji, ze pozostaja w tyle za innymi, ktorzy
uzywajac nowych urzadzen, istotnie ulatwiaja sobie zycie i zmniejszaja Koszty swojej
dziatalnosci’.

Kolejnym filarem, na ktérym wspiera si¢ przekaz wiedzy w spoteczenstwie, sg pokolenia.
Fundamenty socjologicznych analiz tego zagadnienia kojarzymy przede wszystkim
z Margaret Mead. Obserwacje antropologiczne, a takze $wiadomos$¢ coraz szybszych zmian
we wspotczesnym $wiecie doprowadzity ja do skonstruowania typologii systemow
miedzygeneracyjnego przekazu. Typologia ta obejmuje®:

1. kulture postfiguratywna,

2. kulture kofiguratywna,

3. kulture prefiguratywna.

Kazdy z tych systemow przekazu mig¢dzypokoleniowego jest typem idealnym,
ktory w czystej postaci pasuje jedynie do historycznych juz form zycia spotecznego.

Idealny typ przekazu postfiguratywnego uksztaltowat si¢ w  spoteczno$ciach
niepi§miennych 1 trwal nieprzerwanie jako najwazniejszy sposob transferu wiedzy
w tradycyjnych spoteczenstwach starozytnych, sredniowiecznych i nowozytnych. Ten system
przekazu jest wyraznie usankcjonowany tradycja 1 sprawdza si¢ w cywilizacjach
podlegajacych znikomym lub bardzo powolnym zmianom. Starsze pokolenie, czyli seniorzy,
peli tu funkcje depozytariuszy wiedzy o kluczowych sferach zycia wspdlnot 1 wigkszych
zbiorowosci spotecznych®. Gdy zakres wiedzy niezbednej do zycia codziennego jest
ograniczony i zasadniczo nie ulega zmianom mimo uptywu czasu, wiedza raz zgromadzona
w danej kulturze moze by¢ z powodzeniem reprodukowana w kolejnych pokoleniach. Jedyne
zmiany pochodza z migdzykulturowych zapozyczen 1 te maja postaé nieznacznych
modyfikacji. Gdy wiedza jest praktycznie niezmienna i tak ja weryfikuje codzienno$¢, starsze
pokolenie jest absolutnym autorytetem. Autorytet ten mial szczegdlng moc w tych
spotecznosciach, ktore nie postugiwaly si¢ masowo pismem 1 umiejetnoscig czytania.
Jedynym zrodlem wiedzy o przesztosci bylo wtedy doswiadczenie, jedyng weryfikacja

prawdy o minionych zdarzeniach byta ustnie potwierdzona znajomos¢ ich z wilasnej autopsji

* Niniejszy fragment jest zainspirowany charakterystyka grup, ktore uczestniczg w procesie dyfuzji innowacji.
Przedstawit ja w skrocie Joel Garreau, opierajac si¢ na studium Ryana i Grossa. Zob. Garreau J.: Krzywa zmian,
[w:] Garreau J.: Radykalna ewolucja: czy cztowiek udoskonalony przez nauke¢ i technike bedzie jeszcze
czlowiekiem?, przektad: Agnieszka Kloch, Aleksander Michalski. Proszynski i S-ka, Poznan 2007, s. 68-69.
Wzmianki o badaniach Ryana i Grossa pojawiaja si¢ rowniez w fundamentalnym dziele: Rogers E.: Diffusion of
innovations. ,,The Free Press”, New York 1995.

> Charakterystyke trzech typow systemu migdzypokoleniowego przekazu mozna odnalezé w: Mead M.: Kultura
i tozsamo$¢. Studium dystansu miedzypokoleniowego, przektad: Jacek Hotowka. Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa 2000.

® Pelng charakterystyke systemu kultury postfiguratywnej mozna odnalezé w: Mead M.: Przesztosé. Kultury
posfiguratywne, czyli nieocenieni przodkowie, [w:] Mead M.: Kultura i tozsamo$¢. Op. cit., s. 23-58.
Por. Niezabitowski M.: Podstawy trwatoéci kulturotworczego autorytetu starszego pokolenia w kulturach
postfiguratywnych, [w:] Niezabitowski M.: Ludzie starsi w perspektywie socjologicznej. Problemy uczestnictwa
spotecznego. Wydawnictwo Naukowe ,,Slask”, Katowice 2007, s. 21-41.
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najstarszych zyjacych cztonkéw danej spolecznosci, bedacych naocznymi $wiadkami
wydarzen i pamigtajacych je, moggcych o nich opowiedzie¢. Dominacja przekazu ustnego
1 zasadnicza niezmienno$¢ potrzebnej do przezycia wiedzy utrwalata niepodwazalny autorytet
starszej generacji, charakterystyczny dla kultury postfiguratywnej wedtug Margaret Mead.

Zwigkszenie tempa zmian spotecznych, cywilizacyjnych, technologicznych i stylu zycia
w fazie industrializacji spowodowalo, ze przekazywana przez starsze pokolenie wiedza
W zmieniajacych si¢ warunkach okazywata si¢ nieadekwatna. Aby si¢ zaadaptowaé do
nowych okoliczno$ci, np. do zycia w miescie przemyslowym, trzeba bylo naby¢ nowa
wiedze, niedostepng u rodzicoOw czy dziadkow na wsi. Dynamiczne zmiany w $Srodowisku
pracy sprawiaty, ze trzeba byto opanowac obstuge nieznanych dotychczas maszyn i urzadzen.
Sytuacja ta nie odbierata catkowicie autorytetu ludziom starszym, lecz oddata jego czgsc
pokoleniu mtodemu. Ludzie starsi nadal mieli autorytet kulturowy w sprawach zwigzanych
z zyciem duchowym, obrzedami, rytuatami czy przesztoscig. Tam jednak, gdzie pilng
potrzeba bylo zaadaptowanie si¢ do nowych warunkdéw nieznanych starszej generacji, od
lepiej przystosowanych rowiesnikow mozna byto zaczerpnaé $wieza wiedzg o tym, jakie
wzory dzialania i rozwigzywania problemow stosowaé. Uczenie si¢ od rowiesnikow cechuje
drugi typ kultury wyréznionej przez Margaret Mead — kultury kofiguratywnej’. Ten system
przekazu nie znosi, jak wspomniano, autorytetu starszego i sredniego pokolenia, polega raczej
na uzupeianiu transferu wiedzy nadal przebiegajacego od starszych do miodszych (piono-
Wo — z gory w dot) rowiesniczg transmisjag wzoréw umozliwiajacych adaptacj¢ do nowych
sytuacji. Zapotrzebowanie na ten rodzaj przekazu, zwanego kofiguracja, wzrosto nie-
zaprzeczalnie wraz z uprzemystowieniem, ktore zwigkszylo na masowg skale ruchliwos¢
spoteczng. Ta wiasnie ruchliwo$¢ powodowata, ze mtodsze pokolenia rodzin, przenoszac si¢
np. ze wsi do miast i wybierajac inny zawdd niz przodkowie, nie mogli od nich czerpaé
wiedzy o tym, jak zrealizowac swoje plany zyciowe i adaptowac si¢ do nowych warunkow.
Wiedza rowiesnikow w podobnej sytuacji miata duze walory adaptacyjne. Wspotczesnie
zjawiskiem, ktore niewatpliwie przyczynito si¢ do zinstytucjonalizowania i wzmocnienia
efektu kofiguracji, jest stratyfikacja wiekowa, polegajaca na tworzeniu specjalnych instytucji
dla okreslonych grup wiekowych.

Tak dhugo, jak zakres wiedzy zapewniajacej trwalo$¢ i1 rozwoj danej cywilizacji byt
W miar¢ staly i tylko nieznacznie uzupetniany o nowe odkrycia pojawiajace si¢ w matlym
tempie, tak dlugo starsze generacje mogty przyszty los mtodszych kontrolowa¢, oddajac ich

w rgce kompetentnych nauczycieli i pozwalajac im w razie potrzeby podpatrywac lepiej

" Pelng charakterystyke kultury kofiguratywnej wg typologii Margaret Mead mozna znalezé w: Mead M.:
Terazniejszos¢. Kultury kofiguratywne, czyli odnalezieni rowiesnicy, [w:] Mead M.: Kultura i tozsamose¢.
Op. cit., s. 59-95. Por. Niezabitowski M.: Spoteczne, kulturowe i cywilizacyjne mechanizmy podziatu autorytetu
wychowawczego pomigdzy starsze i mlodsze generacje w kofiguratywnych systemach przekazu, [w:]
Niezabitowski M.: Ludzie starsi w perspektywie socjologicznej. Problemy uczestnictwa spotecznego.
Wydawnictwo Naukowe ,,Slask”, Katowice 2007, s. 41-64.
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przystosowanych rowiesnikow. Gwaltowne przyspieszenie tempa postepu technologicznego
w erze postindustrialnej wywotato bezprecedensowg w historii sytuacjg, kiedy jednostka
ludzka nie moze opierac si¢ przez cate zycie na wiedzy zdobytej w ramach systemu edukacji
szkolnej. Starsze generacje juz nie zawsze wiedza wigcej niz mtodsze. Wspomniany postep
ma, co wiecej, te wlasciwos¢, ze nie tylko sam w sobie jest nieprzewidywalny, lecz rownie
nieprzewidywalne sg jego cywilizacyjne 1 spoteczne konsekwencje. Krzywa opisujaca tempo
tych zmian ma posta¢ wyktadnicza. Zwigksza si¢ liczba odkry¢ i ich zastosowan, a ponadto
zastosowania w jednej dziedzinie pociagaja rowniez wykladniczo wzrastajaca liczbe
Zastosowan W innychs. W tych warunkach kazdy musi aktualizowaé wiedze przez cate swoje
zycie zawodowe, jesli chece utrzymaé swojg pozycje 1 by¢ uzytecznym fachowcem.

Coraz mniejsza przewidywalno$¢ dalszych zmian sprawia, ze starsza generacja nie wie,
jak planowaé rozwo6j najmtodszych, dlatego tez Margaret Mead twierdzi, ze z tego musi si¢
wyloni¢ nowy system przekazu, ktory nazwata kultura preﬁguratywnqg. Oddaje on duzo
autorytetu najmtodszemu pokoleniu, poniewaz ono nadgza za najnowszymi trendami i potrafi
je szybko wchtania¢. System ten opiera si¢ na przekonaniu, ze najmiodsi najlepiej beda
wiedzieli, jak i w jakich kierunkach maja si¢ rozwija¢, a $rednie i starsze pokolenia powinny
da¢ im ku temu $rodki 1 stworzy¢ odpowiednie warunki. Ten ostatni typ przekazu miedzy-
pokoleniowego autorstwa amerykanskiej antropolog jest, podobnie jak dwa poprzednie
(postfiguratywny i kofiguratywny), typem idealnym. Trudno powiedzie¢, czy nie jest zbyt
optymistyczng utopig, nie zmienia to jednak faktu, ze przestanki, na ktorych si¢ wspiera,
zawierajg dos¢ trafne obserwacje i intuicje socjologiczne na temat wspotczesnych przemian
cywilizacyjnych i kulturowych.

W  rzeczywistosci spolecznej poza typami idealnymi spotykamy formy migdzy-
pokoleniowego transferu wiedzy, ktore odpowiadajg mieszance trzech wyrdznionych przez
Margaret Mead typow. Realna prefiguracja powinna zatem polega¢ na wspolpracy pokolen,
uwzgledniajacej atuty przedstawicieli kazdej z tych generacji. Takie formy wspotdziatania dla

tych samych celow 1 wyzwan prawdopodobnie okazg si¢ najbardziej tworcze.

8 Zob. Garreau J.: Krzywa zmian, [w:] Garreau J.: Radykalna ewolucja: czy cztowiek udoskonalony przez nauke
i technike bedzie jeszcze czlowiekiem?, przektad: Agnieszka Kloch, Aleksander Michalski. Proszynski i S-ka,
Poznan 2007, s. 56, 60.

° Pelna charakterystyka kultury prefiguratywnej wg Margaret Mead w: Mead M.: Przyszlosé. Kultury
prefiguratywne, czyli zagadkowe dzieci, [w:] Mead M.: Kultura i tozsamos$¢. Op.cit., s. 96-133.
Por. Niezabitowski M.: Przestanki formowania si¢ kultury prefiguratywnej i mentalne bariery jej
instytucjonalizacji, [w:] Niezabitowski M.: Ludzie starsi w perspektywie socjologicznej. Problemy uczestnictwa
spotecznego. Wydawnictwo Naukowe ,,Slask”, Katowice, s. 64-77.



Trwato$¢ i znaczenie migdzypokoleniowego. .. 141

3. Przekaz miedzypokoleniowy na tle innych zrédel wiedzy fachowej
w Srodowisku architektow. Perspektywa praktykujacych projektantow
w Swietle wywiadow swobodnych

3.1. Luki uniwersyteckiego ksztalcenia architektéw a potrzeba postfiguratywnego
przekazu wiedzy fachowej — od starszych do mlodszych

Wsréd badanych architektow projektantow istnieje przekonanie, ze uprawiaja zawod
kompleksowy, wielobranzowy, interdyscyplinarny i w zwigzku z tym od jego nauczania majg
pewne oczekiwania i dostrzegaja braki w systemie ksztalcenia. Te wyobrazenia o celach
procesu dydaktycznego i1 jego mankamentach sg pochodng ich subiektywnego rozumienia,
czym jest zawod architekta w praktyce. Oto jak jeden z respondentéw definiuje architekture:
Architektura to jest, to jest taka dziedzina, ktora jest dosy¢ szeroka. I... Bedgc architektem,
majgc uprawnienia architektoniczne, mozna imac sie roznych zajeé¢ w tym zawodzie, czyli
bardzo olbrzymich obiektow, jakichs konkursowych idei albo nadzorowaé¢ budowy, albo
organizowac proces budowlany (mezczyzna, 59 lat, architekt, wspotwlasciciel prywatnego
biura, wywiad nr 4).

W dalszej czgsci wywiadu respondent pokazuje, ze na co dzien praktykujacy architekt-
projektant musi planowac inwestycj¢ budowlang obiektow i ze w tym obszarze absolwenci
studiéw architektonicznych nie maja zadnego przygotowania. Opisuje t¢ kwestie tak: [...] Ja
mysle, ze uczelnia musi uczy¢ przede wszystkim samodzielnego myslenia i wskazywac miejsca,
gdzie mozna si¢ czegos nauczyé, i to jest najwazniejsze, oraz podejmowania decyzji.
Oczywiscie oprocz tego powinna przynajmniej w jakims niewielkim stopniu, ale w sposob
skondensowany przekazaé, jak si¢ wykonuje ten zawod, to znaczy z czego on sie sktada, Ze nie
sktada sie tylko z zaprojektowania czegos, ale najpierw trzeba si¢ wystarac¢ o to zlecenie,
pozniej trzeba je wykonac, pozniej trzeba je sprzedac [przekona¢ inwestora o dobrej jako$ci —
M. N.], @ wezesniej wycenié i trzeba to zrobi¢ w okreslonym czasie i ten czas trzeba umiec
skalkulowac, zZe zaczynamy dzis, po trzydziestu dniach dojdziemy tutaj, a po szesc¢dziesieciu
tutaj. Jesli tego nie zrobimy, po prostu nasz produkt bedzie nikomu niepotrzebny. Tego nie
wie zaden mtody cztowiek, ktory konczy studia. Rowniez dzisiaj ci, ktorzy przychodzq do nas,
oni tego tez nie wiedzq. Tego brakuje po prostu. Oni oczywiscie si¢ uczq tego szybko, ale po
co my mamy zaczyna¢ od poczgtku. Pewne informacje powinny im zosta¢é przekazane. Jednym
z kluczowych stow w tej] wypowiedzi jest stowo ,przekazane”, co $wiadczy o tym, ze
respondent postrzega uczelni¢ jako pas transmisyjny, kanat transferu wiedzy fachowej. Dobra,
skuteczna dydaktyka usprawnia jego zdaniem wspotprace z poczatkujacym pracownikiem —
nowicjuszem w firmie.

Z kolei inny respondent scharakteryzowal braki w ksztatceniu architektow, pokazujac
m.in. jak sam zmudnie nabywatl wiedzg, z ktdrg powinien byt juz ,,wej$¢” w zawod architekta
po studiach: Jesli chodzi o te rzeczy, ktorych nie byto [na studiach — przyp. M.N.], no to z calg
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pewnoscig w ogdle wiedza 0 procesach administracyjnych wszelkiego typu zwigzanych
z zawodem architekta, procesach zwigzanych w ogéle z calg, pominmy projekt, czyli cata
administracja, proces w ogole dochodzenia do jakichs rozwigzan umow, ktore si¢ pojawiajg,
pozniej proces projektowania, odpowiedniego podzielenia, UStawienie procesow
projektowania do etapow [...], jakie dokumenty gdzie nalezy uzyskaé, ktorych jest multum,
jest olbrzymia ilosé, ja sie dopiero teraz tego ucze, a mineto juz dobrych pare lat i w zasadzie
mozna by powiedzie¢, ze przy kazdym projekcie odkrywam cos nowego. Do tego nas nikt nie
przygotowuje, to znaczy po prostu nie przygotowuje si¢ w zaden sposob ludzi do tego, zeby
mogli petni¢ w jakis samodzielny sposob te funkcje na rynku. Raczej muszg pracowac
W biurach. Nie znajg tego Wszystkiego (me¢zczyzna, 30 lat, wiasciciel prywatnego biura
architektonicznego, wywiad nr 1). Dalej w wywiadzie respondent wskazuje specjalny
przedmiot, w ramach ktorego te umiejetnosci powinny by¢ ksztatcone, pokazujac
rownoczesnie ich sens w praktyce architekta prowadzacego biuro: [...] w Manchesterze na
przyklad uczy si¢ studentow ,, Architecture and Management”, jest caly po prostu przedmiot.
Polega to na tym, Ze od podstaw uczy sig, w jaki sposob nalezy zarzqdzaé biurem
projektowym, ktore, nawet jak juz zatrudnia trzy, cztery osoby, jest olbrzymem
administracyjnym jednak. To znaczy wigze sig¢ to z tym, Ze, nie wiem, firma, ktora handluje
czymkolwiek, jakims produktem na przyklad, ma duzo mniej tej administracji niz tak
naprawde ma mate biuro. Firma piecioosobowa juz potrzebuje w zasadzie sekretariat, w tym
momencie [...] sekretarke, ktora bedzie obstugiwaé dziesigtki narad, spotkan, pism, wysylek,
przesytek, odbiorow, bedzie pilnowac kalendarza, to jest wpisane w zawod architekta, ale
caly ten proces administracyjny, ktory jest po prostu w olbrzymim stopniu rozbudowany, nie
jest prosty, a mozna by go uproscic, takie jest moje zdanie.

Aby mozliwe bylo poprowadzenie biura o takiej strukturze i organizacji zdaniem
respondenta w edukacji wyzszej architektow powinny znalez¢ si¢ takie zagadnienia, jak
m.in.: [...] zarzgdzanie zespotem, w jaki sposob dzieli¢ prace. No to jest jednak caly proces
zarzgdzania od podstaw, od zespotu do administracji. Uwazam, Ze to powinno by¢ u nas
niezbedne. W znaczgcym stopniu poprawitoby w ogole jakies funkcjonowanie biur tak
naprawde. Jest wolna amerykanka — kazdy si¢ uczy, jak chce. Ja sie uczylem tak,
ze popetnitem 30 tysigcy bledow, w koncu jakby 30 roznych spoznien ze wszystkim, po czym
sig dopiero nauczytem, jak to sie robi. [...] Umiejetnos¢ pozyskiwania zlecen. Przeciez u nas
tak na dobrg sprawe dziewigédziesigt pare procent ludzi na roku nie wiedziato, Ze istnieje cos
takiego, jak przetargi publiczne. [...] ja o tym wiedziatem, to moi koledzy nie wiedzieli,
Ze istnieje coS takiego, ze jest przetarg i w ogole jak do tego podejsc. To jest dla nich czarna
magia, ilos¢ dokumentow, tego wszystkiego. To jest wlasnie to, czego brakuje, czyli
umiejetnosci tego, jak po tych studiach radzi¢ sobie. Na przyktad, dobrze, ja chce pracowaé
na etacie, a ja chciatbym mie¢ wltasng pracownie. Studia powinny do tego przynajmniej
W podstawowym stopniu przygotowaé (Wywiad nr 1). Zacytowane powyzej wypowiedzi
akcentujg oczekiwanie od uczelni, ze w procesie dydaktycznym w studencie, przysztym
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pracowniku firmy projektowej, uksztattuje si¢ pewne umiejetno$ci i kompetencje niezbedne
w zawodzie architekta.

Dla kolejnej respondentki, 55-letniej projektantki, architektura to zawdd, w ktoérym
funkcjonuje si¢ na styku réznych branz i z nimi trzeba wspotpracowac. Oto jej wypowiedz na
ten temat: Architektura nie jest takq sztukq, ktora moze istnie¢ samodzielnie. To jest takze
wspotpraca z branzami, bo projekt architektoniczny to jest... Takze projekt, ktory powstaje
jest projektem architektonicznym i branzowym, razem, to musi razem dziataé. Miedzy innymi
tego nie uczy si¢ w ogole na wydziale do tego momentu praktycznie (kobieta, 55 lat, whasciciel
biura architektonicznego, wywiad nr 3). Dlatego tez stwierdza dalej w wywiadzie: Ideatem
byloby, gdyby jednak w ograniczonym, by¢ moze, zakresie, ale gdyby studenci wyzszych lat
architektury mieli mozliwos¢ wspoipracy ze studentami wydziatu elektrycznego, wydziatu
sanitarnego i gdyby powstawat taki projekt wspolny. [...] Gdyby oni kontaktowali si¢ miedzy
sobgq, to oni mieliby te swiadomosé, ze to musi dziala¢ w rzeczywistosci. Obecnie zdaniem
cytowane] respondentki absolwent kierunku architektura nie ma wyksztalconej takiej
mentalno$ci. Tego mtodego, §wiezego pracownika opisuje tak: Brakuje mu swiadomosci tego,
Ze projekt architektoniczny wymaga chociazby prozaicznej rzeczy, takiej, jak wszystkie
warunki, ktore musimy speinié, jezeli chodzi 0 ppoz., zZe tak jak mowie, Ze wspdlpraca
Z branzystami to jest cos, co nie jest dopustem bozym, tylko co jest fundamentem tego,
ze budynek, ktéry powstanie, bedzie spetnial wszystkie swoje zadania (wywiad nr 3).

Respondentka jednocze$nie uwaza, ze: [...] Architektura jest czescigq procesu
inwestycyjnego, dlatego w konsekwencji stwierdza: Proces inwestycyjny — oni powinni si¢
tego uczy¢, majgc te praktyki na budowie pozniej, prawda? [...] My taki model propagujemy,
Ze ktoS, kto u nas pracuje, a mamy pracownikow etatowych, oprocz tego, zZe pracuje przy
projektach, to pozniej takze ma szanse wspotuczestniczyé jako ten... ta praktyka na budowie,
w obiekcie, ktory zaprojektowal. Takze jest przez nas tak jakby delegowany, ale bywa i patrzy
sie, jak powstaje obiekt, przy ktorego projektowaniu uczestniczyt. Tak staramy sig to
prowadzi¢ (wywiad nr 3). Z przytoczonych wypowiedzi 55-letniej architekt, ktora prowadzi
prywatng firme¢ projektowa, wynika, ze proces ksztalcenia architekta powinien da¢ mu
mozliwo$¢ doswiadczenia kontaktu z réznymi branzami wspottworzacymi budynek, a takze
przekonania sie, jak projekt obiektu ma si¢ do pdzniejszej jego realizacji. Chodzi o to, by
rozpoczynajacy prace w tym zawodzie czutl, ze architektura to nie tylko tworzenie wizji 1 gra
wyobrazni, lecz przede wszystkim $rodowisko Zycia codziennego pdzniejszych
uzytkownikow sprowadzone do funkcjonalnych konkretow. Tak glosi dewiza respondentki:
Architektura jest w ogdle sztukq uzytkowq, wiec ona nie powstaje po to, zZeby by¢ tylko na
papierze. Ona musi by¢ zbudowana i musi dziata¢ (wywiad nr 3).

Wiedzy o tych funkcjonalnych konkretach nabywa si¢ z do$§wiadczeniem, dlatego jej
przekaz m.in. od mistrza do ucznia jest w zawodzie architekta niezbedny. Internet ceniony
przez wspélczesng miodziez zawiera mnostwo informacji, ale tylko przefiltrowane przez

wieloletnie doswiadczenie profesjonalisty zyskujg one konkretne znaczenie 1 warto$¢, stajg si¢
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wiedzg. Wtedy dopiero mogg sta¢ si¢ podstawg wzorowania. Majg wowczas ugruntowane
podstawy. Kto wigc moze by¢ mistrzem dla mlodego cztowieka uczacego si¢ zawodu?
Wedlug 55-letniej projektantki: Zeby tak naprawde przekazaé wiedze dotyczgcq projektu
architektonicznego, tak naprawde to wypadatoby przynajmniej jeden taki obiekt zrobié
[zaprojektowaé — przyp. M. N.]. Ja wiem, Zeto jest praktycznie niemozliwe, ale to sie
sprowadza wiasnie do relacji mistrz-uczen, ktora jest wedtug mnie fundamentalna, ktéra na
pewno powinna by¢ kontynuowana. Natomiast takim mistrzem dla mtodego cztowieka moze
zostac ktos, kto ma konkretng wiedze. Ja rozumiem, ze architektura to jest funkcja i forma i ta
forma jest takze bardzo wazna, natomiast prawidiowe skonstruowanie funkcji obiektu
technologicznego typu szpital, sqd to jest olbrzymia wiedza, ktorg nalezy posigs¢ po to, zeby
moc jq przekazywac. Takiej wiedzy nie da si¢ tak jakby nauczy¢ tylko i wylqgcznie z jakichs
tam wytycznych sqdowych, bankowych, ktore sq dostepne dla tych, ktorzy projektujqg (Wywiad
nr 3). W ostatnim zdaniu respondentka pokazuje, jak bardzo niezastgpiong wartos¢ ma
w praktyce architektonicznej wieloletnie doswiadczenie. W analogii do wypowiedzi tej
respondentki inny architekt wyraza trosk¢ o przekaz wiedzy fachowej aktualnie
wchodzacemu na rynek pracy mlodemu pokoleniu i pokazuje, jak niegdy$ prawidtowo
zorganizowany byl ten przekaz — od starszych, bardziej doswiadczonych, do tych
zaczynajacych kariere zawodowa. Oto jego refleksja na ten temat: [...] Nastepne pokolenie to
nie wiem, kto bedzie przygotowywal, bedg sie uczy¢ na bledach. Bedq sie uczyé na ble-
dach... [...]. Tamto biuro, w ktorym miatem okazje by¢ [za czaséw PRL — przyp. M. N.]
ksztalcilo kadre i byla ta kadra wielopokoleniowa w tym gliwickim biurze. Bylo biuro
Biprokwas, ktore sie zajmowalo chemiq siarki, byt Prosynchem, stworzone przez
socjalistyczne panstwo do tego, zeby budowacé duze zaktady przemystowe w Polsce. Oni
budowali Plock i azoty, nie wiadomo co, no olbrzymie przedsigwzigcia. Ci ludzie byli do tego
przygotowani i przygotowywali kolejne pokolenia, ktore przychodzily z uczelni. [...] ta wiedza
taka nie tylko teoretyczna, ale realna, przekazywana na uczelni, byfa bardzo cenna. Czesé
nauczycieli powinna by¢ dydaktycznych, a czes¢ ludzi takich, ktorzy przygotowujg do zawodu
(me¢zczyzna, 61 lat, wlasciciel prywatnej pracowni architektonicznej, wywiad nr 5). Biuro
projektéw zdaniem tego architekta powinno by¢ sprzezone z uczelnia, tak by tam wiasnie
w systemie mie¢dzypokoleniowego przekazu wiedza teoretyczna byla uzupeilniana wiedza
praktyczna.

Charakteryzujac migdzygeneracyjng transmisj¢ kompetencji poznawczych i praktycznych
w zawodzie architekta, cytowana wczesniej 55-letnia respondentka wskazuje jednoznacznie,
ktore pokolenie jej zdaniem powinno w najwigkszym stopniu przekazywac wiedze: To, ktore
dziata w zawodzie, czyli srednie. Na pewno mistrzem moze byc¢ ktos z pokolenia starszego.
Natomiast, no niestety, ja juz tez widze to po sobie, prawda?, ze majgc tyle lat, ile mam,
zupetnie inaczej patrze sie na zawod, mam inne doswiadczenia, ale juz na przyktad musze
caly czas by¢ w tym zawodzie, Zeby caly czas sie szkoli¢, poniewaz architekt, tak jak lekarz, 10

nie moze by¢ tak, ze jak pan zdobyt wiedze i pan nic z nig nie robi. Pan musi si¢ szkolic,
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poniewaz technika budowlana si¢ rozwija, Swiat si¢ zmienia naokoto, mamy nowe materiaty,
caly czas, czyli ksztalcenie non-stop, ksztalcenie non-stop, ale ksztalcenie nie tylko, zZeby
wiedzie¢, ale zeby wiedzie¢, jak dany material bedzie wyglgdal, jak go si¢ zastosuje
W rzeczywistosci, jak on sie sprawdzi w uzytkowaniu. Czyli ten, kto dziata, kto realizuje,
powinien przekazywac wiedze (kobieta, 55 lat, wlascicielka prywatnego biura projektowego,
wywiad nr 3). Respondentka podkres$la, ze coraz trudniej podotac¢ roli przekazujacego wiedze
fachowa, gdy postep technologiczny jest bardzo szybki.

Podobnie role¢ starszej generacji postrzega 39-letni architekt i definiuje ja w ten sposob:
Na pewno dbanie o, o ile oni sg ciggle na biezgco z tym rozwigzaniami technicznymi, to na
pewno dbanie o to wilasciwe podejscie do takiego technicznego rozwigzania tych wszystkich
tematow, nie? 1 ewentualnie, jezeli projektowaly takie osoby wczesniej tematy bardzo
charakterystyczne, ja nie mowig¢ o domkach, tylko takie bardziej skomplikowane, i tych
tematow bylo wiecej, no to na pewno to jest skarbnica wiedzy, nie? — bagaz doswiadczen
zwigzanych z projektowaniem obiektow danego typu. Nawet przy wilozeniu tych obiektow czy
ubranie ich w zupelnie nowy wyglgd, w nowe proporcje, i tak dalej, no to jest po prostu
funkcja, ktora w tym obiekcie ma by¢ pouktadana. No to nikt inny tego lepiej nie zrobi niz
osoba, ktora to juz zrobila 10 razy (mgzczyzna, 39 lat, wlasciciel prywatnego biura
architektonicznego, wywiad nr 2). Potwierdzeniem najwyzszych kompetencji
W przekazywaniu wiedzy profesjonalnej jest wedlug respondenta poglebiona znajomosé
pewnych tematow projektowych, ugruntowana wieloletnim do$wiadczeniem. To rozumienie
autorytetu znajduje si¢ na pograniczu postfiguratywnego 1 kofiguratywnego systemu
transmisji miedzygeneracyjnej, czyli wieloletnie do$wiadczenie Starszej generacji jest
uzupelniane najnowszg, aktualng wiedza technologiczng.

Z kolei inny respondent postrzega role najstarszej generacji w kategoriach
historiozoficznych. Historie architektury w analogii do Simmla'® ujmuje w terminach odejs¢
od 1 powrotow do idei, ktére juz wczesniej sie¢ pojawily. Kolejno nastgpujace po sobie
pokolenia nanoszg na zaistniate style oraz tendencje warstwe rozwigzan estetycznych
I technologicznych charakterystycznych dla ich epoki. Oto wywdd respondenta na ten temat:
Mozna powiedziec, ze zawsze mlode pokolenie inicjuje cos, co czesto jest inspirowane gdzies
dwoma, trzema pokoleniami wstecz. [...] Pokolenie architektow mojego dziadka zawsze
pokitadato wszystko w prostocie i logice. Pozniejsze pokolenie rodzicow byto nauczone czegos
zupelnie odwrotnego — stqd si¢ narodzit taki srednio tadny postmodernizm, czyli naprawde
zauwazalne budynki, jakies skomplikowane, porozbudowywane, nietadne w proporcjach,
czesto przesycone jakimis pseudoideami, a tak naprawde nic za tym nie idzie. Bardzo wiele
takich obiektow powstato. Cate lata 90. w Polsce to jest jeszcze polgczenie takiego
postmodernizmu z takq taniosciq i wychodzeniem z komunizmu tak na dobrg sprawe, mtodego
pokolenia, bo stare pokolenie, takie, jak dziadka, jeszcze bylo uczone starq szkolg,

1% Magala S.: Simmel. Op. cit.
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przedwojenng, tak na dobrg sprawe. [...] Owszem, byty to studia w czasie wojny lub zaraz po
wojnie, ale pokolenie uczqce bylo przedwojenne. To byta jeszcze wybitna szkota, w ogdle.
Potem przyszto kolejne pokolenie, na przyktad pokolenie moich rodzicow, ktore byto uczone
zupetnie czegos innego, czyli odejscia od tej prostoty w cos bardziej skomplikowanego, a moje
pokolenie znowu wraca z powrotem do odejscia od poprzedniego pokolenia, a powrotu do
tych dwoch wstecz, wstecz, czyli wraca do tego modernizmu, na przyktad prostoty. Prosze
zauwazy¢, ze architektura teraz jest taka, ta najnowoczesniejsza stara sig by¢ wrecz
minimalistyczna. Modernizm tez taki byt (me¢zczyzna, 30 lat, wlasciciel prywatnego biura
projektowego, wywiad nr 1).

Jedna z mozliwych form mi¢dzypokoleniowego przekazu wiedzy fachowej w srodowisku
architektow jest przekaz w rodzinie. Transfer ten ma sens, gdy odbywa si¢ przez rzeczywisty
kontakt z zawodem, nie przez geny. Wedtug 59-letniego architekta z prywatnego biura trudno
zawodu uczy¢ si¢ bezposrednio 1 tylko i wylacznie od ojca czy matki, bo poznaje si¢ jego
podstawy, wspotpracujac w zespole. To nie dokonuje si¢ w relacji dwoch osob face-to-face.
Oto jak przedstawia ten respondent to zagadnienie: Mdj ojciec byt projektantem, ale nigdy
Z nim nie pracowatem razem. [...] Jest rzeczq dobrg, jesli si¢ to udaje, to znaczy jesli sie
przekazuje pewne informacje z ojca na syna. Natomiast ten zawdd juz nie jest takim zawodem
indywidualnym i rzemieslniczym jak kiedys, ze W zasadzie pracowalo sie samemu albo moze
W dwie osoby i wtedy robito si¢ wszystko samemu i wtedy mozna to bylo przekazac
nastgpnemu, dalej to samo robit, jak szewc, czy, nie wiem, inny rzemiesinik. Dzisiaj trzeba by¢
menedzerem, trzeba by¢ organizatorem, trzeba w swoim Zyciu przejs¢ rozme etapy, czyli
najpierw trzeba byc¢ studentem, pozniej trzeba byc¢ asystentem, pozniej trzeba byc takim
szefem grupy, a pozniej trzeba by¢ jakby takg osobg koordynujgcq nie tylko prace
architektow, ale rowniez innych branz, bo tak to wyglgda. Dzisiaj bardzo rzadko pracuje si¢
samemu, chyba ze przy takich bardzo no niewielkich projektach, jak domek jednorodzinny czy
jakis maly bufet — takie rzeczy, ktore mozina ogarngc¢ samemu i zrobié, ale i tak trzeba
pracowac z konstruktorem, z inZynierami i tak dalej, wiec to jest praca zespotowa i tutaj nie
ma specjalnie znaczenia to, czego si¢ mozna nauczy¢ od ojca, bo trzeba z nim pracowac,
wtedy si¢ mozna czegoS nauczy¢, a tak przez po prostu wplyw, czyli indukcje, nie. Ani
genetycznie nie da sie tego jakby powieli¢, wiec to ma mniejsze znaczenie, ale takie przypadki
sq, ale niezbyt czeste (wywiad nr 4).

Podobnie 55-letnia architekt takze zauwaza, ze tylko prawdziwa, bezposrednia stycznos¢
z zawodem pozwala go poznac i by¢ przygotowanym na jego powinnosci i realia. Jej zdaniem
jednak wptyw rodziny lepiej zabezpiecza przed rozczarowaniem, przed iluzorycznymi
wyobrazeniami na temat przysztej pracy po studiach. Swoj poglad na te kwesti¢ przedstawia
nastepujaco: Ci, ktorzy nie majg rodzicow architektow, postrzegajq go zupeltnie inaczej. Moja
corka zatamuje rece nad tymi, ktorzy nie majg rodzicow architektow i ktorzy zupetnie nie
wyobrazajg sobie tego, co ich czeka. Moze troche po tych praktykach, ale oni zupetnie majg

inne podejscie do tego, co ich czeka po studiach. To jest dramatycznie inne podejscie.
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A wynika to z tego, ze, tak jak mowie, ze tych praktykow jest stosunkowo mato na wydziatach
| ci praktycy moze swiadomie nie przekazujq im tych ciemnych stron zawodu. [...] By¢é moze
to jest element jakiegos tam ogolnego zamystu, zeby ci ludzie wyzwolili w sobie kreatywnosé
i byli przekonani, ze chcq ruszac te bryle z posad swiata (whascicielka prywatnego biura
projektowego, wywiad nr 3).

3.2. Swiadomos$¢ potrzeby rozwoju prefiguratywnej kultury wspolpracy pokolen
w zawodzie architekta

Zycie spoteczne we wspolczesnym $wiecie jest tak zlozone i dynamiczne, ze wymaga
od architektow chcgcych utrzymac si¢ na rynku zdolnosci do tworzenia projektow budynkow
| przestrzeni przeznaczonych dla réznych kategorii uzytkownikow. Co wiecej, zmienia sig
i komplikuje zarowno informatyczna technika pracy architekta, jak i technologia budowlana.
Zmiany w tych dziedzinach sa tak szybkie, ze projektowanie architektoniczne
Z uwzglednieniem wspoiczesnych oczekiwan spolecznych wymaga odwotywania si¢
do doswiadczen wszystkich pokolen pracujacych nad koncepcja planowanych obiektow.
Bardzo optymistycznym faktem jest to, ze niektdrzy respondenci uwazaja, iz pomiedzy
pokoleniami uprawiajagcymi zawod architekta a wspdlpracujacymi na co dzien powinna
zachodzi¢ wymiana doswiadczen.

Oto jak 55-letnia architekt postrzega t¢ kwesti¢: Ja bardzo sobie cenig, Ze mamy miody
zespol, poniewaz ja uwazam, Ze oni tez sq w stanie pewnych rzeczy mnie nauczy¢. Na pewno
nie jest to osmoza w jedng strone. To jest wedlug mnie moj rozwoj takze, poprzez kontakt
z mtodymi. Dalej w wywiadzie respondentka pokazuje, co najmtodsze kolezanki i koledzy po
fachu wnosza do wspoélnej pracy zespotu architektow: Inny sposob spojrzenia na swiat, inny
sposob konstrukcji procesu postrzegania. [...] Oni postrzegajg zupetnie inne rzeczy i zwra-
cajg mi uwage na te rzeczy | dopiero t0 zderzenie miedzypokoleniowe ma szanse, zeby
wygenerowac cos, co bedzie niosto z jednej strony moje doswiadczenie zawodowe, a z drugiej
strony zupetnie inne potrzeby i sposob postrzegania tego, co wspdlnie robimy. Unikalno$§¢
percepcji mtodego pokolenia opisuje z kolei tak: Zwracajq na zupetnie inne rzeczy uwage,
poniewaz uzytkowanie danego obiektu dla nich tqczy sie z zupelnie innymi funkcjami niz dla
mnie. Oni nie potrzebujq duzo na przyklad miejsc do siedzenia, poniewaz nie musza siedziec,
oni sq w ruchu. Ja na przyktad, konstruujgc jakqs tam przestrzen ogolnodostepng, prawda?,
ja bede jg uzytkowaé w zupeltnie inny sposob niz oni, poniewaz ja bede chciata na przyktad
odpoczg¢ na tawce. [...] To sq zupelnie inne potrzeby. Wobec powyzszego to zderzenie
dopiero umozliwia nam zaprojektowanie czegos, co bedzie tak jakby uZytkowane
wielostronnie i przez rozne grupy (whasciciel prywatnego biura projektowego, wywiad nr 3).

Respondentka pokazuje rowniez, ze wymienione zalety percepcji mtodych potaczone
Z doswiadczeniem 1 umiejetnoscig syntezy, ktore cechuja starszych architektow, sg szansg na

prawidtowy rozwdj cztowieka w tym zawodzie. Oto jej punkt widzenia: RozZnica wynikajgca
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z wieku jest roznicg w sposobie oceny rzeczywistosci, w ktorej uczestniczymy. Mtodzi ludzie
majq bardzo duze zdolnosci analizy tego, co postrzegajq, natomiast doswiadczenie powoduje,
Ze w pozniejszym wieku my sig¢, jako 0soby, z analizy przesuwamy w strong syntezy. Z tego tez
wynika inne podejscie do patrzenia. [...] dobrzy architekci, ktorzy realizujq i sq uznawani za
mistrzow, sq grubo popiecdziesigtce, poniewaz dopiero wtedy przy sporej ilosci doswiadczen
zebranych oni majq te zdolnos¢ syntezy, ktora pozwala im wiedzie¢, ktore rzeczy sq
najwazniejsze. [...] Tak ze wydaje mi sie, ze generalnie idealem dla mnie dobrej konstrukcji
drogi zawodowej architekta jest kontakt z wszystkimi pokoleniami, poniewaz dopiero to
zderzenie, wlasnie z dziatajgcymi architektami w roznym wieku, tym miodym ludziom da
poczucie, ze ich pomysty sq weryfikowane w sposob profesjonalny (wywiad nr 3).

Podobnie charakteryzuje idealny typ przekazu miedzypokoleniowego wsrdd architektow
30-letni przedstawiciel tego $rodowiska, mowigc o tym zjawisku tak: To musi byé
wielopokoleniowe. [...] To musi by¢ miks ludzi. Musi by¢, bo to jest warunkowane wiedzg,
logikq, doswiadczeniem, ale tez bystroscig. [...] Musi by¢ wielopokoleniowos¢, po prostu. Nie
mozna odcinac¢ mtodego pokolenia, ale tez nie mozna wykluczac zupetnie starszego pokolenia
(wtasciciel prywatnego biura projektowego, wywiad nr 1).

Kolejny prefiguratywny akcent w opisie miedzypokoleniowego przekazu wiedzy
fachowej wsrod architektow to spostrzezenie oraz docenienie pomystowosci i wyobrazni
mtodych absolwentow, ktorych nie ogranicza jeszcze $wiadomos¢ zbyt wielu uwarunkowan
ich pracy i jej wynikow. Ponizsza wypowiedz 59-letniego pracownika prywatnego biura jest
bardzo czytelng ilustracja atutow najmtodszych architektow: Mlody czlowiek moze czyms
zaskoczy¢. Raz tak zrobitem, pozniej zrobitem tak nastepny raz. Przyszedl do nas taki miody
chiopak i to byl chyba pigtek [...] pigtek rano, a ja na poniedziatek miatem zrobié jakis,
skonczy¢ projekt, ktory wilasnie nie byl zakonczony, znaczy wszystko bylo zrobione, ale
elewacja czy fasada tego budynku, taki byt pudetkowaty, nie podobata sie nikomu sposrod
projektantow. Bo my czesto weryfikujemy miedzy sobq. [...] I ten mlody chlopak przyszedt i ja
powiedzialem mu tak: ,,[...] potrzebujemy te elewacje na poniedziatek, ja jade w potudnie.
Wie pan, niech mnie pan czyms zaskoczy”. | przyszedtem w poniedzialek rano, juz to bylo
wydrukowane. To bylo totalne zaskoczenie. No, po prostu..., trudno opisa¢ fasade wilasnymi
stowami, ale nie bylo tam logiki w tym wszystkim jakby i moze wlasnie dlatego byta
zaskakujgca i ten nudny budynek, bo to byt fragment przemystowego budynku, ktory po prostu
mnie meczyl, ze wyglgda tak beznadziejnie, zaczqt wyglgdac fantastycznie, ale byt bez sensu.
To znaczy okno tam nie pasowato do pomieszczenia, pomieszczenie do okna, byto pare
roznych rzeczy, ale po drobnych przesunigciach, zeby jednak okno bylo w pomieszczeniu,
a nie poza, zaakceptowatem to i pojechatem do klienta i mu to pokazatem. Popatrzyl, mowi:
,niezte”. [...] On mnie zaskoczyl tym. Ja bym tego tak nie zrobit. I mtodzi ludzie, co mogq
zrobié, to mogq nas zaskoczy¢é. Wiadomo z czego to wynika. Czesto z tego, ze albo nie majg
Swiadomosci tego, co robig, nie majq swiadomosci kosztow czy roznych innych powikian,

Jjakie to moze rodzic¢, no i sq ufni, majq takq nieskonczong wyobraznie, nieprzycietq codzienng
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rutynq i tym, ze w urzedzie na pewno mi tego nie uznajg, bo procent okna do powierzchni jest
za maly albo za duzy, po prostu. I po to sq mtodzi ludzie potrzebni w firmach wlasnie, Zeby
zaskoczyli tych starych. I bardzo czesto tak jest. Jak zresztq zaczglem praktykowac
W Niemczech, to najczesciej bytem dopisywany do zespotu konkursowego czy jakiegos
koncepcyjnego i tak tez si¢ robi do dzisiaj, ze miodzi ludzie przychodzg do zespotu
kreatywnego, jak to sie tadnie mowi dzisiaj, dlatego Ze nam jest najczesciej potrzebna taka
wymiana roznych indywidualnosci i pomystow, nierutynowych pomystow, 1 z tego wszystkiego
powstaje jakis produkt albo nie. Sq potrzebni mtodzi ludzie do takich rzeczy, Zeby nie bylo
nudno (wtasciciel prywatnego biura projektowego, wywiad nr 4).

Inny respondent, 30-letni architekt, wilasciciel biura, dopetlnia obraz tego procesu,
pokazujac, jak przebiega on w interakcji mtodszych pracownikow ze starszymi. Oto jak
definiuje role starszej generacji projektantow w tym procesie: [...] To znaczy majg taki
zaszczepek konserwatywnego myslenia [...] moze inaczej, bardziej ustabilizowanego
myslenia, doswiadczenia [...] TO jest korzystne dla miodego pokolenia na tej zasadzie, ze sq
w Stanie ograniczac¢ te wychodzgce wprzod rzeczy, ktore niekoniecznie zawsze sq dobre,
poniewaz na dziesie¢ rzeczy moze dwie sq dobre, osiem jest tak naprawde przesadq. To tak
kazdemu si¢ wydaje z takiego miodego pokolenia ludzi — zakomplikowaé, zakomplikowac,
zrobié, nie wiem, poszarpang, rozszczepiong bryle, bo t0 jest wspolczesne, bo to jest dobre.
To jest nieprawda, zupetnie, kompletnie. To jest najtrudniejsze do zrobienia, Zeby rzecz
bardzo skomplikowana byta tadna. To jest caly problem. I gdzies te starsze pokolenia byé
moze majq takie podejscie, ze spokojnie, spokojnie, trzeba upraszczac, upraszczad, troszeczke,
moze, moze. Osadza¢ to w realiach (wtasciciel prywatnego biura projektowego, wywiad nr 1).

W nawigzaniu do koncepcji Margaret Mead™ mozna stwierdzi¢, ze badani architekci
istot¢ pozadanej kultury prefiguratywnej dostrzegaja w wykorzystywaniu mocnych stron
wszystkich pokolen 1 weryfikowaniu pomystow mlodych przez doswiadczenie starszych.
Respondenci przypisuja duza wartos¢ pomystowosci i1 zdolnosci $miatego wybiegania

w przysztos¢, ktora cechuje mtode pokolenie 1 kulturg prefiguratywng wtasnie.

3.3. Znaczenie mody i nasladownictwa oraz instytucji i mediow utrwalajacych wzory
dzialan w praktyce architektonicznej

Poza ksztalceniem uniwersyteckim, ktére przygotowuje wstepnie do pracy w zawodzie,
W poszukiwaniach rozwigzan probleméw projektowych architekci odwotujg sie do wzorow
pochodzacych z roznych, takze pozauczelnianych zrédel. Oddzialuja one na Srodowisko

zawodowe zgodnie z mechanizmem nasladownictwa wskazanym przez Gabriela Tarde’a’.

! Mead M.: Kultura i tozsamos¢. Op.Cit.
12 Por. Szacki J.: Teoria nasladownictwa Tarde’a, [w:] Szacki J.: Historia mysli socjologicznej. Op.cit., s. 329-
332.
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Jednym z tych zrodetl jest moda, ktora ksztattuje rozpowszechnione w danym czasie wzory
estetyczne nasladowane przez projektantow. Oto charakterystyka tych zrédet wedtug jednego
z respondentdw: Jest oczywiscie tez taka grupa tzw. modnych architektow czy modnych
nurtow, czy modnych obiektow, takich celebrytow rowniez architektonicznych. Na swiecie
jest ich kilkunastu [...] czesto to byli teoretycy, ktory wprowadzali ferment do architektury,
i jest wiele 0sob, ktore si¢ wzorujg. Nie tylko architektura, ale swiat polega na kopiowaniu
w duzej czesci rzeczy, ktére byly niedawno, dawno albo bardzo dawno. Swiadomie czy
nieswiadomie, niektorzy robig to swiadomie, bo dzisiaj, powiedzmy, sq skosy modne albo
kolory... We wnetrzach tak czesto jest. Mysle, ze czes¢ 0sob kopiuje rzeczy nieswiadomie, bo
je widziata gdzies i zostaly one zrealizowane jako fajne, przyjazne i pozniej tez czasami sig
tapiemy na tym, to jest chyba podobne do czegos tam, co widzialem juz, ale trudno si¢ oprzeé
wrazeniu, bo my jesteSmy wzrokowcami. Projektanci oglgdajg w Zyciu wiele rzeczy,
poczgwszy od wyktadow, milion slajdow, podrozujq | to wszystko gdzies si¢ przetwarza.
Natomiast, oczywiscie, Zle jest, jak ktos bierze i cos kopiuje tak swiadome i to jest plagiat po
prostu. Natomiast korzystanie z przesztosci i z tego, co juz zostato zrobione, 10 jest naturalna
kolej rzeczy (mezczyzna, 59 lat, architekt, wspotwlasciciel firmy architektonicznej, wywiad
nr 4).

Kolejne zrodta wzoréw dziatania silnie oddziatujace na architektow to Internet i trendy.
Mtody, od kilku lat funkcjonujacy na rynku architekt pokazuje, z jakich zrodet czerpig wzory
jego rowiesnicy: Mysle, ze z mediow masowych glownie, bo to jest podstawa, z Internetu
mysle, Ze najbardziej, czyli z publikacji na roznych stronach, z nagrod przyznawanych,
ze sledzenia takich najwazniejszych biur projektowych, przynajmniej z regionu, ale tez
w Polsce. [...] Tutaj na przyktad istnieje jakis taki trend danej szkoly, czyli danego jakiegos
punktu widzenia na architekture, tutaj na przyktad na Slgsku jest cos takiego, ze, powiedzmy,
jest kilku architektow, ktorzy gdzies tam w jakis sposob ukierunkowujq to, co sie dzieje, tak
naprawde cos, co jest trendy, jest na czasie, czy z jakiegoS punktu widzenia modne nawet
W danej chwili. No i to sq jakies takie wzorce, ktore gdzies nagradzane na europejskich czy
swiatowych jakichs festiwalach czy rynkach, mozna to tak nazwac, no mysle, ze wyznaczajq
taki gtowny sposob kreowania. Coraz wiecej sig tych biur pojawia. Ja mysle, ze to idzie
W dobrym kierunku. Pomimo tego, zZe prawo jest coraz gorsze, to te zdolnosci gdzies sie
pojawiajq coraz wigksze. Dowodem tego jest to, ze architekci sq coraz czesciej doceniani.
Aja tez zauwazam, Ze coraz czesciej, coraz wieksza jest, o dziwo, swiadomos¢ gmin czy
instytucji, ktore rozpisujq konkursy, ktore poszukujq czegos wiecej niz tylko budynku. [...]
Coraz wiecej takich matych gmin robi duze konkursy na przyktad. [...] Czasem dochodzqg do
wladzy gdzies tam jacys ludzie, ktorzy mozZe majq troche swiadomosci tego, Ze wydanie
5 a 7 min ztotych dla gminy nie robi wigkszej roznicy, a dobrze by bylo, zeby za te 7 min
powstato cos wigcej, co bytoby wizytowkg gminy. Nie szukajq oszczednosci w kwocie, tylko

szukajq zysku w jakosci. I to jest bardzo wazne, to jest cos, coS czego u nas si¢ nie robi, czyli
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sie nie lansuje rozwigzan WYSoKo jakosciowych, w architekturze w szczegélnosci (mezczyzna,
30 lat, wlasciciel prywatnego biura projektowego, wywiad nr 1).

Inna respondentka, w analogii do zacytowanej wypowiedzi, dostrzega, ze najmtodsi
w zawodzie architekta czerpig wzory dziatania z Internetu i stwierdza dalej: Ja nie wiem, czy
to jest dobrze czy Zle. Niestety, wydaje mi sie, [...] to, co moge powiedzie¢ o tym, jak moja
corka w tej chwili studiuje. Niestety rzadko zdarza si¢ na uczelni w tej chwili ta relacja
mistrz-uczen. Jest kilka osob, ktore pod to sie tak jakby kwalifikujq. Natomiast to jest rzadkie.
Bo te osoby sq zwykle bardzo oblezone. Tam sie trudno dosta¢ do nich. [...] A takich relacji
powinno by¢, no w zasadzie, najwiecej. Bo jezeli si¢ ma mistrza, to poprzez docenienie jego
jako cztowieka, jako profesjonalisty, mozna z tej relacji wyciggngé maksimum, prawda?,
jezeli ktos taki jest mistrzem, ktory wie o czym mowi, ktory prowokuje do myslenie, to
powinien by¢ ten bardzo dobry poczgtek. [...] Internet absolutnie nie wystarczy, natomiast oni
czerpiq te informacje z Internetu, bo Internet jest medium, z ktorego w tej chwili wszyscy
czerpiq informacje na rozny temat. To sq dzieci Internetu (kobieta, 55 lat, wlascicielka
prywatnego biura projektowego, wywiad nr 3).

W $wietle zacytowanych powyzej wypowiedzi zaletami Internetu s3: szybkie
rozpowszechnianie idei, tatwa dostepnos¢ wzordw rozwigzan, ktére moga by¢ powtarzane
w codziennej praktyce.

Z kolei wedlug 59-letniego projektanta dziatania architektow cechuje, nie tylko
nasladownictwo mod 1 powtarzalnos¢, lecz takze tendencja do poszukiwania $miatych,
oryginalnych rozwigzan. Sytuacje 1 instytucje stuzace pobudzaniu nadzwyczajnej
kreatywnosci opisuje nastgpujaco: Nagle pojawia sie jakas osoba czy jakas grupa i mowig:
a nie zrobitbys tego? [...] Mielismy juz bardzo rozne propozycje. Sq dwa nurty: jedni mowig
tak: okey, jak ktos robil jedno lotnisko, to drugie na pewno tez zrobi, i trzecie, i czwarte,
ale jak juz zrobit pigé lotnisk, to moze juz dos¢, bo moze on juz jest rutyniarzem. Moze zlecimy
to komus, kto w ogdle nie robil lotniska, | zrobi nam cos takiego, czego nikt nie widziat
jeszcze. Wiec tutaj sq dwie szkoly. I od tego sq konkursy, Ze w konkursach startujq ludzie,
ktorzy czesto nie robili muzeum albo stacji orbitalnej, ale majg ochote to zrobi¢ inaczej. I to
jest fajne w tym zawodzie, Ze jest jeszcze spora grupa entuzjastow, desperatow, ktorzy chcq
zrobi¢ coS, czego jeszcze nikt tak nie robitl. Niekiedy sq to genialne pomysty, a niekiedy nie.
No, ale na tym polega eksperyment wiasnie. To jest poszukiwanie. I to w tym zawodzie bardzo
sobie cenie, ze chce sie zmierzy¢ z czyms, na czym tak naprawde sig, no nie znam, to jest zle
powiedziane, bo trudno si¢ na czyms zna¢ tak po prostu, poniewaz to nie jest teleturniej czy
Jjakis kwiz, tylko do tych efektow si¢ dochodzi jakos, probuje sie, mysli sig, pyta sie, konsultuje
sie z roznymi i chyba to jest fajne (whasciciel prywatnego biura projektowego, wywiad nr 4).

Niezaleznie od konkurso6w 1 oryginalnych propozycji logika ludzkiego dziatania
w zawodzie architekta uniemozliwia ciaggle reprodukowanie obiektow identycznych. Jest tu
miejsce na §wiezos¢: My robimy czesto te same rzeczy, w sensie takim, Ze jest to jedno czy
drugie centrum handlowe, czy budynek mieszkalny i tak dalej [...], ale nigdy nie wyglgda on
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tak samo jak poprzedni (mezczyzna, 59 lat, wiasciciel prywatnego biura projektowego
wywiad nr 4).

Inspirujac si¢ Simmlem™, nalezy przypusci¢, ze srodowiskiem architektow, a wlasciwie
wzorowaniem si¢ i nasladownictwem w tym zawodzie rzadza dwie pozornie sprzeczne
(i niejako szukajace harmonii) zasady: powtarzalno$¢é, rutyna i stabilno$¢ myslenia na jednym
biegunie, na drugim za$ oryginalno$¢, pomystowos¢, kreatywno$¢, niepowtarzalno$é.
Srodowisko to prawdopodobnie chce godzi¢ te dwie pozornie konfliktowe tendencije
I upatruje w nich czynnik rozwoju.

4. Podsumowanie

Przeprowadzone w ramach tego drobnego, przyczynkowego studium wywiady pokazuja,
ze badani architekci majg ugruntowane wlasnym doswiadczeniem przekonania na temat tego,
jak powinien funkcjonowa¢ migdzypokoleniowy przekaz wiedzy fachowej w ich srodowisku
zawodowym. Ich wyobrazenia i przekonania dotyczace tego, jak obecnie dziata system takiej
transmisji migdzy generacjami, pozwala sformutowac przypuszczenie, ze praktyka spoteczna
w tym S$rodowisku ugruntowata juz dawno nawyki zaréwno postfiguratywne, czyli
wzorowanie si¢ na starszych, wczesniej wypracowanych strategiach projektowania, jak
i kofiguratywne, czyli przejmowanie bardziej zywiolowo pojawiajacych si¢ wzorow
w ramach $wiata spolecznego architektow czy mod. Te ugruntowane praktyki tym bardziej
przekonujg respondentoéw 0 konieczno$ci utrzymania pewnych tendencji, jak réwniez
0 potrzebie dokonania zmian. Aby transfer wiedzy fachowej w $rodowisku architektow
dziatat prawidtowo, wedtug nich muszg by¢ spetnione nastepujace warunki:

e musi by¢ utrzymana relacja mistrz-uczen,

e przekaz wiedzy musi zachodzi¢ we wszystkich kierunkach, to znaczy musi to by¢
wymiana do$wiadczen migdzy pokoleniami z uwzglednieniem ich atutéw,

e S$rednie pokolenie, dysponujace doswiadczeniem praktycznym, w najwigkszym
stopniu powinno przekazywa¢ wiedze profesjonalng miodym architektom
wchodzacym na rynek pracy,

¢ do najstarszego pokolenia nalezy budowanie dobrej filozofii zawodu (metodologii,
refleksji nad jego sensem, misja, historyczng zmiennoscia).

Wyzwania wspolczesnego spoleczenstwa powoduja, ze istniejacy system przekazu wiedzy
w omawianym $rodowisku musi zosta¢ uzupekniony o nast¢pujace praktyki:

e zinstytucjonalizowane ksztatcenie architektoéw w szkotach wyzszych powinno by¢
wzbogacane $wiezg wiedzg pochodzacg z praktyki, np. dotyczaca zarzadzania,

3 Magala S.: Simmel. Op. cit.
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prowadzenia biura architektonicznego, zawierania umoéw, rozpisywania
przetargdw, tworzenia dokumentacji technicznej dla urzedow itp.,

e konieczne jest inspirowanie si¢ do$wiadczeniami uniwersytetOw zagranicznych
edukujacych przysztych architektow,

e na uczelniach powinno by¢ wigcej praktykow lub/i nalezy w zorganizowany
sposoOb sprzyjac czestszemu kontaktowi studentéw z praktyka architektoniczng,

e wprowadzane do programu studidow zajecia powinny uwzgledniaé fakt,
iz architektura staje si¢ w coraz wigkszym stopniu zawodem kompleksowym
i interdyscyplinarnym w mysl nast¢pujacej wypowiedzi projektanta z wieloletnim
doswiadczeniem: my jesteSmy zazwyczaj prowadzqcymi projekt, natomiast
potrzebujemy konstruktorow, inzynierow, drogowcow i tak dalej. Musimy
wspolpracowaé z innymi inZynierami. | najczesciej jest to praca zespotowa i czesto
w takim projekcie, ktory my wykonujemy, pracuje okoto 50-60 0sob roznych
specjalnosci, w roznych miejscach, w roznych krajach [...] (mgzczyzna, 59 lat,
wspotwlasciciel prywatnego biura architektonicznego, wywiad nr 4).

Demograficzne starzenie si¢ miast stawia wazne wyzwania przed praktyka architektow
projektantow. Beda musieli uwzglednia¢ perspektywe roznych grup wiekowych wsrod
potencjalnych uzytkownikow projektowanych obiektow i fragmentow przestrzeni miejskiej.
Co wiecej, zmienno$¢ czynnika demograficznego nakazuje w projektowaniu uwzglednié
konieczno$¢ dostosowania obiektu do funkcji zwigzanych z inng grupa wiekowa niz
pierwotnie zaktadano. Potaczenie perspektywy architektow w wieku senioralnym z perspekty-
wa miodszych pokolen w tym zawodzie bedzie sprzyjato realizacji takich priorytetow.
Ponadto postep technologiczny w dziedzinie budownictwa i informatyki sprawia, ze wzrasta
rola chtonnego w tych dziedzinach mtodego pokolenia. Jego pomystowos¢ pozwala dobrze
wspolpracowaé z do§wiadczonymi starszymi pracownikami, o ile zostanie zweryfikowana
tym doswiadczeniem, a to bylby dobry krok w kierunku utrwalania nawykéw prefiguratyw-
nych wedtug koncepcji Margaret Mead.

Przyszte badania nad transferem wiedzy w §rodowisku architektow powinny uwzglednic¢
m.in. mechanizmy odpowiedzialne za utrwalanie instytucji konkursu oraz znaczenia, ktore sg
przypisywane oryginalnosci koncepcji architektonicznych. Niezbedne byloby w przysztosci
poznanie skali 1 zrédet przekonan o stusznosci pewnych systemow przekazu w srodowisku
architektow. W srodowisku tym funkcjonuje sformalizowany system ksztalcenia, obejmujacy
glownie wydzialy architektury uniwersytetow technicznych (niegdy$ politechnik) oraz biura
projektow, gdzie nabywa si¢ wiedzy praktycznej, juz pracujac. Z kolei system przekazu lub/i
przeplywu wiedzy obejmuje nastepujgce zrodta, formy, procesy i instytucje: pokolenia, moda,
konkursy, trendy, spoteczna dyfuzja innowacji. Wspoétdziatanie tych réoznych de facto, cho¢
by¢ moze powigzanych ze sobg elementow w ramach obu systemow nie jest w Srodowisku
architektow wystarczajgco poznane. Z kolei to, jak na tle najnowszych wyzwan tego zawodu
sytuuje si¢ rola kontaktu osobistego z mistrzem oraz przekazu mi¢dzypokoleniowego wiedzy
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fachowej w rodzinie, jest interesujacym zagadnieniem i zrodtem potencjalnych pytan
badawczych. Réwnie wazne bytoby, w nawigzaniu do koncepcji Margaret Mead, ustalenie
proporcji migdzy post-, ko- i prefiguratywnym stylem przekazu wiedzy w tym $rodowisku
zawodowym.

Bibliografia

1. Garreau J.: Krzywa zmian, [w:] Garreau J.: Radykalna ewolucja: czy cztowiek
udoskonalony przez nauke i technike bedzie jeszcze cztowiekiem?, przektad: Agnieszka
Kloch, Aleksander Michalski. Proszynski i S-ka, Poznan 2007.

2. Magala S.: Simmel, przektad S. Magala. Wydawnictwo ,,Wiedza Powszechna”, Warszawa
1980.

3. Mead M.: Kultura i tozsamos¢. Studium dystansu miedzypokoleniowego, przektad: Jacek
Hotowka. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000.

4. Niezabitowski M.: Ludzie starsi w perspektywie socjologicznej. Problemy uczestnictwa
spolecznego. Wydawnictwo Naukowe ,,Slask”, Katowice 2007.

5. Rogers E.: Diffusion of innovations. ,,The Free Press”, New York 1995.

6. Simmel G.: Filozofia mody, [w:] Sztompka P., Kucia M. (red.): Socjologia: lektury.
Wydawnictwo ,,Znak”, Krakoéw 2005.

7. Szacki J.: Teoria nasladownictwa Tarde’a, [w:] Szacki J.: Historia mysli socjologiczne;j.
Wydanie nowe. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002.

Abstract

The article is based on the interviews among six architects who work as a designer in their
own private firms in Silesian Voivodship. The author presents mostly the mechanisms of
intergenerational transmission of knowledge among architects. The research is based on the
Simmel’s concept of fashion and the Margaret Mead’s paradigm of intergenerational distance.
According to the respondents’ views, the practice of knowledge transfer is now and should
always be similar to the types of system of intergenerational transmission described by
Margaret Mead. Moreover, the architects who have been interviewed accentuate the need of
changes in education, which means for students of architecture more contact with experienced
designers and more subjects that has to do with everyday practice in this profession like, for
example, management.



