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WSPOLDZIAELANIE PRZEDSIEBIORSTW W PERSPEKTYWIE
SIECIOWEJ

Streszczenie. Zasadniczym celem artykutlu jest analiza istoty wybranych
aspektow wspotdziatania przedsigbiorstw w perspektywie sieciowej. Gospodarka
oparta na sieci jest jednym z zasadniczych wyr6znikéw wspotczesnie
funkcjonujacych podmiotow. Cele przedsigbiorstwa, ktdre nie moga zostac
osiggniete przez indywidualne dziatania, sa niejednokrotnie realizowane w wy-
niku wytworzenia synergicznego potencjalu wspoipracujacych podmiotow.
W opracowaniu potozono nacisk na omdwienie zardbwno problematyki wspol-
pracy miedzyorganizacyjnej, jak i znaczenia sieciowo$ci organizacji w obecnych

realiach rynkowych.

Stowa kluczowe: wspotdziatanie przedsigbiorstw, sieci.

COOPERATION OF ENTERPRISES: NETWORK PERSPECTIVE

Summary. The principal aim of the study is analysis of the selected aspects of
cooperation between enterprises with network perspective. Network-based

economy is one of the basic distinguishing features of contemporary enterprises.

The aims of the enterprise which cannot be achieved through individual activities
are often accomplished through a synergic effect of cooperating entities. The
focus of the study is on discussion of both problems of interorganizational
cooperation and importance of network-based organization under present market

reality.

Keywords: cooperation of enterprises, networks.
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1. Wprowadzenie

Zasadniczym celem artykulu jest analiza istoty wspotdziatania przedsigbiorstw
w perspektywie sieciowej. Wspolczesna dziatalno$¢ przedsigbiorstwa nie moze by¢
prowadzona bez silnego powigzania z jego otoczeniem. Nalezy podkresli¢, ze gospodarka
oparta na sieci jest jednym z zasadniczych wyroznikow wspotczesnie funkcjonujacych
przedsigbiorstw. W obecnych realiach rynkowych duzego znaczenia nabierajg tworzone sieci
relacji, transakcji i kapitatow. Cele przedsigbiorstwa, ktore nie moga zosta¢ osiggnicte przez
indywidualne dzialania, s3a niejednokrotnie realizowane w wyniku wytworzenia
synergicznego potencjalu wspolpracujacych podmiotow. W. Czakon stwierdza wprost, iz
przedsigbiorstwo stato si¢ weztem w sieci powigzan, wywierajacej wplyw na sprawnos$¢ jego
dziatania'.

Podmioty gospodarcze nie funkcjonuja w odosobnieniu, lecz w pewnym S$rodowisku,
w ktorym zachodza liczne, niejednolite, bezposrednie oraz posrednie interakcje miedzy
elementami tego Srodowiska. Podobng konkluzje wyraza S. Sudot, piszac, iz ,,gospodarka
przedsicbiorstwa nie moze by¢ rozpatrywana bez uwzglednienia otoczenia, gdyz ono
w duzym stopniu decyduje o powodzeniu lub niepowodzeniu przedsigbiorstwa’?.
A. Kwiecien takze wskazuje na specyfike wspotczesnego rynku, ktéra praktycznie
uniemozliwia samodzielng realizacj¢ wszystkich funkcji wewnatrz przedsigbiorstwa. Tym
wazniejsze staje si¢ zatem budowanie bezposrednich relacji pozwalajacych na osiagnigcie
efektu synergii oraz wzmocnienie proceséw generujacych warto$é®. Nalezy podkreslié, iz
uwarunkowania rynku narzucajg organizacjom specyficzny sposob postgpowania, ktory jest
oparty m.in. na wykorzystaniu wzajemnych relacji. Istnieje zatem zasadno$¢ prowadzenia
rozwazan nad istota przedsigbiorstwa i zarzadzania nim tgcznie z analiza otoczenia, w ktérym

ono funkcjonuje.

2. Problematyka wspoldzialania podmiotow gospodarczych

Kazde przedsiebiorstwo, wspotistniejac z innymi podmiotami, wchodzi z nimi w r6zno-
rodne relacje. Jezeli pomigdzy wspotistniejacymi przedsigbiorstwami zachodza interakcje, to
w ukladzie wzajemnych oddziatywan mozliwe jest wyodrebnienie rdéznorodnych postaw

charakteryzujacych wiezi miedzyorganizacyjne, poczawszy od opierajacych si¢ na wspot-

! Czakon W.: Sieci w zarzadzaniu strategicznym. Oficyna Wolters Kluwer, Warszawa 2012, s. 13.

2 Sudot S.: Przedsigbiorstwo. Podstawy nauki o przedsigbiorstwie. Zarzadzanie przedsigbiorstwem. PWE,
Warszawa 20006, s. 44.

3 Kwiecien A.: Efektywnos$¢ relacji w sieci, [w:] Duraj N., Pieloch-Babiarz A. (red.): Przedsiebiorczo$¢, strategie
i metody zarzadzania przedsigbiorstwem. Wydawnictwo UL, £.6dz 2014, s. 31.
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dziataniu, wspodlpracy 1 kooperacji, a skonczywszy na relacjach konkurencyjno-konfronta-
cyjnych.

Przyjmujac poglad Z. PierScionka, mozna wyrdzni¢ trzy zasadnicze postawy
charakteryzujace relacje miedzyorganizacyjne. Naleza do nich: postawa konfrontacji
(oznaczajaca powigzania typu konkurencyjnego), postawa obojetna (wskazujgca na obojetne
relacje zachodzace miedzy podmiotami gospodarczymi) oraz postawa wspoétdziatania
(polegajaca na sojuszach, porozumieniach i uzgodnieniach migedzy podmiotami gospodar-
czymi)*. Relacje miedzy przedsiebiorstwami moga zatem dotyczyé zaréwno wzajemnego
wspierania, jak i utrudniania prowadzonej dzialalnosci. P. Nowodzinski i P. Tomski
wyrozniaja dwa rodzaje powigzan zachodzacych migdzy organizacjami, nazywajac je
kooperacja pozytywna (okre$lang jako wspolpraca, wspodldziatanie) oraz negatywna
(okre$lang jako walka, konkurencja)®. Cecha charakterystyczna pierwszej z wyréznionych
relacji jest partnerstwo zmierzajace do podejmowania dzialan wzajemnie zgodnych
1 uzupetniajacych sie. W tym przypadku zaangazowane strony pozytywnie wplywaja na
wyznaczony cel dziatalno$ci. Natomiast druga relacja polega na dazeniu do oslabienia pozycji
lub wyparcia z rynku jednostek konkurencyjnych w wyniku prowadzenia dziatan
polegajacych na wspotzawodnictwie i rywalizacji.

Niemniej jednak przedsi¢biorstwa moga wspotpracowa¢ w pewnych dziedzinach i sferach
gospodarczych (odnoszacych sie np. do komunikacji z makrootoczeniem, utworzenia grupy
nacisku na wtadze), prowadzac jednoczesnie walke konkurencyjng na innym polu dziatania
rynkowego (dotyczacego np. polityki cenowej czy tez obranej strefy dziatania). Tego rodzaju
powigzanie pomig¢dzy przedsigbiorstwami, jak to wskazuje literatura przedmiotu, moze dawac
obydwu stronom korzysci w dtugookresowej perspektywie®.

Nalezy podkresli¢, iz wspotdziatania zachodzace migdzy przedsigbiorstwami stanowig
immanentng ceche¢ gospodarki rynkowej. W. Czakon zauwaza, iz niedoskonatosci
przedsiebiorstwa moga zosta¢ przezwyciezone samodzielnie lub, w wyniku przyjecia szerszej
perspektywy, przez wspoldziatanie prowadzace do osiagnigcia celow strategicznych wspolnie
z innymi podmiotami’. W ujeciu prakseologicznym wspotdziatanie jest zatem utozsamiane
ze stosunkiem spotecznym polegajacym na wspdlnym dziataniu i pomocy wzajemnej
w osigganiu danego celu®. Powszechne pojmowanie relacji polegajacych na wspotdziataniu
przypisuje im wspolne dazenie do osiagnigcia zamierzonego rezultatu, przybierajace forme
pracy wykonywanej razem, w duchu porozumienia, harmonii, zgodnos$ci i1 jednosci.

Podejmujac jednakze probe szerszej, semantycznej analizy tego pojecia, mozna przyjac, iz

wspoéldzialanie takze odnosi si¢ do réznych zachowan, polegajacych na dazeniu, wraz

4 Pierscionek Z.: Strategia konkurencji i rozwoju przedsicbiorstwa. PWN, Warszawa 2007, s. 428.

5 Nowodzifiski P., Tomski P.: Wiezi miedzyorganizacyjne w strategii konkurencji i rozwoju przedsiebiorstw.
Wydawnictwo Wydziatu Zarzadzania Politechniki Czestochowskiej, Czgstochowa 2010, s. 15.

® Nowakowska-Grunt J., Wisniewska-Satek A.: Elastyczny faficuch dostaw oraz klaster jako metody hybrydowe;j
strategii przedsiebiorstw produkcyjnych. ,,Logistyka” nr 5, 2011, s. 308.

7 Czakon W.: Sieci..., op.cit., s. 13.

8 Por.: Nowy leksykon PWN. PWN, Warszawa 1998, s. 1950.
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z innymi jednostkami, do osiggni¢cia wspdlnego celu. Tym samym zachowania te moga
przybiera¢ form¢ wspdtzawodnictwa oraz rywalizacji albo tez mogg przebiega¢ w sposob
nie§wiadomy i niezamierzony. W tym przypadku dziatanie wspolne prowadzone w ramach
koegzystencji ma charakter walki o osiggniecie danego celu lub przebiega w poczuciu braku
swiadomos$ci istnienia wiezi miedzy poszczegdlnymi jednostkami. Zatem najszersze
rozumienie terminu ,,wspotdziatanie” odnosi si¢ do wszelkich relacji zachodzacych miedzy
danymi podmiotami w pewnym okre$lonym otoczeniu.

W literaturze przedmiotu poswigconej naukom o zarzadzaniu pojecie wspotdziatania
réwniez jest rozpatrywane zardwno w szerszym, jak i w wezszym ujeciu, z jednoczesnym
uwzglednieniem jego ekonomiczno-gospodarczego charakteru. B. Kaczmarek podkresla, iz
pewien zakres wspoéldziatania jest umocowany w samej istocie przedsiebiorstw, polegajacej
na ciaglej dziatalno$ci zarobkowej wymuszajacej stosunki towarowo-pieni¢zne z innymi
podmiotami na rynku’. Cytowany autor réznicuje takZze interpretacj¢ terminu
»wspotdziatanie” na dwie postaci: ogoélng 1 ekonomiczno-organizacyjng. W ujeciu ogélnym
pojecie to moze by¢ interpretowane jako ,,przyczynianie si¢ do czegos$” oraz ,,wspolpraca
z kim$”, natomiast w aspekcie ekonomiczno-organizacyjnym wspoOtdziatanie jest inter-
pretowane jako réznorodne zwigzki zachodzace migdzy danymi podmiotami dgzacymi w tym
samym czasie do realizacji wspdlnego celu albo tez dazacymi do wzajemnego
uniemozliwienia sobie osiagnigcia celow rozbieznych. Tym samym nalezy podkresli¢c we
wspotdziataniu istnienie wig¢zi o charakterze negatywnym, ktoére moga by¢ przejawem
konkurencji zachodzacej migdzy przedsigbiorstwami. Ujecie i rozpatrywanie wspotdziatania
w najszerszym znaczeniu dotyczy zatem kontaktow i relacji wynikajacych z zachowan
konkurencyjnych przedsigbiorstw.

B. Borkowska 1 B. Klimczak interpretuja w rozleglym ujeciu wspotdziatanie
przedsiebiorstw jako kazda posta¢ powigzan wystepujacych migdzy danymi jednostkami,
ktére stuzag do koordynacji dziatalnoéci gospodarczej'®. Powigzania te mogg przybieraé
roznorodne formy, poczynajac od bezposrednich kontaktow rynkowych, poprzez
dtugookresowe powigzania umowne az do zintegrowanej dziatalno$ci prowadzonej w ramach
jednego przedsigbiorstwa. P. Tomski wskazuje ponadto, Ze najszersze rozumienie
wspoétdzialania jest wpisane we wszelkie relacje przedsigbiorstw dzialajacych na rynku,
poczynajac od nieswiadomych, niezobowiazujacych, czy tez nietrwalych, a konczac na
bardzo bliskiej i $cistej wiezi'!. Z. PierScionek wskazuje, iz wspotdziatanie moze polegaé na

faczeniu okre$lonych zasobdéw co najmniej dwoch podmiotow gospodarczych, lecz moze

® Kaczmarek B.: Wspoéldziatanie przedsiebiorstw w gospodarce rynkowej. Wyd. Uniwersytetu Lodzkiego, £.6dz
2000, s. 26.

10 Borkowska B., Klimczak B.: Wspoldziatanie przedsigbiorstw w $wietle mikroekonomicznej teorii firmy, [w:]
Wspotdziatanie strategiczne w gospodarce. Prace Naukowe AE we Wroctawiu, nr 786, Wroctaw 1998, s. 17.

' Tomski P.: Interpretacja istoty i zakresu wspoétdziatania przedsiebiorstw, [w:] Czarnota J.L., Moszkowicz M.
(red.): W poszukiwaniu strategicznych przewag konkurencyjnych. Wydziat Zarzadzania P.Cz., Czgstochowa
2003, s. 226.
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dotyczy¢ takze okreslonych uzgodnien 1 porozumien odnoszgcych si¢ do zachowan
porozumiewajacych si¢ stron'?,

W powszechnym ujgciu relacje polegajace na wspoldziataniu przybierajg forme wspolnej
pracy. Wspotpraca jest zatem zharmonizowanym wspotdziataniem podmiotéw wykonujacych
okreslone zadanie w sposéb zapewniajacy tym jednostkom osiggnigcie zamierzonego
wspolnego celu, z ktorym podmioty te si¢ identyfikuja. Nalezy zatem podkresli¢, iz
wspolpraca jest szczegodlng forma wspotdziatania, polegajaca na dzieleniu si¢ dostgpnymi

zasobami czy tez posiadanymi informacjami.

3. Sie¢ jako metoda wspoldzialania podmiotow gospodarczych

Sieciowo$¢ organizacji jest kluczowa koncepcja wiazaca si¢ z formami wspotdziatania
przedsigbiorstw. Nastgpila istotna popularyzacja zagadnienia sieciowos$ci organizacji, ktore
jest powszechnie rozpatrywane oraz analizowane w réznorodnych publikacjach i opracowa-
niach naukowych, dotyczacych zaréwno zarzadzania, ekonomii, socjologii, jak i psychologii.
Badania nad sieciami przenikaja si¢ takze w ramach poszczeg6élnych dyscyplin mieszczacych
si¢ w obregbie nauk o zarzadzaniu, tj. zarzadzanie strategiczne, marketing czy tez logistyka.
Sieci sg zatem interdyscyplinarnym obiektem badan. J. Stachowicz wskazuje ponadto na
konieczno$¢ dostrzezenia silnej potrzeby uwzglednienia proceséw usieciowienia gospodarki,
spoleczefistwa czy techniki'®. Ta wielo$¢ podej$é analitycznych do omawianej problematyki
laczy si¢ jednoczes$nie z wieloscig jej definicyjnych interpretacji. K. Krzakiewicz zauwaza
jednakze, iz pomimo wielu wysitkow nie zostato opracowane ogdlnie akceptowane okreslenie
organizacji sieciowej'. W literaturze przedmiotu mozna odnalezé rdéznorodne okreslenia
odnoszace si¢ do relacji gospodarczych majacych charakter sieci, tj.: sieci miedzy-
organizacyjne, organizacje sieciowe czy struktury sieciowe.

Niemniej jednak istota sieci gospodarczej opiera si¢ na wigzi mig¢dzy podmiotami
wchodzacymi w strukture tej sieci. W ujgciu ogélnym mozna przyjaé interpretacje
H.B. Thorellego, dla ktorego sie¢ to uktad co najmniej dwoch organizacji zaangazowanych
w dtugoterminowg relacje'>. Podobnie skrotowo definiuje pojecie sieci W. Czakon, wskazujac
na zbiér aktorow potaczonych zbiorem wigzi. Autor ten zauwaza jednocze$nie, iz wigzi

miedzyorganizacyjne moga mie¢ charakter przyjazni, doradzania, sympatii, ale takze

12 PierScionek Z.: Strategia..., op.cit., s. 429.

13 Stachowicz J.: Globalne sieci przeptywu kapitalu, wiedzy oraz wartosci jako kluczowe wyzwanie
w zarzadzaniu przedsigbiorstwem, Zeszyty Naukowe, nr 9, PTE, Krakow 2011, s. 201-214.

4 Krzakiewicz K., Koncepcja sieciowa — w poszukiwaniu nowego paradygmatu teorii strategicznego
zarzadzania, [w:] Karbownik A. (red.): Paradygmat sieciowy. Wyzwania dla teorii i praktyki zarzadzania.
Wydawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2013, s. 33.

15 Thorelli H.B.: Networks: between markets and hierarchies. “Strategic Management Journal”, No. 7, 1986,
p. 37.



56 M. Grabowska

wspoltpracy gospodarczej'®. J. Lichtarski stwierdza natomiast, iz sie¢ to wielopodmiotowa
oraz zloZzona struktura, majaca rézny stopien trwatoéci, spojnosci i otwartosci!’. Natomiast
rozpatrywanie tej problematyki w kontek$cie rynkowym pozwala na przyjecie opinii
C. Jonesa, definiujacego sieciowy model organizacji jako celowo dobrany, trwaly oraz
ustrukturyzowany zbiér autonomicznych podmiotow, ktére na podstawie domysinych
i bezterminowych porozumien oraz koordynacji transakcji wymiennych sa zaangazowane
w proces wytwarzania dobr i ustug. Uzgodnienia miedzy podmiotami sprzyjaja adaptacji do
nieprzewidzianych zmian otoczenia'®.

Szeroki przeglad definicyjnego ujecia sieci miedzyorganizacyjnej prezentowanego
w literaturze przedmiotu przedstawili J. Niemczyk i B. Jasinski, uwypuklajac jednocze$nie
zasadnicze cechy sieci przejawiajace si¢ w wielu interpretacjach tego terminu. Wedlug
cytowanych autorow za glowne wyrézniki sieci miedzyorganizacyjnej mozna przyja¢ m.in.:"

— dazenie do wspotdziatania,

wykorzystanie mechanizmow rynkowej koordynacji dziatan,

wspolnote celow,

naturalng rynkowa elastycznos$¢ catej sieci i jej weztow.

W literaturze przedmiotu przytaczany jest poglad mowiacy, iz sieci sg tworzone przez
wezly, czyli konkretne przedsigbiorstwa, pomiedzy ktorymi zachodza okreslone
wspbtzaleznosci?®. M. Bratnicki ujmuje organizacje sieciowg w kontek$cie wigzki odrebnych
przedsigbiorstw, koordynowanych za pomocg mechanizméw rynkowych?!. Podobnie
omawiang problematyke rozpatruja P. Dwojacki i B. Nogalski, definiujacy sie¢ jako majace
wzglednie trwaly charakter zgrupowanie jednostek, czy tez przedsigbiorstw, ktére na
zasadach rynkowych biora udzial we wzajemnej kooperacji’?. J. Witkowski wskazuje
jednocze$nie na przeobrazanie si¢ definicyjnego ujecia sieci. W pierwotnym znaczeniu
pojecie to oznaczato zbior samodzielnych jednostek, tworzacych wspdlng strukturg w celu

prowadzenia okreslonych i ustalonych dziatan. Natomiast obecnie przez pojgcie sieci mozna

16 Czakon W: Sieci..., op.cit., s. 15.

"Lichtarski J.: Wspotdziatanie gospodarcze przedsigbiorstw. PWE, Warszawa 1993, 's. 17.

18 Por.: Jones C., Hesterly W.S., Borgatti S.P.: A general theory of network governance. Exchange conditions
and social mechanisms. ,,Academy of Management Review”, No. 22 (4), 2007, pp. 911-945.

19 Por.: Niemczyk J., Staficzyk-Hugiet E., Jasinski B. (red.): Sieci miedzyorganizacyjne. Wspolczesne wyzwania
dla teorii i praktyki zarzadzania. Wydawnictwo C.H.Beck, Warszawa 2012, s. 12.

20 Swierczek A.: Znaczenie sieci informacyjnej w ksztaltowaniu organizacji sieciowej, ,,Gospodarka
Materiatowa i Logistyka”, nr 6, 2006, s. 16.

2l Bratnicki M.: Zaproszenie do medytacji o granicach przedsiebiorstwa, [w:] Lichtarski J., Jagoda H. (red.):
Kierunki w zarzadzaniu przedsigbiorstwem — ciaglo$¢ i zmiana. Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej we
Wroctawiu, nr 851, Wroctaw 2000, s. 275.

22 Dwojacki P., Nogalski B.: Tworzenie struktur sieciowych jako wynik restrukturyzacji scentralizowanych
przedsigbiorstw. ,,Przeglad Organizacji” nr 4, 1998, s. 69.
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rozumie¢ wszelkie uktady relacji zar6wno z wewnetrznymi jednostkami danej organizacji, jak
i z jej otoczeniem?.

J. Zentes, B. Swoboda i D. Morschett podkreslaja, iz sie¢ jest formg organizacji
funkcjonujacej w celu budowania przewagi konkurencyjnej, w ktoérej zachodza okreslone
relacje migdzy samodzielnymi pod wzgledem prawnym, ale zaleznymi gospodarczo
przedsiebiorstwami. Charakter tych relacji jest nacechowany bardziej wspétdziataniem niz
konkurencyjnos$cig?*. Siecig gospodarcza mozna zatem nazwaé swoiste interakcje, polegajace
na koordynacji wzajemnych dazen, tworzone przez odregbne, ale nawzajem zalezne podmioty.

Przyjmujac szersza interpretacj¢ sieci mi¢dzyorganizacyjnych, mozna je okresli¢ jako
jeden ze sposobow regulowania wspotzalezno$ci migdzy podmiotami, réznigcy si¢ zardwno
od koordynacji hierarchicznej, jak i koordynacji rynkowej*>. W zblizonym wymiarze
problematyke organizacji sieciowej rozpatruja K. Fuks 1 A. Kawa, powotujac si¢ na prace
W.W. Powella, wskazujace, iz sie¢, oprocz rynku i hierarchii, powinna by¢ traktowana jako
trzecia ekonomiczna forma organizacji przedsicbiorstw?®. W ujeciu W. Czakona sie¢ odnosi
si¢ do szczegbdlnego sposobu koordynacji wspotdziatania w wyniku ustanawiania okreslonych
relacji polegajacych m.in. na organizacji i kontroli tego wspotdziatania®’. Sie¢ funkcjonuje
zatem w wyniku wspolpracy grupy przedsiebiorstw wedlug okreslonych regut?®.

Zasadniczym dazeniem w nawigzywaniu relacji mi¢dzyorganizacyjnych w ramach sieci
jest uzyskanie efektu synergii. Wytlumaczeniem zjawiska popularyzacji sieci zar6wno
w opracowaniach teoretycznych, jak 1 w praktyce zarzadzania jest obserwacja wielu korzysci
zwigzanych z tworzeniem organizacji o charakterze sieciowym. Do efektow nawigzywania
relacji i tworzenia struktur sieciowych nalezy zaliczy¢: zmniejszenie niepewnos$ci dzialania,
zwigkszenie stopnia elastycznosci funkcjonowania, zdobycie odpowiedniego potencjatu,
zapewnienie wigkszej szybkos$ci dziatania umozliwiajacej wykorzystywanie nadarzajacych si¢
szans i okazji rynkowych, a takze zwickszenie dostepu do zasobéw i informacji*®. Istota
budowania sieci polega zatem na ksztalttowaniu uktadow wspotpracy umozliwiajacych
generowanie dodatkowej warto§ci w wyniku uczestnictwa w tych uktadach. W. Sroka
podkresla, iz zasadniczym spoiwem tgczacym w calo$¢ sieci migdzyorganizacyjne jest
potencjat synergiczny partneréw, umozliwiajagcy wspdlne osigganie strategicznych celow,
ktére przy dziataniach indywidualnych nie bylyby mozliwe do zrealizowania. Realizacja tej

23 Witkowski J.: Wnioskowanie dedukcyjne i empiryzm w badaniu organizacji sieciowych, [w:] Lichtarski J.,
Jagoda H. (red.): Nowe kierunki w zarzadzaniu przedsi¢biorstwem. Miedzy teorig a praktyka. Prace Naukowe
Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, nr 1014, Wroctaw 2004, s. 163.

24 Zentes J.,, Swoboda B., Morschett D.: Kooperationen, Allianzen, Netzwerke. Grundlagen-Ansitze-
Perspektiven, 2. Auflage. Gabler Verlag, Wiesbaden 2005, s. 6.

25 Krzakiewicz K.: Koncepcja..., op.cit., s. 33.

26 Ciesielski M. (red.): Sieci w gospodarce. PWE, Warszawa 2013, s. 21.

27 Czakon W.: Sieci..., op.cit., s. 16.

B Sell A.: Internationale Unternehmenskooperationen, 2. Auflage. Oldenbourg Wissenschaftsverlag,
Miinchen/Wien, 2002, s. 72.

2% Child J., Faulkner D., Tallman S: Cooperative strategy. Managing Alliances, Networks and Joint Ventures.
Oxford University Press, Oxford 2005, p. 147.
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wspotpracy jest mozliwa w przypadku posiadania odpowiedniego potencjatu do
wspoétdziatania®®. A. Kwiecieh zwraca w tym miejscu uwage na pojecie kompetencji
relacyjnej, towarzyszacej istnieniu sieci. Cytowana autorka zwraca uwageg, iz tworzenie
dodatkowej wartosci w wyniku wspotdziatania w sieci jest mozliwe w gldwnej mierze przez
kompetencje, dzigki ktérym moga zosta¢ utworzone wzajemne relacje migdzy uczestnikami
sieci®!. Nastepstwem posiadanych kompetencji jest zatem powstanie odpowiednich struktur
relacji w ramach sieci. Wspoéldzialanie w organizacji sieciowej powinno opiera¢ si¢ zatem na
tzw. kompetencjach relacyjnych. W literaturze przedmiotu pod tym pojeciem kryje sie¢
kombinacja wielu umiej¢tnosci 1 sktonnosci, ktore w warunkach zmiennego otoczenia
prowadzag do sukcesu wspoéldziatajacych przedsigbiorstw®?. Jest to zatem sktonno$é
1 umiejetno$¢ wspotdziatania.

Funkcjonowanie organizacji sieciowych umozliwia taczenie sit przez wspodlne inicjatywy,
a takze wykorzystanie unikalnego potencjatu przedsigbiorstw tworzacych sie¢. W literaturze
przedmiotu wskazuje si¢, iz przyczyny tworzenia organizacji sieciowych w gospodarce
mozna rozpatrywa¢ w glowne] mierze z perspektywy koncepcji zasobowej teorii
przedsiebiorstwa®?, zgodnie z ktora kazda organizacja stanowi unikalny zbior sktadajacy sie
ze wszystkich aktywoéw, zdolnos$ci organizacyjnych, proceséw, informacji, wiedzy itp.
Powyzsze czynniki sa kontrolowane przez przedsigbiorstwo i umozliwiaja mu wdrozenie
strategii zwigkszajacej jego efektywno$é i skuteczno$é®®. Nalezy zatem podkresli¢, iz
odpowiednie wykorzystanie zasobow 1 umiejetnosci prowadzi do generowania kluczowych
kompetencji organizacji. Koncepcja ta jest zgodna z zalozeniem, ze zadne przedsigbiorstwo
nie jest zasobowo doskonale, poniewaz nie moze hierarchicznie kontrolowa¢ wszystkich
zasobow niezbednych do tworzenia warto$ci®. Idea tworzenia i funkcjonowania sieci
gospodarczych jest zatem zwigzana z zapewnieniem 1 wzmacnianiem pozycji konkurencyjne;j
w wyniku budowania form wspétdziatania podmiotow gospodarczych w celu uzyskania
dostegpu do dodatkowych zasobéw niezbednych m.in. w prowadzeniu dziatan
innowacyjnych®®. W tym przypadku zarzadzanie jest nakierowane na poszukiwanie dostepu
do niezbednych dla organizacji zasoboéw zewnetrznych, ktore moga zosta¢ wykorzystane przy
realizacji jej celéw. Forma organizacji sieciowej pozwala zmniejszy¢ ogdlne naktady

konieczne do wprowadzenia oferty nowego produktu na rynek, ulatwiajac jednocze$nie

30 Sroka W.: Sieci alianséw. Poszukiwanie przewagi konkurencyjnej poprzez wspolprace. PWE, Warszawa
2012, s. 35.

31 Kwiecien A.: Efektywno$é.. ., op.cit, s. 64.

32 Lorenzoni G., Lipparini A.: The leveraging of interorganizational relationships as distinctive organizational
capability: a longitudinal study. ,,Strategic Management Journal” Vol. 20, No. 4, 1999, pp. 317-338; Dyer J.,
Singh H.: The relational view: Cooperative strategy and sources of interorganizational competitive advantage.
,»The Academy of Management Review” Vol. 24, No. 4, 1998, pp. 660-679.

33 Sroka W.: Sieci..., op.cit, s. 27.

34 Barney J.B.: Firm Resources and Sustained Competitive Advantage. “Journal of Management”, Vol. 17, 1991,
p- 99-120.

35 Czakon W.: Sieci..., op.cit, s. 24.

36 Gliickler J., Dehning W., Janneck M., Armbriister T.: Unternehmensnetzwerke: Architekturen, Strukturen und
Strategien, Springer Gabler Verlag, Berlin 2012, s. 1.
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skierowanie ograniczonych zasobéw wewnetrznych przedsigbiorstwa na tworzenie 1 wspiera-

nie przewagi konkurencyjnej.

4. Zakonczenie

Przeprowadzone rozwazania pozwalajg wnioskowac, iz dziatania podejmowane na rynku
prowadza do powstawania rozmaitych zaleznosci i zwigzkéw miedzyorganizacyjnych.
Funkcjonowanie jednostki w sieci zwigksza jej mozliwosci, a takze daje przewage
w ekosystemie, zyciu spotecznym czy gospodarczym. Wspolpraca w organizacji sieciowej
pozwala na poszerzenie istniejacych zasobow danego podmiotu wskutek uzyskania dostepu
do zasobow zewnetrznych, jakimi dysponujg inne jednostki.

Nalezy podkresli¢, iz ta forma wspotpracy cechuje si¢ wiekszymi mozliwo$ciami
wspolnego oddziatywania na rynek i konkurencje, poniewaz rdéznorodno$¢ zasobow,
kompetencji czy umiejetnosci posiadanych przez cztonkéw sieci prowadzi do osiggnigcia
mozliwos$ci skuteczniejszego zaspokajania potrzeb rynkowych, niz czynig to konkurenci. Tym
samym mozna przyjac, iz struktury integracji w postaci sieci umozliwiaja skoordynowane
wspotdziatanie w celu osiggniecia korzysci indywidualnych i zbiorowych, w tym takze

osiggniecie przewagi konkurencyjnej.
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Abstract

Network-based economy is one of the basic distinguishing features of contemporary
enterprises. The aims of the enterprise which cannot be achieved through individual activities
are often accomplished through a synergic effect of cooperating entities. Cooperation in the
network organization allows for extension of current resources in the entity as a result of
obtaining access to external resources owned by other entities. Therefore, the investigations of
the essence of the enterprise and management of enterprises together with analysis of the
environment where it operates are legitimate and necessary. The focus of the study is on
discussion of both problems of interorganizational cooperation and importance of network-

based organization under present market reality.
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