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MODEL POTROJNEJ I POCZWORNEJ HELISY W BUDOWANIU
WSPOLPRACY SIECIOWEJ DLA ROZWOJU INNOWACYJNYCH
PROJEKTOW REGIONALNYCH

Streszczenie. Wspodlpraca pomiedzy Swiatem nauki, gospodarki a sektorem publicz-
nym w sieci nabiera coraz wigkszego znaczenia. Proces ten jest widoczny szczegolnie
w regionalnych projektach innowacyjnych. To wlasnie na podstawie relacji pomigdzy ty-
mi sektorami tworzone s3 i realizowane projekty innowacyjne, ktore istotnie zmieniajg
warunki rozwoju w regionach UE. Wymiar tych relacji odzwierciedla model Triple Helix.
Jednoczesnie rozwinigcie potrojnej helisy o dodatkowy wymiar spoteczenstwa pozwala
spojrze¢ z szerszej perspektywy na dynamike powigzan i oddziatywanie w sieci. Przykta-
dem tak postrzeganego podejscia jest prezentowany w artykule projekt.

Stowa kluczowe: potrojna i poczwoérna helisa, sieci, projekty regionalne.

THE TRIPLE HELIX AND QUADRUPLE HELIX MODEL
IN NETWORK COOPERATION CREATING FOR THE DEVELOPMENT
OF REGIONAL INNOVATIVE PROJECTS

Summary. Cooperation between the worlds of science, business and the public sector
in the network is becoming more and more important. This process appears particularly in
the regional innovation projects. On the basis of the relationships between those sectors
there are created and implemented the innovative projects, that significantly change the
conditions of development in the regions of the EU. The dimension of this relationship re-
flects the triple helix model. At the same time the development of the triple helix with an
additional dimension of society, lets us take a look from a wider perspective on the dy-
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namics of the relationships and the impact on the network. The project presented in the ar-
ticle is the example of such approach.

Keywords: Triple Helix, Quadruple Helix, networks, regional project.

1. Wprowadzenie

Wspolczesnie w realizacji duzych przedsiewzie¢ regionalnych w szczego6lnosci
o charakterze innowacyjnym wzrasta znaczenie wspotpracy sieciowej pomiedzy uczestnikami
tych projektow. Wspotpraca w ramach sieci z zatozenia ma przyczynia¢ si¢ do osiggania lep-
szych efektow, utatwiajac dostep do informacji i wiedzy, tworzac bezustannie nowe mozliwo-
Sci.

Sieci w realizacji innowacyjnych projektow regionalnych maja coraz wigksze znaczenie.
Sama koncepcja sieci zdominowata rzeczywisto$¢ poczatku XXI wieku, o czym pisze
m.in. M. Castells, twierdzac, ze ,,sieci stanowig nowa morfologi¢ spoteczng naszych spote-
czenstw, a rozprzestrzenianie si¢ logiki usieciowienia w sposob zasadniczy zmienia funkcjo-

9]

nowanie 1 wyniki w procesach produkcji, dos§wiadczenia, wtadzy i kultury”’. D. Barney pi-
sze?, ze ,,duch naszych czaséw jest duchem sieci”, a ludzkie do§wiadczenie czasu i przestrze-
ni w spoleczenstwie sieci zostalo zastgpione ponadczasowos$cia oraz przestrzenig przepty-
wow. Wedtug autora® ,,sieci — skladajg si¢ z punktéw weztowych, powigzan oraz przepty-
wow. Powiazanie taczy jeden wezet z innym, a przeplywy sa tym, co przechodzi pomiedzy
weztami wzdhuz powigzan. Do kazdego z tych trzech elementéw dotaczonych jest wiele
zmiennych, ktore wzigte razem nadaja charakter jakiejkolwiek sieci”. D. Baecker twierdzi, ze
sieci ,,[...] stanowig drogg tlumaczenia zdarzen spotecznych, sposobow ksztattowania ich
uczestnikow, takze samoreprodukcji zjawisk spotecznych” (Baecker 2008, s. 45-66). Jak
twierdzi wielu autorow, takich jak np. Barney, Stachowicz, Bojar, Czakon, Stachowicz-
Stanusch, Czarniawska, Struzyna, Perechuda, Knop, Olko, Kordel, jesteSmy obecnie na etapie
konstruowania nowych koncepcji, metod i rozwigzywania probleméw praktyki zarzadzania
w tym obszarze. W sieciach zwigksza si¢ koncentracja na przeptywach informacji, szybszym
rozpowszechnianiu wiedzy, umozliwiajac komunikowanie duzych zasobow informacji na
spore odlegtos$ci. Ma to istotne znaczenie dla realizacji projektow regionalnych, w ktorych
uczestniczy duza grupa roéznorodnych podmiotéw. Realizacja tego typu projektow wymaga
bowiem wspotpracy wielu organizacji, co moze by¢ z kolei przyczyna wystapienia ryzyka
zwigzanego z niewystarczajaca koordynacjg prac projektowych i stabg komunikacja pomig-
dzy uczestnikami projektu. Zta komunikacja miedzy uczestnikami projektu moze by¢ przy-

czyng wielu problemow prowadzacych nawet do zaniechania dalszej realizacji projektu.

' M. Castells: Spoteczenstwo sieci. Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2007.
2D. Barney: Spoleczenstwo sieci. Wydawnictwo Sic!, Warszawa 2008.
3 Ibidem.
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Dla racjonalizacji zarzadzania i poprawy wspotpracy pomiedzy uczestnikami tych projek-
tow istotne znaczenie ma wdrazanie modeli i narzedzi poprawiajacych te procesy.

Problemy racjonalizacji organizacji i zarzagdzania innowacyjnymi projektami regionalny-
mi formutowane z pozycji sieciowego modelu wzajemnych wptywdéw roznych sfer oraz me-
tody rozwigzywania tych problemow, tj. model Triple Helix (TH), Quadruple Helix (TQ),
stanowig przedmiot niniejszej publikacji. Na podstawie przedstawionych rozwazan i zalozen
sformutowano nastepujaca teze: Zastosowanie modelu TH i QH w innowacyjnych projektach
regionalnych moze mie¢ istotny wplyw na:

— poprawe wspotpracy pomiedzy uczestnikami na podstawie relacji uniwersytety — wia-

dze — przemyst — spoteczenstwo — potqczonymi za posrednictwem sieci, partnerstw,

— intensyfikacje zachodzqcych procesow przez wzmacnianie przeptywu wiedzy i innowa-

¢ji pomiedzy uczestnikami w regionie,

— dynamiczne ksztaltowanie i rozwdj struktury podmiotow uczestniczqcych w procesach

innowacyjnych,

— wzrost efektywnosci realizowanych dziatan na rzecz skutecznego, efektywnego i spo-

tecznie odpowiedzialnego przebiegu procesow.

Zastosowanie modeli Triple Helix i Quadruple Helix zostato w artykule omowione na
przykladzie projektu rozwojowego pt. ,,Zintegrowany system zarzadzania unieszkodliwia-
niem azbestu na sktadowiskach podziemnych w aspekcie zréwnowazonego rozwoju Polski
wschodniej” 4, ktorego realizacji podjeta sie Politechnika Lubelska we wspétpracy z innymi
o$rodkami naukowymi. Projekt miat na celu wzmocnienie efektywnos$ci dziatan prowadza-
cych do oczyszczenia terenu Polski wschodniej z azbestu przez opracowanie kompleksowych
rozwigzan m.in. organizacyjnych, obejmujacych koordynacje dziatan, poczawszy od miejsca
wystepowania azbestu, poprzez miejsca posrednie (tymczasowe punkty sktadowania) az do

miejsca jego ostatecznego unieszkodliwienia na sktadowiskach podziemnych.

2. Charakterystyka relacji w modelu Triple Helix

Wspotczesnie wspotpraca w ztozonych innowacyjnych projektach regionalnych wymaga
aktywnego wspotdziatania i powigzah w sieci z innymi podmiotami, instytucjami.
Optymalng wspotprace pomiedzy poszczegdlnymi uczestnikami w przedsiewzigciach moze
zapewni¢ model potrojnej helisy (Triple Helix). Jak podajg L. Leydesdorff i H. Etzkowitz’,

potréjna helisa jest modelem innowacji, ktory obejmuje wzajemne ztozone relacje zachodzace

4 Projekt pt. ,,Zintegrowany system zarzadzania unieszkodliwianiem azbestu na sktadowiskach podziemnych
w aspekcie zrownowazonego rozwoju Polski wschodniej” finansowany przez NCBR w ramach umowy
nr 11 0073 10/ 2010).

5 L. Leydesdorff, H. Etzkowitz: The Transformation Of University-industry-government Relations, Electronic
Journal of Sociology, 2001 (http://www.sociology.org/archive.html), dostgp 12.04.2010 r.
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W procesie tworzenia wiedzy pomiedzy trzema rodzajami podmiotéw: osrodkami naukowymi
(uniwersytety, osrodki badawczo-naukowe, instytucje wspierajace), przemystem (przedsie-
biorstwa) i rzadem (z wylaczeniem w to instytucji samorzadowych). O potencjale wspolpracy
decyduja relacje miedzy tymi trzema podmiotami, brak tych powigzan znacznie utrudnia
przeptyw wiedzy.

Koncepcja potrdjnej helisy zdaniem E.G Carayannisa, T.D Bartha, 1.D. Campbella’, ze
wzgledu na fakt, ze ktadzie nacisk na produkcj¢ wiedzy i innowacji, wigze si¢ z koncepcja
gospodarki opartej na wiedzy. Przejscie od ekonomii politycznej do gospodarki opartej na
wiedzy stalo si¢ gtéwnym motorem konkurencji na poziomie makro. Dla wyjasnienia zmian
strukturalnych w gospodarkach opartych na wiedzy Etzkowitz i Leydesdorff (1995 i 2000)
zaproponowali model potrojnej helisy oparty na relacji uniwersytet — przemyst —
administracja’. W gospodarce opartej na wiedzy struktura spoteczefstwa jest poddawana cia-
glej transformacji, ktora pochodzi z technonauki®. Dla rozwoju gospodarki opartej na wiedzy
wspolnym celem powinny by¢ dzialania w S$rodowisku innowacyjnym, skladajagcym si¢
z uniwersyteckich firm spin-off, alianséw strategicznych firm dzialajacych w réznych obsza-
rach na réznych poziomach technologicznych, laboratoriow publicznych 1 akademickich grup
badawczych’.

Model Triple Helix jest generowany w infrastrukturze wiedzy w odniesieniu do naktada-
jacych sie sfer instytucjonalnych, z ktérych kazda petni swoja funkcj¢ 1 wchodzi w interakcje
z organizacjami hybrydowymi (rys. 1)'°.

¢ E.G Carayannis, T.D Barth, D. Campbell: The Quintuple Helix innovation model: global warming as a chal-
lenge and driver for innovation. Journal of Innovation and Entrepreneurship 2012, 1:2 doi:10.1186/2192-5372-
1-2, (http://www.innovation-entrepreneurship.com/content/1/1/2), dostgp 12.01.2014 r.

7 L. Leydesdorff: The Triple Helix, Quadruple Helix, ..., and an N-tuple of Helices: Explanatory Models for
Analyzing the Knowledge-based Economy? Amsterdam School of Communication Research (ASCoR), Univer-
sity of Amsterdam  Kloveniersburgwal 48, 1012 CX  Amsterdam, The  Netherlands,
http://www.leydesdorff.net/ntuple/, dostgp 12.01.2014 r.

8 Ibidem.

% H. Etzkowitz, L. Leydesdorff: The dynamics of innovation: from National Systems and ‘‘Mode 2"’ to a Triple
Helix of university-industry-government relations. Research Policy 2000, www.elsevier.nlrlocatereconbase,
dostep 12.01.2014 r.

® L. Leydesdorff: The Triple Helix, Quadruple Helix, ..., and an N-tuple of Helices: Explanatory Models for
Analyzing the Knowledge-based Economy? Amsterdam School of Communication Research (ASCoR), Univer-
sity of Amsterdam  Kloveniersburgwal 48, 1012 CX  Amsterdam, The  Netherlands,
http://www.leydesdorff.net/ntuple/ , dostep 12.01.2014 r.

10 H, Etzkowitz, L. Leydesdorff : The dynamics of innovation: from National Systems and ‘‘Mode 2”” to a Triple
Helix of university-industry-government relations. Research Policy 2000, www.elsevier.nlrlocatereconbase,
dostep 12.01.2014 1.
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Trzy poboczne sieci
1 organizacje hybrydowe

Rys. 1. Model Triple Helix — relacje uniwersytet-przemyst-rzad

Fig. 1. The Triple Helix Model of University-Industry-Government Relations

Zrédlo: opracowanie na podstawie: H. Etzkowitz, L. Leydesdorff: The dynamics of innovation: from
National Systems and ‘“Mode 2’° to a Triple Helix of university-industry-government rela-
tions. Research Policy 2000, www.elsevier.nlrlocatereconbase, dostep 12.01.2014 .

Model Triple Helix opiera si¢ na nieliniowym modelu, ktory zastepuje modele liniowe
oparte na “market pull” lub “technology push”!! i doskonali (krajowe) modele systemow in-
nowacji. Za pomoca tego modelu mozna analizowa¢ nieliniowe interakcje migdzy trzema
helisami pod wzgledem potencjalnych synergii (wigcej: por. Carayannis, Campbell, 2009
1 2010). Rozszerzajacy sie system sieciowy skladajacy si¢ z interakcyjnych spirali jest two-
rzony w miar¢ angazowania si¢ nauki, przemystu i rzagdu w promocj¢ rozwoju gospodarczego
i badan naukowych. Transformacja zadan i odgrywanych rol przez osrodki nauki, przedsig-
biorstwa i organy wladzy jest mozliwa, poniewaz kazdy z elementéw potrdjnej helisy moze

pehié funkcje innego, mianowicie'?

: o$rodek naukowy moze peti¢ funkcj¢ przemystu, po-
magajac w tworzeniu nowych firm, ktore powstajg w tworzonych inkubatorach przedsigbior-
czo$ci; osrodek wladzy moze pelni¢ funkcje przemystu, wspierajac nowe przedsigbiorstwa
przez programy finansowe 1 zmiany w obowiazujacych regulacjach prawnych; przemyst moze

peti¢ funkcje¢ osrodka naukowego w rozwoju, szkoleniu ibadaniu czesto na tak samo

' L. Leydesdorff: The Triple Helix, Quadruple Helix, ..., and an N-tuple of Helices: Explanatory Models for
Analyzing the Knowledge-based Economy? Amsterdam School of Communication Research (ASCoR), Univer-
sity of Amsterdam  Kloveniersburgwal 48, 1012 CX  Amsterdam, The  Netherlands,
http://www.leydesdorff.net/ntuple/, dostep 12.01.2014 r.

12 L. Leydesdorff, H. Etzkowitz: The Transformation-industry-government Relations, Electronic Journal of
Sociology, 2011 (http://www.sociology.org/archive.html), dostgp 12.04.2010 r.
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wysokim poziomie. Relacje sieciowe w ramach potrojnej helisy zmieniajg uczestniczace
Ww niej instytucje w relatywnie autonomicznie, cho¢ w dalszym ciagu zalezne od siebie sfery.

3. Rozwinig¢cie potrojnej helisy — model poczwornej helisy

Wspolczesnie coraz wigkszego znaczenia nabiera koncepcja opierajaca si¢ na poczwornej
spirali (Quadruple Halix). Prezentowany przez autor6w E.G Carayannisa, T.D Bartha
1 D. Campbella model poczwornej spirali (Quadruple Helix) do systemu innowacji witacza
media i spoleczenstwo obywatelskie. Proces poczwornej spirali pozwala zdaniem autoréw na
ksztaltowanie sie spoteczenstwa opartego na wiedzy oraz demokracji opartej na wiedzy'>.

Model Quadruple Helix (QH) rozwija teorie innowacji na podstawie modelu Triple Helix
(TH), zgodnie z ktorym ustanowienie tworczych powigzan miedzy trzema helisami — uczel-
nia, rzad 1 przemyst — pochodzi od nowej wiedzy, technologii lub produktow i ustug, ktére sa
przekazywane w celu realizacji potrzeb spoteczenstwa'®. Opracowanie modelu QH argumen-
towano tym, ze model TH jest niewystarczajacy do dlugoterminowego wzrostu innowacyjne-
go 1 checig podkreslenia znaczenia integracji perspektywy mediéw i kultury opartych na
gruncie obywateli'’.

Wielu autorow i1 badaczy podkresla znaczaca role spoteczenstwa, uzytkownikow w syste-
mach innowacji. Barroso (2010) np. zauwaza, ze wzrost nowoczesne] gospodarki wymaga
wspotpracy wszystkich podmiotéw gospodarczych, w tym partneréw spotecznych i spole-
czenstwa obywatelskiego. Eriksson i inni (2005) twierdzg réwniez, ze w innowacjach zorien-
towanych na uzytkownika to wlasnie uzytkownicy (spoteczenstwo obywatelskie) sa koprodu-
centami innowacji i ich rola jest tak samo wazna jak rola instytucji badawczych, organizacji
wsparcia rzgdowego i firm.

Model QH pozwala na analiz¢ interakcji czterech helis i badanie ich wptywu na wzrost
gospodarczy generowany przez ciagte innowacje. Model QH opisuje to nowe srodowisko
gospodarcze 1 pozwala zauwazy¢, ze cate spoteczenstwo jest zaangazowane w ciggle inno-
wacje, ktore sg rezultatem wspottworzenia pomiedzy czterema helisami potaczonymi za po-

$rednictwem sieci, partnerstw i symbiotycznych relacji'®.

13 E. Carayannis, D. Campbell: Open Innovation Diplomacy and a 21st Century Fractal Research, Education and
Innovation (FREIE) Ecosystem: Building on the Quadruple and Quintuple Helix Innovation Concepts and the
“Mode 3” Knowledge Production System. Springer Science+Business Media, LLC 2011.

14 Afonso, Oscar, Monteiro, Sara, Thompson, Maria: A Growth Model for the Quadruple Helix. Journal of Busi-
ness Economics and Management 2012, http://www.questia.com/read/1G1-31086854 1/a-growth-model-for-the-
quadruple-helix, dostep 12.01.2014 .

15 Tbidem.

16 Afonso, Oscar, Monteiro, Sara, Thompson, Maria: A Growth Model for the Quadruple Helix. Journal of Busi-
ness Economics and Management, 2012, http://www.questia.com/read/1G1-310868541/a-growth-model-for-the-
quadruple-helix, dostep 12.01.2014 r.
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W odniesieniu do modeli innowacji 1 wiedzy interesujaca koncepcja jest rowniez model
pigcioelementowej spirali (Quintuple Helix), ktorego istota jest uwzglednienie $rodowiska
naturalnego, jako waznego elementu proceséw produkeji i innowacji opartej na wiedzy. Pro-
cesy w nim zachodzace pozwalaja na zrownowazony rozwo6j gospodarki, jednakze rozwoju
takiego nie da sie osiagnaé¢ bez socjoekologicznej przemiany spoteczenstwa'’. Ponizszy rysu-
nek (rys. 2) ilustruje model pigcioelementowe;j spirali (Quintuple Helix).

‘ ; Media
nstwo, rzad, !
. . Przemyst, . 1 oparte na
~_Akademie, uniwersytety, stem poli-
S — R ) s firmy, syste kulturze spo-
_system wyzszej-edukaeji— tyczny

- gospodarczy leczenstwa

Rys. 2. Subsystemy piatego elementu modelu Helix'®

Fig. 2. The subsystems of the Quintuple Helix model

Zrédto: na podstawie: E.G. Carayannis, T.D. Barth, D.F. Campbel: The Quintuple Helix innovation
model: global warming as a challenge and driver for innovation. Journal of Innovation and
Entrepreneurship 2012, http://www.innovation-entrepreneurship.com/content/1/1/2

4. Zintegrowany system zarzadzania unieszkodliwianiem azbestu
na skladowiskach podziemnych jako przyklad mozliwosci zastosowania
potrdjnej i poczwornej helisy

Waznym czynnikiem sukcesu budowy Zintegrowanego systemu zarzgdzania unieszkodli-
wianiem azbestu | ...] jest szeroko pojeta wspodtpraca migdzy wszystkimi partnerami o wymia-
rze ponadlokalnym i ponadregionalnym. Budowa 1 wdrazanie tego systemu wymaga Scistej
wspotpracy migdzy réznymi uczestnikami, tj. przedstawicielami regionalnych, powiatowych
1 gminnych jednostek samorzadu terytorialnego, podmiotami gospodarczymi, instytucjami
naukowymi i badawczymi, instytucjami finansowymi, organizacjami pozarzadowymi. Istotne

zatem dla budowy 1 wdrazania tego systemu sg rozwigzania strukturalne, efektywna struktura

7 E.G. Carayannis, T.H. Barth, D.F. Campbell: The Quintuple Helix innovation model: global warming as
a challenge and driver for innovation Jurnal of Innovation and Entrepreneurship, http://www.innovation-
entrepreneurship.com/content/1/1/2, dostep 15.10. 2012 1.

18 Model modyfikowany przez autordéw na podstawie: Etzkowitz, Leydesdorff (2000), Carayannis, Campbell
(2009).
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organizacyjna z okre$lonymi zakresami odpowiedzialnosci i kompetencjami'®. Projektowany
Zintegrowany system zarzqdzania unieszkodliwianiem azbestu [...] uwzglednia ztozony
system interakcji r6znych interesariuszy. Jego skuteczno$¢ jest uzalezniona od ich wspotpracy
na réznych poziomach zarzadzania. Takie zintegrowane podej$cie moze przynies¢ trwate
korzyéci dla zaangazowanych uczestnikow oraz stworzyé wartoéci dla spoteczenstwa?’.
Wszystkie podmioty uczestniczace w realizacji przedsiewziecia zwigzanego z budowa zinte-
growanego systemu zarzadzania unieszkodliwianiem azbestu w Polsce wschodniej sg czescia
ztozonej mozaiki obejmujacej podejmowanie decyzji i realizacje polityki przez sieci wspot-
pracy®!. Wspélpraca pomiedzy tymi podmiotami wymaga jednomy$lnosci w podejmowaniu
dziatan na r6znych poziomach przez rdzne grupy interesariuszy, odbywajacej si¢ na zasadzie
kooperacji w pionowych i poziomych sieciach na szczeblach lokalnym, regionalnym 1 krajo-
wym.

Ze wzgledu na fakt, ze projektowane przedsiewzigcie ma ztozony i dynamiczny charakter,
obejmujacy wspodlprace sieciowa roéznych interesariuszy na réznych szczeblach zarzadzania,
zasadne wydalo si¢ wykorzystanie modeli Triple Helix 1 Guadruple Helix. Zastosowanie tych
modeli jest szczegodlnie istotne z uwagi na innowacyjny charakter tego przedsigwziecia, a tak-
ze koniecznos$¢ rozwijania technologii na rzecz ochrony srodowiska, zagospodarowania od-
padéw niebezpiecznych, w szczegolnosci azbestowych. W tym kontek$cie przedsigwzigcie to
mozna traktowa¢ jako sie¢ spoteczng, ktora buduja interesariusze w celu skutecznego
1 spotecznie odpowiedzialnego przebiegu jego procesu.

Dlatego w projektowanych rozwigzaniach w ramach projektu Zintegrowany system
zarzqdzania [...] zaproponowano m.in. zastosowanie modelu potrojnej helisy (Triple Helix)
mogacego zapewnic lepsza wspolprace pomiedzy poszczegdlnymi uczestnikami tego syste-
mu?2. Moze mieé to wptyw na podniesienie efektywnosci realizowanych zadan w celu likwi-
dacji narazenia azbestowego na poziomie regionu przez lepsze wykorzystanie przeptywow
wiedzy miedzy interesariuszami, w szczeg6lnosci odbywajacych si¢ w strukturze potrojnej
helisy. Struktura przedsigwzigcia zwigzanego z budowa zintegrowanego systemu zarzadzania
unieszkodliwianiem azbestu powinna zapewni¢ rozwdj Triple Helix, ktéry powinien by¢ wy-

nikiem wzajemnego zastepowania funkcji trzech biegunow, czyli**:

19 E. Bojar, J. Stachowicz, J. Machnik-Slomka, M. Bojar: Zarzadzanie strategicznymi projektami w regionie.
Zintegrowany system zarzadzania unieszkodliwianiem azbestu w ujeciu systemowym, Towarzystwo Naukowe
Organizacji i Kierownictwa ,,Dom Organizatora”, Torun 2013.

20 J. Machnik-Stomka, M. Bojar: The role of social interactions in designing and management of complex under-
takings in the context of global sustainability. Organizacja i Zarzadzanie. Kwartalnik Naukowy, nr 3 (23), Wy-
dawnictwo Politechniki Slaskiej, Gliwice 2013.

2l E. Bojar, J. Stachowicz, J. Machnik-Stomka, M. Bojar: Zarzadzanie strategicznymi projektami w regionie.
Zintegrowany system zarzadzania unieszkodliwianiem azbestu w ujeciu systemowym, Towarzystwo Naukowe
Organizacji 1 Kierownictwa ,,Dom Organizatora”, Torun 2013.

22 J. Stachowicz, J. Machnik-Stomka, M. Bojar: Dokumentacja interakcji regionalnych w konteks$cie oddziaty-
wania spoteczno-ekonomicznego w ramach projektu. Raport z realizacji zadania 1.7, Lublin 2011.

2 Ibidem.
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— instytucji sektora B+R: w tym uczelni wyzszych, jednostek badawczo-rozwojowych,
placowek Polskiej Akademii Nauk,

— instytucji sektora publicznego, tj. samorzadu terytorialnego (wojewodztwo, powiat,
gmina), instytucji wspierajacych, agencji rozwoju lokalnego i regionalnego oraz in-
stytucji finansowych itp.,

— przedsigbiorstw, w tym kopalni Lubelski Wegiel Bogdanka SA, oraz firm zwigzanych
z procesem technologicznym przedsiewzigcia (firmy zdejmujace azbest, firmy sktadu-
jace azbest, transportujace, technologiczne, producenci maszyn do pakowania wyro-
boéw azbestowych, producenci materiatdéw do pakowania, producenci pokry¢ dacho-
wych, przedsigbiorstwa budowlane).

Uzna¢ bowiem nalezy, ze o ile kazdy z tych sektorow odgrywa wazng rol¢ w procesie or-
ganizowania Zintegrowanego systemu |...], o tyle podmioty taczone w sieci wspotpracy beda
sprzyja¢ intensyfikacji procesow i wzmacnianiu przeplywu wiedzy w regionie.

W projektowanych rozwigzaniach uznano za wazne uwzglgdnienie réwniez koncepcji
opierajacej si¢ na czwartym elemencie helisy (QOH), ktora stanowi syntez¢ naukowa dyna-
micznego ksztaltowania i1 rozwoju struktury instytucji oraz organizacji uczestniczacych
w procesach innowacyjnych. W modelu tym dziatania podejmowane przez podmioty potrdj-
nej helisy sa poszerzone o wspotprace z podmiotami reprezentujagcymi Srodki masowego
przekazu, spoteczenstwo, indywidualnych uzytkownikow azbestu (rys. 3). Z przeprowadzo-
nych badan w projekcie wynika, ze majg oni najwickszy wpltyw na wystgpienie ryzyka spo-
tecznego, rozumianego przede wszystkim jako mozliwo$¢ wystgpienia nieetycznych, nieeko-
logicznych zachowan, ktoére miatyby wpltyw na powodzenie przedsigwzigcia i realizacj¢ zato-
zonych celow?*,

Ze wzgledu na proekologiczny charakter projektu znaczenie moze mie¢ rowniez
uwzglednienie pigtego elementu spirali helisy, uwzgledniajacego aspekty zrownowazonego
rozwoju, srodowiskowo naturalne, ktore moga przyczyni¢ si¢ do tworzenia, przeptywu nowej

wiedzy i innowacji w rownowadze z naturg®.

24 E. Bojar, J. Stachowicz, J. Machnik-Stomka, M. Bojar: Zarzadzanie strategicznymi projektami w regionie.
Zintegrowany system zarzadzania unieszkodliwianiem azbestu w ujeciu systemowym, Towarzystwo Naukowe
Organizacji 1 Kierownictwa ,,Dom Organizatora”, Torun 2013.

%5 E.G. Carayannis, T.D. Barth, D. Campbell: The Quintuple Helix innovation model: global warming as a chal-
lenge and driver for innovation. Journal of Innovation and Entrepreneurship 2012, 1:2 doi:10.1186/2192-5372-
1-2 (http://www.innovation-entrepreneurship.com/content/1/1/2), dostep 12.01.2014 r.
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Rys. 3. Model poczwornej helisy dla zintegrowanego systemu zarzadzania unieszkodliwianiem
azbestu

Fig. 3. The Quadruple Helix for integrated management system for disposal of asbestos

Zrédlo: opracowanie whasne

5. Podsumowanie

W przypadku projektowania i zarzadzania duzymi przedsigwzigciami w regionie istnieje
konieczno$¢ opracowania oryginalnego instrumentarium, opierajagcego si¢ na wspolczesnych
koncepcjach, tj. modeli Triple Helix, Quadruple Helix, Qquintuple Helix. Zastosowanie tych

koncepcji i metod moze sprzyja¢ bardziej efektywnemu podejmowaniu i rozwigzywaniu zto-
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zonych problemow przy realizacji duzych innowacyjnych projektow regionalnych utatwiaja-
cych koordynowanie dziatah na réznych poziomach zarzadzania®®.

Proces realizacji ztozonych przedsigwzi¢¢ powinien si¢ odbywac przy aktywnym zaanga-
zowaniu szerokiego grona interesariuszy na podstawie omawianych koncepcji w srodowisku
sieciowym. Wymaga to jednak jednomys$lnosci 1 wspotpracy w podejmowaniu dziatan na
réznych poziomach przez rozne grupy interesariuszy. Budowanie i rozwijanie relacji zgodnie
z tymi modelami ma na celu stymulowanie rozwoju gospodarczego opartego na wiedzy zmie-

rzajacego w kierunku rozwoju regionalnego.
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Abstract

The process of implementation of complex regional projects is more often completed with
the active involvement of many stakeholders in a network enviroment. Cooperation between
the worlds of science, business and the public sector in the network is becoming more and
more important. On the basis of the relationships between those sectors there are more often
created and implemented the innovative projects, that significantly change the conditions of

development in the regions of the EU. For the creation and management of large projects in
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the region, it is necesary to develop original instruments, based on contemporary concepts, ie.
the triple helix model, quadruple helix, quintuple helix. The application of these concepts and
methods can make it easier and more effective to solve complex problems of the implementa-
tion of large regional innovation projects. The development of the triple helix with an addi-
tional dimension of society, lets us take a look from a wider perspective on the dynamics of
the relationships and the impact in the network. The project presented in the article is the ex-

ample of such approach.
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