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Streszczenie. Celem artykutu jest zaproszenie do dyskusji nad zagadnieniami
dotyczacymi natury miasta, ktoérych zarzadzajacy nim powinni by¢ $wiadomi.
W miescie, ktore jest siecig sieci, osadzong w rozleglejszych sieciach, nastepuja
przeplywy warto$ci migedzy uczestnikami sieci. Na rozwd¢j miasta powinni mie¢
realny wplyw aktorzy lokalni z czterech sektoréw. Jednak skutki ich dziatan nie
zawsze s3 przewidywalne. Miasto jako sie¢ jest systemem wspotzaleznoscei,
rozwija si¢ ,,trwajac w chaosie”, budujac tozsamos$¢ w zmiennym, nieuporzadko-
wanym otoczeniu, rozwija swojg narracje.

Slowa kluczowe: miasto, sie¢ relacji, racjonalno$¢, podmiotowos¢.

THE SPECIFITY OF CITY MANAGEMENT - SOME REMARKS

Summary. The purpose of the article is the invitation to the discussion about
nature of the city, and public authorities should be aware if them. The city is
a network of networks, embedded in broader networks, and within it are the
values flows between networks participants. The local actors from four sectors
should impact on city development, but the consequences of their activity are not
predictable often. The city as a network is a system of interdependence,
developing by being in chaos, creating its identity in changing disordered
environment and developing its narration.

Keywords: city, network of relation, rationality, subjecitivity.
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Uwagi wstepne

Miasto jest przestrzeniga spoteczng 1 pewnym wycinkiem przestrzeni fizycznej,
przestrzenig materialng i symboliczng'. Jako cywilizacja jest obszarem, ktory ulatwia
wymiane wartoéci, przycigga zasoby ludzkie, jest miejscem kultury®. W artykule uzywa sie,
rowniez zamiennie okreslenia ,lokalny ekosystem”, w ktérym miasto jest rozwijajaca si¢
przede wszystkim endogennie, w wyniku proceséw oddolnych 1 przy aktywnos$ci uczestnikow
czterech sektorow, wspdlnota spoteczno-gospodarcza®. W mie$cie mozna zaobserwowaé
rowniez zjawisko, ktére M. Maffesoli nazwat uspotecznieniem. Uspotecznienie jest sposobem
wspolistnienia spolecznego, a wynika z podzielania wspdlnych warto$ci, wzajemnego
zaufania oraz posiadania wspolnego systemu znakow 1 kodow. Wspolnota lokalna, swiadoma
taczacych ja czynnikéw, podzielajaca dane emocje, stanowi wspolnote losu. M. Maffesoli
uzywa wtedy pojecia ,sieci sieci”, a paradygmat sieciowy okre$la jako ,,odnowienie
pradawnego mitu wspolnoty’™. Warto przypomnieé pojecia solidarnoéci organicznej i mecha-
nicznej E. Durkheima. Solidarno$¢ organiczna jest rodzajem wigzi miedzy podmiotami
roznymi od siebie’. Réznorodno$é jest zwigzana z odmienno$ciami sfer dziatania i osobo-
wosci. Odmiennos¢ ta z kolei wplywa na wspolzaleznos¢ aktorow lokalnych. Jednocze$nie
E. Durkheim podkreslal, ze wigksza indywidualno$¢ elementow systemu wplywa na wieksza
jego jedno$¢, a zarazem jego wigksza elastycznos¢. Solidarno$¢ mechaniczna za$ zachodzi
w przypadku podobienstwa jednostek i obowigzywania jednolitego systemu norm.
Tymczasem M. Maffesoli zakwestionowat zasadnos¢ wyrdznienia solidarnosci organicznej
1 mechanicznej. Dzisiejsze wspolnoty tacza przede wszystkim emocje i uczucia.

Zarzadzajacy miastem powinni pamigtac, ze jest ono rOwniez:

— przedmiotem poznawania, warto$ciowania, ksztaltowania i uzytkowania®,

— tworzy nie tylko tlo czy zesp6l uwarunkowan dla proceséw, lecz jest uczestnikiem

rzeczywisto$ci spolecznej, gospodarczej, kulturowej 1 innych,

— jest wielo$cig bytow, raczej cato$ciami niz catosécia’,

— ,,poteznym” systemem wymiany informacji®.

W naukach zarzadzania popularne sg idee modeléw potrdjnej oraz poczwodrnej helisy.
Socjologowie 1 politolodzy postuguja si¢ pojeciem wielosektorowej wspotpracy. M. Powell

natomiast uzywa wyrazenia ,,gospodarka dobrobytu”, ktorej elementami sg cztery sektory —

! Jatowiecki B.: Spoteczne wytwarzanie przestrzeni. Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1984,

2 Lozano E.: Community Design and the Culture of Cities. Cambridge University Press. 1990, s. 5.

3 Macetko M., Mendel 1.: Dialog obywatelski w miescie jako lokalnym ekosystemie, w druku.

4 Maffesoli M.: Czas plemion. Schylek indywidualizmu w spofeczefistwach ponowoczesnych. PWN,
Warszawa 2008.

5 Durkheim E.: O podziale pracy spolecznej. PWN, Warszawa 2012, s. 196.

® Wallis A.: Socjologia przestrzeni. Niezalezna Oficyna Wydawnicza, Warszawal990.

7 Nawratek K.: Dziury w catym. Wstep do miejskich rewolucji. Wyd. Krytyki Politycznej, Warszawa 2012,
s. 106.

8 Florida R.: Cities and the Creative Class, New York, Routledge 2005.
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cztery elementy modelu poczwornej helisy. Przedstawil réwniez wzory matematyczne
(aczkolwiek niezbyt skomplikowane), okreslajace stan gospodarki dobrobytu, uzalezniony od
funkcji wktadow kazdego z czterech sektorow’. Dla prawidlowo rozumianego rozwoju
spoteczno-gospodarczego miasto musi ukierunkowaé si¢ na dzialanie wielosektorowe. Na
zarzadzajacych spoczywa obowigzek, by interesy 1 wizje wybranego sektora nie decydowaty
0 terazniejszosci i przysztosci miasta. Postulujac zwigkszenie aktywnosci podmiotow nie-
nalezacych do sektora administracji publicznej, politolodzy wykorzystuja rowniez mechanizm
public governance, czyli wspotzarzadzania miastem przez podmioty z wielu sektorow
(a przede wszystkim spoleczenstwa obywatelskiego). Public governance mozna jednakze
postrzega¢ w kategoriach innych niz stan lub system procedur. R. Pyka ujmuje je jako proces,
ktory, zgodnie z podejsciem R. Boudona, wynika z dazen do nadawania funkcjonalnosci
zachodzagcym w miescie wielu roznorodnym 1 skomplikowanym stosunkom spotecznym.
Proces, ktoéry w zamierzeniu chce unikngé badz zmniejszy¢ zjawiska kolizji i niechcianych
wynikow agregacji'®.

Zarzadzajacy wigc powinni stworzy¢ warunki dynamizujace wchodzenie w relacje

podmiotéw, indywidualnych i zbiorowych, bedacych lokalnymi aktorami, a dotyczace'':

— wspolpracy i konstruktywnego rozwigzywania konfliktow,

— wypelniania roli wspotpracujacego przywddcy — inicjatora aktow wspolpracy,
dbajacego o zapewnianie warunkéw do jej zaistnienia, pracujacego dla budowania
ptaszczyzn porozu-mien migdzy réznorodnymi podmiotami,

— substytucji, czyli czasowego wypelniania przez poszczegolne podmioty wspodtpracy rol

przypisanych przedstawicielom innego sektora.

Ograniczenia racjonalnosci

H.C. White odrzucit sposéb postrzegania rzeczywistosci spotecznej jako uporzadkowanej
oraz takiej, ktora powinna dazy¢ do uporzadkowania. Procesy spoleczno-kulturowe sg na tyle
losowe, przypadkowe 1 przygodne oraz nieprzewidywalne, ze zamiast porzadku istnieje chaos
i jest on stanem naturalnym i wlasciwym dla systeméw spotecznych!?.

Aktorzy lokalni podejmuja szereg wiele w tym tworzenie struktur polityczno-

instytucjonalnych, ktérych celem jest zapanowanie nad przebiegajacymi w miescie procesami

® Powell M. (red.): Zrozumie¢ wiclosektorowa gospodarke dobrobytu. Wydawnictwo Wyzszej Szkoty
Pedagogicznej TWP w Warszawie, Warszawa 2010, s. 19-27.

10 Pyka R.: Zarzadzanie obszarami metropolitalnymi na przyktadzie francuskich rozwigzan instytucjonalnych —
migdzy inercjg a zmiang. Przestrzen Spoteczna (Social Space), 2012, nr 4, s. 1-24.

' Etzkowitz H., Ranga M.: A Triple Helix System for Knowledge-based Regional Development: From
“Spheres” to “Spaces”, VIII Triple Helix Conference, Madryd, 10. 2010 [21.01.2013 r.],
http://www.leydesdorff.net.

12 White H.C.: Tozsamo$¢ i kontrola. Jak wytaniaja sie formacje spoleczne. NOMOS, Krakow 2011.
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1 ich kontrola. Nie beda to jednak wysitki skuteczne gdyz, w $wietle teorii R. Boudona,
przeksztalcanie miast jako systemow wspotzaleznosci i negatywnych zjawisk agregacji
w systemy funkcjonalne, przewidywalne i podatne na modelowanie nie jest mozliwe z uwagi
na zjawisko wspotzaleznosci. Miasto jest siecig sieci, w ktorej zachodzi niepoliczona
wlasciwie ilo§¢ nieustannych interakcji oraz przeptywy wielu roéznorodnych wartosci.
R. Boudon wyrdzniat interakcje (oraz wynikajaca z nich by¢ moze wspodlprace, a nawet
osigganie efektu synergii) wynikajace z funkcjonalnych powigzan aktoréw, w ramach
petlienia przez nich rél spotecznych. Oprocz okreslenia ,,aktorzy” postulowal on réwniez
uzywanie wyrazenia ,,podmioty” wtedy, gdy wchodzenie w interakcje i nawigzywanie relacji
nie wynika z petlionych rol spotecznych. Zjawiska spoleczne, niemajace cech systemu
funkcjonalnego nazywa systemami wspodizaleznosci. Wtedy ,,...dzialania jednostek nie
krzyzuja si¢ w wyniku funkcjonalnego powigzania petnionych przez nie rol spotecznych, ale
w wyniku og6lnej wspoétzaleznosci (wspotwystepowania) zjawisk spotecznych”, a wynikami
aktywnos$ci mogg by¢ efekty: amplifikacji, sprzeczno$ci, innowacji, a takze stabilizacji'>.
Nalezy wigc podkresli¢, ze tylko czgs¢ wspotoddzialywan w miescie jest normowana przez
system rol, co moze prowadzi¢ do wspdlpracy. Ich mnogos¢, budujaca system
wspolzaleznosci, sprawia, ze zdarzaja si¢ konflikty interesow pomigdzy podmiotami
kierujacymi si¢ wtasnymi, indywidualnymi strategiami dzialania.

Rzeczywisto$¢ stwarza dla zarzadzajacych miastem jeszcze inne wyzwania. Nalezy do
nich tak zwany efekt odwrocenia, termin zaproponowany przez R. Boudona, ktory nazwat tak
niezamierzone, zywiolowe skutki aktywnosci jednostek 1 podmiotéw zbiorowych:
»-..z niezamierzonymi skutkami mamy do czynienia wtedy, kiedy co najmniej dwie osoby
zmierzaja do precyzyjnie okre$lonego celu i1 osiagaja stan rzeczy, do jakiego nie dazyly,
a ktéry moze by¢ niepozadany z punktu widzenia jednej z nich”'*. Co najwazniejsze, trudno
przewidzie¢ kierunek 1 sile zmian spotecznych, ktéore sa nastgpstwem zderzenia
dotychczasowych regul gry z mnogimi i réznorodnymi intencjami i dzialaniami aktorow
spotecznych. Wedtug W. Gumuly powoduje to, Zze mozliwo$¢ przewidywania przyszlosci
systemu spotecznego, jakim jest miasto, jest jedynie utopia'®.

R. Boudon zakwestionowal racjonalno$¢ dzialajacych podmiotéw, a paradygmat efektéw
odwrdcenia spowodowat przemiane z homo sociologicus racjonalnego w intencjonalnego'®.
Wprowadzit on réwniez, obok weberowskiej racjonalno$ci instrumentalnej, pojgcie

racjonalno$ci aksjologicznej, czyli ukierunkowanej na realizacje wartosci!’. Racjonalnosé

13 Pyka R., Wodz J.: Raymond Boudon we wspoltczesnej socjologii francuskiej, [w]: R. Boudon, Logika
dzialania spotecznego. Krakéw, NOMOS, s. 15-18.

4 Boudon R:. Efekt odwrécenia. Niezamierzone skutki dziataf spotecznych. Oficyna Naukowa 2008, s. 29.

5 Gumuta W.: Uniwersalia i anomalie w procesach globalizacji XXI wieku. Wybrane fragmenty referatu
z seminarium Forum Mysli Strategicznej z 22 lutego 2010 r., Biuletyn PTE nr 3 (47), kwiecien 2010, s. 8-13.

16 Boudon R.: Efekt odwrdcenia. .., op.cit., s. 19.

17 Pyka R., Wodz J.: Raymond Boudon..., op.cit., s. 25.
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nigdy nie jest pelna, gdyz nigdy nie ma warunkéw uzyskania peini informacji oraz podmioty

cechujg sie ograniczonymi zdolno$ciami do przetwarzania informacji dostepnych'®.

Podmiotowo$¢ miasta

K. Nawratek!® miasta nazywa weztem w sieci globalnych ,,plywow” wartoéci, takich jak
pieniadze, ludzie, idee. Owe ptywy tworza, konstytuujg miasto; sa dynamiczne, dlatego tez
miasto nigdy nie osiggnie stabilnej rownowagi. Réwnowage miasta nalezy wigc okresli¢ jako
wieczng nierdwnowage, wieczng zmiennos¢, negocjowanie interesdw zmieniajacych sie
elementow. Pomimo to, miasta czynig wysitki, by owe ,,ptywy” roéznorodnych kapitalow
,»uUwigzac”, zwigza¢ z miastem. ,,Ptywy” i tak odejda — wtedy, gdy ,,dostrzega” szans¢ na co$
lepszego. Jednym z przyktadow takich skazanych na porazke dziatan sa wysitki zatrzymania
przez miasta klasy kreatywnej — zasobu ze swej natury aktywnego, mobilnego, elastycznego.
Jednocze$nie, takie wysilki nalezy réwniez uzna¢ za pozytywne — zatrzymywanie ludzi
kreatywnych jako dziatania zmierzajace do odbudowy podmiotowosci miasta podkresla $cisty
zwigzek podmiotowosci miasta wiasnie z konkretnymi ludzmi, a nie iluzorycznymi
kapitalami. K. Nawratek podkreslat rowniez, ze rozw6j miasta powinien by¢ ukierunkowany
nie na realizacj¢ idei, lecz ma stuzy¢ ,,potrzebom 1 stabosciom zywych ludzi”. Miasta sg
postrzegane jako coraz ,,potezniejsi gracze”, systemy dysponujace wielkimi kapitatami,
obejmujace coraz wigksze przestrzenie. Nie ulega watpliwosci, ze dotyczy to miast
najwiekszych, metropolii. Sa jednak, i to w ogromnej liczbie, miasta tracace swoj kapitat
symboliczny, mieszkancow, przedsigbiorcow czy innych interesariuszy.

Bedac sieciami, miasta sg osadzone w wielu innych sieciach, na przyktad regionalnych,
krajowych czy globalnych. W tym osadzeniu niektorzy upatrujg zagrozenie — stabo$¢ miast
dzisiejszych, rowniez wielkich, wynika z tego, ze staly si¢ one zaggszczeniem globalnych
plywow, nie sa natomiast autonomicznymi bytami. Wielo§¢ i roéznorodno$¢ elementow
wplywa na sposoby zarzadzania. Zarzadzanie miastem umyka czesto demokratycznej lub
nawet jakiejkolwiek kontroli, ktora staje si¢ tym trudniejsza, im miasto jest wigksze.
Zarzadzanie to odbywa si¢ w wielu sferach na poziomach: politycznym, ekonomicznym,
kulturowym, spotecznym.

Brak podmiotowosci K. Nawratek rozumie jako uleganie czynnikom zewnetrznym,
rozwijanie si¢ egzogenne, co wynika ze zbyt matego (albo jego braku) wplywu tych
podmiotow, ktore powinny decydowacé o istotnych sprawach miasta, czyli mieszkancow.

Autor artykulu postuluje, aby do grona tych, ktérzy powinni by¢ uznawani za ,,b¢dacych

¥ Boudon R.: Efekt odwrocenia. ..., op.cit., s. 21-22.
19 Nawratek K.: Dziury w calym..., op.cit. Wstep do miejskich rewolucji. Wyd. Krytyki Politycznej,
Warszawa 2012.
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w prawie do decydowania” wlaczy¢ réwniez innych, wewnetrznych interesariuszy?’. Site
miast ostabia takze to, ze ich zewnetrzne granice ulegajg rozmywaniu, natomiast mnoza si¢
granice wewnetrzne. Uczestnicy lokalnego ekosystemu coraz powszechniej odgradzaja si¢ od
tych, ktérzy uznani sa za ,,niewtasciwych”, wykorzystuja narzedzia architektoniczne lub
kulturowe. Coraz cze¢sciej podwazana jest rowniez kwestia istnienia wspdlnoty lokalnej, czyli
samos$wiadomosci mieszkancow, ze tworza wspdlnote. Aby zaistniata owa samoswiadomos¢,
konieczne jest wzajemne poznanie si¢, dostrzeganie wspolzaleznosci, przyjmowanie
odpowiedzialnosci za innych. Jest to warunkiem tego, by rozw6j miasta nie byt wynikiem
intencji i sposobow dziatania narzuconych z zewnatrz. Nierowno$¢ potencjalow uczestnikow
lokalnego ekosystemu nie powinna by¢ Zréodlem wylaczania stabszych, gdyz jest silg
napedowa dla rozwoju miasta. Wktad poszczegolnych uczestnikow w dobro wspolne nie ma
tylko wymiernego charakteru, natomiast napigcia miedzy potrzebujgcymi i posiadajacymi
generuja rozwoj miasta. Podobnie jak H.C. White, K. Nawratek wspdlnote lokalng ujmuje
w kategoriach narracji, ktéra ,jest prawdziwa 1 efektywna” dopiero wtedy, gdy jest
inkluzyjna. Odbudowaé podmiotowos$¢ miasta mozna jedynie przez udziat w realnej wladzy,
udziat w odbywajacych si¢ raz na jakis czas wyborach samorzadowych jest niewystarczajacy.
Procesy zarzadzania miastem sg trudne, gdyz miasto jest bytem, bedacym czyms$ wigcej niz
sumg podsystemoéw, nie tylko blisko$¢ fizyczna laczy elementy. Potaczenia miedzy nimi,
dzieki ktérym miasto funkcjonuje, moga mie¢ charakter transcendentny lub by¢ tworzone
przez aktorow w relacjach Ja — Ty. Miedzy uczestnikami lokalnego ekosystemu nieustannie
zachodzg relacje wladzy, ktora charakteryzuje si¢ dynamika. Sytuacja szczegolng dla kazdego
miasta jest ta, na ile rzeczywista wladza w miescie wynika z umocowania w hierarchii, a na
ile jest konstruowana migdzy aktorami i1 oparta na relacjach migdzy nimi.
Trudno$ci w zarzadzaniu miastem generuje rowniez to, ze dobro wspolne jest kazdorazowo
konstruowane. Trzeba réwniez zada¢ pytanie, na rzecz czyich korzysci sa przeprowadzane
procesy zarzadzania? Czy miasto jest jedynie forum, na ktérym odbywaja si¢ procesy
spoteczne czy takze ich aktywnym uczestnikiem? K. Nawratek cytuje Arystotelesa, wedlug
ktorego miasto wychowuje swoich obywateli w cnocie. Jako byt zobowigzany do dazenia do
najwyzszego dobra, miasto jest graczem, dziatajacym i kreujgcym okreslone wartosci.
Warto réwniez przytoczy¢ spostrzezenia K. Nawratka dotyczace miast:
— miasto jest podmiotem, a §wiat zasobem, z ktorego miasto powinno czerpac;
— miasto nalezy do wszystkich, ktéorzy chca mu co$ zaoferowaé: uwage, czas,
zaangazowanie, prace. Miasto nalezy do wszystkich, ale w r6zny sposob;
— materialnos$¢ jest wazniejsza od abstrakcji. Zarzadzanie miastem powinno shuzy¢ konkret-
nym podmiotom, przynosi¢ konkretne dobra, a nie stuzy¢ ideom, cz¢sto niejasnym;
— nalezy stworzy¢ ochrong¢ dla miasta, dla jego konkretnej lokalno$ci;

— miasto nie jest przedsigbiorstwem, ma inne cele i inng logike dziatania;

20 Nie wolno zakladag, ze interes przedsiebiorcow, uczniéw, studentdw, pracujacych, turystdow jest niewazny.
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— miasto jest wieloglosowa narracjg, opowiescia, w ktorej poszczegolne watki nieustannie
negocjuja swoje znaczenie i pozycje;
— istniejg obszary funkcjonowania miasta, ktore bezwzglednie musza by¢ wylaczone z logiki

zysku.

Sieci — narracje

C. Levi-Strauss poréwnal miasto do symfonii lub poematu?!. A. Majer pisal o symbo-
licznym przezywaniu, czytaniu miasta, co polega na wypowiadaniu ,,sgdéw 1 opinii
ksztattowanych pod wptywem odbieranych tresci, ich odtwarzanie i przezywanie, percepcje

22 Mieszkancy odczytujg miasto, ktore jest przekazem?>.

czy waloryzacje
Dzialania i interakcje spoteczne przebiegaja w przestrzeni wyznaczonej przez sieci spoleczne.
Podmioty dziatajace nie dokonuja racjonalnych wyborow, lecz przede wszystkim daza do
sprawowania kontroli. H.C. White odrzucajac indywidualizm i1 holizm oraz analiz¢ na
poziomach mikro (jednostek) i makro (catosciowych spoteczenstw czy kultur), za zjawiska
pierwotne uznaje wzajemnie powiazane sieci relacji**.

W swojej teorii sieci H.C. White podkreslajac kluczowa role dazenia do przejmowania
kontroli, jednocze$nie docenia tozsamo$¢ podmiotdw indywidualnych lub zbiorowych (na
przyktad miasta). Kontrola jest uyymowana jako ,,radzenie sobie”, jest zwigzana z wtadzg (lecz
nie mozna jej utozsamiaé ze stosowaniem przemocy, nawet symbolicznej), gdyz jest rowniez
»panowaniem”. Jest ona zdolno$cig do postrzegania wlasnych dziatan z punktu widzenia
innego podmiotu. Tozsamo$¢ ma charakter relacyjny, interakcyjny i komunikacyjny, nie jest
tozsamos$cig racjonalnego aktora. Tozsamo$¢ jest Sci§le zwigzana z sieciami spolecznymi,
powstaje jako wezetl w sieciach, rozwija si¢ 1 ksztaltuje razem z sieciami w procesach dazenia
do uzyskania kontroli w relacjach spotecznych w réznych , domenach aktywnosci”.
Tozsamos$¢ jest odpowiedzig na niepewno$¢ i chaos otoczenia, jest ona dynamiczna, gdyz
jako proces polega na ,,znajdywaniu oparcia”. Wchodzenie w interakcje (dla sieci jest ono
immanentne) z innymi tozsamosciami powoduje konieczno$¢ nieustannych negocjacii,
sporéw dotyczacych obszaréw i sily sprawowanej kontroli*>. Organizacje spoteczng

H.C. White nazywa ,,utwardzong, zmineralizowang mazia, zdumiewajagcym zawirowaniem

2l Levi-Strauss C.: Smutek tropikoéw. PIW, Warszawa 1960, s. 127.

22 Majer A.: Lektura miasta, [w:] Starosta P. (red.): Zbiorowosci terytorialne i wiezi spoleczne. Studia i szkice
socjologiczne dedykowane Profesorowi Wactawowi Piotrowskiemu w siedemdziesiata rocznicg¢ urodzin.
Wyd. UL, £.6dZ 1995.

23 Majer A.: Miasto osobiste. ACTA UNIVERSITAT IS LODZIENS IS FOLIA SOCIOLOGICA, nr 36,
2011, s. 17-34.

24 Hatas E.: Sieci spoleczne i znaczenia: Harrisona C. White’a teoria proceséw socjokulturowych, [w:] White
H.C.: Tozsamos¢ i kontrola. Jak wylaniajg si¢ formacje spoteczne. NOMOS, Krakow 2011, s. XVI-XVII.

%5 White H.C.: Wysitki w kierunku kontroli sa odpowiedziami tozsamo$ci na niekofczgce si¢ stochastyczne
przygodnosci, do ktorych przyczyniaja si¢ cudze wysitki w kierunku kontroli, [w:] White H.C.: Tozsamos$¢
i kontrola. Jak wylaniajg si¢ formacje spoteczne. NOMOS, Krakow 2011.
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lokalnych zalagzkéw oraz diugich pasm uporzadkowania wsérod ogolnego chaosu™?®.

Zarzadzanie wigziami w sieciach spotecznych polega, wedtug H.C. White’a, na sprawowaniu
kontroli zgodnie z jednym z dwoch typow strategii. Pierwsza strategia sprawowania kontroli,
wykorzystujac kulturowa lub interpretacyjng niejednoznacznos¢ relacji, polega na kreowaniu
1 podtrzymywaniu roéznych znaczen i interpretacji relacji, niedefiniowalnych ostatecznie.
Znaczenie owych relacji cechuje si¢ elastycznoscig, moze by¢ zmieniane w zaleznos$ci od
okolicznos$ci. Druga strategia kontroli nazywana jest strategia spotecznej pokrgtnosci i odnosi
si¢ do wymiaru socjokulturowego wiezi, przez uzycie wi¢zi posrednich w celu wywarcia
wptywu. Zdolnos¢ do mobilizacji weztdéw posrednich w sieciach przez wybodr $ciezek
facznosci wptywa na skuteczno$¢ poszerzania kontroli i wptywu.

Wigzi sg abstrakcja, odnosza si¢ do relacji w sieci — uzaleznione od proceséw budowania
relacji, wytaniajg si¢ z interakcji. Jako dynamiczne konstrukty sg podtrzymywane przez
polaczone nimi podmioty. Interpretacja wigzi jest uzalezniona od warunkow, w ktérych
istnieja, i od percepcji uczestnikow sieci relacji i podlegaja negocjacji. Jak zauwazyla E.
Hatas, wigzi H.C. White’a sg ,,plynne 1 procesualne”. Dla H.C. Whitea’a najistotniejsza jest
tre$¢, czyli wartosSci przeptywajace w sieci, wyrazajace si¢ w narracjach. Powoduje to
odejscie przez socjologa od formalnego modelu sieci.

H.C. White podkres$lal, ze na rzeczywisto$¢ spoteczno-kulturowa sktadajg si¢ nie tylko
opowiesci, wigzi, sieci, interakcje, lecz tworzy ona procesy 1 struktury o wiekszej ztozonosci.
Przede wszystkim nalezy pamigtaé, ze porzadek spoteczny nieustannie si¢ rekonfiguruje
i zmienia swoje elementy. Nie wolno ogranicza¢ go tylko do problematyki tworzenia si¢ sieci
relacji. W nawigzaniu do systemow otwartych, wystepujacych w naturze oraz przy zatozeniu
funkcjonowania ksztaltujacego wewnetrzne procesy organizacji luzno powigzanych i wspot-
zaleznych czg$ci srodowiska, White opisywal rowniez wzajemne przeptywy miedzy syste-

mem i $rodowiskiem?’.

Uwagi koncowe

Intencja autora artykutu bylo przedstawienie zagadnien zwigzanych z tak specyficznym
systemem, jakim jest miasto. Jednoczesnie nie wolno zapomnie¢ o wplywie na rozwoj miasta
czynnikow w artykule niescharakteryzowanych, takich jak: polityki zewnetrzne (polityki
miejskie), interesy, intencje i potencjaly zewngtrznych interesariuszy, czy na przyktad
globalizacja, ciagly rozwoj technologii IT.

Rozumienie miasta jako osadzonej w innych sieciach ,,sieci sieci” nie pomaga jednak za-

rzadzajacym (czy, zgodnie z koncepcja public governance, wspotzarzadzajacym) w tworzeniu

26 White H.C.: Tozsamo$¢ i kontrola. .., op.cit.
27 Azarian R.: The General Sociology of Harrison White. Stockholm Studies in Social Mechanisms, Stockholm
2005, p. 28.
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1 realizowaniu strategii. Do najwazniejszych kwestii, ktore muszg oni starac si¢ rozstrzygac

naleza:

Co oznacza prawidlowy rozwdj miasta? Czy mozna ocenia¢ go jako prawidlowy wtedy
itylko wtedy, gdy beda zapewnione warunki dla aktywnos$ci uczestnikow wszystkich
czterech sektoréw i gdy ci uczestnicy beda dziatac?

Co oznacza stan rownowagi miasta? W jakim stopniu i zakresie rzeczywisto$¢ miasta
moze by¢ uporzadkowana?

Czy miasto w ogole jest wspolnotg?

Co oznacza racjonalno$¢ uczestnikow sieci relacji?

Czy zarzadzajacy lokalnym ekosystemem powinni (i czy w ogdle maja do tego prawo
1 mozliwosci) ukierunkowywac si¢ na podmioty uczestniczace w sieci relacji czy tez na
przeplywajace w sieciach wartos$ci czy moze na sam rodzaj relacji?

W jaki sposob i czy jest mozliwe zarzadzanie wigziami w sieci sieci? Jakg wladz¢ maja
w tym obszarze zarzadzajacy miastem?

Czy jest mozliwe projektowanie strategii dla systemu wspotzalezno$ci — w rzeczywistosci,
w ktorej zachodzi efekt odwrocenia, pojawiaja si¢ efekty emergentne?

Jak ocenia¢ posiadanie przez miasto podmiotowosci? Jak owa podmiotowo$¢ tworzy¢
i broni¢? Co oznacza tozsamos$¢ miasta? W jaki sposdb miasto tworzy i broni swoja

tozsamo$¢ bedac weztem innych sieci?

Cenne jest samo poszukiwanie odpowiedzi na powyzsze pytani ktore, by¢ moze, nie s3

rozstrzygalne.
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Abstract

The article presents the city as a local ecosystem, socio-economic community. Local
authorities city should create conditions for users activity; four sectors actors activity is
important for local development. Actions of local actors are often unpredictable - they are
participants in correlated systems, with such effects as reversal effect and emergence. One of
the problems of modern cities is creating and protecting their subjectivity in a situation of
global flows of values and city are hubs in networks. The author also referred to the network
theory HC White, who by examining the networks of relationships, focuses on values flows,

identity and control, as the basic aspirations of networks participants.
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